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Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.

Beslutsorgan: Utbildningsnämnden 
Sammanträdesdatum: 2023-09-26

Anslaget sätts upp: 2023-09-29
Anslaget tas ned: 2023-10-21

Protokollet förvaras på kommunkontoret 
 

Underskrift  
 Alexander Karlsson 

 

Datum och tid: Tisdag 26 september 2023, kl. 08:30-12:10           
Ajournering 11:55-12:05 
Plats: Furåsen, stora salen, Stigsvägen 2, Färgelanda 
 
Beslutande: 
Se nästa sida 

Närvarande ej tjänstgörande ersättare: 
Se nästa sida 

 
Övriga närvarande: 
Se nästa sida 
 
Eventuella jäv och ersättares tjänstgöring vid jäv anges i respektive paragraf 
 
 
Utses att justera: 
 

Tobias Bernhardsson              
 

Justeringsplats och tid: 
 

  Justeras digitalt Paragrafer 67-75  

Underskrifter 
 

 

Ordförande:  
 
 

Tommy Larsson 

Justerare:  
 
 

Tobias Bernhardsson          

Sekreterare:  
 
 

Alexander Karlsson 
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Beslutande 
Tommy Larsson (S) Ordförande 
Hanna Clemens (SD) Vice ordförande 
Hans-Göran Palmqvist (M) §§ 67-74 
Margurithe Zellén (KD) tjänstgörande ersättare för Hans Johansson (SD) 
Tobias Bernhardsson (C)  
Rune Månsson (S) tjänstgörande ersättare för Astrid Berggren (L) 
Natalie Wallin (SD)  
Yvonne Pettersson (S) tjänstgörande ersättare för Hans-Göran Palmqvist (M) 
§75 
 
Närvarande ej tjänstgörande ersättare 
Yvonne Pettersson (S) §§ 67-74 
 
Övriga närvarande 
Lise-Lotte Bengtsson, utbildningschef 
Alexander Karlsson, nämndadministratör 
Rolf Garn, revisionen §§ 67-68 
Hugo Hultgren, revisionen §§ 67-68 
Jenny Nordqvist, PwC § 68 
Lars Bäcker, sektorekonom 
Johan Dahlström, personalföreträdare 
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förutsättningar för pedagogiskt 
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2023/83 5 - 7 

§ 69 Utbildningschefens Information 
2023 

2023/10 8 

§ 70 Skolinspektionens regelbundna 
kvalitetsgranskning/inspektion 
2022 

2022/139 9 

§ 71 Årshjul 2023 
Utbildningsnämnden 

2023/38 10 

§ 72 Beslut enligt 5 kap §§ 14-16 
Skollagen om avstängning i de 
obligatoriska skolformerna 2023 

2023/85 11 

§ 73 Sammanträdestider 2024 2023/60 12 
§ 74 Delårsrapport 2023 2023/5 13 - 14 
§ 75 Övriga frågor  15 - 16 

 
 

3S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
ee

2f
7e

0-
74

9b
-4

7c
5-

9f
e3

-b
ed

3b
15

02
81

a



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2023-09-26 

  

 

 
 
Utbildningsnämnden 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

UN § 67  Dnr Dnr 
Ändringar på föredragningslistan 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att godkänna föredragningslistan med följande 
ändringar.  
 
Ordförande informerar utgår. 
Utbildningschefens information flyttas ned till ärende 3.  
Granskningen av rektorernas pedagogiska ledarskap flyttas upp till ärende 2. 
Övriga frågor läggs till som sista punkt på föredragningslistan. 
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UN § 68  Dnr 2023/83 
Granskning av rektors förutsättningar för pedagogiskt ledarskap 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att som svar på revisionens granskning av 
rektors pedagogiska ledarskap översända upprättad tjänsteskrivelse  
 
Ärendets beredning 
Ärendet har gåtts igenom vid presidium 2023-09-19 
 
Sammanfattning av ärendet 
PWC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna genomfört en 
granskning av förutsättningar för rektors pedagogiska ledarskap.  
 
Granskningens syfte är att bedöma om utbildningsnämnden säkerställer en 
ändamålsenlig styrning av den kommunala grundskolan som ger rektorerna 
rimliga förutsättningar för att utöva sitt pedagogiska ledarskap.  
 
Utifrån granskningen lämnas ett antal rekommendationer på åtgärder.  
 
Ärendebeskrivning 
PWC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna genomfört en 
granskning av förutsättningarna för rektors pedagogiska ledarskap.  
 
Inledningsvis framförs följande:  
Ny utbildningschef tillträdde 14 augusti 2023. Under vårterminen har HR-
chef även varit t.f. utbildningschef. Individuella samtal har genomförts av 
utbildningschef med rektorerna under september månad där bland annat 
rapporten från PWC lyfts. Upplevd arbetsbelastning samt rektors möjlighet 
att vara pedagogisk ledare har diskuterats.  
 
Kommunen har ett samarbete med Skolverket och en utbildning har 
genomförts den 9 september 2023 för utbildningsnämnden i syfte att ge en 
fördjupad kunskap om styrkedjan och huvudmannens ansvar.  En gemensam 
dag för utbildningsnämnden och rektorerna kommer att planeras i höst i 
syfte att få ökad förståelse för styrkedjan och de olika ansvarsområdena.  
 
 
Nedan anges de rekommendation som lämnas samt svar på respektive 
åtgärd.  
 
Att säkerställa att samtliga rektorer har en tydlig kompetensutvecklings-
plan samt att den kompetensförsörjningsplan som avser grundskolan har 
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ett tydligt innehåll avseende rektorer. Detta är särskilt angeläget då 
personalomsättningen bland rektorer framstår som hög.  
 
Svar:  
Varje rektor har fått beskriva sitt behov av kompetensutveckling och detta 
kommer att dokumenteras i en individuell plan. Behoven varierar mellan 
rektorerna beroende på erfarenhet. Några rektorer genomgår även den 
statliga rektorsutbildningen.  
 
Frågan om att även beröra rektorer i kompetensförsörjningsplanen har lyfts 
till HR-chef och kommer att inkluderas i det fortsatta arbetet.   
 
Att säkerställa att kvaliteten och omfattningen av rektorernas ekonomiska 
stödresurser möter det behov som rektorerna har för att kunna organisera 
sin inre organisation på lämpligt sätt och därigenom skapa möjlighet för 
det pedagogiska ledarskapet.   
 
En ekonom finns anställd centralt och har i uppdrag att stödja sektor 
utbildning i frågor som rör budget och ekonomi.   
 
Rektorsmöten är planerade att genomföras varje vecka. Vid dessa möten är 
ekonom närvarande under del av mötet. Ekonomisk uppföljning sker 
individuellt med rektor och ekonom. Utbildningschef kommer att delta vid 
dessa i så stor grad som möjligt.  
 
Det har vid samtalen med rektorerna framkommit önskemål om fördjupad 
utbildning, både för att förstå hur resursfördelningsmodellen fungerar samt 
de digitala systemen. Denna utbildning är planerad att genomföras 
kontinuerligt, men med start i höst.   
 
 
Att säkerställa att nämndens styrning och intern kontroll omfattar rektors 
pedagogiska ledarskap samt rektorernas arbetsmiljö. På detta sätt kan 
nämnden få underlag för att vid behov vidta åtgärder som direkt svarar på 
de utvecklingsbehov som finns.  
 
Svar 
Det kan konstateras att flera av sektorns rektorer har ansvar för flera enheter 
och verksamheter. Detta innebär en hög arbetsbelastning då det finns små 
möjligheter att ha ett gemensamt arbete för de olika enheterna. Varje enhet 
är en egen resultatenhet och har sin egen organisation vilket innebär att 
redovisningar och rapporter alltid ska lämnas för varje enhet. Några rektorer 
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genomför även den statliga rektorsutbildningen och den förutsätter att 
arbetstid frigörs för att studier och utbildningsdagar ska kunna genomföras.  
   
Översyn av innehåll i internkontrollplan inför 2024 kommer att göras och en 
punkt som då kommer att tas med är rektors möjligheter att vara pedagogisk 
ledare samt rektors arbetsmiljö. Enkätfrågor kommer att ställas kring 
samarbete med förstelärare, omfattning av arbete tillsammans med personal 
och utvecklingschef kring pedagogiska frågor, antal lektionsbesök som 
rektor kan genomföra per vecka och liknande.  
 
Parallellt med detta måste en översyn göras av rektorsorganisationen för att 
det ska vara en hållbar arbetssituation för rektorerna över tid.  
 
 
 
Beslutsunderlag 
Rapport från PWC 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-09-01 
 
Sändlista 
Rektorer 
HR-chef 
Ekonomichef 
Diariet 
Revisionen 
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UN § 69  Dnr 2023/10 
Utbildningschefens Information 2023 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Utbildningschefen informerar bland annat om:  

• Sommaren – Utvärdering  
• Lovskola – resultat redovisas i Oktober 
• Samverkan bästa skola – I november ska beslut fattas om ett fortsatt 

deltagande under 2 år 
• Beslut från Diskrimineringsombudsmannen – inga brister i hantering 

av elevärende 
• Gemensam eftermiddag 28 November – nämnd och rektorer 
• Fråga angående personalkostnader och antal anställda. 

 
 
 
Sändlista 
Diariet 
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UN § 70  Dnr 2022/139 
Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning/inspektion 2022 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att ge ordföranden i utbildningsnämnden 
delegation att avge slutligt yttrande till Skolinspektionen i ärende SI 
2022:8048.  
 
Ärendets beredning 
Ärendet har gåtts igenom vid presidium 19 september 2023 
 
Sammanfattning av ärendet 
Skolinspektionen har genomfört regelbunden tillsyn på huvudmannanivå av 
grundskolorna. Huvudmannen har förelagts att beskriva vilka åtgärder som 
vidtagits med anledning av tillsynen och där inspektionen funnit brister.  
 
Ärendebeskrivning 
Skolinspektionen har förelagt huvudmannen att vidta åtgärder med an-
ledning av det föreläggande som beslutats. Svar ska lämnas senast 6 oktober 
2023.  
 
Arbete genomförs på enheterna och kompetensutvecklingsdagen den 21 
september kommer att ägnas åt flera av de åtgärder där inspektionen påtalat 
brister.  
 
För att kunna redovisa så mycket av arbetet som möjligt önskar för-
valtningen att nämnden ger ordföranden delegation att underteckna huvud-
mannens svar. På så sätt kan tiden fram till 6 oktober 2023 nyttjas för 
sammanställning av svaret. Nämndens ledamöter får en muntlig genomgång 
av svaret vid nämndsammanträde samt kopia av huvudmannens svar i 
anslutning till att det lämnas in.  

 
Beslutsunderlag 
Beslut från Skolinspektionen  
Tjänsteskrivelse daterad 2023-09-06 
 
Sändlista 
Utvecklingschef  
Rektorer  
Diariet 
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UN § 71  Dnr 2023/38 
Årshjul 2023 Utbildningsnämnden 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Informationen läggs till handlingarna 
 
Sammanfattning av ärendet 
Ordförande informerar om att utbildningschefen håller på att ta fram ett nytt 
förslag till årshjul som ska gälla under 2024. Utbildningsnämnden kommer 
att få ett förslag till beslut avseende årshjul innan årskiftet.  
 
Beslutsunderlag 
Reviderat årshjul 2023 
 
Sändlista 
Diariet 

10S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
ee

2f
7e

0-
74

9b
-4

7c
5-

9f
e3

-b
ed

3b
15

02
81

a



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2023-09-26 

  

 

 
 
Utbildningsnämnden 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

UN § 72  Dnr 2023/85 
Beslut enligt 5 kap §§ 14-16 Skollagen om avstängning i de 
obligatoriska skolformerna 2023 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 
 
Beslutsunderlag 
Beslut enligt 5 kap §§ 14-16 Skollagen om avstängning i de obligatoriska 
skolformerna 2023 
 
Sändlista 
Diariet 
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UN § 73  Dnr 2023/60 
Sammanträdestider 2024 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att fastställa sammanträdesdagar 2024 för 
utbildningsnämnden enligt förslag:  
 

Sammanträdesdagar  Ekonomi process  
30 Januari  
27 Februari Årsredovisning 
26 Mars 

 

30 April Kvartalsrapporten (Q1) 
28 Maj  
25 Juni  
1 Oktober Delårsrapport 
29 Oktober  
26 November  

*För att förtydliga den ekonomiska processen är den för kännedom i 
sammanträdesförslaget. * 
 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kansliet har tagit fram ett förslag till sammanträdestider för 
utbildningsnämndens sammanträdesdagar för 2024. Förslaget är att ha 
sammanträdesdagarna sista Tisdagen i månaden, dels för att möjliggöra 
genomarbetade ekonomiska rapporter. Sammanträdena genomförs som 
halvdagssammanträden med start kl 08.30 om inget annat anges i kallelsen.  
Kallelsen skickas ut 7 dagar innan sammanträdet. Observera att extra 
nämndssammanträden kan väckas. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-06-08 
 
Sändlista 
Utbildningsnämnden 
Diariet 
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UN § 74  Dnr 2023/5 
Delårsrapport 2023 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden godkänner upprättad delårsrapport  
2023-01-01 --2023-08-31 och överlämnar den till kommunfullmäktige. 
 
Utbildningsnämnden beslutar att förvaltningen får i uppdrag att ta fram och 
vidta åtgärder för att nå ett nollresultat för utbildningsnämnden vid årets 
slut. 
 
Yrkande 
Ordförande (S) yrkar på liggande förslag. 
 
Tobias Bernhardsson (C) yrkar enligt liggande förslag med ett tillägg enligt 
följande: Att utbildningsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att ta fram 
och vidta åtgärder för att nå ett nollresultat för nämnden vid årets slut.  
Margurithe Zellén (KD) yrkar bifall till Tobias Bernhardssons (C) yrkande. 
 
Propositionsordning 1 
Ordförande ställer proposition på sitt eget yrkande och finner att 
utbildningsnämnden bifaller liggande förslag. 
 
Propositionsordning 2 
Ordförande ställer proposition på Tobias Bernhardssons (C) tilläggsyrkande 
med fler och finner att utbildningsnämnden bifaller yrkandet. 
 
Ärendebeskrivning 
Nämnderna har att upprätta en delårsrapport, uppföljning av mål och 
resursplanen, avseende sitt ansvarsområde. Nämndernas delårsrapporter 
sammanställs sedan till en rapport för hela kommunen som överlämnas till 
kommunfullmäktige. 
 
Utbildningsnämndens resultat för perioden uppgår till - 2358 tkr jämfört 
med budget och prognosen för helårsutfallet uppgår till - 2500 tkr. 
 
Arbete har pågått under våren för att förbättra det ekonomiska läget.  
 
Verksamheterna förskola, grundskola och fritidshem visar underskott vilket 
till stor del beror på personalkostnader och ökade behov på grund av barn 
och elever i behov av särskilt stöd. 
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Anpassad grundskola och central elevhälsa har ett mindre underskott. Vux 
uppvisar en budget i balans. Kostnaderna för gymnasie- och anpassad 
gymnasieskola visar ett mindre överskott.  
 
Förvaltningen har fått i uppdrag att fortsätta att genomlysa verksamheten för 
att lämna förslag på åtgärder som behöver vidtas för att nå en budget i  
balans.   
 
Fortsatt arbete kring måluppfyllelsen måste ske – elevernas meritvärde i år 9 
har minskat från 213 till 204 och orsakerna till detta analyseras för att 
åtgärder ska kunna vidtas för att vända utvecklingen.  

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-09-22 
Delårsrapport 2023 Utbildningsnämnden 
 
 
Sändlista 
Kommunfullmäktige 
Utbildningschef 
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UN § 75 Dnr Dnr 
Övriga frågor 

Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att: 

• Fullständig kostnadsbild för scenario 5, inklusive underhållsbehov,
• Fullständig kostnadsbild för scenario 10, inklusive underhållsbehov,
• Att underlaget från Skollokalsutredningen 2019 används som grund

för utredningen.

Utbildningsnämnden beslutar att ge utbildningschefen i uppdrag att redovisa 
status för inkomna inspektioner kring städrutiner i skolor och förskolor. 

Reservation 
Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna reserverar sig till förmånen för 
sitt eget yrkande.  

Yrkande 
Tobias Bernhardsson (C) yrkar att ge förvaltningen i uppdrag att: 

• Fullständig kostnadsbild för scenario 5, inklusive underhållsbehov
• Fullständig kostnadsbild för scenario 10, inklusive underhållsbehov
• Att underlaget från Skollokalsutredningen 2019 används som grund

för utredningen.
Ordförande (S) yrkar bifall till Tobias Bernhardssons (C) yrkande. 

Tobias Bernhardsson (C) yrkar även att ge utbildningschefen i uppdrag 
att redovisa status för inkomna inspektioner kring städrutiner i skolor 
och förskolor. 

Margurithe Zellén (KD) och Hanna Clemens (SD) yrkar följande: 

• Att Utbildningsnämnden beslutar att avsluta utredningsarbetet
gällande scenario 5.

• Att Utbildningsnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att ta
fram underlag för att avveckla Höjdens Förskola.

• Att Utbildningsnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att ta
fram kostnader för förflyttning av Höjdens förskolebarn till de andra
förskole-enheterna, med fokus på en eventuell
utbyggnad/renovering av Ödeborg.
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Utbildningsnämnden 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

 
Propositionsordning 1 
Ordförande ställer proposition på Tobias Bernhardssons (C) yrkande med 
bifall och dels på Hanna Clemens (SD) och Margurithe Zelléns (KD) 
yrkande och finner att utbildningsnämnden beslutar enligt Tobias 
Bernhardssons (C) yrkande. Votering begärs och genomförs. 
 
Voteringsförfarande: 
 
Den som röstar ”ja” röstar på Tobias Bernhardssons (C) yrkande. Den som 
röstar ”nej” röstar på Hanna Clemens (SD) och Margurithe Zelléns (KD) 
yrkande. 
 
Efter avslutad omröstning redovisas fyra stycken ja-röster och tre stycken 
nej-röster. Utbildningsnämnden beslutar enligt Tobias Bernhardssons (C) 
yrkande. 
 
Tommy Larsson (S), ordförande JA 
Hanna Clemens (SD), vice ordförande NEJ 
Yvonne Pettersson (S) JA 
Margurithe Zellén (KD) NEJ 
Tobias Bernhardsson (C) JA 
Rune Månsson (S) JA 
Natalie Wallin (SD) NEJ 
 
Propositionsordning 2 
Ordförande ställer proposition på Tobias Bernhardssons (C) yrkande 
avseende att ge utbildningschefen i uppdrag att redovisa status för inkomna 
inspektioner kring städrutiner i skolor och förskolor och finner att 
utbildningsnämnden bifaller yrkandet. 
 
Sammanfattning av ärendet 
En diskussion avseende lokalförsörjningsplanen uppstår och ledamöter 
föreslår olika uppdrag att lämna till förvaltningen.  
 
Vidare diskuteras det kring städrutiner i förskolor och skolor.  
 
Sändlista 
Utbildningschef 
Diariet 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Utbildningsnämnden ordförande: Tommy Larsson

Nämnadministratör: Alexander Karlsson

Kommunalråd: Tobias Bernhardsson
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