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Fargelanda kommun

Fargelanda kommun ligger i landskapet Dalslands sydvastra del och tillhdér Vastra Goétalands lan.
Kommunen &r cirka 4 mil I3ng och nédra 2 mil bred, med Lerdal langst i norr och Nattjebacka léngst
i sbder

Med sitt naturskdona ldge ar Fdargelanda kommun en attraktiv plats att bo, leva och verka i. I
kommunen bor det cirka 6 500 invadnare som till stérsta del &r koncentrerade till de fyra tatorterna
Odeborg, Fargelanda, Stigen och Hogsater. Firgelanda som centralort utgér centrum fér den
kommunala servicen med férutom skolor och dldreomsorg aven vardcentral, bibliotek/kulturhus
och kommunens samlade férvaltning.

Kommunen har en fantastisk tillgdng till forn- och kulturhistoria och det finns gott om
fornlamningar av alla slag. I Valbodalen hittar man Dalslands mest storslagna minnesmarken frén
jarndldern. Soéder om Fargelanda samhélle finns Havestens gravfalt vid Attehdgskullen, vid
Odeborgs fornsal finns ocksa ett gravfalt och vid Brétegdrden finns héllristningar fran bronsaldern.
I kommunens norra delar, bl.a. i R&ggard, Tangelanda och strax séder om Hogsater finns manga
fornldmningar i form av gravfalt och hallkistor. Dar finns &ven manga sevardheter sdsom kyrkor,
hembygdsgdrdar, museum och andra historiska byggnader och platser. I Fargelanda &r vi stolta
éver var historia och vill att framtida generationer ska fa njuta av denna fantastiska plats och
arbetar darfor aktivt med hallbarhetsfragor och Agenda 2030.

Fargelanda kommun har ett strategiskt centralt geografiskt lage. Det ar enkelt att ta sig till och
fran kommunen. Med narheten till vdg 172 och E6 &r det inte I&ngt bort till storstidder som
Goteborg och Oslo. Kollektiva direktférbindelser finns till Uddevalla som endast ligger tre mil bort.
Narheten innebar bra méjligheter for arbetspendling, foretag och handel.

En meningsfull fritid ar viktig fér en god halsa och i Fargelanda kommun &r det enkelt att ha ett
aktivt fritidsliv da det finns manga aktiva féreningar som tillsammans skapar ett rikt kultur- och
fritidsliv. Manga av fritidsaktiviteterna kretsar kring naturen eftersom kommunen erbjuder en rik
mangfald av glittrande sjéar och orérd vildmark. I kommunen &r &ven sportlivet starkt och man
kan bland annat vélja mellan badminton, judo, fotboll, ridning och handboll. Strax séder om
Fargelanda samhélle hittar vi dven en av Dalslands vackraste golfbanor som lockar bestkare fran
hela Vastsverige och i norr hittar vi en av Sveriges mest aktiva klubb for luftballonger.

Fargelanda kommun ar den stdrsta arbetsgivaren i kommunen med ca 500 anstdllda och det
foretag som sysselsdtter flest ar IAC Group Sweden AB med ca 400 anstdllda. Naringslivet i
kommunen praglas av ett stort antal smaféretag framfor allt inom branschen tillverkning och
utvinning. Kommunen har dven av tradition stark anknytning till de gréna naringarna jord- och
skogsbruk, vilket har en stor betydelse féor kommunen. I och med var rika kulturbygd och néarhet
till orérd vildmark med skog och sjdar spelar ocksa turist- och beséksnéringen en allt stérre roll for
kommunen.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2022 blev ett &r som kom att praglas av krig i var nédrhet vilket &ven satt sina spar i Sverige. Bade
privatpersoner, kommuner och regioner har paverkats. Kostnaderna i kommunen har 6kat bland
annat vad det galler elpriser, matpriser, pensionskostnader och réntor mm. Inflationen har natt en
nivd som vi inte trodde var méjlig. Detta bar vi ocksd med oss in i 2023 som kommer bli ett svart
ar vad det géller ekonomin.

Tack vare tillfélliga statliga bidrag och hdgre skatteintdkter an berdknat kommer vi 2022 géra ett
gott resultat, ca 30 miljoner. Men 2023 och framat ser inte lika bra ut d vi inte ser att vi har dessa
pengar kommande &r. Som det ser ut framat kommer vi inte ha rdd att géra nagra stérre
investeringar utan vi far se till att underhalla de vi har.

Tack vare en lojal personal har &ndd vara verksamheter fungerat bra men med en personal som
o o - . aps e
gar pa kndna med en inte helt acceptabel arbetsmiljo.

Aven om vi pabdrjat ett arbete med att se dver vara processer och strukturer har vi 1&ngt kvar
innan denna resa kan avslutas och vi kan bérja jobba normalt som man alltid gér med standiga
forbattringar.

For att inte verka allt for negativ har jag ocksa sett att det pabdrjade arbetet gett vissa effekter.
Men att gora en sddan hér resa &r inget man gor snabbt utan den kommer troligen ta hela den har
mandatperioden. Detta bade vad det géller strukturer, processer och ekonomi.

Arbetet med samverkan 4 D (fyra Dalslands kommuner férutom Amal) har under 2022 tagit fart
igen vilket skall kunna bidra till ekonomiska besparingar och effektiviseringar i verksamheterna.

Ulla Borjesson

Kommunstyrelsens ordférande frén 1 januari 2023
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Kommunchefen har ordet

Vi hade knappt hdmtat andan fran en léngre tids pafrestning frdn pandemins alla konsekvenser,
nar Ryssland invaderade Ukraina och livet blev annorlunda igen, men pa ett annat satt.
Organisationen stillde snabbt om sig for att ta emot flyktingar och vi sag snart effekterna av kriget
med utmaningar i energiférsérjningen, 6kade produktions- och livsmedelskostnader samt 6kade
risker for IT-attacker. Inflationen dkade dramatiskt och fokus okade frdn myndigheternas sida
avseende sdkerhet i alla dess former. Oerhdrt engagerade, flexibla, drivna och I6sningsfokuserade
medarbetare har dock hittat nya vdgar och fortsatt att leverera valfardstjanster till
kommuninvanarna.

Kommunens ekonomi &r oerhért anstréngd och ordentliga krafttag maste tas pd riktigt for att pa
langre sikt erhdlla en ekonomi och verksamhet i balans. Innovation, beslutsmod och flexibilitet &r
nédvandigt for att vi dven fortsattningsvis ska kunna utféra vart viktiga samhallsuppdrag.

Kommunstyrelsen antog 2020 en handlingsplan for forandring. Férandring tar tid. Arbetet ar
paborjat och kommer att fortgd. Endast om vi arbetar tillsammans har vi méjlighet att lyckas.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till er alla medarbetare for ett fantastiskt jobb och ert
engagemang. Det &r ni som gor skillnad fér dem vi ar till for. TACK!

Katrin Siverby

Kommundirektor




Arsredovisning 2022 Arsredovisning 2022

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan visar
kommunens
utveckling 2018-
2022.

2022 2021 2020 2019 2018
Antal invdnare 6512 6 576 6 658 6 637 6 602
(folkmadngd)
Kommunal skattesats 22,91 22,26 22,26 22,26 22,26
(%)
Verksamhetens 72,4 79,6 70,9 82,5 91,7
intdkter (mnkr)
Skatteintdkter och 462,5 430,4 415,6 399,8 390,8
statsbidrag (mnkr)
Verksamhetens -492,3 -495,2 -485,2 -486,5 -466,8
kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr) 30,7 3,3 -10,6 -31,5 4,8
Soliditet (%) 31,7 26,7 22,4 27,8 31,5
Soliditet inkl. totala 3 -7 -11 -7 -1
pensionsforpliktelser
(%)
Investeringar (netto 11 7,5 3,7 18,7 42
mnkr)
Sjadlvfinansieringsgrad | 3,8 2,1 -3,8 0,2 0,3
(ggr)
Langfristig lIdneskuld 47 51 55 39 45
(mnkr)
Antal anstadllda 487 511 509 517 522

Antal invénare

Under perioden 2016-2020 var befolkningstrenden svagt positiv. Denna trend bréts 2021. Antalet
invanare i Fargelanda kommun minskade med 82 personer under 2021 och med ytterligare 64
personer 2022. 2022 ars minskning beror till 6vervdgande del av negativt flyttnetto och till liten del
av negativt fodelsenetto. Orovdckande om denna utveckling fortsatter da befolkningsutveckling och
struktur utgdr den dver tid viktigaste paverkansfaktorn fér kommunens ekonomi och verksamhet.

Skattesats
Frdn och med 2022 hojdes skatten med 65 6re, skattesatsen uppgar sdledes till 22,91 procent.
Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter, som till stor del utgérs av riktade statsbidrag, har minskat med ca 19
mnkr under femarsperioden, vilket motsvarar en minskning med drygt 20 procent.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Under 2020 erhdll kommunen extra tillskott frén staten med 12 mnkr. Skatteavrdkningen for
foregdende och innevarande ar (2021 och 2022) 9,8 mnkr samt generella statsbidrag under
2022 3,6 mnkr, tillsammans 13,4 mnkr, motsvarar drygt 40 procent av totala férandringen av
skatteintakter och generella statsbidrag mellan 2021 och 2022.
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Verksamhetens kostnader

I 2021 8rs kostnader ingdr jamférelsestdrande post pd ca 7 mnkr som &r att harrora till den IT-
krasch som kommunen drabbades av i december 2019. Verksamhetens kostnader har ékat med
ca 25 mnkr under femarsperioden, vilket motsvarar en 6kning med drygt 5 procent.

Arets resultat

Efter 2016 och 2017 med goda resultat har utvecklingen till och med 2020 varit negativ. Fér 2019
och 2020 innebar det dessutom stora negativa resultat.

2019 3rs resultat belastades med kostnader av engangskaraktar pa ca 18 mnkr som till stérsta del
harrér fran fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt som avbrutits kostnadsforts. I
resultatet ingick dven intdkt av engdngskaraktar pad 1,8 mnkr avseende pensionsavsattning som
3terforts/uppldsts genom att reducera kostnaden for pensionsutbetalningar. Exklusive dessa poster
av engangskaraktar redovisades ett negativt resultat pd ca 15 mnkr fér 2019.

2020 redovisades ett negativt resultat pd 10,6 mnkr, trots statens extra tillskott p& 12 mnkr och
att staten ersatt sjuklonekostnader med ca 3,7 mnkr. Dessutom har fordandringen av
pensionsskulden till NARF pdverkat arets resultat positivt med 2,0 mnkr. Exklusive dessa
jamforelsestérande poster redovisades ett negativt resultat pa ca 28 mnkr fér 2020.

2021 redovisades ett positivt resultat pa 3,3 mnkr. Staten ersatte dven d& sjuklénekostnader med
ca 2,8 mnkr. Dessutom belastades resultatet med ca 7 mnkr som avsag differens som inte kunnat
utredas och som harrér fran den IT-krasch som kommunen drabbades av i december 2019.
Exklusive dessa jamforelsestérande poster redovisades ett positivt resultat pa 7,5 mnkr fér 2021.

2022 redovisas ett positivt resultat pd 30,7 mnkr. Aven detta &r ingdr av staten ersatta
sjuklénekostnader med ca 2,9 mnkr samt generella statsbidrag pd 3,6 mnkr. Exklusive dessa
jamforelsestdrande poster redovisades ett positivt resultat pd 24,2 mnkr for 2022.
Skatteavrakningen for foregdende och innevarande ar (2021 och 2022), 9,8 mnkr, bidrar ocks3 till
det goda resultatet.

Soliditet

Fram till och med deldrsbokslut 2019 stérktes soliditeten, om &n med sma steg. Déarefter féljde en
negativ trend till stor del beroende pa stora negativa resultat och ékad nyuppldning. Under 2021
forbattrades soliditeten med drygt fyra procentenheter, till stérsta delar pd grund av positivt
resultat och en krympande balansrikning. Hyresavtal gallande Solgarden omférhandlades, vilket
innebar en minskad balansomslutning pa8 ca 40 mnkr. Soliditeten har starkts med ytterligare fem
procentenheter under 2022 till 6vervdgande del med anledning av det férhallandevis stora positiva
resultatet. Soliditeten ligger nu i nivd med soliditeten vid 2018 &rs bokslut.

Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fére 1998 som redovisas som
ansvarsforbindelser och pensioner intjanade fr&n 1998 som redovisas som skuld i balansrdkningen.
Efter negativ utveckling fran 2018 till 2020 var soliditeten 2021 tillbaks pd 2019 ars niva.
Pensionsforpliktelserna minskade med ca 8 mnkr under 2021, vilket var en del av férandringen. Vid
arsbokslut 2022 visas for forsta gangen en marginellt positiv soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser. Overskottsfonder hos Skandia har under &ret anvénts for att I6sa in intjanade
pensionsratter 1997-12-31. Den inlésta skulden ar ca 8,5 miljoner kronor, exklusive loneskatt.
Kommunen tar med denna inlésen bort de allra &ldsta i bestandet. Denna inlésen tillsammans med
ett gott resultat ar storsta anledningen till en svagt positiv soliditet inklusive totala
pensionsférpliktelser.

Investeringar

Investeringarna har kraftigt fluktuerat mellan aren. 2018 renoverades Héjdenskolan samtidigt som
forskolan i Hogsater renoverades och byggdes till, vilket var en stol del av investeringarna det aret.
Den hart anstrangda ekonomiska situationen, med képstopp och mycket anstrangd likviditet, samt
vakanser hade stor paverkan pa investeringarna 2020. Det fortsatt anstrdngda ekonomiska laget
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har ocksa stor pdverkan pa 2021 och 2022 &rs investeringsnivaer.

Sjadlvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden visar hur kassaflédet fran den I6pande verksamheten har kunnat
medverka till finansiering av nettoinvesteringarna. Dalig budgetféljsamhet och brister i
ekonomistyrningen ar en anledning till dessa fluktuationer.

Langfristig lIdneskuld

Under forsta kvartalet 2020 krdvdes en nyuppldning pd 20 mnkr for att klara den akuta
likviditetssituationen.

Antal anstdllda

En minskning med 35 anstallda under femarsperioden.

Den kommunala koncernen

_l Valnamnden

Kommunfullmaktige Kommunrevisionen

Val- och arvodesberedningen

Overformyndare

Kommunala hel- och

Kommunstyrelsen |— delagda bolag

Valbohem AB (100 %)

Fargelanda Vatten AB (100 %)
Gatersbyn 1:120 Fastighets AB (100 %)
Dazlslands Turist AB (13,1 %)

Bygg- och
trafiknamnden

Socialndmnden Utbildningsnamnden

Kommunfullméktige dr kommunens hogsta beslutade organ och bestdr av 31 ledaméter som &r
valda av folket i allmanna val. Mandatférdelningen i kommunfullmaktige 2019-2022 ar:

Centerpartiet 10 mandat
Socialdemokraterna 8 mandat
Sverigedemokraterna 7 mandat
Moderaterna 3 mandat
Liberalerna 2 mandat
Vansterpartiet 1 mandat

Kommunfullmaktige ska vara kommunalpolitikens viktigaste moétesplats. Den ansvarar for bland
annat de 6vergripande strategiska frdgorna som budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder for ersattning till partierna och de fértroendevalda, den politiska
organisationen, ansvarsfrihet for fortroendevalda.

9



Arsredovisning 2022 Arsredovisning 2022

Revisionen, som bestar av fem fortroendevalda ledaméter, &r kommunfullmaktiges organ fér
objektiv och forutsattningslés granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen.
Granskningen ska genomféras i en sddan omfattning att revisorerna varje ar kan lamna ett
underlag for kommunfullméktiges stillningstagande i frdgan om ansvarsfrihet kan lamnas for
kommunstyrelsen och namnderna.

Kommunstyrelsen bestdr av 11 ledaméter och &r kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och
verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa leda kommunens o6vergripande verksamhet enligt
fullmaktiges riktlinjer och 06vriga styrdokument. Den ska bereda arenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen ar dven ansvarig for samhéllsbyggnadsfrégorna i vid bemarkelse inklusive
kommunens fastighetsinnehav.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver évriga kommunala organs verksamhet, dver de kommunala
bolagen, samt éver de kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen har tva utskott:

e Arbetsutskott med tre ledamoter och tre ersattare som bereder arenden till fullmaktige och
hanterar processen gallande verksamhetsplanering och budget

e Personalutskott med tre ledamdéter som bereder personalrelaterade arenden Htill
kommunstyrelsen.

Bygg- och trafikndmnden bestdr av 5 ledaméter och ansvarar for delar av kommunens uppgifter
enligt Plan- och bygglagen med sarskild inriktning pa myndighetsutévning mot enskild. Ndmnden
handldagger ocksd &renden med stéd av Trafiklagstiftningen (lokala trafikféreskrifter mm).
Namnden fullgér i évrigt de uppgifter som kommunfullmaktige uppdrar at den.

Socialndmnden bestdr av 7 ledaméter och ansvarar fér kommunens uppgifter enligt
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) med flera lagar inom det sociala omrddet. Namnden fullgér i 6vrigt de
uppgifter som kommunfullmaktige uppdrar at den.

Socialnamnden har ett utskott med tre ledamoéter och tre ersdttare som hanterar
myndighetsutévning mot enskild utifrén ovanstdende ndmnda lagstiftning inom omradet.

Utbildningsndmnden bestdr av 7 ledaméter och ansvarar fér den verksamhet som regleras i
Skollagen, med undantag for sjalva driften av verksamheterna och ar huvudman for forskola,
6ppen forskola, pedagogisk omsorg, grundskola inklusive foérskoleklass, grundsarskola,
skolbarnomsorg och vuxenutbildning. Namnden fullgbr i oOvrigt de wuppgifter som
kommunfullmaktige uppdrar at den.

Overformyndare; om n3gon pa grund av sjukdom, psykiska stérningar, férsvagat hélsotillstdnd
eller liknande, behdver hjalp med att bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller sin ekonomi, kan
domstolen férordna en god man eller férvaltare. Tillsynen dver gode man och férvaltare skots av
en overférmyndare. Sedan 2010 finns avtal med Uddevalla kommun avseende handlaggarstod till
o6verféormyndaren.

Partistod; kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag till politiska partier for att stérka
deras stallning i den kommunala demokratin (partistéd). Det finns ingen skyldighet att lamna
partistéd men detta sker oftast alla kommuner, landsting och regioner gér det. Storleken pa stédet
varierar dock mellan kommunerna.

Valndmnd; Valndmnden bestdr av 6 ledaméter och 6 ersattare. Valndmnden ansvarar for
genomfoérandet av val i kommunen och med val avses val till riksdag, landsting och
kommunfullmaktige. Vidare ansvarar valnamnden fér folkomréstningar, och val till EU-parlamentet.
Arbetet sker i nara samarbete med Lansstyrelsen som har det yttersta ansvaret for val.

I kommunkoncernen ingdr kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB, Firgelanda Vatten AB
och Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Valbohem AB har till uppgift att foérvarva, avyttra, aga, bebygga och férvalta fastigheter och inom
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ramen fér den kommunala kompetensen framja bostadsforsérjningen inom kommunen. Visionen ar
att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Fdargelanda Vatten AB ar huvudman for den allmanna vattenférsérjningen och
avloppshanteringen i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god
kvalitet samt rena avloppsvatten och darmed forenliga verksamheter. Bolaget dger samtliga VA
anlaggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstdllda utan den dagliga
driften och annan forenlig verksamhet skéts av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som
svarar for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun.
Fargelanda Vatten AB ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Gatersbyn 120 Fastighets AB ar ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under
3ret.

Agaren, Kommunfullméaktige, beslutade 2019-09-11 att aterstilla aktiekapitalet genom ett villkorat
aktiedgartillskott i enlighet med aktiebolagslagens regler, sa att aktiekapitalet efter
kapitaltillskottet uppgick till 100 % av bolagets registrerade aktiekapital, det vill saga 50 tkr.
Villkoret for agartillskottet var att bolagsstyrelsen godkdnde en éverenskommelse om att pengarna
betalas tillbaka till dgaren om och nar féretagets bokslut visar att féretagets egna fria kapital
medger det.

Kommunfullmaktige beslutade &ven 2020-04-15, KF § 35 Dnr 2020/87, att Gatersbyn 120
Fastighets AB ska trada i frivillig likvidation och uppdrog till styrelsen och agarombudet att vidta
erforderliga 3tgérder for att genomfdra likvidationen. Likvidationsférfarande pagar. Kallelse pa
okdnda borgendrer gick ut 2022-10-18. Efter sex méanader ska sedan likvidator gora
slutredovisning.

Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslandskommunernas miljo- och energiférbund,
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen fér Dalsland kanals
framtida bestand. Dessa verksamheter redovisas separat och ingar inte i kommunens
drsredovisning.

Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stillning

Foér Fargelanda kommun rader likartade utmaningar som for flera andra kommuner. De stérsta &r
foljande, vilka har ett starkt samband med varandra:

Finansiering av framtidens valfiard, sdvil drift och investeringar som noédvandiga
utvecklingsinsatser

Utmaningen ar till dvervagande del beroende av den nationella ekonomiska utvecklingen, men
aven av den lokala naringslivs- och befolkningsutvecklingen. Darutéver av kommunens férmf%ga att
halla nere kostnadsutvecklingen utan att stagnera i utveckling och attraktivitet.

Kompetensforsorjning i en allt hardnande konkurrens

Utmaningen &r direkt kopplad till kommunens attraktivitet, bdde som arbetsgivare och som plats
att leva och bo pa, men &r dven kopplad till finansiell styrka och befolkningsutveckling.

Att kunna leva upp till medborgarnas okande forvantningar pa offentlig service
Forvantningarna tenderar att 6ka Over tiden i takt med valférds- och teknikutvecklingen. Kloka och
modiga beslut behéver fattas i utvecklingen av valfarden. Sambandet mellan valfardens kvalitet

och service, kompetensférsérining och finansiering aterspeglas i kommunens uppdrag. Balansen
mellan dessa delar &r en férutsattning for I8ngsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet.
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Kommunens fastighetsbestadnd

Under 2020 genomlyste extern part kommunens fastighetsbestdnd. Sammantaget visar denna
utredning stora brister i kommunens fastighetsbestdnd och darmed ett stort eftersatt
underhallsbehov. Kapacitetsutredningen visar dven att kommunen har en 6verkapacitet pa lokaler
framst inom skolans omrdde. I samband med denna utredning tog SCB fram en
befolkningsprognos for kommande tiodrsperiod. Denna visar oférandrat antal av barn och unga och
en stor 8kning av aldersgruppen 80+. Sammanfattningsvis kommer ett antal viktiga strategiska
beslut krdvas inom snar framtid. Fastighetsforvaltningen har under &ret arbetat intensivt
tilsammans med verksamheterna for genomférande av fyra férstudier, de som framkom under
arbetet med lokalférsérjningsplanen. Foérstudierna behandlar férskola, grundskola, vdrd och omsorg
och forvaltningslokaler. I samtliga forstudier har hénsyn tagits till befolkningsprognos fran SCB,
lokalernas kapacitet, tekniska status och &ndamalsenlighet. Syftet &r att komma fram till
vdgledande scenarier som kan underlatta investeringsbeslut gdllande kommunens framtida
fastighetsbestdnd. Férseningar av slutleverans i tvd férstudier har uppkommit d& de &r mer
omfattande och komplexa, det ar férstudierna gadllande grundskola och férvaltningslokaler, dessa
kommer fortsatta under 2023.

Befolkning

Befolkningsutveckling och struktur utgér 6éver tid den viktigaste paverkansfaktorn fér kommunens
ekonomi och verksamhet.

Den sista december 2022 uppgick Sveriges befolkning till 10 521 556 personer, vilket ar en 6kning
med 69 230 personer under aret. Okningen beror till 6vervdgande del pa positivt flyttnetto och till
mindre del pd fodelsedverskott. Befolkningen bestod vid arsskiftet av 49,6 procent kvinnor och
50,4 procent man.

Fargelandas befolkning uppgick den sista december till 6 512 invdnare, varav 48,0 procent kvinnor
och 52,0 procent méan. Jamfért med 2021 innebar det en minskning med 64 invanare. Kommunens
flyttnetto var negativt 2022. 61 fler personer flyttade ut fran kommunen &n till. Under 2022 féddes
67 barn, 23 fler an 2021. Antalet avlidna invanare uppgick till 78, 7 farre an 2021. Fddelsenettot
for Fargelanda kommun var dven det negativtc med 11 personer 2022. Fargelandas
befolkningsutveckling framgar av nedanstdende diagram.

Befolkningsutveckling

Antal invanare

Den svenska ekonomin

SKR skriver i sin rapport fran december 2022 att svensk och global konjunktur &r pa vag att
forsvagas. Aterhamtningen efter pandemin kommer darmed att brytas. Effekterna av den
synkroniserade penningpolitiska atstramningen vérlden éver, liksom den globalt héga inflationen,
bidrar till att alltmer patagligt bromsa efterfrdgan i de flesta ekonomier. Tillvéxten i Sverige blir
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framéver ytterst svag och en fas med sjunkande BNP under 2023 &r sannolik. Aven antalet
sysselsatta minskar  och arbetslésheten stiger kommande ar. Centralbankernas
inflationsbekampning sanker konjunkturen och finanspolitiska stimulanser riskerar att bli
kontraproduktiva d& dessa kan framtvinga en &n stramare penningpolitik. Det &r sdledes helt
avgorande att i forsta hand f& ner inflationen. Den ekonomiska politiken i Sverige och resten av
varlden kan darfor inte inriktas mot att halla konjunkturen under armarna (vilket ofta har varit fallit
vid tidigare konjunkturnedgdngar). Den héga inflationen antas falla tillbaka 2023, bade i Sverige
och i omvariden. Svensk konjunktur antas dock bli svag dven 2024 och forst 2025 férvdntas nasta
konjunkturuppgdng vara pa plats. Forst 2026 antas konjunkturléget bli balanserat.

Av SKR:s ekonomirapport (december 2022) framgar att det kommunala skatteunderlaget stiger i
nominella tal i normal takt kommande &r. Direkta kostnadstkningar urholkar dock vérdet av de
kommunala skatteintdkterna. Likasd bidrar indirekta effekter av den héga inflationen till denna
urholkning, tydligast genom kostnaderna fér kommunala och regionala avtalspensioner.
Kostnaderna 6kar darfér avsevart 2023 och 2024 men minskar 2025.

Sammantaget for perioden berdknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en vaxande
kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tiodrsperioden. Samtidigt &r den
demografiska utmaningen framéver stérre &n tidigare, de i arbetsfor alder behdver forsérja allt fler
(yngre och aldre). Sarskilt de 6kade behoven av omsorg och vard av &ldre kraver allt stérre
resurser.

De negativa konjunkturutsikterna och den hdga inflationen har kommit snabbt och ger ett
bekymmersamt ldge i de flesta kommuner och regioner. Kommunsektorn behéver nu bade hantera
ett ekonomiskt tufft lage samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt kompetens
ar svdr pd manga hall och 6kar vasentligt kommande ar.

Den demografiska utmaningen beror nagot férenklat pd att antalet personer i behov av
vélfardstjdnster 6kar snabbare &n antalet invanare i yrkesfér 3lder. De demografiska behoven
vantas 6ka snabbare dn sysselsattningen. Sammantaget 6kar behovet av de resurser som kravs for
att uppratthalla vélfarden pd dagens niva snabbare &n skatteintdkterna. Kraven pa kvalitet och
vélfard kommer inte att minska. Det kommer att stélla krav pd effektiviseringar.

SKR belyser aven i rapporten att kompetensférsorjning blir en allt stérre utmaning nar
befolkningsstrukturen férdndras framéver och personer dver 80 ar dkar med ndra 50 procent
samtidigt som personer i arbetsfor 3lder 6kar med knappt 5 procent. Under kommande ar kommer
sysselsattningsékningen inte att racka till fér att tacka de O6kade personalbehoven som finns i
offentlig sektor, i naringslivet och i staten. For kommunsektorn ar behovet sarskilt fokuserat fill
dldreomsorgen. Det finns ocksd ett matchningsproblem pa arbetsmarknaden dir den lediga
arbetskraftens kompetens inte motsvarar den som de lediga jobben kraver. For att klara
kompetensférsoriningen krévs en helhetssyn och kombination av langsiktiga atgarder dér staten,
arbetsgivare och fackliga organisationer samarbetar med malet att trygga kompetensférsérjningen
i valfarden.

Staten styr med riktade statsbidrag

P& det nationella planet haller trenden med detaljstyrning i sig. Kortsiktiga statliga insatser genom
styrning med bidrag p@ en mangd omrdden gér det svarare att fa en forutsdgbarhet och
I&ngsiktighet i planeringen.

Finansiella risker

Kommunens rantebarande skulder uppgick till ca 51 mnkr (55 mnkr) per den sista december 2022.
Upplaningen |6per bdde med rorlig och bunden rénta. Enligt finanspolicyn far inte mer &n 20
procent av laneskulden férfalla varje enskilt kalenderdr. Omsattning av 1&n har inneburit vasentligt
hégre rantor. R3dande rantelage blir kdnnbart &ven fér kommunen genom avsevirt hogre
rantekostnader.

Pensionsforpliktelse

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsférpliktelser viktiga att beakta eftersom skulden ska
finansieras under kommande &r. Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fére 1998
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som redovisas som ansvarsférbindelse och pensioner intjdnade fran 1998 som redovisas som skuld
i balansrakningen. Skandias prognos anvénds. Berdkningarna bygger pd den modell som anvisas i
RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for berdkning av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer.
Underlag for berdkningarna utgbrs av data i Skandias register strax fore berakningstillfallet.
Férandringen mellan dren beror p% avslutade och tillkommande anstallningar.

Overskottsfonder hos Skandia har under aret anvants for att |6sa in intjanade pensionsratter 1997-
12-31. Den inlésta skulden &r ca 8,5 miljoner kronor, exklusive léneskatt. Kommunen tar med
denna inlésen bort de allra &ldsta i bestdndet. Férutom en stor riskreducering for kommunen dar
man tar ansvar for det historiska arvet i ansvarsforbindelsen, far man positiva resultateffekter
under de ndrmaste 20 aren.

Tabellen visar kommunens pensionsataganden vid drsskiftet jamfort med foregdende ar.

Pensionsdtaganden (Tkr) 2022-12-31 2021-12-31

1) Total pensionsforpliktelse i
balansrékningen

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 6 931 7 053
b) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild 120 448 126 912
I6neskatt

2) Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

3) Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

4) Summa pensionsforpliktelse (inkl. 127 379 133 965
forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel

Placeringar avseende pensionsmedel finns inte.

Handelser av vasentlig betydelse

Ekonomisk situation

Fargelanda kommun befinner sig fortfarande i ett mycket besvarligt ekonomiskt ldage. Kommunen
har visserligen vidtagit olika effektiveringsatgarder, men samtidigt 6kar utmaningarna. Den
samhallskris som rader, bland annat pa grund av krig i Europa, med ékade kostnader som fdljd,
hég inflation och kraftigt 6kade pensions- och rantekostnader innebar ytterligare utmaningar for
kommunen. Sarskilt med beaktande av att ekonomiska buffertar saknas.

Fargelanda Kommun tillhér den krets av kommuner och regioner som haft mdjlighet att stka
tillfalligt statsbidrag fér omstéliningsatgédrder fér en ekonomi i balans. Fargelanda kommun har
beviljats ca 26 mnkr. Kammarkollegiet har beviljat bidrag for omstrukturering av aldreomsorgen,
dvriga omstruktureringsdtgdrder samt energieffektiviseringsatgéarder.

Forandringsresan

I augusti 2020 fattade kommunstyrelsen beslut om en handlingsplan med anledning av
forandringsarbete avseende styrnings- lednings- och arbetsmiljéfrdgor. Handlingsplanen
tilsammans med manga andra atgarder inneb&dr en férdndringsresa Over langre tid for
organisationen. Kultur- och strukturresan pabérjades under 2021 och kommunen fortsatter den av
kommunstyrelsen initierade kultur- och strukturresan. Forandringsresor av den karaktdr som
kommunen pabdrjat tar tid och kréver resurser.

Organisation

Ny HR chef och ny samhallsutvecklingschef har tilltratt under 3ret.
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Samverkan

Som ett led i samverkan mellan Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Melleruds kommuner
tilltradde ny samverkanssamordnare sin tjanst den 1 december 2021. Kommunfullmaktige har
under 3dret fattat beslut om avsiktsforklaring avseende kommunal samverkan 4D.
Samverkansarbetet fortskrider.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrning- och ledning

Kommunfullmaktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu gallande Styr- och
Ledningssystem for Fargelanda kommun.

Malstyrning

Kommunens vision ar enligt MRP 2022-2024 Fargelanda — En trygg kommun med tillviaxt och
livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullmaktige faststaller prioriterad
inriktning och verksamhetsmal samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till
namnderna. De prioriterade inriktningarna bygger p& kommunens vision och tanken att stréva
efter demokrati, delaktighet och 6ppenhet samt ska vara vagledande for namnderna i deras arbete.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Enligt Kommunallagen 6 kapitel 1 § ska kommunstyrelsen leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver Ovriga namnders verksamhet. Styrelsen ska
ocksd ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana féretag som avses i 10 kapitel
2-6 §§ och sddana kommunalférbund som kommunen &r medlem i.

Enligt 6 kapitel 12 § far kommunstyrelsen fran 6vriga namnder, beredningar och anstéllda i
kommunen begdra in de yttranden och upplysningar som behdvs for att styrelsen skall kunna
fullgéra sina uppagifter.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i Kommunallagens 6 kapitel 6 §, "Namnderna
skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som galler féor verksamheten. De skall
ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrécklig samt att verksamheten bedrivs pd ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt.”

Kommunstyrelsen antog 22 maj 2019 (§ 88) nuvarande Riktlinjer for intern kontroll i Fargelanda
kommun. Fargelanda kommun ska ha en god intern kontroll i sin verksamhet, vilket i sin tur
genererar en god ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer syftar till att sakerstalla att styrelser och
namnder uppréatthaller en tillfredsstallande intern kontroll, det vill sdga de ska med en rimlig grad
av sakerhet sakerstalla att foljande mal uppnas;

o Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
e Rattvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten.
e Sdkerstdlla att lagar, policys, reglementen etc. tillampas.

Det primara syftet med intern kontroll &r att sikerstilla att de av fullméktige faststallda malen
uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda kommunen mot férluster eller férstérelse av dess
tillgdngar, samt eliminera eller upptéacka allvarliga fel. Den interna kontrollen ska vara en naturlig
del i verksamheten och den fungerar som ett skydd mot oberattigade misstankar fér bade
fortroendevalda och tjansteman.

Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret for en god intern kontroll. Kommunstyrelsen ska
. o = . . s . . o
varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen inom eget ansvarsomrade
. s o o o
for nastkommande ar. Planen antas senast under december manad. Kommunstyrelsen kan ocksa
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besluta om gemensamma kontrollpunkter fér férvaltningen. Detta sker i samband med att
kommunstyrelsen beslutar om sin egen kontrollplan. Uppféljning av innevarande ars interna
kontrollplan sker i samband med att kommunstyrelsen beslutar om plan for eget ansvarsomrade
for kommande &8r. Kommunstyrelsen ska i samband med arsredovisningen félja upp kommunens
samlade interna kontrollplan fér féregdende ar.

Namnden ska varje 3r anta en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen for
nastkommande ar. Planen antas senast under december manad. Beslutad intern kontrollplan
6versands till kommunstyrelsen. Uppféljning av innevarande ars interna kontrollplan sker i
samband med att namnden beslutar om plan for kommande ar. Uppféliningen &versands till
kommunstyrelsen for att ingd i en samlad uppféljning av kommunens totala interna kontroll som
sker i samband med arsredovisningen.

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stéllning

Kommuner har sedan 1990-talet enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. I bérjan av 2000-talet tillkom &ven balanskravet och
under 2013 inférdes en mdjlighet till resultatutjamningsreserver. Samtliga dessa lagstiftningskrav
ska arligen féljas upp i arsredovisningens férvaltningsberéttelse.

I detta avsnitt gérs en analys av kommunens mal fér god ekonomisk hushdlining som
kommunfullmaktige faststdllt. I kommande avsnitt gors en balanskravsutredning och redovisning
av resultatutjamningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha faststéllda riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.
Kommunen ska &ven faststélla finansiella och verksamhetsmassiga mal fér god ekonomisk
hushdllning. Kommunen ska ocksd besluta om man vill anvdnda sig av en
resultatutjamningsreserv.

Av M3l- och resursplan 2022-2024, antagen av kommunfullméktige 2021-10-13 § 107 framgar
foljande: Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushf%llning i sin verksambhet.
Miniminivan i lagkravet &r det sd kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
dverstiga intakterna. For att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushdllning krévs ett positivt
resultat, for att ocksd bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden. I god
ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska béra kostnaderna fér den service den
konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt. For
Fargelanda kommun innebdr god ekonomisk hushdllning att kommunen uppfyller 100% av de
finansiella malen samt minst 75% av verksamhetsmé&len som &r antagna av kommunfullmaktige.

Finansiella mal
Fér planperioden 2022-2024 har tva finansiella mal faststéllts av Kommunfullméktige:
e For att klara balanskravet samt uppnd en 18ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
2,5 - 4,0 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att ha en tillrécklig stabilitet och férmaga att motstd forluster &r malsattningen att
soliditeten arligen ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Arets finansiella mal Utfall 2022 Budget 2022
Resultat, % 6,6 3,86
Resultat, mnkr 30,7 17,1
Soliditet, % 31,7 35

Kommunen som helhet redovisar ett positivt resultat pd 30,7 mnkr for 2022. Arets resultat uppgdr
till 6,6 procent av totala skatteintdkter och statsbidrag. Ett resultatmal pa 3,86 procent har
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budgeterats. Resultatmalet &r sdledes uppfyllt for aret.

Vid arsskiftet uppgick soliditeten till 31,7 procent och har férbattrats med 5 procentenheter under
2022, till dvervdagande del beroende pd det positiva resultatet. Aven soliditetsmalet &r sdledes
uppfyllt for aret.

Malen utgdr fran balanskravet och viljan att uppnd en l8ngsiktigt sund ekonomi, samt att ha en
tillracklig stabilitet och formaga att motstd forluster. Soliditeten behdver fortsatta utvecklas
positivt, sa att inte den 18ngsiktiga betalningsform&gan urholkas.

Likviditetssituationen paverkas av resultatutvecklingen. Om kostnaderna &r hégre &n intékterna tar
pengarna slut. Det som konsumeras idag, far kommande generationer betala. Den kortsiktiga
betalningsformdgan &r ett villkor fér fortlevnad. Ett positivt resultat krévs ocksd for att kunna
finansiera investeringar och for att klara pensionsdtaganden.

Den ekonomiska situationen ar dock fortsatt mycket allvarlig och bekymmersam for Fargelanda
kommun, trots forhallandevis starkt resultat 2022. Det &r forbattrad skatteprognos, tillfalliga
generella bidrag samt statlig ersattning for sjuklonekostnader som gor detta resultat mdjligt.
Verksamheterna prognostiserar fortfarande stora underskott.

Fargelanda kommun star infér mycket stora utmaningar bade pa kort och lang sikt. Inte minst
demografin med en allt dldre befolkning &r en verklighet och kréver sina beslut, sdvél kortsiktiga
som strategiska. 2023 och 2024 paverkas Fargelandas ekonomi, sdsom andra kommuner, av
mycket stora kostnadsdkningar utifrdn den samhallskris som rdder med bland annat hég inflation
och hdjda rantor. Ett oerhort tufft ekonomisk lage 2023 och 2024 ar en verklighet, inte minst de
okade pensionskostnaderna blir en stor utmaning. Extra kdnnbart blir detta d& kommunen saknar
ekonomiska reserver. Situationen kommer att krdva omfattande och kannbara beslut.

Verksamhetsmdl/M3§luppfyllelse

Genomfora forandringsresan och bli en battre arbetsgivare (destinerad namnd: kommunstyrelsen)

Verksamhetsmal Matt Uppfoljning

Starka medarbetarengagemanget Mats i medarbetarenkét Maéts vartannat ar, nasta gang hosten

(forbattrat HME-index) 2023

Forbattra arbetsgivarvarumarket Mats i medarbetarenkét Maéts vartannat ar, nasta gang hosten
2023

Minskad total sjukfrénvaro Nyckeltal

Starkta skolresultat i &Andamalsenliga, trygga skolor (destinerad namnd: utbildningsnamnden)

Verksamhetsmal Matt Uppféljning

1. Oka elevernas maluppfyllelse 1. Nationella prov i arskurs 3, | Gér ej att mata, da nationella prov ej

6och9 genomfordes 2020 och 2021.

2. Oka antalet behoriga elever till 2. Antalet behdriga elever till Malet har uppfyllts. Andelen har

gymnasieskolans yrkesprogram yrkesprogram okat fran 80% (2021) till 81,5 %
(2022)

3. Okad motivation och lust att l4ra 3. Arlig enkat i 4k 6-9 Gar ej att mata da enkat har
genomforts, men ej kunnat
sammanstallas p& 6vergripande niva.
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4, Alla barn/elever ska bemdtas dar de
4r och utvecklas utifran sina
forutsattningar i en trygg skolmiljoé

4. Arlig enkat i &k 6-9

Gar ej att méata, da enkat har
genomfdrts men ej kunnat
sammanstallas pa évergripande niva.

Utvecklad omsorg med individen i

fokus (destinerad namnd: socialn

amnden)

Verksamhetsmal

Matt

Uppfoéljning

1. Graden av ndjdhet 6ver
brukarinflytande ska 6ka

1. Socialstyrelsens enkat

Otydligt verksamhetsmal, da malet
inte specificerar inom vilken
verksamhets som avses. Inom
hemtjansten stélls fragan tydligt till
kunderna i ordinért boende genom
Socialstyrelsens arliga enkat. |
denna métning har graden av

nojdhet inom [GNSIGHIOVEN

och nya arbetssatt

2. Oka anvéndandet av digitala verktyg

2. Nyckeltal

Malet uppfyllt. Nyckelfritt lassystem
héller pa att monteras i ordinart
boende.

3. Antalet forsorjningsbidragstagare
med aktivitet/aktiv genomférandeplan
inom 7 dagar ska 6ka

3. Nyckeltal/drendegranskning

Négon métning har inte genomforts.

4. Antalet hushall med ekonomiskt
bistand 6ver 3 ar ska minska.

4. Nyckeltal/arendegranskning

Malet gar inte att mata forran april
2023 da det har gatt 3 ar sedan det
nya verksamhetssystemet Life Care
implementerade i sektor omsorg.

Byggande & boende i hela kommunen (destinerad namnd: kommunstyrelsen)

Verksamhetsmal

Matt

Uppfdljning

1. Oka antalet antagna detaljplaner

1. Nyckeltal.

Malet &r uppfyllt. Antalet antagna
detaljplaner 6kade fran 0 (2021)

1(2022)

2. Fradmja Okat bostadsbyggande

2. Antal beviljade bygglov.

Malet &r uppfyllt. Antalet beviljade
bygglov 6kade fran 34 (2021) till

38 (2022)

3. Brukarndjdheten inom
myndighetsutévningen ska vara minst
75 %

3. Egen brukarenkat.

Malet uppfylit.

Brukarndjdheten inom
myndighetsutdvningen var 86 %
(2022)

4. Oka antalet sélda bostadstomter

4. Nyckeltal

Malet uppfylit. Antalet salda
bostadstomter 6kade fran 0 (2021)
till 2 (2022)

Underlétta for foretagen att vaxa (destinerad namnd: kommunstyrelsen)

Verksamhetsmal

Matt

‘ Uppféljning
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1. Antalet foretag i kommunen ska 6ka | 1. Nyckeltal Malet ar uppfyllt. Antalet foretag
okade fran 477 (2021) till 518
(2022)

2. Oka antalet byggklara 2. Nyckeltal Malet uppfyllt. Antalet byggklara

smaindustritomter smaindustritomter 0 (2021)
1(2022)

3. Rankingen i Svenskt Néringsliv ska | 3. SNI

oka

Agenda 2030 (destinerad namnd: alla)

Verksamhetsmal Matt Uppfoljning

1. Matsvinnet ska minska 1. Nyckeltal. Malet &r uppfyllt. Méangden
matsvinn har minskat fran 61g/dag
och portion (2021) till 50g/dag och
portion (2022)

2. Oka kunskapen i organisationen om | 2. Egen enkat Nagon matning har inte genomforts.

Agenda 2030

3. Andelen ekologiska och 3. Nyckeltal Malet &r uppfyllt. Andelen

narproducerade livsmedel som kops in ekologiska och nérproducerade

till kommunen ska 6ka inom givna livsmedel har 6kat fran 29 % (2021)

ekonomiska ramar till 36,6 % (2022).

4. Energiforbrukningen i kommunens 4. Méts genom nyckeltal Malet &r uppfylit.

fastigheter ska minska * rattelse Energiforbrukningen har minskat

uppgift 2021. fran 3 282 119 kwh (2021) till
2 956 341 kWh (2022)

Sammanfattning god ekonomisk hushallning

Utifran ovanstdende redovisning kan konstateras att de tva finansiella malen har uppnatts. 11 av
de 22 verksamhetsmadlen har uppndtts, 3 &r inte uppnadda och 8 har inte matts av olika
anledningar. Fullmaktige har beslutat att 100 % av de finansiella malen och minst 75 % av
verksamhetsmalen ska vara uppfyllda fér att god ekonomisk hushallning ska féreligga. Fargelanda
kommun lever sdledes inte upp till villkoren fér god ekonomisk hushallning.

Finansiell analys
Arets resultat

Fargelanda kommun redovisar 2022 ett positivt resultat p& 30,7 mnkr. Med ett budgeterat resultat
for 2022 pa 17,1 mnkr sa blev arets resultat 13,6 mnkr battre &n budget. Den stérsta negativa
budgetavvikelsen finns inom Socialndmndens verksamhetsomrade.

2019 ars resultat belastades med kostnader av engdngskaraktar pa ca 18 mnkr som till stérsta del
harrér fran fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt som avbrutits kostnadsforts. I
resultatet ingick dven intdkt av engdngskaraktar pa 1,8 mnkr avseende pensionsavsittning som
aterforts/upplésts genom att reducera kostnaden foér pensionsutbetalningar. Exklusive dessa poster
av engangskaraktar redovisades ett negativt resultat pa ca 15 mnkr fér 2019.
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2020 redovisades ett negativt resultat p& 10,6 mnkr, trots statens extra tillskott pa 12 mnkr och
att staten ersatt sjuklonekostnader med ca 3,7 mnkr. Dessutom paverkade foréndring av
pensionsskulden till NARF 8rets resultat positivt med 2,0 mnkr. Exklusive dessa jamférelsestérande
poster redovisades ett negativt resultat pd ca 28 mnkr fér 2020.

2021 redovisades ett positivt resultat pa 3,3 mnkr. Staten ersatte &ven d& sjuklénekostnader med
ca 2,8 mnkr. Dessutom belastades resultatet med ca 7 mnkr som avsag differens som inte kunnat
utredas och som harrér fran den IT-krasch som kommunen drabbades av i december 2019.
Exklusive dessa jamforelsestérande poster redovisades ett positivt resultat pa 7,5 mnkr for 2021.

2022 redovisas ett positivt resultat pa 30,7 mnkr. Aven detta 3r ingdr av staten ersatta
sjuklénekostnader med ca 2,9 mnkr samt generella statsbidrag pd 3,6 mnkr. Exklusive dessa
jamforelsestorande poster redovisades ett positivt resultat pd 24,2 mnkr for 2022.
Skatteavrikningen for foregdende och innevarande ar (2021 och 2022), 9,8 mnkr, bidrar ocks3 till
det goda resultatet.

Driftsredovisningen

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i forhallande till
budget. I ndmndernas redovisning ingdr bade externa kostnader och avskrivningar samt interna
poster sdsom interna debiteringar, personalkostnadspaldgg och internrénta. Verksamheterna totalt
i kommunen visar en negativ avvikelse jamfort med budget pa 11,3 mnkr for heldret. Ndmndernas
avvikelser kommenteras under respektive ndmnds avsnitt.

Finansverksamheten visar en positiv avvikelse jamfért med budget pd 24,9 mnkr fér heldret. Detta
bestar till dvervagande del av forbattrad skatteprognos med 17,1 mnkr jamfért med budgeterat,
att staten ersatt sjuklénekostnader med 2,9 mnkr samt tillfalliga generella bidrag p& 3,6 mnkr.

En viktig férutséttning fér en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning
ar en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetfdljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar. Stora negativa budgetavvikelser innebar inte god
ekonomisk hushalining.

Arets investeringar

Fargelanda kommuns investeringar uppgick till 10,5 mnkr under 2022. Kommunfullméaktige hade
beslutat om en ram p& 20 mnkr, med andra ord en budgetavvikelse pd 9,5 mnkr. Investeringarna
har fluktuerat kraftigt mellan &ren. 2018 renoverades Héjdenskolan samtidigt som forskolan i
Hogsater renoverades och byggdes till, vilket var en stor del av investeringarna det dret. Den hart
anstrangda ekonomiska situationen, med kdpstopp och mycket anstrangd likviditet, samt vakanser
har haft stor pdverkan pa den extremt |3ga investeringsnivdn 2020. Det fortsatt anstrdngda
ekonomiska ldget har ocksd stor paverkan pa 2021 och 2022 &rs investeringsnivaer. Sma
investeringar leder till ett eftersatt underhallsbehov, vilket inte &r bra infér framtiden.

Finansnetto

Finansnettot &r negativt med 0,2 mnkr fér ret, finansiella kostnader &r sdledes nagot hégre &n
finansiella intékter. Det &r en effekt av att rédntor pa bade likviditet och I&neskuld stigit. Utdelning
fran Kommuninvest pd 0,3 mnkr samt borgensavgifter frdn kommunens heldgda dotterbolag utgér
den dvervagande delen av de finansiella intédkterna.

Genomsnittsrantan pad kommunens I&n var vid arsskiftet 1,64 procent. Vid féregdende arsskifte var
genomsnittsrantan pa ldneskulden 0,22 procent. Marks nu att réntenivaerna har stigit markant,
vilket innebar kostnadsékningar fér kommunen.

Laneskuld

Kommunen har féljt den planenliga amorteringen, vilket innebar att 4 mnkr amorterats. Totalt
uppgar kommunens |&neskuld vid arsskiftet till 51 mnkr.
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Eget kapital
Forandringen av eget kapital utgérs av arets resultat 30,7 mnkr.
Borgensataganden

Kommunen har beviljat en borgensram for Valbohem AB pa 200 mnkr. Valbohem AB har utnyttjat
186 mnkr av beviljad borgensram.

Fargelanda Vatten AB har utnyttjat 42,5 mnkr av beviljad borgensram pd 70 mnkr.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2020 2019

(=) Arets resultat enligt resultatrdkningen 30 740 3261 -10 603 -31 471

(-) Samtliga realisationsvinster

(+) Realisationsvinster enl. undantagsmdjlighet

(+) Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 16 094

(-/+) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

(+/-) Rterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30 740 3261 -10 603 -15 377

(-) Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -26 115

(+) Anvéndning av medel frdn resultatutjdmningsreserv 10 603

(=) Balanskravsresultat 4 625 3 261 0 -15 377

Kommunfullmaktige antog Riktlinjer for Resultatutjamningsreserv (RUR) den 2013-12-11
§151, dnr 2013-569. Av dessa framgar:

Avsittning bor ske i sadan omfattning att kommunen tror sig kunna klara en normal
konjunkturnedgdng utan att detta paverkar verksamheten kortsiktigt. Avsattning till
resultatutjamningsreserv sker arligen enligt den maX|maIa niva som stadgas i kommunallagen
Aven om en planerad avséattning kan beslutas i budgeten sa &ar det férst nér resultatet for dret &r
klart som den slutliga avsattningen kan avgoras.

Disposition ska i princip endast ske d& kommunens skatteintakter far en svag utveckling till foljd
av en konjunkturnedgdng. En konjunkturnedgang kan anses intréffa nar det rader en allmén
enighet om detta bland kommunernas féretradare. Overldggning med kommunens revisorer bér
ocksa ske infér beslut. Vid disposition bér dven en beddmning géras av nar konjunkturen
dterhamtar sig.

Resultatutjamningsreserven kan disponeras i samband med bokslut for att tacka oplanerade
underskott.

Kommunallagens balanskrav definieras som att intékterna ska 6verstiga kostnaderna for varje ar
och galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen ovan visar att kommunen klarar
balanskravet for 2022. Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras under
de ndrmast foljande tre dren. Fullmé&ktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

I balanskravsutredningen for 2019 ovan gjordes justeringar for realisationsférluster enligt
undantagsméjlighet med 16 094 tkr. Kommunen hade under 8ret sdlt ett antal fastigheter som del
i omstrukturering i en svar ekonomisk situation och har inte fér avsikt att 3dterstélla dessa
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nedskrivningar/reaférluster. Efter justeringar hade Fargelanda Kommun att 3aterstilla ett
balanskravsresultat p& - 15 377 tkr. Atgardsplan for hur reglering skulle ske skulle beslutas i
samband med beslut om Mal- och Resursplan 2021-2023. Kommunfullméktige beslutade dock (KF
§ 49, Dnr 2020/126) att 15 377 tkr av underskottet i 2019 8rs resultat inte behéver regleras
gentemot balanskravet utan 8beropas som synnerliga skél.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge méjlighet att reservera och disponera medel i en sa
kallad resultatutjdmningsreserv (RUR). Fo6r aren 2010-2012 avsattes 14 575 tkr till
resultatutjdmningsreserven. 10 603 tkr av avsatta medel har anvants for att reglera det negativa
resultatet fér 2020, saledes aterstar 3 972 tkr av RUR.

D3 kommunen i &r uppnatt en positiv soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) &r belopp motsvarande
den del av resultatet som 6verstiger en procent av skatter och bidrag mdéjlig att avsatta till RUR.
Ovanstdende balanskravsutredning visar att 26 115 tkr av 2022 ars resultat foreslds avsattas till
RUR. Forvaltningen har samrdtt med revisor och denne har inget att invanda i fragan.
Kommunfullmaktige fattar slutgiltigt beslut kring avsattning till RUR i samband med behandling av
arsredovisningen. Efter denna avséttning skulle d&@ den sammanlagda RUR:en uppga till 30 087 tkr.

Enligt kommunallagen far medel fran resultatutjidmningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna
intdkter dver en konjunkturcykel. N&r detta far géras maste framgd av de egna riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning. Ett sitt att avgéra om RUR far disponeras &r att jamféra utvecklingen av
det &rliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvidndas om det arliga véardet véntas
understiga det tiodriga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara méjligt dren
2023 och 2025-2026. En annan férutsattning &r att medlen frdn RUR ska tdcka ett negativt
balanskravsresultat. (SKR Cirkular 22:54)

Vasentliga personalférhadllanden

Sammanfattning

Statistiken visar att Fargelanda kommun har farre anstdllda, en o6kad sjukfrfinvaro samt en
accelererande personalomsattning.

Djupare analyser kommer att utféras i personalbokslutet.

Antal anstidllda och faktisk arbetat tid

Tabell 1 visar antalet drsarbetare som berdknas genom att fordela antalet arbetade timmar pd
normalt arbetade timmar per &r och heltid (1980 timmar). I statistiken raknas bdde m&nads- och
timanstallda in.

2022 har antal arsarbetare minskat och dven arbetat tid.

Djupare analys finns i personalbokslutet.

Tabell 1.

Antal &rsarbetare

2022 2021 2020 2019
Arbetad tid 767 076 779 805 763 531 783 144
Arsarbetare 387 394 386 396
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Antalet anstillda fordelat p& sektor

Tabell 2 visar antalet anstéllda fordelat pa sektor, kén samt tillsvidare- och visstidsanstallda.
Timanstéllda &r exkluderade. Siffrorna visar ett genomsnitt fordelat pa aret.

Statistiken visar att antalet anstéllda har minskat sedan féregdende ar.

Barn och utbildning har minskat sina tillsvidareanstdllda. Omsorg har en marginell férandring sedan
2021.

Minskningen av antal anstéllda pa stab och 6kningen pa samhéllsutveckling beror framfor allt pa en
omorganisering. Arbetsmarknadsenheten 18g 2021 under stab och idag ligger den under

samhallsutveckling dérav 6kningen av antalet visstidsanstallda pa samhéllsutveckling.

En djupare analys finns i personalbokslutet.

Tabell 2.

Antal anstillda férdelat pa sektor

Sektor Total 2022 Total 2021 Tillsvidare Tillsvidare Visstid 2022 Visstid 2021
2022 2021

Barn & 193 201 164 173 29 28

Utbildning

Kvinnor 162 168 140 145 22 23

Man 31 33 24 28 7 5

Omsorg 192 192 177 178 15 14

Kvinnor 170 173 158 161 12 12

Man 22 19 19 17 3 2

Sambhaills- 72 65 56 58 16 7

utveckling

Kvinnor 53 52 45 48 8 4

Man 19 13 11 10 8 3

Stab 30 53 27 28 3 25

Kvinnor 21 32 19 19 2 13

Man 9 21 8 9 1 12

Total 487 511 424 437 63 74

Tabell 3 innefattar samma berékning av statistik som tabell 1 men fokuserar pa en jamférelse éver

antalet anstéllda per ar férdelat pa kvinnor och man tillsvidare och visstid.

Tabell 3.
Antal anstillda per &r
2022 2021 2020 2019

Tillsvidare 424 437 434 437
Kvinnor 362 373 376 377
Man 62 64 58 60
Visstid 63 74 75 80
Kvinnor 44 52 51 51
Mén 19 22 24 29
Total 487 511 509 517
Kvinnor 406 425 427 428
Man 81 86 82 89
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Personalomsadttning

Statistiken som redovisas i tabell 4 &r berdknad pa externa avslut av tillsvidareanstéllda under
respektive ar. Detta férdelas p& genomsnittligt antal tillsvidareanstallda under samma period. Med
avslut menas de som har sin sista anstéliningsdag under berakningsperioden. Aven om statistik
finns som visar anstdllningar som avslutas efter berdakningsperioden rdknas dessa inte med.
Orsaken till det &r att det annars kan bli missvisande siffror d& det i efterhand kan tillkomma fler
avslut under kommande period

Okningen av personalomsattningen &r oroande.

Djupare analys finns i personalbokslutet.

Tabell 4.

Personalomsdttning

Ar Stab Barn & utbildning Omsorg Sambhaélls- Totalt
utveckling

2022 19% 18% 19% 23% 19%

2021 18% 12,1 % 10% 3,4 % 10,3 %

2020 17,9 % 4,6 % 9,8 % 15,5 % 9 %

2019 9,7 % 7,2 % 9,9 % 29,4 % 11,9 %

Jamfdr vi antalet anstéllda i tabell 5, som har valt att avsluta sin anstélining pa egen begéran ser vi

en markant ékning inom alla sektorer.

Tabell 5.
Avslut pd egen begdran

2022 2021
Stab 2 4
Barn och utbildning 23 12
Omsorg 34 12
Samhadllsbyggnad 5 1
Totalt 64 29

Sysselsidttningsgrad

Statistiken nedan i tabell 6 &r berdknad p& ett genomsnitt under &ret och jamférs med tidigare ar.
Orsaken till att det berdknas pa ett genomsnittligt antal &r for att fa en s3 rattvisande statistik som
mojligt dd antalet anstallningar varierar under aret.

Tabellerna visar antal anstadllda med respektive sysselsattningsgrad. Statistiken visar endast
tillsvidare- och visstidsanstalldas sysselsattningsgrad. Timanstallningar &r inte medraknade d& det

inte finns ndgon bestamd sysselséttningsgrad i dessa anstéllningar.

Fargelanda kommuns malsattning ar att stadigt 6ka andelen heltider.

Tabell 6.
Sysselsdttningsgrad

2022 2021 2 020 2019
Heltid 384 394 397 389
Kvinnor 314 323 327 312
Man 70 71 70 77
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Sysselsdttningsgrad

75-99% 67 74 74 85
Kvinnor 62 66 66 78
Mé&n 5 8 8 7
<75% 36 43 42 43
Kvinnor 31 37 36 38
Mé&n 5 6 6 5
Andel (%) heltid av | 79 77 77 75
totalt antal

anstallda

Loner

Medellonen for tillsvidareanstdlld personal i kommunen var vid mattillféllet 31 december

2022, 33 884 kronor vilket ar en 6kning om 2,69% i jamférelse mot medellénerna 2021 vid samma
mattillfalle. Medellonen &r totala heltidslénen dividerad med antalet anstallningar.

Medianlénen &r det mittersta vardet i ett I6nespann sorterat fran minsta till hégsta vérde.
Medianlénen anger det varde dar halften i urvalsgruppen tjdnar mer och halften tjanar mindre an
medianvardet.

Medianvéardet ger i regel en mer réttvisande bild av I6neldget d& detta varde definitionsméssigt
ligger exakt i mitten av I6nespannet och paverkas ddrmed inte av extrema varden pa hog eller 13g
niva. Medellénen tenderar ddremot att paverkas patagligt av de hogsta och lagsta lénerna. I
synnerhet kan de allra hégsta lénerna ha en stor effekt pa genomsnittslonens nivd. Detta blir
patagligt i tabellen nedan dér medellénen konsekvent ligger pa en hégre niva &n medianlénen.

Percentilerna redovisar andel medarbetare inom I6nespannet som har lika eller lagre 16n an det
redovisade vardet. 10:e percentilen ar den I6n som ar lika med eller lagre &n det redovisade vardet
for 10 procent av medarbetarna i gruppen. Den 90:e percentilen innebar att medarbetarna har en
16n som ar lika med eller lagre an 90:e percentilen.

I tabellen nedan redovisas medellén, medianldon och percentilvardena fér 2022 respektive 2021.
K/M innebar att gruppen ar heterogen och redovisar totala vardet.

Ar Kén Antal ;(e):entil Median Medel gg:entil

2022 K/M 430 25984 31277 33 884 45 000
Kvinnor 362 25976 30 682 33 562 44 985
Méan 68 26 144 35 000 35 599 45 045

2021 K/M 439 25 275 29 895 32 997 43 570
Kvinnor 374 25212 29 740 32675 43 000
Méan 65 25428 33 230 33 994 44 020

Mdnnen redovisar genomgz‘%ende en hogre l6nenivad. Medianlénen &r dar skillnaden utmaérker sig
mest med 14%, medan percentilerna har jamnat ut sig, i synnerlighet pd de hégre nivaerna, i
jamforelse mot 2021.

Fargelanda kommun har under 2022 genomfdrt ett omfattande arbete med att utveckla
I6nebildningsprocessen med syfte att fértydliga och sakerstdlla dess efterlevnad, skapa
forutsattningar fér en lénestruktur som avspeglar arbetsvdrderingen och motverka osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och man.

Ett nytt I6nekartlaggningssystem har implementerats och tydliga direktiv, anvisningsdokument och
stddmaterial har framarbetats fér att organisationens chefer och medarbetare ska fa en tydlighet i
I6nebildningsprocessen. Vidare har lénesattande chefer pa samtliga nivader utbildats infér
Idnedversynen och sdvél chefer som medarbetare har tillgodosetts med informationsmaterial kring
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I6nedversynsprocessen.

Under varen och hosten 2022 har kommunen tillsammans med arbetstagarorganisationer och
samtliga chefer bearbetat underlag infér I6nekartlaggning i form av indelning av yrkesgrupper med
lika arbete samt arbetsvdrderat grupper av lika arbete. Detta har skapat en tydlig 16nebild av
nuldget samtidigt som det ger arbetsgivaren underlag att arbeta med att uppnd en framtida
I6nestruktur som avspeglar arbetsvarderingen. Utdver att uppfylla géllande lagkrav och motverka
osakliga I6neskillnader mellan kdén, anser kommunen att en tydlig, rattvis och rattssaker
I6nebildningsprocess, ar en av flera vasentliga faktorer for att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare som &r en forutsattning for att attrahera, rekrytera, motivera, utveckla och behalla
kompetent personal.

Sjukfranvaro
Tabell 7 nedan visar sjukfrdnvaron i Fargelanda kommun. Med detta menas antal
sjukfrdnvarotimmar férdelat pd antal budgeterade timmar. Statistiken ar framtagen for hela 2022

och jamférs med tidigare ar. Timanstallda &r exkluderade i statistiken.

Sjuktalen mellan 3ldersgrupper och kén &r inte jamférbara dd det &r en stor skillnad pa antal
anstallda i de olika grupperna.

En alarmerande 6kning av sjukfrdnvaro, framfor allt 18ngtidsfr@nvaron. Troliga faktorer som
paverkar ar forsamrad arbetsmiljé, mindre dterhdmtning och 6kad arbetsbelastning.

En djupare analys kommer i personalbokslutet.

Tabell 7.
Sjukfradnvaro

2022 2021 2 020 2019
Total sjukfrdnvaro 9,6 8,3 8 6,2
Sjukfranvaro fran 48,7 42,8 38,4 44,1
dag 60
Sjukfrédnvaro kvinnor 9,9 8,8 8,2 6,5
Sjukfrénvaro man 7,9 6 7,3 6,2
Sjukfrédnvaro 29 &r 7,2 8,5 6,6 6,1
eller yngre
Sjukfrdnvaro 30-49 &r | 10,0 8,4 7.7 5,8
Sjukfranvaro 50 ar 9,8 8,2 8,9 6,6
eller aldre

Arbetsmiljo

Under 2022 férbattrades hela det systematiska arbetsmiljdarbetet pa dvergripande niva med en ny
arbetsmiljépolicy, arbetsmiljohandbok och rutiner samt en ny modul i Stratsys.

Allt for att skapa en battre struktur och styrning i det systematiska arbetsmiljoéarbetet. Ett
gemensamt arshjul for aktiviteter i det systematiska arbetsmiljdarbetet har tagits fram likasa
utbildningar samt stddmaterial till chefer.

Foretagshalsovard

Tabell 8 nedan visar hur férdelningen av féretagshélsovardens insatser har anvénts under 2022.
Féretagshalsovdrden omorganiserades november 2020, vilket innebér att statistik finns fran 2021.
Majoriteten av resurserna ar fordelade pa férebyggande och rehabiliterande insatser likt tidigare ar.

Malbilden &r att kunna férdela en stérre andel resurser till framjande, tidiga insatser och
utveckling. Generellt har anvandandet av foretagshélsovarden okat. 2022 ser vi en omférdelning
mellan férebyggande och rehabilitering samt en 6kning av tidiga insatser. Likt 2021 &r de
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tjansterna som anvants mest under &ret arbetsmiljdkonsultation p& organisationsnivd och
stodsamtal pa individniva. Vi ser en 6kning av stodsamtal till chefer frén 2,1% till 23,7%.

En djupare analys finns i personalbokslutet.

Tabell 8.
Fordelning av foretagshialsovardsinsatser i procent

2022 2021
Fréamjande 1,0% 1,0 %
Foérebyggande 52,0% 42,0 %
Rehabilitering 37,5% 54,0 %
Tidiga insatser 8,0% 3,0 %
Utveckling/utbildning 1.5% 1,0 %

Forvantad utveckling

Demografin

Den demografiska utmaningen beror, nagot férenklat, pa att antalet personer i behov av
vélfardstjdnster okar snabbare &n antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt &r det den arbetsféra
befolkningen som ska svara for saval finansiering som bemanning av vélfarden. Framst &r det
dldreomsorgen som har ett starkt tryck med 6kande behov, liksom &ven halso- och sjukvarden.
Det hdnger samman med att vi blir allt dldre och kan leva med fler och svarare sjukdomar. I
grunden &r det ndgot bra, men det bidrar till betydande utmaningar fér bemanning, lokalbehov och
finansiering.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsérjningen &r direkt kopplad till kommunens attraktivitet, bdde som arbetsgivare och
som plats att leva och bo pa, men &r dven kopplad till finansiell styrka och befolkningsutveckling.
En allt hdrdnande konkurrens inom flera yrkeskategorier &r en verklighet och det som ses framat
ar att kompetensférsorjningen fortsatter att vara en utmaning.

Ekonomiska situationen

Utmaningarna kring ekonomin ar bade beroende av den internationella och nationella ekonomiska
utvecklingen, men aven av den lokala naringslivs- och befolkningsutvecklingen. Darutdver ar de
avhangiga kommunens férmaga att halla nere kostnadsutvecklingen utan att stagnera i utveckling
och attraktivitet.

Fargelanda kommun befinner sig fortfarande i ett mycket besvarligt ekonomiskt ldage. Kommunen
har visserligen vidtagit olika effektiveringsatgarder, men samtidigt dkar utmaningarna. Den
samhallskris som rader, bland annat pd grund av krig i Europa, med 6kade kostnader som foljd,
hég inflation och kraftigt 6kade pensions- och rantekostnader innebar ytterligare utmaningar for
kommunen. Sarskilt med beaktande av att ekonomiska buffertar saknas.

Arbetet med bland annat férstudier utifran lokalférsérjningsplan och samverkansuppdrag fortsatter.
Modiga kraftfulla beslut kommer att kravas for Fargelanda kommuns framtid.

Okande forvintningar pa offentlig service
Férvantningarna pa offentlig service tenderar att 6ka o6ver tiden i takt med valfdrds- och
teknikutvecklingen. En utmaning ligger for den lilla kommunen i att inte ha de ekonomiska

forutsattningarna for att klara valfardsuppdraget samt invanarnas forvéntningar och var egen
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omstallningsférmaga infor framtiden. Vidare finns en utmaning i att som liten kommun inte ha
kapacitet att sdkerstélla rattssaker och likvardig service med hog kvalitet till invanarna. Kloka och
modiga beslut behdver fattas i utvecklingen av valfarden. Sambandet mellan valfardens kvalitet

och service, kompetensforsérjning och finansiering &r betydelsefullt for en Iangsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet.
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen
Belonp i Tkr ': Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
PP . 2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intdkter 1 79 629 72 451 67 072 125 259 119 937
Verksamhetens kostnader 2 -495 183 -492 320 -479 747 -532 219 -531 401
Avskrivningar 3 -11 745 -11 711 -12 081 -19 553 -19 538
Verksamhetens nettokostnader -427 299 -431 580 -424 756 -426 513 -431 002
Skatteintakter 4 293 956 316 175 303 427 293 956 316 175
Generella statsbidrag och utjéamning 5 136 368 146 322 138 349 136 368 146 322
Verksamhetens resultat 3025 30917 17 020 3811 31495
Finansiella intdkter 6 556 1245 393 244 1436
Finansiella kostnader 7 -320 -1422 -350 -711 -3 290
Resultat efter finansiella poster 3261 30 740 17 063 3344 29 641
Extraordinéra poster ! 0 0 0 -201 956
Periodens resultat 3 261 30 740 17 063 3143 30 597
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Balansrakning
Kommunen Koncernen

Belopp i Tkr Not Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

. s . - 8 a, 8b,
Materiella anldggningstillgdngar 9a, 9b, 10
Mark, byggnader och tekniska 283 747 284 327 485 584 487 605
anléggningar
Maskiner och inventarier 12134 12 554 14 276 50712
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 (1]
Finansiella anldggningstillgdngar 11 15 191 15 231 5 356 5 396
Summa anldggningstillgdngar 311 072 312 112 505 216 543 713
Omsittningstillgdngar
Férrdd m.m. 0 130 252 570
Fordringar 12 37 408 49 394 38 002 50 989
Kassa och bank 13 29 602 53 683 47 325 77 489
Summa omsaéttningstiligdngar 67 010 103 207 85 579 129 048
SUMMA TILLGANGAR 378 082 415 319 590 795 672 761
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat 3261 30 740 3143 30 597
Avgdr avsattning till RUR 0 -26 115 0 -26 115
Resultatutjédmningsreserv 3972 30 087 3972 30 087
Ovrigt eget kapital 93 878 97 139 99 504 102 670
Summa eget kapital 101 111 131 851 106 619 137 239
Avsdttningar
Ayséﬁtningar for pensioner och liknande 14 7053 6 931 7362 7 257
forpliktelser
Andra avsattningar 15 70 70 3148 1 600
Summa avsattningar 7 123 7 001 10510 8 857
Skulder
Lé’mgfristiga skulder 16 175 577 171 996 370 247 348 238
Kortfristiga skulder 17 94 271 104 471 103 419 178 427
Summa skulder 269 848 276 467 473 666 526 665
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 378 082 415 319 590 795 672 761
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 18 126 912 120 448 126 912 120 448
Borgensforbindelser 19 191 500 228 500 0 0
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Belopp i Tk Nt PGSt G0z Caont o
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 3261 30 740 3143 30 597
Justering ej likviditetspdv. poster enl. spec. 12 189 11 589 21 486 19 433
Ovriga likviditetspdverkande poster enl. spec. 0 0 -1 548 -1 548
Poster som redovisas i annan sektion enl. spec. -1 022 -146 -56 -146
Poster som bokforts direkt mot eget kap. 7 009 0 7 009 -529
%igzezjgiéelrksamheten fére foéréndring av 21437 42 183 30 034 47 807
+/- Minskn/6kn forrdd m.m. 0 -130 -106 -318
+/- Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -10 578 -11 986 -9 102 -12 435
- Minskning férutbetalda investeringsbidrag -513 -519 -513 -519
+/- Okn/minskn NARF 142 -559 142 -559
+/- Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder 4 564 9731 4 555 18 702
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten 15 052 38720 25 010 52678
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggn. tillg. 0 -12 994 0 -58 278
Férsaljning av materiella anlaggn. tillg. 31 304 429 22 283 429
Investering i aktier o andelar 0 -40 0 -40
Kassafléde frén investeringsverksamheten 31 304 -12 605 22 283 -57 889
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Uppléning
Amortering I&ngfristiga 1an -3 875 -4 000 -3 092 -22 915
Nyupptagen I%ngfristig leasingskuld 1497 1497 1497 1497
Amortering I&ngfristig leasingskuld -38 715 0 -38 715 0
Okning 18ngfrist skuld koncernbolag 0 0 1015 487
Okning kortfristiga 1&n 0 0 204 55 337
Minskning kortfristiga 1&n 0 -500 0 0
Okning kortfristig leasingskuld 0 969 0 969
Minskning kortfristig leasingskuld -1 357 0 -1 357 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -42 450 -2034 -40 448 35 375
Arets kassafléde 3 906 24 081 6 845 30 164
Likvida medel frén &rets bérjan 25 696 29 602 40 480 47 325
Likvida medel fran periodens slut 29 602 53 683 47 325 77 489
Spec. " Justering ej likviditetspdverkande poster"
Avskrivningar 11 745 11 711 19 552 19 538
Just. for forandr. Pensionsavséattning exkl. utbet. 444 -122 491 -105
Just. for forandr. Andra avsattningar exkl. utbet. 0 0 1443 0
Justering ej likviditetspaverkande poster 12 189 11 589 21 486 19 433
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Kommunen Koncernen
Spec. "Ovriga likviditetspaverkande poster
som tillhor den Iopande verksamheten"
Andra avsattningar, minskn pga. utbet 0 0 -1 548 -1 548
Ovriga likviditetspdverkande poster... 0 0 -1 548 -1 548
Spec. "Poster som redovisas i annan sektion"
Realisationsresultat samt upp- o nedskrivn.
for materiella o immateriella anléggn. tillg. -1 022 -146 -56 -146
Poster som redovisas i annan sektion -1 022 -146 -56 -146
Spec. till Arets kassaflode
+/- Okn/minskn kassa och bank 3906 24 081 6 845 30 164
Arets kassaflode 3 906 24 081 6 845 30 164
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Notforteckning
Belopp i Tkr Kommunen Koncernen
2021 2022 2021 2022
Not 1 Intadkter
Statsbidrag 36 502 27 807 36 502 27 807
Ovriga bidrag 693 1342 693 1 342
Konsumtionsavgifter 8 215 8 578 19 277 19 785
;Lfvml,llt):lavgift (Bo—/v%rd—/musikskoleavgift/férdtj'anst 6 051 5 443 6 051 5 443
Kostersattning 0 0 0 0
Avgifter fran andra kommuner 0 0 0 0
Ovriga avgifter 4 307 4972 4 285 4972
Forsaljning 12 422 13 813 11 998 13 813
Hyresintékter 7 302 6 819 42 625 44 255
Ovriga intékter 4 137 3677 3828 2520
Fastighetsforsaljning 0 0 0 0
Summa 79 629 72 451 125 259 119 937
Not 2 Kostnader
Personalkostnader -288 744 -292 261 -300 487 -302 932
Material -15231 -17 845 -36 365 -39 054
Koépta tjanster -47 367 -38 611 -43 134 -35 328
Entreprenader -102 112 -100 306 -102 957 -101 475
Kostnader for rakenskapsrevision avseende fg ar -105 -105 -155 -152
Ovriga kostnader/Bidrag -41 624 -43 192 -49 121 -52 460
Summa -495 183 -492 320 -532 219 -531 401
Not 3 Avskrivningar
Inventarier -8 935 -8 840 -16 743 -11 176
Fastigheter -2 810 -2 871 -2 810 -8 362
Summa -11 745 -11711 -19 553 -19 538
Not 4 Skatteintdkter
Kommunalskatt 285 235 306 327 285 235 306 326
Slutavrakning skattemedel 1095 2128 1095 2129
Prognos skatteavrakning 7 626 7 720 7 626 7720
Summa 293 956 316 175 293 956 316 175
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 99 179 102 758 99 179 102 758
Kostnadsutjamning 18 048 15 527 18 048 15 527
Fastighetsavgift 15 827 15 845 15 827 15 845
Utjamningsavgift LSS -16 522 -9 616 -16 522 -9 616
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift 19 836 18 198 19 836 18 198
Generella bidrag fran staten 0 3610 0 3610
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Summa 136 368 146 322 136 368 146 322

Not 6 Finansiella intdkter

Utdelning 149 315 149 315
Ranteintékter 1 385 18 567
Réantebidrag 0 0 0 0
Ovriga finansiella intékter 406 545 77 554
Summa 556 1245 244 1436

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnad 1&n -49 -358 -591 -1796
Rantekostnad pensionsskuld 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -271 -1 064 -120 -1 494
Skatt pga. bokslutsdisposition 0 0 0 0
Summa -320 -1422 -711 -3 290
Not 7b Extraordindra poster 0 0 -201 956

Not 8a Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 349 437 355 243 662 319 674 805
Ackumulerad avskrivning -186 518 -195 452 -307 153 -323 626
Arets investeringar 5568 7 238 10 673 56 419
Utrangering 0 0 0 -551
Forséaljning -784 -429 -784 -429
Reavinst 1022 201 1058 201
Reaftrlust 0 -55 0 -55
Nedskrivning 0 0 -1 042 0
Avskrivning -8 935 -8 841 -15 432 -15433
Redovisat vérde vid drets slut 159 790 157 905 349 639 391 331
Genomsnittlig nyttjandeperiod 38 ar 37 &r

Linjar avskrivning tillampas for byggnader och
tekniska anlaggningar. For tillgdngar som inte
minskar i vérde ex mark goérs ingen avskrivning,
och dessa anldggningar exkluderas i den
genomsnittliga nyttjandeperioden.

Not 8b Specifikation mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Markreserv 13472 13 281 33373 33182
Verksamhetsfastigheter 95 977 89 256 95 977 220 048
Fastigheter for afféarsverksamhet 3 580 3 399 3 580 3399
Publika fastigheter 22 408 21732 22 408 21 732
Fastigheter for annan verksamhet 10 805 10 791 10 805 10 791
Ovriga fastigheter inkl. VA-anlaggningar 3 444 2924 37 514 38 612
Pagdende arbeten 10 104 16 522 10 104 53 567
Exploateringsmark 0 0 0 0
Summa 159 790 157 905 213 761 381 331
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Not 9a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 70 553 73 038 86 007 90 470
Ackumulerad avskrivning -58 094 -60 905 -64 906 -69 884
Arets investeringar 2 486 3291 3515 4 083
Utrangering 0 0 -320 0
Forsaljning 0 0 0 0
Reavinst 0 0 0 0
Reafdrlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Avskrivning -2 810 -2 870 -3 709 -4 106
Redovisat varde vid arets slut 12135 12 554 20 587 20563
Genomsnittlig nyttjandeperiod 25 &r 24 &r

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga maskiner

och inventarier

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 972 1016 8 235 8 425
Inventarier 10 145 10 187 11 067 10 515
Bilar och andra transportmedel 279 675 279 947
Konst 0 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 738 676 1 006 676
Summa 12134 12 554 20 587 20563
Not 10 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid éverstigande fem &r

Avgifter inom ett ar 9 453 10 421 9 453 10 421
Avgifter senare &n ett &r men inom fem 3ar 37 810 41 688 37 810 41 688
Avgifter senare an fem ar 76 694 74 314 76 694 74 314
Summa 123 957 126 423 123 957 126 423
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem &r har

klassificerats som operationella, aven om de i

ovrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var forsta &ret som denna klassificering

enl RKR 13.2 tillampades.

Not 11 Finansiella tiligdngar

Inera AB 42 42 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500 0 0
Fargelanda Vatten AB 2 500 2 500 0 0
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50 0 0
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 4798 4 798 4 798 4 798
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
Vastvatten AB 0 0 175 175
HBV 0 40 40 80
Summa 15 191 15 231 5 356 5 396
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Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5730 4779 6 241 5717
Foérutbetalda kostnader/upplupna intakter 26 501 39 640 26 132 39 788
Mervérdesskatt 4421 4 051 4421 4 051
Ovriga fordringar hos staten 715 921 815 771
Ovriga fordringar 41 3 393 110
Summa 37 408 49 394 38 002 50 437

Not 13 Kassa och bank

Handkassa 0 0 0 0
Kassa och bank 29 602 53 683 47 325 77 489
Summa 29 602 53 683 47 325 77 489

Not 14 Avsatt till pensioner och liknande
forpliktelser

Pensioner 5676 5578 5985 5905
Loneskatt 1377 1353 1377 1352
Summa 7 053 6 931 7 362 7 257

Not 15 Ovriga avsittningar

Framtida underhdll av vatmarker 70 70 70 70
Ovriga avsattningar 0 0 3078 1530
Summa 70 70 3148 1600

Not 16 Langfristiga skulder
L8ngfristiga 18n

Ingdende skuld 54 938 51 063 247 093 199 874
Nya I&n 0 0 1 500 37 000
Amorteringar och l6sen av 1&n -3 875 -4 000 -3 875 -15071
Utg8ende skuld 51 063 47 063 244 718 221 803

Av Valbohems fastighetslan placerade hos
Kommuninvest ska 56 Mkr omsattas under 2023,
darav klassificering som kortfristig skuld.

Ovriga I8ngfristiga skulder

Norra Alvsborgs raddningsférbund 3 860 3301 3 860 3301
Leasingskuld 18nga hyreskontrakt 114 504 116 001 114 504 116 001
Skuld for statliga investeringsbidrag 6 150 5631 6 150 5631
Ovrigt 0 0 1015 1502
Utg8ende skuld 124 514 124 933 125 529 126 435
Summa 175 577 171 996 370 247 348 238

Not 17 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av 18ngfristiga 1&n 4 000 3 500 4204 59 541
Kortfristig del av leasingskuld 9 453 10 422 9453 10 422
Skuld till kollektiv slam och renh8lining 1062 1062 1062 1062
Leverantérsskulder 18 255 15028 19 824 21 955
NARF (individuell del av pensioner) 371 406 371 406
Ovriga skulder 7 882 26 170 9 357 29 225
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VA kollektiv 0 0 3048 3343
Loneskatter 4 309 4571 4 309 4571
Mervardesskatt 309 227 309 227
Upplupna loner 828 912 828 912
Upplupna semesterléner 13 295 12 081 13 768 12 081
Upplupna sociala avgifter 10 627 10 251 10 627 10 251
Upplupna pensionskostnader 8 333 8 465 8 333 8 465
Upplupna rantekostnader 16 114 16 114
Ovriga interimsskulder 15531 11 262 17 910 15 852
Summa 94 271 104 471 103 419 178 427

Av Valbohems fastighetslan placerade hos
Kommuninvest ska 56 Mkr omséttas under 2023,
darav klassificering som kortfristig skuld.

Not 18 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 109 759 98 871 109 759 98 871
Léneskatt 26 627 23 986 26 627 23 986
Avgér 6verskottsfond -9 474 -2 409 -9 474 -2 409
Summa 126 912 120 448 126 912 120 448

Not 19 Borgensforbindelser

Egna Hem 0 0 0 0
Kommuninvest 191 500 228 500 0 0
Summa 191 500 228 500 0 V]
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Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Belopp i tkr I;%tztg Kostnad Intakt I;gtztcz) Buzdogzezt F;\ev'j‘i)lf;::
Namnd/Sektor

Kommunfullméaktige -2 186 -2 515 213 -2 302 -2 785 483
Kommunstyrelse och Stab -50 041 -53 196 6 234 -46 962 -44 926 -2 036
Avdelning samhéllsutveckling -41 753 -92 569 46 519 -46 050 -45 329 -721
Utbildningsnédmnden -177 453 -198 123 21 429 -176 694 -174 464 -2 230
Socialndmnden -145 353 -177 287 21 667 -155 620 -148 861 -6 759
Summa verksamheten -416 786 -523 690 96 062 -427 628 -416 365 -11 263
Finansiering -10 525 -87 047 83 061 -3 986 -8 391 4 405
- Arbetsgivaravgifter m.m. -60 824 -59 626 0 -59 626 -61 435 1809
- Pensionskostnader -26 855 -28 515 0 -28 515 -23 759 -4 756
- Personalomkostnadspaslag (PO) 79 314 0 78 558 78 558 75 664 2 894
- Internranta 1978 0 1496 1496 1486 10
- Ovrigt -4 138 1 094 3007 4101 -347 4 448
Summa efter finansiering -427 311 -610 737 179 123 -431 614 -424 756 -6 858
Skatteintakter 293 956 0 316 175 316 175 303 427 12 748
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag 100 705 -9 616 118 285 108 669 107 384 1285
Kommunal fastighetsavgift 15 827 0 15 845 15 845 15612 233
Regleringsbidrag 19 836 0 18 198 18 198 15 353 2 845
Generella bidrag fran staten 0 0 3610 3610 0 3610
Finansiella intakter 556 0 1245 1245 393 852
Finansiella kostnader -308 -1 388 0 -1 388 -350 -1 038
TOTALT 3 261 -621 741 652 481 30 740 17 063 13 677
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Investeringsredovisning

Investeringar 2022

Namnd  Toatal budgetram  Ackutfall 2021-12-31  Utfall 2022 Budget2022  Awvikelse
Pégéende investeringar
Etablering Dyrtorp (industriplan Hogalid) KS 25050 2798 0 0 0
IT ny dataplattfprm KS 8450 3145 i 3000 2289
Fastighet underhéllsplan KS-SHU 52435 3174 6250 3076
E-arkiv KS 790 483 1500 1017
LPA-system KS 1208 1200 1000 -200
Framtidens vardmili (FVM) SN 3180 1188 427 1120 693
Summa pagaende investeringar 9219 5995 12870 6875
Ersattningsinvesteringar
Grundram KS/stab 1500 51 1500 1449
Grundram Ks/it 1200 1061 1200 139
Grundram KS/SHU 460 696 460 -236
Grundram UN 800 383 800 a7
1KT-plan UN 470 467 470 3
Grundram SN 880 380 880 500
Summa ersdttningsinvesteringar 94 425 0 3038 5310 2272
Nyinvestering enl beslut
Fiber pé landsbygd ks 700 700 700 0
Elevadministrionsprogram BuN 500
Skolskjutsprogram BuN 200
Evolution, moduler KS 159 120
Verksamhetsanpassad kommunal fiber SN 300
Summa nyinvesteringar 103 615 859 1820 0
Summa drets investeringar 9892 20000 10108
Beslutad ram utav KF 9892 20000 10108
Taxefinansierad investering Namnd  Toatal budgetram  Ackutfall 2021-12-31  Utfall 2022 Budget2022  Awvikelse
Bommar AVC Ks 1062 356 0
Fjarrvdrmeanslutning KS 601
Exernt finansierad investering Namnd  Toatal budgetram  Ackutfall 2021-12-31  Utfall 2022 Budget2022  Awvikelse
Lércentrum UN 1500 530 36
Total investering 2022 10105 10529 20000 9471
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Kommunfullmadktige

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige har 31 ledaméter, varav 15 kvinnor och 16 man. Fullmaktige ar kommunens
hogsta beslutande organ och utses vid allmdnna val vart fjarde 8r. Kommunfullmaktige fattar
beslut i drenden som rér mal och riktlinjer fér de kommunala verksamheterna, kommunens
budget, den kommunala skattesatsen, taxor och avgifter, investeringar, stadsplanering,
ekonomiska formaner till de fértroendevalda samt andra viktiga och &vergripande frdgor for
kommunen. Under kommunfullmaktige finns en val- och arvodesberedning, vilken har som
huvuduppgift att forbereda kommunfullmaktiges val av ledaméter och ersattare i kommunstyrelsen
och o6vriga namnder samt att lagga forslag till arvodering av kommunens fortroendevalda.
Beredningen arbetar framfér allt i anslutning till varje ny mandatperiod.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullm&ktige har sammantratt fyra gdnger under aret, varav flertalet webbséndes.

Bland kommunfullmaktiges 172 fattade beslut 2022 kan noteras:

e Avsiktsférklaring avseende kommunal samverkan 4D

e Centrumutvecklingsplan Faérgelanda 2022-2024

o Samverkansavtal angdende Campus Dalsland

e Ny arbetsmiljépolicy

e Antagande av nya reglementen for styrelse och nadmnder
Resultatrdakning

. Budget Avvikelse

Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 2022 mot budget
Intékter 0 213 180 33
Kommunbidrag 2 186 2785 2785 0
Summa intikter 2186 2998 2 965 33
Personalkostnader -1 080 -1 489 -1737 248
Ovriga kostnader -1106 -1 026 -1 228 202
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -2 186 -2 515 -2 965 450
Periodens resultat V] 483 V] 483
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Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrdade. Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 Bu;:;; mgtv;il.lk:glse(:
Kommunfullméaktige 819 775 968 193
Kommunrevisionen 483 347 450 103
Bygg- och trafiknamnd 107 94 163 69
Overférmyndare 768 793 828 35
Valndmnd 8 293 376 83
Totalt 2183 2 302 2785 483

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar ett 6verskott vilket framst har sin grund i farre sammantraden, icke
utnyttjade utbildningsmedel samt i viss man &ndrade arvodesregler.

Kommunrevision

Revisorerna redovisar ett mindre dverskott, vilket beror pa att farre revisioner genomforts.

41



Arsredovisning 2022 Arsredovisning 2022

Kommunstyrelsen och stab

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och bestdr av 11 ledaméter
och 7 ersadttare. Inom styrelsen finns ett arbetsutskott samt ett personalutskott. Kommunstyrelsen
ansvarar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen leder och samordnar
planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
bitrdds av kommunchefen, sektor sambhallsutveckling, Ekonomiavdelningen, HR- och
I6neavdelningen samt Kansli- och IT-avdelningen. Styrelsen ska bland annat leda férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt ©Over 0©Ovriga namnders verksamheter.

Kommunstyrelsen ansvarar bland annat féor kommunens mark- och bostadspolitik, kontakter med
naringslivet samt utgér kommunens personalorgan.

Under kommunstyrelsen sorterar Ekonomiavdelningen, HR- och I6dneavdelningen, Kansli- och IT-
avdelningen samt Sektor Samhallsutveckling.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunchef, kommundvergripande

Knappt hade pandemin slappt sitt grepp, nar nasta kris kom i form av krig i Europa. Organisationen
gick snabbt in i nasta krishantering for att kunna hantera ett stort antal vantade flyktingar. Antalet
blev dock inte s& manga som berdknats och arbetet &vergick s& smaningom i mer normal
handlaggning.

Kommunen sékte och erhéll bidrag frdn delegationen fér kommunal ekonomi i balans
(Kammarkollegiet). Bidraget har till syfte att bistd till omstrukturerings- eller
effektiviseringsdtgarder som syftar till att anpassa kommunens verksamhet till nya ekonomiska
forutsattningar.

Det férandringsarbetet som pabérjats har fortsatt med orubbad kraft. Viktigt att notera &r att det
kvalitetssakrings, utvecklings- och effektiviseringsarbete som pdgdr gérs parallellt med ordinarie
arbete, vilket pdverkar tidsutdrékten.

Under &ret har en ny HR-chef samt en ny chef fér Sektor samhéllsutveckling rekryterats.

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen har arbetat med kartlaggning av fdéljande ekonomiska processer som ska
resultera i en tydlig férdelning av roller och ansvar:

e Deldrsbokslut
o Arsbokslut
e Kundfakturering

HR-och I6neavdelning

HR- och I6neavdelningen har arbetat framgangsrikt med féljande stora utvecklingsprojekt som alla
ska bidra till att kommunen blir en mer attraktiv arbetsgivare:

e Nytt HR-/Ibnesystem som ska inforas 2024

e Gemensam struktur for kommunens systematiska arbetsmiljéarbete
¢ Ny l6nedversynsprocess.
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Kansli-och IT avdelning

IT-enheten har bade fatt anpassa och driva sakerhetsarbetet vad géller bdde de harda och mjuka
viarden som finns. V&ra stérsta leverantérer sdtter krav pd@ den nivd av sidkerhet och
utbildningsnivd som kommer krévas for att arbeta med dessa IT-l&sningar. IT-sdkerheten kommer
gradvis att 6ka fran det redan idag styrda regelverket, vilket innebar att kraven pd anvandare av
kommunens tjanster och digitala plattform kommer skarpas.

Sakerhetsarbetet har intensifierats med civilt férsvar och krigsplacering. Sista halvaret utbildades
15 stycken i en frivillig resursgrupp som initierades av sakerhetssamordnare. Dess syfte ar att
kunna stétta kommunen vid kris, olycka eller sarskild hdandelse.

Valdr innebar en hég belastning pd Kanslifunktionerna. Férandrade regler vid val gjorde att
forberedelser och strukturering tog mer tid i ansprak.

Harvens dag genomférdes efter uppehdll p& grund av Covid. Det var ett stort deltagande av bade
utstallare och besdkare. Forum fér kommunens naringsliv har initierats och ar uppskattat.

Resultatrdakning

Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 B";(f’;zt m:t";iuk:;‘:
Intékter 6 539 6 234 5077 1157
Kommunbidrag 44 189 44 926 44 926 0
Summa intékter 50 728 51 160 50 003 1157
Personalkostnader -21 338 -23 148 -21 352 -1 796
Ovriga kostnader -31 899 -30 012 -28 622 -1 390
Kapitalkostnader -58 -36 -29 -7
Summa kostnader -53 295 -53 196 -50 003 -3 193
Periodens resultat -2567 -2 036 1] -2 036

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 B“Zdé’zezt m:t";iuk:;‘:
Kommunstyrelsen 2 681 2 580 3 000 420
Kommunchef, kommund&vergripande 16 278 16 207 15 258 -949
Ekonomiavdelning 6 799 6 942 7 065 123
HR-och Iéneavdelning 8 374 7 331 7 201 -130
Kansli- och It avdelning 12 624 13 902 12 402 -1 501
Totalt 46 755 46 962 44 926 -2 036
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har haft ldgre sammantrddeskostnader @n budget och har inte forbrukat de
oférdelade medlen.

Kommunchef, kommundvergripande

Underskottet harrér sedan tidigare fran ett budgetunderskott géllande NARF.

Ekonomiavdelning

Den positiva avvikelsen gentemot budget beror till stor del pa langre sjukskrivning, vilket paverkat
verksamheten. I en liten organisation blir effekterna snabbt markbara bade kvalitets- och
volymmaéssigt. Sarbarheten paverkar i sin tur arbetsmiljon for bade chefer och medarbetare.

HR-och loneavdelning

Kostnaderna fér utredningar och efterhjdlpande atgérder hos féretagshalsovarden har dverstigit
budgeten. Jamfért med 2021 har kostnaden minskat ndgot men for att verkligen ha effekt borde
kommunen satsa pa halsoframjande och férebyggande insatser i stérre grad.

Kansli-och IT avdelning

Den del av resultatet som sldr hdrdast mot verksamheten &r IT. Under april m&nad héjde Microsoft
sina licenspriser med 40% och dartill har bristvaror pd évrig IT-utrustning ékat med 30%. Den
svenska kronan har varit ovdntat svag under 10 manader och det mesta &r knutet mot dollarn.
Infér 2023 &r licensavtalet 13st i 36 manader och kommer dirmed sidnka kostnaderna. Detta
tillsammans med ett forandrat arbetssatt som innebar att verksamheterna kan klara sina uppdrag
pa en lagre licensgrad kan fa ner kostnaderna &n mer.

Projektet fér ny bas IT miljé gar in pd sitt sista ar 2023 d& det sista ska knytas ihop for att sedan
gd upp i drift till drsskiftet 2023/2024. Dock pdverkas IT av att HR-projektet inte planeras att
driftsattas under aret. Automatiserade tjénster styrs mycket med hjalp av "Masterdata" (ett stélle
som foder andra system med uppgifter, ex. anvandaruppgifter som sakrats mot
folkbokféringsregistret). Denna koppling far istéllet planeras in 2024 och kommer inte béra frukt
forens senare det 3ret.

Kansli

Aret har praglats av valet som genomférdes under 2022. Det var forandringar mot foregdende val
och rutiner och strukturer fick arbetas om.

Utveckling av diariesystemet Evolution har genomférts och digitala tjanster som Netpublicator har
kopplats pd, vilket innebar sakrare hantering av handlingar.

Strateger

Det som foérandrades mest under aret var sikerhet och sdkerhetssamordnaren fick mycket nya
arbetsuppgifter och krav pa sig. Samtidigt lades mycket fokus pa civilt férsvar och
frivilligorganisationer. Folkhélsostrategen valde under hésten att avsluta sin tjanst och ga vidare
mot nya utmaningar. I skrivande stund kan vi meddela att ny Folkhalsostrateg kommer att tilltrada
sin tjanst 1:e mars

Naringslivsfragorna har fatt mer fokus under 2022 och tar mycket tid i ansprak d3d det finns ett
uppddmt behov hos lokala naringslivet. Det pagar dven projekt fran "Det goda livet i Dalsland" och
andra Fyrbodalsamverkande projekt som startats upp efter pandemin.

44




Arsredovisning 2022 Arsredovisning 2022

Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

Tabell éver investeringar inom grundram

. Ack Budget,
Investering Verksamhetsomrdde Status utfalli( : thr
BAS-IT miljo T pégér 3856 8 450
E-arkiv Kansli pagar 1273 0
Nytt personaladministrativt system HR-och personal avd. pégér 2 498 2 800
Datorer 2022 IT/alla klar 1061 1200
Bredbandsutbyggnad Rannelanda IT klart 700 700
Evolution, modul IT-Kansli klart 159 0
Inventarier KS klart 51 50
Totalt 9 598 13 200

Forvantad utveckling

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen reviderar under 2023 budgetprocessen och involverar namnderna pa annat satt
. . . . o e . O .
genom att forslag till budgetramar och anvisningar konsekvensanalyseras pa namndsniva. Vidare
P . o P o .
kommer férslag till verksamhetsmal att féreslas av namnderna.

Kommundirektor, kommundvergripande

En 6versyn av den &évergripande organisationen kommer att genomféras i syfte att erhdlla en
organisation som battre matchar behov som avseende kvalitet, utveckling, verkstédllighet och
arbetsmiljé. Vidare kommer samverkansarbetet intensifieras badde inom ramen fér 4D och med
andra samarbetspartners.

Kommunens pdbérjade och helt nédvandiga férandringsresa avseende struktur och kultur fortsatter
under 2023 med orubbad kraft.

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen kommer fortsatta med kartlaggning av ytterligare ekonomiska processer som
ska resultera i en tydlig férdelning av roller och ansvar. Detta for att uppnd effektivare och mer
kvalitativa processer. Arbetet fortsatter d@ven kring dversyn och revidering av ekonomiska
styrdokument. Utifran bland annat detta kommer utbildningar att genomféras.

HR-och loneavdelning

P& HR-omradet arbetas med att utveckla och skapa struktur i lénedversynsprocessen.
Arbetsmiljépolicyn som beslutades i KF 2022 ger fortsatt arbete med att férankra och félja upp det
systematiska arbetsmiljoarbetet i samtliga verksamheter. Pa Idneomradet fortsatter projektet att
inféra det nya HR-/I6nesystemet som upphandlades for flera ar sedan. Inférandet har tagit lang tid
och efter férhandlingar med leverantéren ser det i skrivande stund ut som om arbetet med
inforandet kan fortsatta under hela 2023 och intensifieras ndrmare arsskiftet 23/24 for att kunna
slutféras vdren 2024. HR och 16n har ocksd fokus pa att stodja och utbilda chefer i det strategiska
arbetet att mota kompetensutmaningen sd att Fargelanda kommun blir en mer attraktiv
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arbetsgivare.

Kansli-och IT avdelning

Fokus pa att genomfora sista etapperna i projektet BAS-IT. Infrastrukturen i natverksmiljon
kommer att forstarkas och M365 far de sista lagren av sdkerhet, integration och anvéndarhantering
innan projektet évergar till drift.

Integrationsarbete kommer dven att géras for Stratsys, nya elevregistersystemet och forberedelse
for e-Companion.

Kommunikationsplattform gallande vaxel- och telefonilésning kommer upphandlas under 2023.
Detta gors tillsammans med 6vriga Dalslandskommuner och ska vara pa plats till arsskiftet. Malet
ar att implementera en l6ésning som gor att vaxel och Microsoftplattformen fungerar somlést och
maojliggdér darmed en helt digital vaxelfunktion med helt andra mdéjligheter féor samverkan.

Kansliet kommer genomfdra projekt for ytterligare funktioner i kommunens diariesystem, samt
sakerstalla att gallring och koppling till e-arkiv automatiseras.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Kommunstyrelsen har sedan 2020 genomfort atgarder och 6versyner i syfte att dstadkomma
kostnadseffektivisering av verksamheten - det har bland annat handlat om lokalférsérjningsplan,
forandrade arbetssatt, processkartlaggningar och organisationsférandringar. Under 2023 kommer
en 6versyn av den dvergripande organisationen att genomféras i syfte att erhdlla en organisation
som battre matchar behov som kvalitet, utveckling, verkstallighet och arbetsmiljé. Vidare kommer
samverkansarbetet intensifieras bdde inom ramen fér 4D och med andra samarbetspartners.

Kommunens pagaende férandrings- och forbattringsarbete kommer ofértrutet att fortsitta. Detta
tillsammans med att hitta samverkansldsningar tillsammans med andra kommuner ar dock inte
tillrackligt for att Fargelanda ska kunna méta framtidens krav och samtidigt kunna dstadkomma en
god ekonomi och en budget i balans. Stdérre strategiska beslut och prioriteringar av politisk
karaktar maste fattas.
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Sektor Samhallsutveckling

Verksamhetsbeskrivning

Sektor samhaéllsutveckling arbetar pd uppdrag av Kommunstyrelsen i huvudsak och Bygg- och
trafiknamnden avseende bygglov- och trafiksakerhetsfrdgor ur ett myndighetsutévande perspektiv.

Sektor Samhallsutveckling &r dven den interna parten i fragor som kommunens bolag och férbund
hanterar, Férgelanda Vatten AB och Dalslands miljé- och energiférbund.

Sektor Samhallsutveckling

Hos Sektor Samhallsutveckling finns den Tekniska enheten, Maltidsenheten, Arbetsmarknad och
Integrationsenheten, kommunens plan- och bygglovsingenjorer, mark- och
exploateringshandldggare, kultur- och féreningsutvecklare, bibliotekspersonal, fastighetsférvaltare,
fastighetstekniker samt administrativ personal.

Plan och bygg

Uppdraget i denna del innebdr strategisk samhallsplanering i form av planldaggning genom
detaljplanering och  oversiktsplansarbete, infrastruktur pa8 ©6vergripande nivd och
kollektivtrafiksfragor, samt 6vrig strategisk samhallsplanering fér att driva utvecklingen framat i
kommunen. Inom bygglov &r uppdraget att arbeta i huvudsak med myndighetsutévning sdsom
handldggning enligt plan- och bygglagen (2010:900) av bygglov, bygganmalan, férhandsbesked,
tekniska samrad och tillsyn samt strandskyddsprévningar enligt miljobalken (1998:808). Att ge
hég service, rad och information till allménheten &r en stor del av verksamheten. Sektorn ansvarar
vidare for trafiksakerhetsfragor enligt trafikférordningen (1998:1276). Planerar och samverkar med
kommunens vagféreningar.

Mark och fastigheter

Mark- och exploateringsfunktionen ansvarar for att forvalta kommunens markreserver inklusive
industrimark och skog. Har ingar dven exploatering av nya bostads- och industriomraden, samt
kép och férsdljning av fastigheter och tomter. Uthyrning av batplatser samt hantering av
kommunens arrenden ingar.

Fastighetsférvaltningen ansvarar for att forvalta kommunens fastigheter som i huvudsak anvands
av kommunala verksamheter. Fastighetsférvaltningen arbetar bade operativt och strategiskt med
kommunens lokalférsérjning. Uthyrning av lokaler internt och externt ingdr i uppdraget.

Kultur och fritid, bibliotek

Kultur- och féreningsansvaret innebar utveckling av kommunens kulturarbete med evenemang,
och lovaktiviteter samt handlaggning av féreningsbidrag. Ansvaret for simskoleverksamheten
inkluderas har.

Bibliotekets uppdrag definieras i bibliotekslagen (2013:801) som handlar om att kommunen ska ha
ett folkbibliotek som ar tillgangligt fér alla och anpassat till alla anvandares behov. Biblioteket ska
verka for det demokratiska samhéllet och bidra till kunskapsférmedling, fri siktsbildning samt
framja lasning.

Till Fargelanda biblioteksverksamhet hor folkbiblioteket, som ligger i Centrumhuset i Fargelanda,
och skolbiblioteket pa Valboskolan. Utéver biblioteksverksamheten handhar bibliotekspersonalen
aven turistinformation och ansvarar féor kommunens konsthall.

Fargelanda konsthall har i uppdrag att vara en inkluderande konsthall dar alla kommunens
invanare och kommunbesotkare ar valkomna. Konsthallen ska vara en rost for rattvise-, demokrati-
och samhaéllsfragor dar nytankande ska sta i centrum.
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Tekniska enheten

Tekniska enheten ansvarar gentemot kommuninnevanarna for renhalining, gatubelysning samt
snérdjning. I Fargelanda tatort ing%r aven ansvaret for g%ng och cykelvagar. Enheten ansvarar
dven for internservice som innefattar lokalvdrd, fastighetsskotsel samt hantering av
verksamhetsbestallningar. Tekniska enheten har aven det Overgripande ansvaret for kommunens
alla bilfordon vilket inneb&r &ven fordonstvatt och enklare service pa bilarna. Bilpoolen ingdr ocksa
i enhetens ansvar.

Arbetsmarknad och integrationsenheten

Arbetsmarknad och integrationsenheten har flera verksamheter. Integrationsfunktionen hjalper
nyanlanda med bostad och utbildning mm. Servicelaget och kreativa gruppen ar verksamheter som
arbetar med manniskor genom 6kad stimulans att na sysselsattning till egen forsorjning. Stegl &r
en verksamhet som arbetar med ungdomar som inte kommit in i arbetslivet eller kommit vidare till
utbildning.

Maltidsenheten

Maltidsenheten svarar fér produktion och distribution av maltider och ravaror till férskolor,
grundskolor, samt vard och omsorg.

Handelser av vasentlig betydelse

Sektor Samhallsutveckling

I bérjan av sommaren valde samhallsutvecklingschefen att inkomma med sin uppsagnlng och ga
vidare mot nya utmaningar, detta slutade med en internrekrytering under november manad. Aven
den tekniska chefen valde att avsluta sin tjanst under hdsten och i slutet av december kunde vi
valkomna ny chef pd den befattningen. Flera verksamheter har haft utmaningar i och med att bada
tjansterna rort pa sig, vilket sammantaget har gjort att arbetsbelastningen pd sektorn och
medarbetarna har varit hég under det andra halvaret.

I o6vrigt har sektorn under &ret pabdrjat uppbyggnaden och implementeringen av ett
processkartlaggningssystem som ska sdkerstalla och effektivisera sektorns processer. Systemet
innehaller dven en guideportal som ska géra det enkelt fér anstallda att ta del av processer och
genomfdrande av aktiviteter inom processerna, det for att hjalpa till att effektivisera arbetsfléden
och minska sarbarheten.

Kommunikation pa olika plattformar har prioriterats fér att skapa ett bra informationsflode
gentemot medborgarna, detta arbete har pagdtt under hela aret och kommer vara fortsatt
prioriterat.

Under varen har en Centrumutvecklingsplan tagits fram och antagits i Kommunfullméktige, dé&r
ligger fokus pd att skapa ett mer attraktivt och levande centrum.

Under 2022 har vi kunnat ldsa och hoéra i olika medier om skenande elpriser som kommer drabba
bdde medborgare, féretag och kommuner. Firgelanda kommun har klarat sig utan nagra stérre
okningar. Nytt eldistributionsavtal tecknades pa 52,66 6re/kWh i december 2021.

Under sommaren fick dessutom Fargelanda kommun besked fran Kammarkollegiet och

Delegationen for kommunal ekonomi i balans, om medfinansiering till flera energieffektiviserande
atgarder. Flera av dessa atgarder kommer pabérjas under 2023.

Plan och bygg
Bygglovsverksamheten har under perioden uppndtt den lagstadgade handlaggningstiden for

bygglovsarenden som ar tio veckor, medelvarde fér handlaggningstiden ar fyra veckor. Den relativt
korta handlaggningstiden bedéms vara en faktor for ett framjat bostadsbyggande.
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Verksamheten noterar en allt stérre grad av anmaélningsdrenden under hela dret, framst gallande
eldstader/rokkanaler. Antalet bygglovsdarenden har minskat, framst under den senare delen av
dret. Denna nedgdng kan ses pa flera hall i landet.

Ett stort antal gamla bygglovsdarenden har fardigstdllts och avslutats fér att skapa ordning i
drendehanteringssystemet och likaledes fér att kommuninvdnarna ska fa slutbesked i &renden pd
sina fastigheter.

Ny dokumenthanteringsplan har beslutats for b&de Bygg- och trafikndmnden och Kommunstyrelsen
och dédrmed sakerstallt en sakrare och mer korrekt hantering av dokument.

Ett arbete har pagdtt med ny laddinfrastrukturstrategi vilken har antagits i kommunfullmaktige. En
ny detaljplan for S8gverksomradet i Fargelanda centrum fortgdr samt arbetet med att ta fram en
ny Oversiktsplan.

Under hdsten har stort fokus lagts pa digitala kartor. Fler kartor for allménheten har kommit ut pa
hemsidan, bland annat en felanmalningsfunktion fér trasig gatubelysning, och nedfallna trid. Aven
nya digitala snéomradeskartor har tagits fram for att underlatta fér vara entreprendrer som réjer
snd men aven for sdkrare internkontroll och uppféljning av de ansékningar som kommer in till
kommunen fran medborgarna.

Plansidan har forstarkts med en planarkitekt 50 % for att fa stérre fokus pd planbesked. En
planandring antogs i kommunfullmaktige i december.

Trafikverket har startat upp ett arbete med en 3tgardsvalsstudie fér vag 173, dar &r Fargelanda
kommun en av parterna. Vagen har lyfts av kommunen som en brist vad galler trafiksakerhet,
hastighetsovertradelser och utformning, s& nu har forsta steget i att se dver viagen pabdrjats av
Trafikverket.

Mark och fastigheter

Under dret har kommunen sdlt en industritomt i Fargelanda tatort. Utdver det har &ven tva
villatomter fatt utdkad tomtstorlek genom att kommunen avyttrat mark, en i Fargelanda och en i
Hoégsater.

Motionsgarden Allégarden i Hégsater har under aret avyttrats till en privatperson som har
ambitionen om att utveckla byggnaden till en métespunkt for idrottsféreningar.

Inom omradet fastighetsbildning har kommunen I3tit utféra tva utredningar av &ldre samfalligheter
i ett fortsatt led att skapa ordning pa fastighetsinnehavet. Tva 6verenskommelser om
fastighetsreglering har undertecknats gdllande ett mindre skifte tillhérande Dyrtorp 1:4 samt
reglering av tva aldre samfalligheter som urholkar bland annat fastigheten Dyrtorp 1:4.

Tre nya jaktarrendeavtal har tecknats, till ett varde om cirka 20 000 kr &rligen.

Arbetet med exploatering Dyrtorp har avstannat pd grund av svalt intresse och vikande konjunktur
och kan ses som en avvikelse frdn malet “Underlatta for smaféretagare att vaxa”.

Fastighetsférvaltningen har under &ret arbetat intensivt tillsammans med verksamheterna for
genomfoérande av fyra forstudier, de som framkom under arbetet med lokalférsdrjningsplanen.
Férstudierna behandlar férskola, grundskola, vard och omsorg och férvaltningslokaler. I samtliga
forstudier har hansyn tagits till befolkningsprognos fran SCB, lokalernas kapacitet, tekniska status
och &ndamalsenlighet. Syftet &r att komma fram till végledande scenarier som kan underlitta
investeringsbeslut gallande kommunens framtida fastighetsbestand. Férseningar av slutleverans i
tva forstudier har uppkommit da de &r mer omfattande och komplexa, det &r forstudierna géllande
grundskola och férvaltningslokaler, dessa kommer fortsatta under 2023.

Omorganisationen och kompetensvaxlingen av tva fastighetsskétare fran tekniska enheten till
fastighetstekniker som samordnas av fastighetsfoérvaltaren har fallit val ut pd férvaltningen, dock
har de akuta felanmalningsarendena varit fortsatt tidkrdvande, det pd grund av fastigheternas
tekniska status och bristande underhall.

49




Arsredovisning 2022 Arsredovisning 2022

Beredskapen hos tekniska enheten gick oOver till fastighetsférvaltningen och ett jouravtal med
Securitas tecknades i oktober. Ett arbete for att kostnadseffektivisera jourverksamheten men med
fortsatt driftsaker fastightsjour.

Kultur och fritid, bibliotek

Kommunen har en kulturutvecklare som arbetar 5% av en heltidstjanst. Vederbérandes uppdrag ar
omvadrldsbevakning samt att vara behjalplig med evenemang och kulturplanens framtagande. Ny
kulturplan beslutades under dret och kommer att galla till och med 2027.

Lovaktiviteter har kommunen erhdllit statliga medel fér och det har genomfért aktiviteter for
sommarlov och jullov samt tva kulturveckor pask- och héstlov, vilket har lockat manga barn och
ungdomar.

Tva storre foreningsmoten samt tio studiebesdok till féreningar har genomforts under aret.

Simskolan med stor efterfrdgan har bedrivits under sommaren, det vid badplatserna Sandviken,
Stigen och Ragnerud.

Under 2022 installerade Fargelanda konsthall en upphdngningsanordning i form av skenor med
linor och krokar for att minska slitage pa konsthallens véggar vilket varit mycket uppskattat hos
utstallarna.

Fargelanda konsthall har under 2022 installerat besoksrdaknare for att borja fora besodksstatistik,
frdn och med januari har det varit 10 utstéliningar och 4 278 besokare.

Bibliotekets samordnare inkom med uppsagning innan arets slut och rekrytering pagar.

Biblioteket har under varen 2022 fardigstéllt den nya barnavdelningen med bidrag frdn Kulturrddet,
Stérkta bibliotek 2021. Biblioteket har &ven sokt och fétt bidrag for MerOppet fran Starkta
bibliotek. Projektet MerOppet ar pdbérjat och berdknas vara klart under varen 2023.

Gemensamt med 6vriga Dalslands bibliotek har ett nytt bibliotekssystem upphandlats under 3ret
och kommer att vara i bruk under hésten 2023.

Biblioteket har anslutit till VG-regionens avtal med PressReader, vilket ger lantagarna gratis
tillgdng till dagstidningar fran hela varlden.

Tekniska enheten

Under januari manad internrekryterades tvad fastighetsskotare till fastighetsfoérvaltningen, vilket
resulterade i att farre personer ansvarade for kommunens beredskapsjour under sju manader.
Detta visade sig bli en riktig utmaning vid schemaldggningen av fyra personal istallet for sex.
Verksamheten var mycket mer sarbar vid ledigheter och sjukdom.

Kundtjansten inom renhdllningen har under aret fortsatt utveckla arbetet med rutiner och
kvalitetssakring m.m. Stort fokus har varit att hitta smarta digitala |6sningar, vilket bland annat
har resulterat i e-tjanster till medborgarna.

Lokalvarden har haft utmaningar under aret med bemanningen efter pandemin och den
omstallning som var féranledd av kostnadsreduceringen inom barn- och utbildningssektorn.

Arbetsmarknad- och integrationsenheten

Under varen och sommaren var det mycket tid som togs upp av att iordningstélla och planera infér
mottagande av ukrainska flyktingar. De forsta flyktingarna kom i augusti, totalt tog vi emot tio
flyktingar under dret.

Hosten 2022 startades ett arbete dar samtliga verksamheter inom arbetsmarknad och integration
skulle samlas och utgd fran en och samma arbetsplats. En av anledningarna var att byggnaden
Ekoreturen inte var lamplig att bedriva verksamhet i under vinterhalvdret men ocksa for att 16sa
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lokaler for den verksamhet som bedrevs i fastigheten kyrkskolan som skulle ut till forsaljning.
Kommunforradet var den fastighet som var mest 1amplig och diskussioner inleddes med tekniska
enheten som ocksd fanns i lokalerna, detta for att se hur vi skulle kunna effektivisera
verksamheterna och hitta synergieffekter fér maximalt nyttjande av personal och lokalytor. Detta
arbete pagdr och fortskrider.

Totalt har 20 personer gatt ut i egen forsorjning vilket vi ser som oerhért positivt och &r ett tecken
o PRy o . . P . . o . .
pa att vi ar pa vag i ratt riktning med vart arbete och de samverkansgrupper vi arbetar med idag.

Maltidsenheten

Skolkdken har haft stor 6kning av specialkost under senare tid, sarskilt inom omradet barn med
sarskilda behov. Andelen specialkost ligger pd 16-20 % av de portioner som tillagas.

Det rader sarskilda omstandigheter i varlden som leder till stora férandringar pa manga satt t ex
med dyrare brénslekostnader mm. Vi gor stindigt atgérder for att vara aterhallsamma med vara
kostnader och har lyckats halla var budget. Livsmedelskostnaderna blev ca 13 % dyrare an vi
budgeterat och forbrukningsmaterialet ca 43 % hogre én budget.

Under aret har maltidsenheten ocksa sett éver krisplanen. Det har képts in varor for att kunna ha
viss beredskap till tillagningskéken i handelse av krissituationer.

Resultatrdakning

Belopp i tkr Utfall 2021  Utfall 2022 Bucaer m(‘;‘t";iu":;i
Intakter 42 104 46 519 39 186 7 333
Kommunbidrag 41 392 45 329 45 329 0
Summa intdkter 83 496 91 848 84 515 7 333
Personalkostnader -28 748 -36 220 -33 039 -3181
Ovriga kostnader -53 254 -54 937 -50 070 -4 867
Kapitalkostnader -1 854 -1412 -1 406 -6
Summa kostnader -83 856 -92 569 -84 515 -8 054
Periodens resultat -360 -721 (V] -721

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 B“Zdé’zezt m:t";iuk:;‘:
Tekniska enheten 7 448 7 609 4 106 -3 503
Arbetsmarknads-och integrations enheten 3 286 2926 3 316 389
Maltidsenheten 3915 4 280 4337 57
Samhallsutveckling évrigt 30 390 31235 33571 2 336
Totalt 45 039 46 050 45 329 -721

Bostadsanpassning flyttat till Socialndmnden under 2022.
Darav inte réttvisande jamforelser mellan dren 2021-2022 Samhallsutveckling
ovrigt
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sektor Samhallsutveckling
Sektor Samhallsutveckling visar ett underskott om 721 tkr.

Sektorn drabbas av nedskrivning av kundfoérluster om 314 tkr under 3ret, detta kunde inte
forutspds i tidigare prognoser. Kundforluster &ldre &n ett ar skall nedskrivas och dessa
kundférluster harror till 2021 och 2022.

Samhallsutveckling 6vrigt

Resultatet for ar 2022 &r ett dverskott pd 2 336 tkr.

Overskottet 687 tkr kan hérledas till hégre bygglovs- och planintékter 8n vad som budgeteras samt
inom strategisk planering dar sektorn inte tagit in konsulttjdnster och andra tjanster for
utredningar i den utstrackning som varit budgeterat.

Internhyresfastigheterna ger ett dverskott pd 1 184 tkr. Overskottet pa 916 tkr kan forklaras med
att det tagits héjd for dkade elkostnader i budgetarbetet under 2021. Aven avskrivningar pa
byggnader och tekniska anldggningar, férsdkringspremier och fjarrvarme ar en del i férklaringen till
det positiva resultatet.

Riktade bidrag till biblioteket samt stddbidrag till fritidsféreningar och studieorganisationer utgor
poster som budgeterats hégre &n vad utfallet har blivit fér aret, det sammantaget bidrar till det
totala dverskottet och det sammanlagda plusresultat som redogdrs ovan.

Tekniska enheten

Utav den tekniska enhetens underskott pa totalt -3 500 tkr star snérdjningen fér -1 940 tkr och
renhdllningen foér -139 tkr. Resterande underskott &r interna kép och sélj, detta kommer
analyseras vidare under 2023. Kostnader, avtal och rutiner ses dver om varfor vi inte debiterar ut
"ratt" till de verksamheter som kdper tjanster, lokalvdrd och fastighetsskotsel av den tekniska
enheten.

Arbetsmarknad- och integrationsenheten

Enheten redovisar ett dverskott pd 389 tkr, detta beror pd ett minskat antal deltagare inom
verksamheten &n férvantat. Fler har gatt till egen férsorjning.

Maltid

Enheten visar en budget i balans.
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Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Verksamhet 2019 2020 2021 Utfall 2022
Oka antalet antagna detaljplaner 1 plan
Frédmja okat bostadsbyggande* 17 bost. 14 bost.
Frédmja okat bostadsbyggande* 1 flerbost.
Br'ukarnOtheten inom myndighetsutévningen ska vara 89 % 86 %
minst 75 %
Matsvinnet ska minska 68 g/dag 0 61 g/dag 0 50 g/dag 0
portion portion portion

Ande'len ekplogiska Iivsn_nedel som koéps in till kommunen ska 18 % i kr 18 % i kr 17 % i kr
O0ka inom givna ekonomiska ramar.
Ande'len ekploglska ||vsn_'1edel som kops in till kommunen ska 23 % i kg 22 % i kg
O0ka inom givna ekonomiska ramar.
Andelen néarproducerade livsmedel som kops in till 12 % i kr 11 % i kr 20 % i kr
kommunen ska 6ka inom givna ekonomiska ramar.

o ’ . ’ ) 3188 430 3282119 2 956 341

b3

Energiférbrukningen i kommunens fastigheter ska minska KWh KWh KWh

*Méts via beviljade bygglov
**nytt elavtal 2022-2024 6kade fr8n 48,95 6re/kWh till 52,66 6re/kWh

Tillgangligheten till kommunens egna naturmiljéer ska 6ka:
e Planering infor restaureringen av Leldngebanan norrut frdn Fargelanda har pabérjats och
forsta etappen Granngdrden - Habyn berdknades vara klar under hésten -22 men arbetet
&r nagot forsenat dd hésten och vintern varit ovanligt blét. Detta &r kopplat mot malet

réjning langs gang- och cykelvdgar och tétortsndra skogar. (byggande & boende i hela
kommunen)

Investeringsredovisning

Storlek pa& grundram, tkr

Tabell éver investeringar inom grundram

. ek Budget,
Investering Verksamhetsomrade Status utfalli( : thr
Ugn- Valboskolans kdk** Internhyresfastighet klar 210 220
Del av Stigen 1:70 Markforsorjning klar 39
Fjarrvarmeanslutning* Fjarrvdrme pagar 601
Anpassning Lilldgarden** Internhyresfastighet pagar 1 496 2 100
Fiberanslutning Kommunférrad** Internhyresfastighet pagar 115 250
Verksamhetsbil AMI AMI klar 435 430
Maskiner lokalvard Tekniska klar 260 200
M3lningsarbete P-plats Centrum Ovrigt klar 81
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Ack

Investering Verksamhetsomrdde Status utfalli( t Budg::kt;
r

Skjutvégg Valboskolan** Internhyresfastighet klar 224 253

Energibesparing Kommunhus Internhyresfastighet pagér 175 250

Anpassning Centralférrdd** Internhyresfastighet pégér 835 950

Fastighets underhallsplan** Internhyresfastighet 3 805

Totalt 4471 8 458

* Taxefinansierad investering

** Avser totala underh%llsplanen, nedersta raden &ar rest, d v s inte investerat under 2022.

Forvantad utveckling

Sektor Samhallsutveckling

Administrationen och koordinatorer fortsatter sitt pabérjade arbete med att utveckla och kartldgga
processer tillsammans med 6vriga verksamhetsomrdden for att sdkerstilla kvalitativa, effektiva
och optimala arbetsprocesser genomgaende pa sektorn och i hela kommunen.

Plan och bygg

Den strategiska samhadllsplaneringen i kommunen kommer fortsatta med digitalisering. Den
kommande Oversiktsplanen ska bli digital for att bli Iattillganglig for de som sdker information om
kommunen. Nya detaljplaner frdn 1 januari 2022 maste levereras digitalt till nationella
geodataplattformen, enligt de foreskrifter Boverket tagit fram.

Detaljplanen fér sagverksomrddet fortgdr och nasta steg blir ett samrad och det kommer antas
ytterligare en detaljplanedndring under Q1 2023.

En vattentjanstplan och en planeringstrategi skall tas fram under dret.

Kartverktyget ska fortsatta utvecklas dar fler digitala I6sningar ska tas fram for hemsida, allt for att
underlatta for kommuninvanare och besokare att hitta information om var kommun.

Arbetet med att se dver behovet av flera trafikanvisningskyltar har pabérjats i kommunen och
Trafikverkets atgardsvalsstudie av vdg 173 berdknas bli klar under 2023.

Samverkan sker med andra kommuner men &r ett arbete som behéver bli annu battre. En liten
kommun med sma resurser kan skapa ett stort mervdrde fér varje skattekrona som vi kan
samverka, i det har fallet med fokus p& samhallsplanering.

Mark och fastigheter

Gallande skogsskétsel kommer det géras satsningar under 2022-2023 pd att restaurera en &ldre
skogsvag for att férbereda for flera kommande stdérre avverkningar. I de tatortsnara skogarna ar
fokus pa dkad trygghet och skapa en attraktivare boendemiljé genom réjningar ldngst gangvagar
och i tatortsnara skogsomrdden. I évrigt foljs skogsstrategin och de kommande fem &ren, 2022-
2027 kommer vara ar med relativt stora avverkningar.

Sett till den markstrategiska biten fortsatter arbetet med att bevaka intressanta fastigheter som
kan vara aktuella fér kommunen ur exploateringsperspektiv eller for att skapa forutsattningar for
mer effektivt jord- och skogsbruk.

Arbetet med att avyttra oanvanda och/eller uttjénta byggnader fortsatter.
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Fastighetsforvaltningen kommer under kommande &r att arbeta prioriterat och strategiskt med de
fastigheter som inom en tiodrsperiod har uppnatt sin livsldngd gallande teknisk status. I vantan pa
fortsatt utredning av de férstudier som arbetats fram utifrdn lokalférsérjningsplanen och
kommande fastighetsrelaterade uppdrag kommer fokuset att ligga p& energieffektivisering, detta
dd forvaltningen fatt beviljande medel frd&n kommundelegationen. Dessa belastar
investeringsramen med 50 procent av den totala investeringskostnaden fér dtgarden.

Kultur och fritid, bibliotek

Biblioteket har tillsammans med 6vriga bibliotek i Dalsland genomfért en upphandling gallande nytt
bibliotekssystem och arbetet med att implementera systemet kommer att pdgd under 3ret.

Biblioteket ska fortsatta samarbetet med BVC fér att prata om barns sprakutveckling och vikten av
att starta i tidig dlder.

Biblioteket kommer att utvdrdera men ocksd fortsitta sin satsning pd att anordna arrangemang
och aktiviteter for vara medborgare. Det géller bade forfattarbesok, foreldsningar och
musikframtradanden.

Kultur- och fritidsverksamheten kommer att arbeta med lovaktiviteter samt vara starkande vid
etablering av kulturveckor.

Simskola kommer att bedrivas som tidigare ar.
Tekniska enheten

Det kommer att arbetas vidare med processer och strukturer, samt kommer stort fokus ligga pa
fortsatt paborjad digitalisering inom verksamheterna, lokalvard och fastighetsskotsel.

Ny teknisk chef kommer att arbeta entraget tillsammans med samhallsutvecklingschef och ekonom
for genomgdng av ekonomin. Interna kdp- och saljtjanster kommer att vara prioriterade
fokusomrade for att f& budgeten i bittre balans fér enheten.

Atervinningscentralen i Stigen skall ses 6ver och det nya inregistreringssystemet paboérjas inom
kort. Vissa férandringar kan bli nédvandiga inom omradet fér att underlatta passager och
kobildningar for in- och utpasserande fordonen, detta far utredas samtidigt som fokus skall ldggas
pa att sikerstélla arbetsmiljon fér vara medarbetare.

Energioptimering och utbyte av gatubelysningen kommer att pabérjas under 3ret, det som ett led i
minskad elférbrukning for kommunen.

Arbetsmarknad - och integrationsenheten

Tf. chef har under 8ret blivit anstdlld som Arbetsmarknads- och integrationschef med fortsatt
uppdrag att genomlysa verksamheten. Det strategiska arbetet fortldper med att bygga upp tva
egna verksamhetsgrenar med var sin arbetsledare om cirka 10-15 deltagande. Rutiner och
strukturer behdver tas fram for att kvalitetssakra arbetet.

Fortsatt arbete pdgar med att fa i gdng flédet med remisser fran IFO och Arbetsférmedlingen s3 att
arbetstraningarna kommer igdng ordentligt.

Att bygga upp hallbara egna verksamheter utifran deltagarnas behov innebar att de egna
verksamheterna och aktivitetsgrupperna méste kunna vara anpassningsbara och flexibla och
samtidigt kunna behalla meningsfull och utvecklande sysselsattning fér vara kommundeltagare.
Malet ska vara individuell kartlaggning, uppféljning, utvardering och personlig utveckling mot egen
forsorjning.

Enheten kommer fortsitta omvarldbevaka hur andra kommuner i var nirhet arbetar med sin AMI-
verksamhet ndr det galler sysselsattning, aktiviteter och lokalbehov. Det fér att kanna inspiration
och pa sikt finna méjliga tids- ock kostnadsbesparingar.

Under 2023 kommer AMI att ing% i flera olika projekt tillsammans med andra Dalslandskommuner
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och Samordningsférbundet Vast, det for att f& verktyg infor framtida arbeten att fa fler personer ut
i egen forsorjning.

Maltidsenheten

Flera maltidslokaler i kommunen &r i akut behov av upprustning, men &ven en langsiktig plan
behdvs och férhoppningen &r att komma nidrmare mer effektiva och mer dndamalsenliga lokaler
inom en snar framtid.

Enheten fortsatter att utveckla samarbetet och mentorskapet mellan kéken, vilket har fatt std
tillbaka under pandemin. Tanken &r att det ska leda till en utveckling for saval den enskilda
individen, som hela maltidsverksamheten.

Arbetet med att utveckla schemalagda maéltider fortsatter. Det &r viktigt att f& en fungerande
maltidssituation pa vara skolor. Ambitionen &r att bérja med Valboskolan under hosten.

Folkhdlsorddet har gett oss mojlighet att genomféra en utbildningsinsats for maltidspersonal,

pedagoger och larare, i syfte att skapa mer forstelse och kunskap i &mnet. Nu fortsatter arbetet
med att utveckla vdra menyer och inspirera vara géster att valja mer klimatsmarta alternativ.
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Socialnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Sektor omsorg ska bidra till att frdmja kommuninv@narnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor omsorg har tre huvudsakliga
lagstiftningar att forhalla sig till, Socialtjdnstlagen (SoL), Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten bygger pd frivillighetens grund men under vissa omsténdigheter kan vard och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestdr av socialchef och
enhetschefer inom &ldreomsorgen, pa individ- och familjeomsorgen, i enheten fér stéd och service,
pd omsorgs- och utvecklingskontoret och av en medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS).

Verksamheten bestar av féljande delar:

Namndsverksamheten, omsorgs- och utvecklingskontoret, dldreomsorgen, individ- och
familjeomsorgen och enheten for stéd och service.

Handelser av vasentlig betydelse

Kostnader for betaldagar till Regionen ca 1 800 tkr pa grund av platsbrist pa korttidsenheten.
Okade personalkostnader/férstarkning p& grund av platsbristen ca 622 tkr.

Ersattning till personal enligt semesteravtal som bytt och tagit extrapass. Sommarbonusar till
sommarvikarier for att fa semestervikarier att soka jobb i hemtjénsten och pd sarskilda boenden i

Fargelanda kommun, 732 tkr.

Bemanningssjukskoéterskor till hemsjukvdrden da det har varit stora svarigheter att rekrytera
legitimerad personal under hela aret, 1 774 tkr.

Okade personalkostnader att harréra till pandemin Covid -19, 904 tkr.
Okade kostnader fér handikapphjalpmedel utéver budgeterade medel, 717 tkr.

I ovrigt kostnadsokningar for livsmedel, forbrukningsmaterial/sjukvardsartiklar i vardnéra arbete,
drivmedel, reparation och service av bilar utéver budgeterade medel, 1 247 tkr.

Kraftiga volymdkningar i hemtjansten under 2022 jamfort med 2020. Antalet personer har 6kat
frdn 200 personer 2020 till 229 personer 2022.

Antalet beslutade timmar efter ansdkan, utredning och beslut av bistdndshandlaggare har 6kat fran
ca 34 214 timmar 2020 (2 851 timmar/manad) till 40 269 timmar 2022 (3385 timmar/manad). En
o6kning med motsvarande 6 055 timmar pa &rsbasis/ ca 500 timmar/manad. Ej inraknat
dubbelbemanning och delegerade halso- och sjukvardsinsatser.

Utifran nuvarande beslutade behov saknar hemtjédnsten 4,0 arsarbetare. Ej inraknat
dubbelbemanning da det finns behov av detta och for att utféra delegerade hélso- och
sjukvardsinsatser.

Ovanstdende kostnader har varit vasentliga och haft ett negativt genomslag pa sektorns resultat.
Merparten av dessa kostnader har det saknats budget for.
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Resultatrdakning

Belopp i tkr Utfall 2021  Utfall 2022 B“;:;; mgt‘":uk:;‘:
Intakter 23 396 21 667 23 413 -1 746
Kommunbidrag 142 300 148 861 148 861 0
Summa intdkter 165 696 170 528 172 274 -1746
Personalkostnader -110 905 -116 433 -118 838 2 405
Ovriga kostnader -57 818 -60 821 -53 416 -7 405
Kapitalkostnader -26 -33 -20 -13
Summa kostnader -168 749 -177 287 -172 274 -5013
Periodens resultat -3 053 -6 759 0 -6 759

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomréde. Belopp i tkr Utfall 2021  Utfall 2022 Bucae: m(‘;‘t";iu":;i
Némndsverksamhet 491 533 680 148
Omsorgs- och utvecklingskontor 7 931 17 943 14 337 -3 606
Aldreomsorg 79 164 60 967 58 411 -2 556
Individ- och familjeomsorg 32932 34 963 34 928 -35
Enheten for stéd och service 24 835 23 331 22 977 -354
Kommunal halso- och sjukvard 0 17 883 17 527 -356
Totalt 145 353 155 620 148 861 -6 759

F g 8r redovisades utfallet fr8n Hélso - sjukv8rd under dldreomsorgen med 18 125 tkr.
Avrundning heltal lagd p§ SN.

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sammantaget redovisar sektor omsorg ett underskott mot budget vid arsredovisningen med
6 759 tkr.

Ndmndsverksamheten

Redovisar ett mindre dverskott mot budget med 148 tkr.

Omsorgs- och utvecklingskontoret

Redovisar ett underskott mot budget med - 3 606 tkr.

Underskottet bestar av betaldagar till regionen tillsammans med konstaterade kundférluster for
dren 2020 och 2021, sistnamnda belastar sektorns budget med 782 tkr. Under dret har medel fran
statsbidraget for God och sidker vard fordelats ut till verksamheter utifr@n en férdelningsnyckel,
vilket minskar intakterna hos sektorchef och samtidigt minskar underskotten ute i verksamheterna.
Totalt uppgick detta statsbidrag till 3 073 tkr.

Aldreomsorgen

Redovisar ett underskott mot budget med - 2 556 tkr.

Underskotten pd sérskilda boenden bestar av okad sjukfranvaro vilket har inneburit Gkade
kostnader gallande timvikarier samt 6vertidserséttning till ordinarie personal. Overbeldggning pa
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korttidsenheten har inneburit att vikarier har satts in under helger fér att sakerstalla
patientsakerheten och arbetsmiljokraven. Forlorade hyresintdkter da sérskilda boendeplatser har
anvants till korttidsplatser och véxelvis boende. Ldga nyckeltal pd sarskilda boenden och full
beldggning av platserna har inneburit att full bemanning har kravts. Lediga tjanstgoéringspass har
varit tvungna att ersattas.

Hemtjénsten har alltjsmt varit en verksamhet som har varit hdrt ansatt under dret som gatt.
Fordonsflottan har varit bristfallig vilket genererat 3terstalinings- och reparationskostnader for att
kunna ha fungerande bilar. Dartill har omvérldslaget pdverkat da drivmedelspriserna rusat mycket
pad kort tid samtidigt som priset pa forbrukningsmaterial varit hogt. Detta i kombination med en
volymékning sldr igenom pa resultatet negativt.

I tillagg till ovanstdende har man under 2022 kunnat nyttja statsbidrag fr&n medel for god och
saker vard. Totalt har man intdktsfort 2 123 tkr. Utan detta statsbidrag hade avvikelsen for aret
varit negativ med cirka -3 200 tkr for hemtjansten.

Individ- och familjeomsorgen

Redovisar ett mindre underskott mot budget med - 35 tkr.

Férsorjningsstddet ligger i balans under hela aret. Externa placeringar av barn och unga har 6kat
2022 jamfért med 2021 pa hem foér vard och boende alternativt via Statens institutionsstyrelse.
Detta har gjort att kostnaderna har varit hégre én man raknade med infor 2022.

Enheten for stéd och service

Redovisar ett underskott mot budget med - 354 tkr.

Underskottet bestar av minskade intdkter med anledning av att personliga assistansdrenden har
dvergatt i privat regi.

Kommunal hélso- och sjukvard och rehabilitering

Redovisar ett underskott mot budget med - 356 tkr.

Underskottet bestdr av dkade kostnader fér externa bemanningsféretag da det inte har gatt att
rekrytera personal. Under aret har tv3 olika statsbidrag kunnat nyttjas om totalt 1 200 tkr, om s3
inte hade varit fallet skulle verksamheten redovisat ett underskott mot budget med - 1 556 tkr.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2019 2020 2021 Utfall 2022

Betaldagar Regionen 0 0 0 194

Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 72 74 74
Belagda platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 69 65 67 74
Nyttjandegrad sarskilt boende, vid bokslutsdatum 96 % 90 % 91 % 100 %
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 545 597 567 560
Antal korttidsplatser 5 5
Antal hemtjénsttimmar, vid bokslutsdatum 38 163 40 818 :Fl)r;)ggelfrg 40 629

Qntal personer med beviljad hemtjanst, genomsnitt under 108 200 ingen 229
aret uppgift
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Verksamhet 2019 2 020 2 021 Utfall 2022
Antal inskrivna i hemsjukv8rden, vid bokslutsdatum 184 166 156 165
Individ och familjeomsorg 2019 2020 2021 Utfall 2022
Institutionsvard, barn och unga, tkr 3413 2 066 2 156 2 661
Familjehem, barn och unga, tkr 2 609 2451 517 1293
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 2 558 5184 896 750
Ekonomiskt bisténd, tkr 11 697 13017 9 287 9418

Enhet for stéd och service

Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 16 16 15 14
Nettokostnad per plats, tkr/plats 399 370 402 458
Antal placeringar externt**, genomsnitt 5 7 7 5
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 419 1105 1 255 1312

*  Gtatistik gallande hemtjanst 2021 saknas med anledning av &vergang till nytt
verksamhetssystem.

Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

Tabell éver investeringar inom grundram

. L2 Budget,
Investering Verksamhetsomrade Status utfalli( : thr
Framtidens vardinformationsmiljo Overgripande Pagdende 1615 3180
Nyckelfri Hemtjanst Hemtjénsten Pagdende 214 600
Liftar Solgarden Sarskilt boende Klar 42 42
Inventarier Hemtjénstens nya lokaler Hemtjansten P8gdende 124 238
Totalt 1995 4 060

Forvantad utveckling

En fortsatt stor oro for att betaldagarna till Regionen fortsatter.

Under varen 6ppnas det upp 10 korttidsplatser vilket sannolikt kommer att sdnka kostnaderna for
betaldagar till Regionen.

De boende pa Rosen flyttas med personal till Havesten 5. Enhet fem Oppnas vilket innebar en
stérre verksamhet dar samarbete mellan enheterna kommer underlattas.

P& Solgarden blir det enbart somatiskt boende pa badda avdelningarna nar detta &r klart.
Nyckeltalen blir i och med detta lagre, nya schema ar framtaget men det ar tveksamt om det ur
arbetsmiljésynpunkt kommer att vara hallbart om alla platser &r belagda.

Utéver ovanstdende férvantas kommunen fortsatt ha platsbrist i sérskilda boenden. En férstudie
med sikte pd framtidens behov har genomférts i samarbete med Norem, vilken tillsammans med
den demografiska utvecklingen visar pa betydliga utmaningar fér kommunen och de platser som
behdver finnas med sikte p& ar 2030. Prognosen pekar mot att kommunen kommer behdva ca 123
platser inklusive 10 korttidsplatser. 2023, efter omstruktureringen férvantas behovet av sarskilda
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boendeplatser uppga till 96 platser, tillgangliga platser 2023 &r 88. Hur vi méter upp detta 6kande
behov &r foremal for diskussion och behdver féregas av politiska beslut.

Hemtjansten ar nasta stora utmaning.

Verksamheten spds std infor utmaningar dven 2023 da saval historik som behov talar for en
fortsatt volymokning. Till 2023 har man fatt ndgot hogre budgetanslag &n fér 2022 vilket
forhoppningsvis kan leda till stabilare grundbemanning. Nyanstallningar har skett vilket under 2023
beddms minska kostnaderna for Overtidsersattningar. Det finns dock fortsatt vakanta turer vilket
paverkar osdkerheten framat gallande personal.

Utifrdn beslutade hemtjansttimmar saknas i dagslaget, infér 2023, 4,0 arsarbetare, ej inréknat
delegerade halso- och sjukvardsuppdrag och dubbelbemanning.

Nya fordon &r upphandlade och kommer under 2023 levereras till verksamheten. Detta spas inte
leda till l&gre kostnader, men desto mindre stillestdnd och problematik med fordon som inte
fungerar.

Darutéver pagadr arbetet med installation av nyckelfritt 18ssystem vilket sannolikt &r
resursbesparande.

Nytt arbetstidsavtal for Kommunals medlemmar from 1/10 2023 som kommer att innebdra bland
annat 11 timmars dygnsvila.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Paborjat en omstrukturering av dldreomsorgen.

Upphandlat en ny fordonsflotta for att minska kostnaderna for service, underhall och reparationer.
Paborjat en dialog med vardcentralen om vem som gor vad utifrdn upprattade hélso- och
sjukvardsavtal med underavtal och andra avtalade beslutade samverkansdokument mellan
kommunen och Regionen.

Intensifiera, 6ka avtalssamverkan med 4 D kommunerna.

Bemanning utifr@n beldggning (nar behdver timanstillda erséatta ordinarie eller inte vid frénvaro
utifrdn antal belagda platser).
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Utbildningsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheter inom Utbildningssektorn

Forskola inklusive pedagogisk omsorg Verksamhet fér barn 1-5 ar finns i tre férskolor i norr
och sbder, samt tva forskolor i Fargelanda tatort. Det finns ocksd tva fristdende forskolor, Stigen
och Jarbo och en fristdende pedagogisk omsorg, Barnens lek och l&r i var kommun.

Fritidshem Verksamhet utanfér skoltid fér grundskoleelever 6-12 3r. Samtliga F-6 skolor
organiserar denna verksamhet. Det finns ocksa fritidshem p& de bada fristdende F-6 skolorna.

Forskoleklass obligatorisk skolform frdn hostterminen det ar barnet fyller 6 &r. Mdnga barn vars
foraldrar arbetar gdr i forskoleklassen pa formiddagen och fritidshemmet p& eftermiddagen.

Grundskola Kommunen ar huvudman fér tre F-6 skolor: Valboskolan inkl. Héjdenskolan,
Bruksskolan och Hégséters skola samt en 7-9 skola pa Valboskolan. Det finns ocksa tva fristdende
F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.

Grundsédrskola I Fargelanda finns sdval grundsérskola som traningsskola i egen regi. De &r
belagna pa Valboskolan.

Kommunen finansierar ocksa de fristdende foérskolor och skolor som finns i var kommun.

Elevhilsa I kommunens elevhilsa ingar tre specialpedagoger, tva kuratorer och tva
skolskdterskor (1,75 tjanst), en studie- och yrkesvégledare och tillgdng till psykolog och
skollakare.

Gymnasium inklusive gymnasiesar anordnas i extern regi. Merparten av kommunens
gymnasieelever gar genom Fyrbodals avtal pa Uddevalla gymnasieskola, men ett antal har ocksa
sin undervisning enligt andra utbildningsanordnare.

Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska foér invandrare och gymnasieutbildning i
vard och omsorg, barnskétarutbildning samt vuxengymnasiekurser via distansutbildning. Man
képer ocksd in olika utbildningar inom grundldggande vuxenutbildning, larlingsutbildning och
yrkesvux. Dar finns ocksd en studie- och yrkesvéagledare.

Musikskolan ligger ocksd under Utbildningssektorn. Har bedrivs frivillig musikundervisning,
vdrdnadshavare anséker och betalar en avgift.

Handelser av vasentlig betydelse

Férra arets genomlysningar av ekonomin och de anpassningar till den ekonomiska ramen som
genomfordes har gett effekter. Det finns en 6kad ekonomisk medvetenhet i hela sektorn och
arbetet med ekonomi, budget och uppfdljningar har stort fokus och genomsyrar allt arbete. Detta
har lett till en 6kad ekonomistyrning genom hela sektorn. Samtidigt upplevs en ohalsosamt hég
arbetsbelastning hos medarbetarna inom sektorn vilket féranledde att ett d@rende initierades hos
Arbetsmiljéverket. Det kravdes ett genomgripande arbete for att tillsammans med
foretagshalsovarden identifiera orsaker, analysera och dtgarda dessa samt folja upp att atgarderna
gett effekt. Kommunen fick ett féreldggande med vite av Arbetsmiljoverket att vidta atgarder och
rapportera innan 30 november vilket gjordes med gott resultat. I januari 2023 lade
Arbetsmiljoverket ner arendet och vitet utdémdes inte.

En viktig handelse i ar &r att vi infér budgetldggningen tog externt stéd med att férfina modellen
for hur sektorns resurser foérdelas. Det har blivit en tydlig och transparent modell som bygger pa
tva delar: volymerséttning och strukturersattning. Volymersattning innebér att respektive enhet far
ersattning per antal barn eller elev som finns och strukturersattningen raknas fram utifran
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enhetens storlek samt socioekonomiskt index. Denna metod har ocksd gjort det méjligt att rakna
ut vara fristdende enheters ersattning i samband med att budget l&ggs.

Under aret har uppstéliningen av detaljbudgeten férandras till en renodlad verksamhetsledd for att
underlatta uppfsljning. Detta har inte paverkat respektive verksamhets- eller enhetsbudget.

Beslut om nybyggnation av en stérre férskola med atta avdelningar har tagits. Den kommer att
ersatta tre mindre och férvantas generera vissa samordningsvinster. En skolstrukturutredning har
initierats dar utredning ska ske om vilka skollokaler som ar lampliga att ha kvar och utreda om
eventuell nybyggnation ar aktuell.

Resultatrdakning

Belopp i tkr Utfall 2021  Utfall 2022 B“zdé’zezt mgt‘";iu":;‘:
Intakter 25415 21 429 20 636 793
Kommunbidrag 165 151 174 464 174 464 0
Summa intékter 190 566 195 893 195 100 793
Personalkostnader -108 866 -106 226 -92 970 -13 256
Ovriga kostnader -93 952 -91 847 -102 099 10 252
Kapitalkostnader -50 -50 -31 -19
Summa kostnader -202 868 -198 123 -195 100 -3 023
Periodens resultat -12 302 -2 230 (1] -2 230

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2021  Utfall 2022 B";(f’;zt m:t";iuk:;‘:
Né@mndverksamhet 260 303 302 -1
Musikskola 1438 1253 1790 537
Forskola 34 842 37 100 31792 -5 308
Grundskola inkl fritids, grundsarskola och forskoleklass 93 527 95 693 86 372 -9 321
Gymnasie- och gymnasieséarskola 33978 32 684 36 870 4 186
Vuxenutbildning 1493 3927 4194 267
Férvaltningsledning 11 915 5734 13 144 7 410
Totalt 177 453 176 694 174 464 -2 230

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Niamnden haller sin budget.
Musikskolans utfall &r 537 tkr vilket beror pa en vakant tjanst.

Forskolans utfall & - 5 308 tkr. Av det ar ca -3 000 tkr kommunens egna verksamheter och -2
300 tkr képt verksamhet. Den képta verksamhetens negativa resultat beror pd att inte samtliga
barns kostnad pa heldr réknades med dd budget for detta lades. Vdra kommunala enheters
underskott beror framst pa férandringar i statsbidragen dér férskolan gick miste om 1 700 tkr. Det
har inte varit méjligt att stalla om verksamheten i den takt som behoévts for att halla budgeten.

Grundskolans utfall ar -9 321 tkr. Av det ar ca -4 700 tkr kommunens egna verksamheter och -4
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600 tkr kopt verksamhet. Den kdpta verksamhetens negativa resultat beror pa att inte samtliga
elevers kostnad pa heldr réknades med dd budget for detta lades. Vara kommunala enheters
underskott beror framst pa att personalkostnaderna éverstiger budget. Arbetet med att anpassa

verksamheten till aktuell budgetram pagar fortfarande.

Gymnasiets utfall blev 4 186 tkr. Det positiva utfallet beror pa att vi haft en del specialplatser

som upphort tidigt i &r. En del avhopp och utflyttningar har ocksa forekommit.

Vuxenutbildningens utfall &r 267 tkr beroende p& en pensionsavgang som inte aterbesatts.

Forvaltningsledningens utfall 7 401 tkr. I detta finns en buffert avsedd att anvandas for

ofdrutsedda och extraordinara kostnader.

Sammanfattningsvis ar utfallet pa sektorsniva -2 231 tkr.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2019 2020 2021 Utfall 2022
Antal barn

Forskolor 283 283 311 255
Pedagogisk omsorg 14 9 9 5
Vardnadsbidrag 0 0 0 0
Summa 297 292 320 260
Antal elever

Grundskolor 727 746 719 633
Grundsarskola 5 12 9 13
Summa 732 758 728 646
Antal elever

Gymnasiet 250 254 222 221
Gymnasiesar 5 1 1 6
Summa 255 255 223 227
Antal kursdeltagare

Vuxenutbildning 105 196 209 185
varav Sfi 29 43 35 32
2022 &rs siffror fér barn och elever i fér- och grundskola avser endast kommunens regi.
Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Verksamhet 2 019 2 020 2021 Utfall 2022
Grundskola:

Meritvarde &r 9 198 217 199 218
Resultat i nationella prov &r 9 (%):

Svenska 88 % Genomférde  Genomférde 88 %

s ej s ej
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Verksamhet 2019 2 020 2021 Utfall 2022

Matematik 5909, Genomforde  Genomforde 78 %
s ej s ej

Engelska 89 % Genomforde_ Genomforde_ 88 %
s ej s ej

Gymnasieskola:
Gymnasiebehorighet % (yrkesprogram) 74 % 73 % 80 % 82 %
Andel som fullfsljt utb. inom 4 ar 65 % 70 % 74 % 72 %

Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 fir,

0, 0, 0, [v)
hemkommun, andel (%) 65 % 70 % 74 % 72 %
Alla kommuner 71 % 71 % 72 % 73 %
Utveckling av betyg 8k 6:

Svenska 81 % 85 % 87 % 70 %
Matematik 72 % 82 % 82 % 72 %
Engelska 75 % 82 % 87 % 80 %
Investeringsredovisning
Storlek pa grundram, tkr
Tabell 6ver investeringar inom grundram

Ack
Investering Verksamhetsomrdde Status utfall, t Budgtekt;

kr

IKT-plan 2022 Grundskola Klar 466 470
Grundram UN Klar 331 800
Elevadministrationsprogram Grundskola Ej paborjad 0 500
Skolskjutsprogram Grundskola Ej p8boriad 0 200
Larcentrum Vuxenutbildning Paborjad 603 1 500
Totalt 1400 3470

Forvantad utveckling

Skolans uppdrag

Forskola och skola star liksom &vriga kommunala verksamheter infér en stor kompetensutmaning
som innebar brist pd arbetskraft och utbildad personal. Offentlig sektor behdver ocksd kunna
hantera att firre ska forsorja fler samtidigt som kraven pd valfirden okar. Aven skolan har alltmer
krav pa individuell anpassning och att fa sina behov tillgodosedda enligt individuella 6nskemal.

Undervisningen behéver anpassas efter varje elevs behov s3 att alla kan utvecklas sa Iangt som
mojligt. Samtidigt har skolan ett starkt krav pd likvardighet, att alla elever ska ha samma
forutsattningar att lyckas i skolan, trots olikheter i hemmiljé och bakgrund. I Fargelanda finns en
stor andel elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod pa olika satt och av olika
anledningar. Detta sammantaget stéller stora krav pa skolan och dess medarbetare.

Skolan styrs av staten genom speciallagstiftning i skollag och laroplan och évriga styrdokument.
Skolan har ett statligt uppdrag att mota alla elevers individuella behov samtidigt som
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verksamheten finansieras av kommunen. Vart uppdrag &r att ge alla elever den undervisning, de
anpassningar och det sarskilda stéd som de behdver for att nd skolans kunskapskrav.

Att driva processer med utveckling av arbetssatt och samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare
betyder att vi behdver skapa ett gott samarbetsklimat och ge personalen bra férutsattningar att
utfora sitt uppdrag.

Fargelanda kommun deltar i ett projekt, Samverkan fér basta skola, som drivs av Skolverket fér att
hoéja kvaliteten i utvalda skolor. Projektet startar varterminen 2023 och pagar i tre ar. Aven om
endast tvd av kommunens skolor &r utvalda kommer 6vriga skolor att f del av kunskaper och
3tgarder allteftersom arbetet fortskrider.

Skolstruktur

Kommunens lokalférvaltningsplan visar att sektorn stdr infér omfattande renoverings- och
reparationsarbete pd manga av lokalerna. I syfte att anvdnda pengarna pa basta satt pagar ett
arbete med att se dver strukturen av bade férskola och skola. Malsattningen &r att fa basta méjliga
kvalitet och trygghet i &ndamalsenliga lokaler.

Organisationen behdver bli mer effektiv for att sakerstdlla att tillgangliga ekonomiska resurser
anvands pa klokaste satt for att fa en god kvalitet i verksamheten och en god arbetsmiljé fér bade
elever och personal.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

De senaste arens intensiva arbete med att n3 en budget i balans har gett resultat. Budgeten 2022
ar i stort sett i balans.

Ar 2022 har praglats av ett omfattande arbete med dtgarder for att skapa en béttre arbetsmiljd pa
uppmaning av Arbetsmiljoverket. Det ar framst arbetsbelastningen som upplevts som hég och de
dtgarder som vidtagits har inte varit fullt tillrdckliga. Ett fortsatt fokus p& arbetsmiljdarbetet &r
avgodrande for att méta kompetensutmaningen och behalla och kunna rekrytera den personal som
behovs inom sektorn.

Bade Skolverket och Skolinspektionen har identifierat omradden dar Firgelanda kommun far
valkommet stoéd i form av projektet Samverkan for basta skola och kvalitetsgranskning.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Valbohem AB har till uppgift att férvarva, avyttra, dga, bebygga och férvalta fastigheter och inom
ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsforsérjningen inom kommunen. Visionen ar

att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Intékter 41 437 40 956
Kostnader -34 889 -34 936
Avskrivningar -5920 -5839
Rérelseresultat 628 181
Finansiella poster -742 -1271
Periodens resultat -114 -134

Balansrdakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Anlaggningstillgdngar 157 633 188 592
Omséttningstillgdngar 17 173 24 646
Summa Tillgéngar 174 806 213 238
Eget kapital 16 098 14 437
Lé’mgfristiga skulder 151 310 130 412
Kortfristiga skulder 7 398 68 389
Summa eget kapital och skulder 174 806 213 238
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fiargelanda Vatten AB

Fargelanda Vatten AB ar huvudman for den allmanna vattenférsérjningen och
avloppshanteringen i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god
kvalitet samt rena avloppsvatten och darmed forenliga verksamheter. Bolaget dger samtliga VA
anlaggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstdllda utan den dagliga
driften och annan forenlig verksamhet skoéts av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som
svarar for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun.

Fargelanda Vatten AB ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Intakter 14 073 15 824
Kostnader -12 021 -13 430
Avskrivningar -1 888 -1 988
Rérelseresultat 164 406
Finansiella poster -164 -406
Periodens resultat (V] 0

Balansrdakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Anlaggningstillgdngar 46 561 53 059
Omsaéttningstillgédngar 4 486 2 220
Summa Tillgéngar 51 047 55 279
Eget kapital 2 500 2 500
Langfristiga skulder 43670 46 157
Kortfristiga skulder 4 877 6 622
Summa eget kapital och skulder 51 047 55 279
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Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn 120 Fastighets AB

Gatersbyn 120 Fastighets AB ar ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under
aret.

Agaren, Kommunfullméaktige, beslutade 2019-09-11 att aterstélla aktiekapitalet genom ett villkorat
aktiedgartillskott i enlighet med aktiebolagslagens regler, s38 att aktiekapitalet efter
kapitaltillskottet uppgick till 100 % av bolagets registrerade aktiekapital, det vill sdaga 50 tkr.
Villkoret for dgartillskottet var att bolagsstyrelsen godkdande en éverenskommelse om att pengarna
betalas tillbaka till agaren om och nar foretagets bokslut visar att foretagets egna fria kapital
medger det.

Kommunfullmaktige beslutade &ven 2020-04-15, KF § 35 Dnr 2020/87, att Gatersbyn 120
Fastighets AB ska trada i frivillig likvidation och uppdrog till styrelsen och agarombudet att vidta
erforderliga 3tgédrder for att genomféra likvidationen. Likvidationsférfarande pagar. Kallelse pa
okadnda borgendrer gick ut 2022-10-18. Efter sex manader ska sedan likvidator gora
slutredovisning.

Resultatrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Intakter 0 0
Kostnader -4 -9
Avskrivningar 0 0
Rérelseresultat -4 -9
Finansiella poster 0 0
Periodens resultat -4 -9

Balansrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Anlaggningstillgdngar 0 0
Omsaéttningstillgdngar 39 31
Summa Tillgéngar 39 31
Eget kapital 39 30
L&ngfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 0 1
Summa eget kapital och skulder 39 31
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Redovisningsprinciper

Allmaént

Arsredovisningens utformning féljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). God redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas
bl.a. av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som har anvants i den senaste
arsredovisningen har aven anvants i denna rapport.

Sammanstalld redovisning
Den kommunala koncernen bestdr av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-
9485), Fargelanda Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-
3923) som é&gs till 100 % av kommunen. Den sammanstédllda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden, vilket innebdr att dotterbolagens aktiekapital elimineras mot kommunens
aktieinnehav i bolagen. I 6vrigt gors elimineringar for interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintdkter
Prognosen fér den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgérs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar gors linjart under investeringens beddémda ekonomiska
livslangd. Nedskrivning av anldggningstillgang sker vid behov nér vérdet varaktigt gatt ner.
Pagdende investeringar beldggs inte med ndgon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r
enligt den végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Komponentavskrivning

RKR:s rekommendation stéller krav pd@ en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anldggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vésentligt
varde. Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 &rs investeringar tilldmpas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, d@ 3terstdende
nyttjandeperiod pa dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgdra ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation om sammanstalld redovisning dock
gors ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta
galler framforallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tilldmpas.

Forrad, lager mm

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation R19. Posten avser ett dverlager och
bestar av diesel. Varderingsprincipen bestamd mangd och fast varde har anvénts.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebdr att pensioner intjanade
fore 1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjanade fran 1998
redovisas i resultatrédkningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar
redovisas under avsattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation for klassificering av operationell respektive finansiell
leasing.
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Begreppsforklaringar
Anliaggningstillgdngar

Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsdtaganden, borgensdtaganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgdngars vérde. En i férvdg bestdmd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under 3ret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststdllda krav om att kommunens intakter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och géller fr.o.m.
2005 &rs resultat.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. I balansrékningen framgar vilka tillgdngar
som finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgoér den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Féréndringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintdkter och réantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvéants under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har férandrats under aret.

Kommunbidrag

Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
71



Arsredovisning 2022 Arsredovisning 2022

Likviditet

Visar omsattningstillgdngar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rékning i forhallande till de
kortfristiga skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséattas till likvida medel och som inte &r avsedda for
stadigvarande bruk.

Periodisering
Férdelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod de uppstatt.
Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella
styrka.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totalt kapital uttryckt i procent. Visar 18ngsiktig betalningsférmaga.
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Eget kapital samt pensionsférpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse (dvs. utanfér
balansrakningen) dividerat med totalt kapital uttryckt i procent.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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