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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse
Covid-19

Covid-19-pandemin har sedan varvintern 2020 kraftigt paverkat hela organisationen pa olika sétt,
saval inom forvaltningen som den politiska verksamheten. Verksamheter har férandrats, anpassats
och stéllts om for att kunna genomféras pa andra satt, utifran bland annat Folkhdlsomyndighens
rekommendationer. Den av pandemin pakomna digitaliseringsboomen har haft effekter pa
organisationen pa flera satt. Digitala moéten har blivit en vardag. Inférande av Microsoft 365 pagar.
En samhaéllskris i form av pandemin, med stor paverkan i hela personalorganisationen, innebéar
sarskilt stora pafrestningar i en redan anstrangd och sdrbar organisation.

Ekonomisk situation

Det allvarliga ekonomiska lage som Fargelanda kommun befinner sig i, inte minst inom
Utbildningsndmndens omrade, har krévt krafttag i organisationen rérande kénnbara atgarder och
verksamhetsférandringar.

Handlingsplan/Foérandringsresa

I augusti 2020 fattade kommunstyrelsen beslut om en handlingsplan med anledning av
forandringsarbete avseende styrnings- lednings- och arbetsmiljéfrdgor. Handlingsplanen
tillsammans med manga andra atgarder kommer att innebara en férandringsresa éver léngre tid.
Organisationen som helhet pavisar stora behov av férandringsarbete. Detta har pdbérjats med
bland annat den av kommunstyrelsen initierade kultur- och strukturresan. Férandringsresor av den
karaktar som startats tar tid och kraver resurser.

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifrdan malen
om god ekonomisk hushalining

Kommuner har sedan 1990-talet enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. I bérjan av 2000-talet tillkom &ven balanskravet och
under 2013 infordes en mdjlighet till resultatutjamningsreserver. Samtliga dessa lagstiftningskrav
ska foljas upp i arsredovisningens och deldrsbokslutets forvaltningsberattelse.

I detta avsnitt gors en analys av kommunens mal fér god ekonomisk hushalining som
kommunfullmaktige faststallt. I kommande avsnitt gérs en balanskravsutredning och redovisning
av resultatutjamningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha faststéllda riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.
Kommunen ska aven faststélla finansiella och verksamhetsmassiga mal fér god ekonomisk
hushallning. Kommunen ska ocksa besluta om man vill anvénda sig av en
resultatutjamningsreserv.

Av M3l- och resursplan 2021-2023, antagen av kommunfullm&ktige 2020-11-25 § 119 framgar
foljande: Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Miniminivan i lagkravet &r det sa kallade balanskravet, vilket innebér att kostnaderna
inte far 6verstiga intdkterna. Foér att leva upp till kravet p@ god ekonomisk hushalining krévs ett
positivt resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida
pensionsataganden. I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara
kostnaderna foér den service den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt s&tt. Fér Fargelanda kommun innebar god ekonomisk
hushalining att kommunen uppfyller 100% av de finansiella malen samt minst 75% av
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verksamhetsmalen som &r antagna av kommunfullméaktige.

Finansiella mal

Fér planperioden 2021-2023 har tva finansiella mal faststéllts av Kommunfullméktige:

e For att klara balanskravet samt uppnd en I18ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till

minst 2,0 - 4,0 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e Fo6r att ha en tillrécklig stabilitet och formaga att motstd forluster ar malsattningen att

soliditeten arligen ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Arets finansiella mal

Utfall 202108

Budget 2021

Prognos 2021

Resultat, % 2,8 2,0 -0,3
Resultat, mnkr 7,8 8,3 -1,3
Soliditet, % 24,9 35 ca 22

Av deldrsrapporten framgar att kommunen fér perioden uppfyller balanskravet men att det inte
forvantas uppfyllas for heldret. Kommunen som helhet redovisar ett positivt resultat pd 7,8 mnkr
for perioden. Resultatet fér perioden uppgar till 2,8 procent av totala skatteintékter och
statsbidrag. Det finansiella resultatmalet uppnas saledes fér perioden men férvéntas inte uppnas
for heldret enligt Iamnad prognos.

Vid féregaende arsskifte uppgick soliditeten till 22,4 procent vilket var en férsamring med 5,4
procentenheter jamfort med 2019. Den dessférinnan forsiktigt positiva trenden bréts under andra
halvdret 2019. Déarefter ses en negativ trend till stor del beroende pa stora negativa resultat och en
dkad nyupplaning under férsta kvartalet 2020. Per sista augusti 2021 uppgick soliditeten till 24,9
procent. Lamnad arsprognos pavisar dock i stort sett en oféréndrad soliditet fér 2021 i jamforelse
med féregdende ar.

Den ekonomiska situationen &r fortsatt mycket allvarlig och bekymmersam. Fargelanda kommun
star infér mycket stora utmaningar. Kommunen kommer att behéva fatta omfattande och k&nnbara
beslut, inte minst strategiska. M3len utgar fran balanskravet och viljan att uppna en l&ngsiktigt
sund ekonomi, samt att ha en tillracklig stabilitet och formaga att motsta forluster. Den faktiska
utvecklingen gar inte i linje med detta. Den I&ngsiktiga betalningsférmagan haller d&ven den pa att
urholkas.

Verksamhetsmal

Ekonomi i fokus (destinerad namnd: alla namnder)

Verksamhetsmal Matt Uppfoljning

Ekonomisk stabilitet och formaga att
motsta forluster pa kort och lang sikt.

1. Resultatet ska uppga till
minst 2,0-4,0 procent av totala
skatteintékter och statsbidrag

Foljs upp i arsredovisningen

2. Soliditeten ska arligen oka
och pa sikt uppga till minst 35
procent

Foljs upp i arsredovisningen

Starkta skolresultat i &ndamalsenliga, trygga skolor (destinerad namnd: utbildningsnamnden)

Verksamhetsmal Matt Uppfoljning

1. Oka elevernas maluppfyllelse 1. Nationella prov i arskurs 3,

6och9

P& grund av pandemin stélldes de
nationella proven in av Skolverket.
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2. Oka antalet behoriga elever till
gymnasieskolans yrkesprogram

2. Antalet behdriga elever till
yrkesprogram

Antal godkanda elever med
behdrighet till gymnasiet var i juni
56 av 69 elever. Tack vare
sommarskola kunde ytterligare fyra
elever nd gymnasiebehorighet. Av
de 60 elever som fick behdrighet till
gymnasieskolan fick tre elever
dispens i engelska p.g.a. att de var
SVA-elever.

3. Okad motivation och lust att lira

3. Arlig enkat i 8k 6-9

Foljs upp i arsredovisningen

4. Alla barn/elever ska bemotas dar de
ar och utvecklas utifran sina
forutsattningar i en trygg skolmiljo

4. Arlig enkat i 8k 6-9

Foljs upp i arsredovisningen

Utvecklad omsorg med individen i

fokus (destinerad namnd: socialn

amnden)

Verksamhetsmal

Matt

Uppfdljning

1. Graden av nojdhet Gver
brukarinflytande ska 6ka

1. Socialstyrelsens enkét

Foljs upp i arsredovisningen

2. Oka anvindandet av digitala verktyg
och nya arbetssatt

2. Nyckeltal

Foljs upp i arsredovisningen

3. Antalet forsorjningsbidragstagare
med aktivitet/aktiv genomforandeplan
inom 7 dagar ska 6ka

3. Nyckeltal/drendegranskning

Foljs upp i arsredovisningen

4. Antalet hushall med ekonomiskt
bistand 6ver 3 ar ska minska.

4. Nyckeltal/arendegranskning

Foljs upp i arsredovisningen

Byggande & boende i hela kommunen (destinerad namnd: kommunstyrelsen)

Verksamhetsmal

Matt

Uppfdljning

1. Oka antalet antagna detaljplaner

1. Nyckeltal.

Under Q2 2021 finns det ett positivt
planbesked och ett paborjat arbete
kring ny detaljplan for Fargelanda
centrum. Antal antagna detaljplaner
under Q2 2021 &r 0.

2. Framja Okat bostadsbyggande

2. Antal beviljade bygglov.

Beviljade bygglov Q2 2020 - 8 st.

Beviljade bygglov Q2 202113 st.
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3. Brukarnéjdheten inom
myndighetsutdvningen ska vara minst
75 %

3. Egen brukarenkat.

Under Q2 2021 &r resultatet, som
man kan utlasa fran inkomna svar pa
enkaten, att kundnojdheten ligger i
snitt pa 93,75 % for
myndighetsutdvningen géllande
bygglov. I jamforelse med Q1 har
kundndjdheten dkat med 13,75
procentenheter for bygglov. Under
Q1 fanns dock fa inkomna svar och
underlaget for resultatet 80 % &r
darfor litet.

Det finns inget underlag for
kundnojdheten gallande planbesked
for Q2 2021 dé inga svar inkommit
pa kundenkaten.

4. Oka antalet s&lda bostadstomter

4. Nyckeltal

Foljs upp i arsredovisningen

Underlatta for foretagen att vaxa (d

estinerad ndmnd: kommunstyrelsen)

Verksamhetsmal Matt Uppfoljning

1. Antalet foretag i kommunen ska 6ka | 1. Nyckeltal Foljs upp i arsredovisningen
2. Oka antalet byggklara 2. Nyckeltal Foljs upp i arsredovisningen
smaindustritomter

3. Rankingen i Svenskt Néringsliv ska | 3. SNI Foljs upp i arsredovisningen
oka

Agenda 2030 (destinerad namnd: alla)

Verksamhetsmal Matt Uppfoljning

1. Matsvinnet ska minska 1. Nyckeltal. Foljs upp i arsredovisningen

2. Oka kunskapen i organisationen om
Agenda 2030

2. Egen enkat

Foljs upp i arsredovisningen

3. Andelen ekologiska och
néarproducerade livsmedel som kops in
till kommunen ska 6ka inom givna
ekonomiska ramar

3. Nyckeltal

Foljs upp i arsredovisningen

4. Energiforbrukningen i kommunens
fastigheter ska minska

4. Mats genom nyckeltal

Foljs upp i arsredovisningen

Det &r oméijligt att utifran ovanstdende sammanstalining prognostisera om verksamhetsmalen
kommer att uppfyllas fér heldret eller inte. Flertalet av malen féljs endast upp i samband med

o . .
arsredovisningen.

Sammanfattning god ekonomisk

hushallning

Utifrdn ovanstaende redovisning kan konstateras att inget av de tva finansiella malen forvantas
uppnas for heldret. Betraffande verksamhetsmalen &r det i dagsldget oméjligt att lamna nagon
prognos. Fullmaktige har beslutat att 100 % av de finansiella malen och minst 75 % av
verksamhetsmalen ska vara uppfyllda fér att god ekonomisk hushallning ska féreligga. Fargelanda
kommun lever saledes inte upp till villkoren fér god ekonomisk hushallning




Deldrsrapport 2021 Deldr jan-juli 2021

Heldrsprognos

En viktig forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hush%llning
ar en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetféljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna férutsattningar. Stora negativa budgetavvikelser innebar inte god
ekonomisk hushallning.

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till
budget. I ndmndernas redovisning ingdr bade externa kostnader och avskrivningar samt interna
poster sdsom interna debiteringar, personalkostnadspdlagg och internrédnta. Ndmnderna
prognostiserar en negativ avvikelse jamfért med budget pa 14 600 tkr fér heldret. Namndernas
avvikelser samt prognoser kommenteras under respektive nhamnds avsnitt.

Konsekvenser av IT kraschen i december 2019 finns fortfarande i redovisningen. Balansrakningen
per 2019-12-31 byggdes, som tidigare beskrivits, utifran saldon per 2019-12-31. Férandringen
mellan ingdende och utgdende balans for 2019 bokades mot eget kapital. I samband med
arsbokslutet 2019 informerades om att det inte kommer att vara méjligt att reda ut allt dd
innehallet i ekonomisystemet var raderat bakat i tiden till november 2018. I samrad med revisor
bestdmdes att det outredda skulle redovisas under eget kapital. Det som vid senare tillfélle
upptdcks som en konsekvens av IT-kraschen skulle sedan bokas mot detta konto.

I samband med uppréttande av deldrsbokslut och drsbokslut 2020 uppdagades nagra felaktigheter
samt att visst arbete fanns och finns kvar att géra. Den dvervdgande delen av det som upptdckts
&r att harrora till att leverantdrsskulderna vid arsskiftet 2019 upptagits till fér 18gt belopp. Vi var
tvungna att kdra igdng nya ekonomisystemet tidigare &n planerat fér att fa in leverantdrsfakturor i
flodet och minimera manuella betalningar. I samband med uppréttande av arsbokslut missades da
att ta med de leverantdrsskulder som hanterats i nya ekonomisystemet. D3 kraschen innebar
férdréjning av hantering och betalning av leverantérsfakturor innebar det ocksa att
leverantdrsskulderna var extremt hoga vid arsskiftet. Vid upprattande av arsbokslutet, vilket
skedde I3ngt senare under varen 2020, rimlighetsbedémdes leverantérsskulderna. Vid det tillféllet
bedémdes leverantérsskulderna vara rimliga i férhallande till foregdende arsskifte, och missades da
att beakta att leverantérsskulderna borde varit betydligt stérre an normalt.

Finansverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse jamfért med budget pa 5 000 tkr fér
heldret. Detta beror till stora delar pa att skatteprognosen &r battre &n budgeterat samt ersatta
sjuklénekostnader under pandemin. Av PwC:s granskningsrapport gallande arsredovisning 2020
framgar att PwC férordar att den outredda posten pa ca 7 000 tkr som harror fran IT-kraschen
2019 resultatfors i sin helhet och inte redovisas inom eget kapital enligt tidigare lamnad uppgift.
Detta &r ocksd medréknat i prognosen.

Trots finansverksamhetens dverskott pavisar alltsd prognosen en negativ avvikelse jamfért med

budget pa 9 600 tkr fér kommunen som helhet, vilket skulle innebéra ett negativt resultat for 2021
o

pa 1 334 tkr.



Deldrsrapport 2021 Deldr jan-juli 2021

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Belopp i tkr Prognos Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2019 2018

(=) Arets resultat enligt resultatrakningen -1334 -10 603 -31 471 4 849

(-) Samtliga realisationsvinster

(+) Realisationsvinster enl. undantagsméjlighet

(+) Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 16 094

(-/+) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

(+/-) Rterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1334 -10 603 -15 377 4 849

(-) Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

(+) Anvéndning av medel fr8n resultatutjamningsreserv 10 603

(=) Balanskravsresultat -1334 1] -15 377 4 849

Kommunfullmaktige antog Riktlinjer for Resultatutjamningsreserv (RUR) den 2013-12-11
§151, dnr 2013-569. Av dessa framgar:

Avsittning bor ske i sadan omfattning att kommunen tror sig kunna klara en normal
konjunkturnedgdng utan att detta paverkar verksamheten kort5|kt|gt Avsattning till
resultatutjamningsreserv sker arligen enligt den maximala n|va som stadgas i kommunallagen
Aven om en planerad avséattning kan beslutas i budgeten sa ar det férst nér resultatet for aret ar
klart som den slutliga avsattningen kan avgoéras.

Disposition ska i princip endast ske d@ kommunens skatteintakter far en svag utveckling till féljd
av en konjunkturnedgdng. En konjunkturnedgdng kan anses intréffa nar det rader en allmén
enighet om detta bland kommunernas féretradare. Overldggning med kommunens revisorer bér
ocksa ske infér beslut. Vid disposition bér &ven en bedémning géras av nér konjunkturen
dterhamtar sig.

Resultatutjamningsreserven kan disponeras i samband med bokslut fér att tacka oplanerade
underskott.

Kommunallagens balanskrav definieras som att intakterna ska dverstiga kostnaderna for varje ar
och galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen ovan visar att kommunen
prognostiserar att inte heller klara balanskravet fér 2021. Enligt kommunallagen ska ett negativt
balanskravsresultat regleras under de ndrmast féljande tre dren. Fullmaktige ska anta en
dtgardsplan for hur regleringen ska ske.

I balanskravsutredningen for 2019 ovan gjordes justeringar for realisationsforiuster enligt
undantagsméjlighet med 16 094 tkr. Kommunen salde under 2019 ett antal fastigheter som del i
omstrukturering i en svar ekonomisk situation och har inte fér avsikt att aterstéalla dessa
nedskrivningar/reaférluster. Efter justeringar hade Fargelanda Kommun att aterstélla ett
balanskravsresultat pa - 15 377 tkr. Atgardsplan for hur reglering skulle ske skulle beslutas i
samband med beslut om Mal- och Resursplan 2021-2023. Kommunfullméktige beslutade dock (KF
§ 49, Dnr 2020/126) att 15 377 tkr av underskottet i 2019 8rs resultat inte behéver regleras
gentemot balanskravet utan 8beropas som synnerliga skél.

Under 2013 beslutades om riktlinjer, som beskrivits ovan, for att ge méjlighet att reservera och
disponera medel i en sa kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Fér aren 2010-2012 avsattes

14 575 tkr till resultatutjamningsreserven. Inga ytterligare avsattningar till RUR ar planerade. Av
de avsatta medlen har 10 603 tkr anvadnts fér att reglera det negativa resultatet fér 2020.
Kvarvarande medel i resultatutjidmningsreserven &ar saledes 3 972 tkr.
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Enligt kommunallagen far medel fran resultatutjdmningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna
intdkter 6ver en konjunkturcykel. N&r detta far goras maste framga av de egna riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning. Ett sétt att avgdra om RUR far disponeras &r att jamfoéra utvecklingen av
det arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Med en sddan tillimpning far reserven anvandas om det &rliga vardet véantas
understiga det tiodriga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara méjligt aren
2022, 2023 och 2024. Med nuvarande prognos &r det allts8 inte méjligt att anvdnda RUR fér 2021.
En annan férutsattning &r att medlen frdn RUR ska tdcka ett negativt balanskravsresultat. (SKR
Cirkular 21:31)

10
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Resultatrakning
Kommunen
Belopp i Tkr '2 Utfall Utfall Budget Avvik?TI]:(;)Et: Budget F;;%%Pﬁori
t 202007 202108 202108 budget 2021 med
budget
Verksamhetens intékter 1 39 028 50 486 47 404 3082 71106 225
Verksamhetens kostnader 2 -280 322 -315711 -310 464 -5 247 -465 697 -14 825
Avskrivningar 3 -6 936 -7 790 -7 520 -270 -11 279 0
Verksamhetens nettokostnader -248 230 -273 015 -270 580 -2435 -405 870 -14 600
Skatteintakter 4 167 055 190 148 188 659 1489 282 988 +7 200
Generella statsbidrag och utjdmning 5 83 790 90 735 87 432 3303 131 148 +4 800
Verksamhetens resultat 2615 7 868 5511 2 357 8 266 -2 600
Finansiella intakter 6 30 165 0 165 0
Finansiella kostnader 7 -432 -240 0 -240 0
Resultat efter finansiella poster 2213 7 793 5511 2 282 8 266 -2 600
Extraordindra poster ; -7 000
Periodens resultat 2213 7 793 5511 2282 8 266 -9 600
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not Bokslut 202012 Bokslut 202108
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

. s . - 8 a, 8b,
Materiella anldggningstillgdngar 9a, 9b, 10
Matk, byggnader och tekniska 325 450 315 488
anléggningar
Maskiner och inventarier 12458 11 840
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar 15191 15 191
Summa anlédggningstillgdngar 353 099 342 519
Omsittningstillgdngar
Férrad m.m.
Fordringar 12 26 830 27 211
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 13 25 696 25 673
Summa omséttningstiligdngar 52 526 52 884
SUMMA TILLGANGAR 405 625 395 403
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 14
Arets resultat -10 603 7 793
Resultatutjamningsreserv 14 575 3972
Ovrigt eget kapital 86 869 86 871
Summa eget kapital 90 841 98 636
Avsdttningar
A__vsa_ttnlngar for pensioner och liknande 15 6 609 6 650
forpliktelser
Andra avsattningar 16 70 70
Summa avsdttningar 6 679 6720
Skulder
Langfristiga skulder 17 217 041 207 497
Kortfristiga skulder 18 91 064 82 550
Summa skulder 308 105 290 047
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 405 625 395 403

Ansvarsforbindelser
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Pensionsforpliktelser per 31 december

Borgensforbindelser

19
20

135 047
190 008

135 005
191 508
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Notforteckning

Belopp i Tkr Kommunen
202 007 202 108

Not 1 Intadkter

Statsbidrag 16 997 21 360

Ovriga bidrag 327 2 811

Konsumtionsavgifter 5263 5438

Huvudavgift (Bo-/v&rd-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 2710 3 082

Kostersattning

Avgifter fr&n andra kommuner

Ovriga avgifter 1833 2 997

Foérsaljning 5256 6921

Hyresintdkter 4 936 4 953

Ovriga intékter 1706 2924

Fastighetsférsaljning

Summa 39 028 50 486

Not 2 Kostnader

Personalkostnader 168 063 188 334

Material 6 829 9 281

Kdpta tjanster 26 568 30 439

Entreprenader 53 964 64 152

Kostnader for réakenskapsrevision avseende fg ar

Ovriga kostnader/Bidrag 24 898 23 505

Summa 280 322 315711

Not 3 Avskrivningar

Inventarier 5108 5966

Fastigheter 1828 1824

Summa 6 936 7 790

Not 4 Skatteintdkter

Kommunalskatt 167 293 190 157

Slutavrakning skattemedel -238 -9

Prognos skatteavrédkning

Summa 167 055 190 148

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 55 046 66 120

Kostnadsutjamning 9 383 12 032

Fastighetsavgift 7 995 10 374

Utjdmningsavgift LSS -5913 -11 015

Strukturbidrag/Inférandebidrag

Regleringsbidrag/avgift 3963 13 224

Generella bidrag fran staten 13 316

Summa 83 790 90 735
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Not 6 Finansiella intdkter

Utdelning 149
Rénteintakter 15

Rantebidrag

Ovriga finansiella intékter 15 16
Summa 30 165

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnad 18n 154 10
Réntekostnad pensionsskuld

Ovriga finansiella kostnader 278 230
Skatt pga bokslutsdisposition

Summa 432 240

202 012 202 108

Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 412 688 349 436
Ackumulerad avskrivning -238 783 -186 518
Arets investeringar 2 846 3211
Utrangering 0
Férsaljning -5 056
Reavinst 56
Reafdrlust 0
Nedskrivning 0
Avskrivning -8 833 -5 966
Redovisat varde vid 8rets slut 162 918 160 163

Genomsnittlig nyttjandeperiod 41 ar

Not 8b Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 13 197 13 197
Verksamhetsfastigheter 102 625 98 183
Fastigheter for affarsverksamhet 3762 3 641
Publika fastigheter 23173 22 661
Fastigheter for annan verksamhet 10 818 10 809
Ovriga fastigheter inkl VA-anl&dggningar 4 658 3 848
Pagdende arbeten 4 685 7 824
Exploateringsmark 0

Summa 162 918 160 163

Not 9a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 69 528 70 553
Ackumulerad avskrivning -54 950 -58 095
Arets investeringar 1024 1205

Utrangering
Férsadljning
Reavinst

Reaférlust
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Nedskrivning
Avskrivning -3 144 -1 823
Redovisat vérde vid &rets slut 12 458 11 840

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 1152 1049
Inventarier 10 179 9740
Bilar och andra transportmedel 324 291
Konst

Ovriga maskiner och inventarier 803 760
Summa 12 458 11 840

Not 10 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid dverstigande fem ar

Avgifter inom ett ar 10 810 10 810
Avgifter senare &n ett &r men inom fem ar 43 240 43 240
Avgifter senare &n fem ar 108 482 101 275
Summa 162 532 155 325
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem ar har klassificerats som operationella,
aven om de i ovrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var forsta &ret som denna klassificering enl RKR 13.2 tillampades.

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 337 908 327 328

Not 11 Finansiella tiligdngar

Inera AB 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500
Fargelanda Vatten AB 2 500 2 500
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50
Vastvatten AB 0 0
Vindenergi Vast AB 0 0
Dalslands Turist AB 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 1 300 1 300
Odeborg Folkets Hus 48 48
Kommuninvest Ekonomiska férening 3498 3498
Revers Fargelanda Vatten AB 0 0
HBV 0 0
Summa 15191 15191

Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5910 4 064
Foérutbetalda kostnader/upplupna intakter 18 085 20 225
Mervardesskatt 2180 3102
Ovriga fordringar hos staten 912 202
Ovriga fordringar -257 -382

Kortfristiga placeringar

Summa 26 830 27 211
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Not 13 Kassa och bank
Handkassa
Kassa och bank

Summa

Not 14 Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjémning reserv
Ovrigt eget kapital

Summa

Not 15 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser
Pensioner
Loneskatt

Summa

Not 16 Ovriga avsittningar
Framtida underh8ll av vdtmarker
Ovriga avsattningar

Summa

Not 17 Langfristiga skulder
L&ngfristiga 18n

Ingdende skuld

Nya I&n

Amorteringar och l6sen av 1&8n

Utgdende skuld

Ovriga langfristiga skulder

Norra Alvsborgs raddningsférbund
Leasingskuld 18nga hyreskontrakt
Skuld for statliga investeringsbidrag
Utgdende skuld

Summa Langfristiga skulder

Fotnot:

Ar 2017 var forsta dret som RKR 13.2 tillampades p& I&nga hyreskontrakt.

Not 18 kortfristiga skulder
Kortfristig del av 18ngfristiga 1&n
Kortfristig del av leasingskuld

Skuld till kollektiv slam och renhalining
Leverantdrsskulder

NARF (individuell del pensioner)
Ovriga skulder

VA kollektiv

Loneskatter

Mervéardesskatt
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25 696
25 696

-10 603
14 575
86 869
90 841

5319
1290
6 609

70

70

38 938
20 000
-4 000
54 938

3718

151 722

6 663

162 103
217 041

4 000
10 810
1061
15 149

2 495

4 985
114

25673
25673

7 793
3972
86 871
98 636

5352
1298
6 650

70

70

54 938

-2 063
52 875

3965
144 515
6 142
154 622
207 497
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Upplupna Iéner 862 707
Upplupna semesterléner 13194 10 316
Upplupna sociala avgifter 11 219 9 823
Upplupna pensionskostnader 8 312 11 014
Upplupna rantekostnader 31 13
Ovriga interimsskulder 18 832 15 350
Summa 91 064 82 550

Not 19 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 112 446 112 412
Loneskatt 27 279 27 271
Avg8r dverskottsfond -4 678 -4 678
Avgar avsattning 0

Summa 135 047 135 005

Not 20 Borgensforbindelser

Egna Hem* 8 8
Kommuninvest 190 000 190 500
Summa 190 008 190 508

18



Deldrsrapport 2021 Deldr jan-juli 2021

Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Periode Prognos
LD LEEnET ML 20';itotg ZBouzdf:; Avviker:: Buhdeﬂg: Jﬁmnf:iel;:

e Budget

Namnd/Férvaltning/Sektor/Enhet
Kommunfullméaktige -1231 0 -1231 -1 646 415 -2 469 +200
Kommunstyrelse och Stab -40 899 7 439 -33 460 -31 633 -1 827 -47 449 -1 360
Avdelning samhéllsutveckling -54 182 26 726 -27 456 -27 595 139 -41 392 +660
Utbildningsnédmnden -133 831 15019 -118 812 -110 101 -8 711 -165 151 -11 100
Socialnamnden -111 533 14 923 -96 610 -94 867 -1743 -142 300 -3 000
Summa verksamheten -341 676 64 107 -277 569 -265 842 -11727 -398 761 -14 600
Finansiering -53 432 57 981 4 549 -4 739 9 288 -9 439 -7 000
- Arbetsgivaravgifter m.m. -39 392 0 -39 392 -40 216 824 -60 324
- Pensionskostnader -17 178 0 -17 178 -18 379 1201 -27 569
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 53 920 53 920 52 551 1 369 78 826
- Internranta 0 1330 1330 1378 -48 2 066
- Ovrigt 3138 2731 5 869 -73 5942 -2 438 -7 000
Summa efter finansiering -395 108 122 088 -273 020 -270 581 -2 439 -408 200 -21 600
Skatteintakter 0 190 148 190 148 188 659 1489 285 318 +7 200
}E‘;g{?;ﬁsutjémmngsbidrag -11 015 78 151 67 136 63 956 3180 95 933 +4 800
Kommunal fastighetsavgift 0 10 374 10 374 10 380 -6 15570
Regleringsbidrag 0 13 224 13 224 13 097 127 19 645
Generella bidrag fran staten 0 0 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 165 165 0 165 0
Finansiella kostnader -234 0 -234 0 -234 0
TOTALT -406 357 414 150 7 793 5511 2 282 8 266 -9 600
Prognosen kommenteras under avsnittet "Heldrsprognos" i forvaltningsberéttelsen samt i

respektive namnds avsnitt.
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Investeringsredovisning

Projekt IB 2021 Utfall 202108 Prognos 2021
¢ 8201 - BAS-IT miljé 2020 505 2 395 3 395
e 8202 - E-arkiv 560 960
® 8203 - LPA-system 2021 1 600
e 8302 - BoU, IKT-plan 2021 460 460
* 8303 - Sprékutveckling i
forskola 115 115
® 8304 - Larcentrum 59 60
. §40§-SHU, Industriplan 2798
Hogalid
® 8410 - Takomlaggning

9 2 2
Kommunfoérrad
e 8412 - Komfortkyla 47 47
serverrum
* 8413 :Ggésklippare 47 47
centralférrad
® 8414 - Tak EKO-returen 25 25
¢ 8503 - FVM- Framtidens
vardinformationsmiljo 225 707 947
Summa 3528 4417 7 658

Den beslutade investeringsramen fér 2021 uppgdr till 17 miljoner kronor. Fér arets atta forsta
manader ligger investeringsnivan pa& 4,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 26 procent av
drsbudget. Projekt som tillkommer under hosten &r inférande av nytt Loén- och
personaladministrativt system.

Den samlade bedémningen &r att hela investeringsbudgeten inte kommer att férbrukas under 3ret,
trots att internhyresfastigheter &r i stort behov av renovering. Detta beror framst pa vad
lokalférsoérjningsutredningen kommer att pdvisa, samt pd hur berérda namnder beslutar om
framtidens lokalbehov. Ju ldngre man avvaktar med renovering av vara internhyresfastigheter
desto mer omfattande kommer de att bli. Sammanfattningsvis kommer detta att bli en stor
utmaning féor kommunen de kommande ren, samtidigt som kommunens prognos fér 2021 visar pfi
ett underskott.

Utfallet pd 4,4 miljoner kronor har framst anvants till utbyte av kommunens digitala plattform,
utbyte av 1-1 datorer inom skola, E-arkiv, samt implementering av Framtidens vardmiljé.
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Kommunfullmadktige

Handelser av vasentlig betydelse

Hittills i &r har alla kommunfullmaktiges méten hallits digitalt pa grund av pandemin.

Resultatrdakning
. Utfall Utfall Budget Avvikelse
Ll ] U 202007 202108 202108 mot budget
Intakter 0 0 0 0
Kommunbidrag 1774 1 646 1 646 0
Summa intdkter 1774 1 646 1 646 0
Personalkostnader -708 -733 -869 136
Ovriga kostnader -926 -498 -777 279
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -1634 -1231 -1 646 415
Periodens resultat 140 415 1] 415
Utfall per verksamhetsomrade
- Utfall Utfall Budget Avvikels Budget Prognos
R I e 202007 202108 202108 e 202108 2021 2021
Kommunfullméktige 919 496 679 183 1018 180
Kommunrevision 175 137 300 163 450 0
Overférmyndare 417 529 552 23 828 0
Namnder, styrelser och Valberedning 124 69 115 46 173 20
Totalt 1 635 1231 1 646 415 2 469 200

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige redovisar ett dverskott som har sin grund i farre sammantraden, uteblivna
insatser inom ungdomsradet samt icke utnyttjade utbildningsmedel.
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Kommunstyrelse och Stab

Handelser av vasentlig betydelse

Organisationen som helhet pavisar stora behov av ett férandringsarbete. Nagot som ocksa
paborjats bland annat med den av kommunstyrelsen initierade kultur- och strukturresan.
Férandringsresor av den karaktar som kommunen givit sig ut pa tar tid och kraver resurser. En
samhallskris i form av pandemin, med stor paverkan i hela personalorganisationen, innebar sarskilt
stora pafrestningar i en redan anstrangd och sarbar organisation.

Ny organisation fér Administrativa enheten haller pd att utarbetas for att implementeras vid
ingdngen till 2022. Rekrytering av ny HR chef pdgar. Nytt Iéne- och personalsystem &r inkdpt och
haller pa att implementeras vilket kréver extra personalresurser.

Inférande av nytt operativsystem 365 pagar.

digitaliseringsboomen stallt hégre krav pd IT-enheten.

Vidare har den av pandemin pakomna

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
PP 202007 202108 202108 mot budget
Intakter 38 330 34 164 31 805 2 359
Kommunbidrag 43 676 59 227 59 227 0
Summa intékter 82 006 93 391 91 032 2 359
Personalkostnader -31 416 -39 937 -37 332 -2 605
Ovriga kostnader -50 064 -53 856 -52 362 -1 494
Kapitalkostnader -1 206 -1 287 -1 338 51
Summa kostnader -82 686 -95 080 -91 032 -4 048
Periodens resultat -680 -1 689 1] -1 689
Utfall per verksamhetsomrade
- Utfall Utfall Budget Avvikels Budget Prognos
AR TR e (R0 1D Lk 202007 202108 202108 e 202108 2021 2021
Kommunstyrelse 1326 1582 2 251 669 3377 820
Kommunstyrelse dvrigt 16 455 19 188 18 439 -749 27 659 -1 880
IT & kommunikation 5 557 5 509 4 150 -1 359 6 226 0
R&ddningstjanst 6 374 7 181 6 791 -390 10 187 -300
Samhallsutveckling 14 642 27 456 27 596 140 41 392 660
Totalt 44 354 60 916 59 227 -1 689 88 841 -700
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott som huvudsakligen beror pd minskade kostnader for
arvoden i samband med instédllda méten samt att de oférdelade medlen inte nyttjats fullt ut.

Kommunstyrelse ovrigt
Administration

Administrationsenheten har ékade kostnader med néstan 0,8 mnkr pd grund av utredningar samt
fasta E-arkivkostnader som inte gar att ta som investeringskostnad.

Ekonomi

Utfallet per sista augusti ar i paritet med budget. Den prognos, d.v.s. 450 tkr samre @n budget,
som lamnades per sista april kvarstdr dock. Det beror pd tkat behov av ekonomresurser med
anledning av utbildningsnédmndens ekonomiska situation samt hégre kostnader fér ekonomisystem.

Overgripande

Inom &vergripande verksamhet har utvecklingsmedel inte anvénts pa planerat satt pa grund av
pagaende pandemi, vilket genererar ett mindre éverskott om 170 tkr.

IT & kommunikation

IT har ett underskott som harrér fran att enheten belastats med kostnader som i stéllet skulle ha
belastat verksamheterna. Dessa kostnader kommer under hdsten att utdebiteras till verksamheten
vilket gor att IT kommer att ha ett 0 resultat.

Raddningstjanst

Utifrdn 2020 &rs utfall tillférdes raddningstjdnsten 900 tkr budgetmassigt infér 2021. Ytterligare
budgethdjning i form av ordinarie indexupprakning gjordes inte, vilket motsvarar ca 200 tkr. Detta
tillsammans med att pensionsskulden har 6kat med ca 130 tkr utifrdn senaste prognos fran
Skandia utgér stérre delen av avvikelsen. Prognosen berdknas av nyss namnda anledningar till
300 tkr sdmre an budget for heldret.

Sambhallsutveckling

Se separat avsnitt.
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Avdelning samhallsutveckling

Handelser av vasentlig betydelse
Sektor samhadllsutveckling

Sektor samhéllsutveckling arbetar p@ uppdrag av Kommunstyrelsen i huvudsak och Bygg- och
trafiknamnden avseende bygglov- och trafiksakerhetsfrdgor ur ett myndighetsutévande perspektiv.

Kommunen har inforlivat tipsldda dar medborgare kan lamna synpunkter pd forbattringar och
startat upp samhallsutvecklingsfrukostar som &ger rum tvd ganger per ar.

M8len som ska féljas upp vid férevarande del8rsrapport och utfallen fér Q2 &r féljande.
o Oka antalet antagna detaljplaner

Under Q2 2021 finns det ett positivt planbesked och ett pabérjat arbete kring ny detaljplan for
Fargelanda centrum. Antal antagna detaljplaner under Q2 2021 ar 0.

e Framja 6kat bostadsbyggande - mats genom antal beviljade bygglov

Beviljade bygglov Q2 2020 - 8 stycken
Beviljade bygglov Q2 2021 - 13 stycken

e Brukarndjdheten inom myndighetsutdvningen ska vara minst 75 %

Under Q2 2021 &r resultatet, som man kan utlésa fran inkomna svar pd kundenkaten, att
kundnéjdheten ligger i snitt pa 93,75 % fér myndighetsutdvningen géllande bygglov. I jamférelse
med Q1 har kundnéjdheten 6kat med 13,75 procentenheter fér bygglov. Under Q1 fanns dock fa
inkomna svar och underlaget for resultatet 80 % ar darfor litet.

Det finns inget underlag for kundnéjdheten gallande planbesked fér Q2 2021 da inga svar
inkommit pa kundenkaten.

Plan- och byggverksamhet

Plan- och byggédrendena &r numera enbart digitala fran halvarsskiftet. Bygglov hade éppet hus i
digital form vid tva tillfallen i maj och juni. Bygglovsansdkan fér en industrilokal, med paddelhall
som anvéndning inkom i mars manad.

Fran plansidan fram till augusti har ett planbesked beviljats, samt plankostnadsavtal undertecknats
med avsikt att skapa bostdder. Det har ocksd beslutats att ta fram en detaljplan for bostader i
centrala Fargelanda samt ta fram en ny Oversiktsplan. Dessa arbeten har pabérjats dar
oversiktsarbetet har en projektgrupp och en digital medborgardialog pagar.

Kommunen har aven inlett ett arbete om centrumutvecklingsarbete dar det samverkas med
projektet "platsutveckling".

Det pagadr kontinuerligt férbattrings- och strukturarbete inom bostadsanpassning. Socialutskottet
har framfért énskemal om mer insyn och delegationen sanktes till 50 tkr. Fér att minska pa
kostnaderna har man tagit in redan verksam personal i kommunen att utféra de enklare
atgarderna inom bostadsanpassningsatgéarder.

Mark- och exploatering samt fastigheter och byggnader

Kommunen genomfdrde tva fastighetsaffirer, salt Gatersbyn 1:106 samt Dyrtorp 1:2 samt del av
Dyrtorp 1:3. Képt in Dyrtorp 1:4. Detta fér ett sammanlagt belopp pa 745 kr.

Kommunen har beviljat hyresreducering gentemot sina externa hyresgéster som tar pa budgeten
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cirka 100 tkr.

Det jobbas med framtagande av nytt "till salu - material" fér de bostadstomter kommunen har till
salu.

Det har genomforts réjningar intill gdngvéagar vid Havestensomrddet samt vid Prastgardsgardet /
Kylsateromradet.

Fastighetsforvaltningen arbetar for att ta fram en lokalférsdrjningsplan och den ar ett vagledande
dokument i det strategiska l&ngsiktiga arbetet om budget i balans. Lokalernas kapacitet och behov
utifrdn befolkningsstatistiken och en process for att f& med verksamheterna i ett systematiskt
arbete om huruvida deras behov kan komma att se ut i framtiden tydliggérs och kartléggs.

Fortsatta atgarder om bristande underhdll av lekplatser utférs utifr@n besiktningsprotokoll och det
arbetet fortskrider. Upphandling av larm och bevakning &r klart inom kort. Atgdrder av det
akuta/lépande underh3llet fortsatter, inget stérre planerat underhdll utférs utifrdn lagd budget da
det 16pande underhdllet med brister som vattenldckor, byte av kompressorer, ventilationsatgarder,
vitvaror samt lagstadgade 3tgérder inom fastighet utgér en betydande kostnad.

Vitec och felanmalan behover en o6versyn av flodesstrukturen samt oOnskade tillkommande
funktioner och det projektet ar i ett uppstartslage tillsammans med Vitec och Tekniska enheten.

Kultur- och fritidsverksamhet inklusive bibliotek

Sedan 3rsskiftet har kommunen en kulturutvecklare som arbetar enbart 5% av en heltidstjénst.
Vederbdrandes uppdrag ar omvarldsbevakning samt att vara behjalplig med evenemang och
kulturplanens framtagande. Arbete pagar med framtagande av ny kulturplan.

Sommarlovsaktiviteter har kommunen erhallit statliga medel fér och det har genomférts rikligt med
aktiviteter.

Simskolan med stor efterfrégan har bedrivits under sommaren, vid badplatserna Sandviken, Stigen
och Ragnerud.

Fargelanda Konsthall har fran januari till augusti i ar redan genomfért sex stycken utstillningar
med varierande teman. Frén juni i &r har konsthallen bérjat att marknadsféra sig mer genom att ta
kontakt med bland annat Dalslanningen om kommande utstdllning och bett dem skriva ett
reportage.

Inom bibliotekets verksamhet har en person gdtt i pension och didrmed har en ny rekryterats.
Biblioteket har sékt och fatt stadsbidrag pd 360 tkr via projektet Stérkta bibliotek, en flytt av
barnavdelningen samt uppfraschning av denna ar i fokus samt inkép av digital utrustning. Sedan
den 1 maj &r turistinformationen i biblioteket. Biblioteket har haft samre 6ppettider under aret,
framst under sommaren pd grund av att vikarier inte tas in. Arbete pagdr med en ny
biblioteksplan.

Med hénsyn till pandemin har biblioteket inte genomfoért nagra fysiska evenemang. Bokfika for
vuxna har erbjudits digitalt, men ingen har visat intresse. Genom projektet Starkta bibliotek har
Bibliotek Dalsland koépt en ny Bokbuss som kor runt i Fargelanda var femte vecka och besdker
kommunens mindre orter samt skolor och férskolor. Gladjen &r stor hos bibliotekets |I&ntagare att
det dterigen kdps in bécker.

Biblioteket har ansdkt och erhallit Litteraturstod for inkdp av litteratur till skolorna fran Kulturradet.

Det har arbetats med Sommarboken, ett lasframjande projekt, samt med projektet las i
Vintermérkret fér 18g och mellanstadieklasserna for att dka lasintresset.

Med hansyn till pandemin har digitala sagostunder ersatt de fysiska. Inga fysiska biblioteksrad
genomforts utan delats ut hafte dar elever kan vaélja ut och komma med inképsforslag.

Ledning och administration

25




Deldrsrapport 2021 Deldr jan-juli 2021

De administrativa funktionerna utgor stéd fér hela samhallsutvecklingsverksamheten.

Administrationen pd Samhallsutveckling har under forsta halvdret 2021 gjort framsteg och
forandringar gadllande digitalisering och struktur. Administrationen kring byggarenden har
utvecklats och effektiviserats, namndsadministrationen har fatt en ny och effektivare rutin samt
steget mot en helt digital drendehantering for byggarenden har ndrmats genom arbetet med att
koppla samman drendehanteringssystemet med kommunens e-arkiv. Arbetet for att kunna avsluta
och arkivera utgdngna byggirenden startade hésten 2020, har fortsatt under 2021 och pagdr
fortfarande, dven detta arbete genomfors for en forbattrad rutin och struktur kring byggdrenden.

Enhet Tekniska

Tekniska enheten ansvarar for renh%llning, géng- och cykelvagar, gatubelysning, snérdéjning samt
internservice i form av lokalvard, fastighetsskétsel, verksamhetsvaktméasteri och kommunens
bilpool.

Infor 2021 gjordes en reducering av lokalvdrden inom Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade med cirka 20%. Aven om det var lite inkérningsproblem i bérjan av dret har
arbetet fortldpt bra for att i dag fungera fullt ut.

Arbetet att lyfta kvalitén och att férdndra tankeséattet vid fastighetsarbete har pabérjats under
vdren 2021. Aven om det &r en bit kvar har vi hittat, genom dialog, ett bra uppldgg som kommer
att resultera i en béattre fokusering pa internhyresfastigheter.

P& grund av frdnvaro har renhaliningens kundtjénst varit en utmaning att bemanna pa ett effektivt
och kundfokuserande sétt. Férhoppningsvis kommer |4get att stabilisera sig resten av aret.

Enhet Maltid

Maltidsenheten svarar fér produktion och distribution av maltider och ravaror till férskolor,
grundskolor, dagverksamhet samt vard och omsorg. Verksamheten finansieras i huvuddel av
intdkter fr&n kund samt betréffande &ldreomsorg delvis av skattemedel. Avtal upprattas mellan
Maltidsenheten och kund.

Bemanningsenheten togs bort under arsskiftet, vilket har paverkat maltidsenheten patagligt. Vi har
forsokt att jobba fram ett arbetssatt dar kdken ar mer delaktiga i bemanningen, men det ar
ofrdnkomligt att detta &ven belastar kostchefen mer, som redan har en fér hég belastning. 35 %
administrativ tjanst har tillsats, dels for att underlatta belastningen av att bemanna vara enheter
och dels for att hitta en hallbar arbetssituation fér kostchefen.

D3 schemat pa Valboskolan inte varit tillrackligt utspritt for att klara kravet pd att inte trangas, s
dppnades ytterligare en matsal. Valboskolan har stérkts upp med 1,5 extratjanst fran januari.

Resultatrakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202007 202108 202108 mot budget
Intakter 34 566 26 726 24 656 2 070
Kommunbidrag 15 436 27 594 27 594 0
Summa intakter 50 002 54 320 52 250 2070
Personalkostnader -16 770 -19 251 -18 627 -624
Ovriga kostnader -26 515 -28 053 -26 908 -1 145
Kapitalkostnader -5923 -6 876 -6 715 -161
Summa kostnader -49 208 -54 180 -52 250 -1 930
Periodens resultat 794 140 V] 140
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Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhotsomrade. Beopp itls  p0usl UMl Budget awkel  Bulaer  Promnes
Tekniska enheten 3184 4 994 2 698 -2 296 4 045 -680
Samhallsutveckling évrigt 10 025 20 134 22 228 2 094 33 342 1270
Maltids enhet 1433 2 328 2670 342 4 005 70
Totalt 14 642 27 456 27 596 140 41 392 660

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sambhallsutvecklingssektor

Samhallsutvecklingssektor visar Q2 pa ett dverskott om 140 tkr. Prognosen for
samhallsutvecklingssektorn ar 660 tkr.

Mark- och exploatering

Utfallet for Q2 &r ett dverskott pd 2 094 tkr medan prognosen &r ett dverskott pd 1 270 tkr.

Prognosen pa 1 270 tkr i éverskott motiveras med aterhallsamhet med vikarier, markférséljning,
skogsavverkning, flera stérre byggarenden och andra aterhallsamhetsatgérder.

Verksamhetsgrenen, internhyresfastigheter, kdmpar fér att hantera arets minskade ram pa
2, 5mkr och att hantera undermaliga fastigheter efter manga ars uteblivet underhdll och
investeringar. Oférutsedda kostnader for 16pande underhdll kan vara svart att forutse i alla ldgen
med héansyn till fastigheternas nuvarande skick. Det har kunnat iakttas ett antal fall i ar dar
kostnaden for I6pande underhall skenar och lagd budget blir svar att hdlla. Om kommunen inte tar
kostnaden for en bristféllig eller en trasig ventilation blir det ett arbetsmiljoproblem och lokalen kan
behbéva stangas, vilket i sin tur medfor forflyttning av verksamheten eller verksamheter samt
stationerad personal pa grund av arbetsmiljoproblematik. Innevarande &r uppdagades att lagkrav
betraffande fastigheterna inte har uppréatthallits genom aren och med det inte heller fatt belastat
budgeten. Nuvarande budgetram récker knappt till for den I16pande driften och inte heller d3 for att
uppratthalla lagkraven pa fastigheterna. Budgeten fér underhdllet &r mycket sparsamt for att det
ska kunna bibehdllas den |18ga standarden som finns idag och fér att fastigheterna ska kunna
forvaltas adekvat. Det blir en kapitalfrstéring som forvaltningen tvingas &gna sig at i forvaltningen
nar fastigheterna inte kan underhdllas adekvat och det kan iakttas att deras skick blir allt sdmre &n
vid ett normalt fungerande arbete av ett fastighetsunderhall.

Aven om en del fastigheter kommer att avvecklas sa finns behovet fér en omfattning pa cirka
30 mkr i investeringar &r 2022 for kvarvarande fastigheter och darefter pfi flera tiomiljoner per ar.
I budgetramen behdver det tas héjd fér de 6kande driftkostnaderna for det bristfélliga underhallet
som uppstatt och det for att sdkerstélla forvaltningens arbete av densamma vilket investeringarna
kommer att innebara.

Laget &r anstrdngt och allvarligt fér bade fastigheterna och verksamheterna i kommunen och en
allt tydligare lagesbild har framtratt om hur det bristfilliga underhdllet fatt skena ivag utan
kontroll. Att bygga upp en fungerande férvaltning med rutiner och organisation tar tid, flera ar.
Ateruppbyggnaden av det som har forlorats under flera &r kommer det att behova aterstallas med
ett gemensamt fokus och rdtt bemanning medan andra delar bér det tas ett stérre omfang pa och
far helt enkelt tanka om och i nya banor.

Enhet Tekniska

Utfallet fér Q2 for hela tekniska enheten &r - 2 296 tkr medan prognosen for aret ar ett underskott
om - 680 tkr.

Utfallet foér centralférradet for Q2 ar -1 794 tkr medan prognosen fér aret ar ett underskott om
659 tkr som ar hanforlig till vintervaghallningen.
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Att f& budgeten i balans pd grund av vintervaghdliningen kréver extraordindra insatser. Ett
exempel &r att sldcka ner gatubelysning resten av aret och da skulle det uppskattningsvis resultera
halva beloppets besparing. I évrigt &r internservicetjanster som inte gar att spara pa sa det ger
plus i denna enhet.

Utfallet for lokalvarden fér Q2 &r -25 tkr medan prognosen for aret &r ett dverskott pd 50 tkr. For
att lokalvarden ska vara i balans kravs att ersattning till fullo erhdlls vid dtersokning fran staten,
for kommunens extrakostnader pa grund av Covid 19. Fér dvrigt behdvs inga dtgérder i dagslaget.

Renhdllningen &r sjalvfinansierande via avgifter och taxa till kunder.

Utfallet for administration for Q2 &r -469 tkr medan prognosen for aret &r ett underskott om -
80 tkr.

Enhet Maltid

Maltidsverksamhet visar Q2 ett utfall om dverskott om 342 tkr. Prognosen for heldret &r oférandrat
70 tkr.

Fakturan fér en genomford utbildning &r &nnu ej betalad och en utbildning till &r pd gang. Kostnad
for varat kostdataprogram Matilda har dven 6kat i &r, vilket vi inte hade vetskap om nér vi gjorde
drets budget. Detta innebér att det dverskott som nu syns inte kommer att vara kvar vid arsskiftet.

En 6kad kostnad pa grund av pandemin &r fortfarande pataglig. Mer korttidsfranvaro med okat
behov av vikarie forekommer, d& man ska vara hemma vid minsta symtom. Det upplevs en stérre
okning nu pa hésten och langre franvaro, da svaren pa testerna tar langre tid.

Viss aterhallsamhet pd dyrare matratter och énskerétter, har bidragit till att kostnaderna halls
nere. Barnantalet har periodvis varit 13gt, vilket ocksa kan bidra till att kostnaderna har héllits
nere. Att barnen ocksd ska vara hemma vid minsta symtom bidrar till en hégre fr&nvaro &ven nu
under hosten.

Maltidsverksamheten for forskolan ligger i huvudsak i paritet med prognostiserad budget.

M3ltidsverksamheten for skolan har ett utfall pd 416 tkr. Skolans éverskott beror dels pa arbetet
att aktivt byta ut dyrare maltider mot fler alternativ som inte &r lika kostsamma. Storsta orsaken
ar dock att enheter periodvis varit stangda under pandemin och att distansundervisning varit
vanligt férekommande p8 hdgstadiet under pandemin. Matlddor har kunnat hdmtas men det har
inte skett i samma utstrackning som fértaring av maltid vid fysisk narvaro.

Maltidsverksamheten for dldreomsorgen har ett utfall pa8 minus 160 tkr som i huvudsak kan
hanforas till tomma vardplatser, stdngda matsalar som inte genererar intakter och
personalkostnader. Taxor eller kommunbidrag behéver 6kas upp for att tacka intaktsbortfall, vilket
det arbetas med infér 2022. Jamfért med grannkommuner, s finns det utrymme att hoja avgifter,
vilket ar nédvandigt om inte ramen utdkas.
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Utbildningsnamnden

Handelser av vasentlig betydelse

Aret bérjade med att hantera forra drets resultat. Utbildningsndmnden hade ett negativt resultat
med drygt 16 000 tkr och dessutom en negativ prognosavvikelse pa éver 5 000 tkr. Det &r oroande
och en oacceptabel situation.

Efterlangtat dkat ekonomistdd sattes in for att g& igenom sektorns ekonomi. Tillsammans med
sektorsekonom och sektorschef gjordes en genomlysning, arbetet strackte sig under forsta
kvartalet. Det visade sig att underlagen fr&n 2020 som ocksa legat till grund fér 2021 &rs budget
inte i alla delar var korrekta. Kostnaderna for kdpta platser (IKE) och gymnasium visade sig vara
for 1agt raknade liksom att vissa processer for tillaggsbelopp mm behdvde kvalitetssakras.

Efter genomlysningen under forsta kvartalet visade det sig att prognosen fér innevarande &r var -
11 100 tkr.

Ett intensivt arbete inleddes med att géra anpassningar fér att komma ned i var ram. Respektive
enhet fick sin ram minskad och i uppdrag att halla den nya ramen, redan under 2020 gjordes en
del neddragningar och det som nu aterstod var i férsta hand att minska personalkostnaderna. Att
minska personalkostnaderna ar en trég process, kraver planering och ar styrt av lagar och innebar
forhandling mellan arbetsgivare och fackliga organisationer. Dessutom har de flesta medarbetare i
var organisation sex manaders uppsagningstid.

Personalstyrkan planerades till denna fér enheterna nya ldgre ram. Det var dock tydligt att det inte
skulle vara méjligt att géra anpassningarna i sadan takt att vi skulle nd var ram 2021. Ett intensivt
arbete pabdrjades med att minska personalstyrkan sa fort det var mojligt, genom att exempelvis ta
bort visstidsanstalld personal och inte ersitta naturlig avgdng samt tjanstledigheter. Samtidigt
planerades fér uppsagningar av fastanstélld personal med malet att personalkostnaden ska matcha
tilldelad ram 2022.

Denna betydande minskning av personalen har véckt reaktioner sdval inom som utom
organisationen och det finns risker saval nar det géller elevers maluppfyllelse, trygghet och
studiero samt elevers och larares arbetsmiljo vilka beskrivits narmare i férsta kvartalsuppféljningen
. O

iar.

Utvecklingsarbetet i sektorn dar mycket tid och resurser laggs pa att djuploda i ekonomin fér att fa
en tydlig 6verblick dver dess ekonomi, budget och uppféljningsarbete fortsatter. Ett analysarbete
har pabdrjats dar strukturer, processer, férhallningssatt och principer granskas och ett
forbattringsarbete pagar. Rutiner och riktlinjer ses dver och revideras. Ett utvecklingsarbete kring
ledning och styrning pagdr ocksa i ledningsgruppen dar chefsansvaret fér verksamhet, arbetsmiljo
och ekonomi fortydligas. Rutiner och processer for att styra och leda mer kostnadseffektivt
utvecklas. Ett omfattande arbete med att Idgga alla delar ratt samt att kvalitetssakra budget-och
uppféljningsprocessen infér 2022 ars budget pagar.

Under sommaren har ocksa Utbildningsnamndens ekonomi genomlysts av en extern aktor
Ensolution. De sdg att personalkostnaderna var héga inom sektorn och rekommenderade analys
kring detta. Framst rekommenderades att se éver hur man kan arbeta mer flexibelt och att se dver
antal skolor och skolstrukturen fér att kunna anvanda tilldelade resurser pa ett effektivare satt.

Pandemin som harjar har ocksd genomsyrat férsta delen av aret. Mycket arbete med anpassningar
har lagts ned. Verksamheten har anpassats efter de rekommendationer som getts i form av
undvikande av tréngsel, hygienrutiner, tester och franvaro vid minsta symtom med flera.
Undervisningen har tidvis skett som fjarr- och distansundervisning. Under varvintern var
fiarrundervisning mer regel &n undantag i de aldre aldrarna. Utvecklingssamtal, rutiner for
h&mtning och lamning och andra férédldrakontakter liksom &vriga méten har fatt ske digitalt efter
nya rutiner. De nya arbetsformerna har efter forutsattningarna fungerat val. Pandemin har dock
paverkat verksamheten betydligt och &ven elevers resultat. Svarast har det varit foér elever i behov
av extra anpassningar och sarskilt stod att klara sin skolgdng under pandemin, &ven om olika
stddinsatser har kunnat ges aven digitalt och skolan varit 6ppen for elever med behov av det.
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Att eleverna i 8rskurs 9 inte kunnat vara i skolan under stora delar av aret ser vi som den stérsta
anledningen till att meritvédrdet sjunkit. Nationella prov i arskurs 9 genomférdes inte enligt beslut
av Skolverket i ar liksom férra aret pd grund av pandemin.

Resultatrakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202007 202108 202108 mot budget
Intékter 11 576 15019 16 374 -1 355
Kommunbidrag 101 626 110 100 110 100 0
Summa intékter 113 202 125119 126 474 -1 355
Personalkostnader -65 442 -74 668 -71 332 -3 336
Ovriga kostnader -56 140 -59 129 -55 114 -4 015
Kapitalkostnader -704 -33 -28 -5
Summa kostnader -122 286 -133 830 -126 474 -7 356
Periodens resultat -9 084 -8 711 1] -8 711
Utfall per verksamhetsomrade
L 2l ] 202007 202108 202108 e202108 2021 3021
Némndverksamhet 142 180 200 20 300 0
Musikskola 995 780 1167 387 1751 400
Barnomsorg 24 444 21 686 23 657 1971 35 486 1500
Grundskola inkl grundsér 44 494 44 143 39774 -4 369 59 661 -4 500
Gymnasieskola inkl gymnasiesar 19 870 23 069 22 667 -402 34 000 -2 000
Ledningskontor 6 248 7 036 6 895 -141 10 342 -1 000
Vuxenutbildning 1949 3277 1 740 -1537 2611 0
Utomkommunal verksamhet fsk - 8k 9 12 567 18 640 14 000 -4 640 21 000 -5 500
Totalt 110 709 118 811 110 100 -8 711 165 151 -11 100

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Niamnden haller sin budget. Prognosen ar en budget i balans.

Musikskolans utfall &r 387 tkr vilket beror pd en vakant tjanst. Prognosen dr +400 tkr d3
bedémningen &r att tjdnsten inte kommer tillsdttas under innevarande ar.

Barnomsorg (forskola och fritids) det positiva utfallet p& 1971 tkr beror pd att personal
ligger fel i budgeten. Budgeten ligger pa fritids och kostnaden ligger pa grundskola fér ndgra
medarbetare. Ett intensivt arbete med att justera detta pagar och férsvaras av byte av
personalsystem. Att personal budgeterats har och kostnaden legat pd grundskolan ger en prognos
pa +1 500 tkr.

Grundskolans utfall blev - 4 369 tkr. En del beror pd att kostnad for fritidspersonal felaktigt
belastar grundskolan (se ovan). En annan del beror pa fér htga personalkostnader i relation till
budget. Darfér pagar arbete med att anpassa personalstyrkan efter tilldelad budgetram.
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Mindre intakter &n férvantat i form av farre sdlda platser samt mindre statsbidrag &n budgeterat
samt - 300 tkr i vardevaxling i nyligen férhandlat lararavtal paverkar ocksa.

Prognosen for grundskola dr -4 500 tkr vilket beror pd att personalkostnaderna minskar i takt
med att anpassningar till ramen gors.

Gymnasiet utfallet blev - 402 tkr. Det ser mer positivt ut ekonomiskt pa grund av vi haft
avhopp och utflyttningar under varen vilket gér att kostnaden blivit lagre &n férvantat. Dessutom
har antal elever p& gymnasiesar minskat. Prognos - 2000 tkr.

Prognosen &r osdker pa grund av att vi &nnu inte har tillgdng till information om antal och vilka
program foérstadrseleverna valt. Information om detta finns sammanstélld 15 oktober.

Ledningskontor -141 tkr Budgeterad buffert, 2 900 tkr, har anvants for att kompensera felaktigt
uppbokade statsbidrag samt for hog forvantan pa intdkter for sdlda platser. Delar behdvde ocksa
kompensera enheternas kostnader redan vid budgetarbetet.

Kostnad for ej budgeterad avslutad rektorstjanst inklusive skadestdnd- 900 tkr.

Prognosen for ledningskontor ar - 1 000 tkr.

Vuxenutbildning -1 537 tkr 830 tkr beror pa att personalkostnader fér administratérer belastar
vuxenutbildningen och &r budgeterat pa ledningskontor. Arbete pagar med att lagga personalen
ratt som namnts ovan. Kostnaden for regionalt yrkesvux kommer att kompenseras med 700 tkr i
statsbidrag. Prognosen &r en budget i balans.

Utomkommunal verksamhet -4 640

Vid budgettillfdllet avsattes medel fér da kdnda kostnader. Det visade sig vid genomlysning av
sektorns ekonomi att kostnaden férvéantas bli hogre. Exempelvis visade sig 1 200 tkr i kdpta
specialplatser samt kostnader for tillaggsbelopp har tillkommit i samband med &rsskiftet efter att
budgeten var lagd. 1000 tkr beror pd en dkning av ett tiotal platser pa fristdende enheter i
hégstadiedldrarna har tillkommit och 400 tkr avser kostnader frdn 2020 som fakturerats 2021.
Prognosen ar - 5 500 tkr.

Fortfarande pagdr en utredning om slutlig skolpeng for tidigare &r vilken kan komma att paverka
prognosen framgent.

Sammanlagt stannar prognosen pd samma -11 100 som i forsta kvartalsrapporten.
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Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppméarksamhet pa

Utfall
Verksamhet 2018 2019 2020 202108
Grundskola:
Meritvarde &r 9 218 198 211 198

Resultat i nationella prov ar 9 (%):

genomfordes genomfdrdes

Svenska 89 88
€] €]
Matematik B 5g 9enomfordes  genomfSrdes
€] €]
Engelska 100 gg 9enomfdrdes  genomfSrdes
€] €]
Gymnasieskola:
Gymnasiebehérighet % (yrkesprogram) 78 73 87 87
Andel som fullfsljt utb. inom 4 ar 80 65 70
Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 3r,
80 65 70
hemkommun, andel (%)
Alla kommuner 79 76 78

Meritvardet har sjunkit i &r jamfort med forra aret. Verksamheten i skolan har starkt paverkats av
pandemin. En stor del av dret har eleverna undervisats via fjdrrundervisning och trots att extra
anpassningar och sarskilt stdd har getts digitalt &r narundervisning att foredra da det ger en hégre
kvalitet.

Att nationella prov inte genomférts ar ett beslut av Skolverket att inte genomféra dessa prov under
pandemin.

Gymnasiebehérighet till yrkesprogram &r berékningar baserat pa de elever som gatt pa Valbo 7-9.
Ovrig statistik kring gymnasiet finns inte att tillgd &n, kommer under hdsten.
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Socialnamnden

Handelser av vasentlig betydelse

Samtliga verksamheter i aldreomsorgen har drabbats av pandemin Covid-19 under férsta halvaret
2021 vilket har inneburit att sjukfranvaron har ékat nar personal har varit hemma fér testning och
smittsparning i avvaktan pd provresultat. Vikariebehovet har varit hégre &n normalt och
tillsvidareanstallda har fatt ga in och arbeta dvertid.

Efterfrdgan pa SABO (séarskilda boende) platser har varit 13gt vilket har inneburit att hyresintakter
har gatt forlorade. For att halla budgeten har omférdelning av personal gjorts vilket inneburit att
vikarier inte alltid har satts in vid franvaro. En orsak till de tomma ldgenheterna har i vissa fall varit
en presenterad radsla frdn medborgare for att flytta in pa SABO (sarskilt boende) under
Coronaperioden med risk for att bli smittade.

Ej budgeterade hyreskostnader for Tryggbo Norr trygghetsldgenheter pa Solgardens sarskilda
boende i Hogsater har belastat sektor Omsorgs budget. Nytt hyresavtal &r nu upprattat fér
Solgdrdens sarskilda boende i Hogsater from 1 september 2021 och del av de ej budgeterade
hyreskostnaderna kommer nu att regleras med fastighetsdagaren Valbohem.

P& Solgardens séarskilda boende i Hogséter har 1,2 drsarbetare dveranstéllts mot beslutad
personalbudget. Detta pa grund av att det maste finnas lagliga, férhandlingsbara scheman for
personal med Kommunal som facklig organisation.

Hemsjukvarden har vaccinerat patienter, till viss del personal och tagit Coronatester pd
kommunens personal utéver sina ordinarie arbetsuppgifter.

Manga méten och planerade utbildningstillfallen i sektor Omsorg har antingen fatt ske digitalt
alternativt stéllas in helt.

Aldreomsorgspoolen startade med 4,0 arsarbetare (underskéterskor) som en effekt av Heltidsresan
i stallet for att varsla och saga upp personal arbetar vidare. Merparten av den tid som denna
omsorgspool har till sitt férfogande anvands pa de sérskilda boendena innan timanstélld personal
satts in.
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Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202007 202108 202108 mot budget
Intakter 24 707 14 923 14 741 182
Kommunbidrag 80 826 94 867 94 867 0
Summa intékter 105 533 109 790 109 608 182
Personalkostnader -62 296 -73 679 -75 811 2132
Ovriga kostnader -49 853 -37 838 -33 786 -4 052
Kapitalkostnader -63 -16 -11 -5
Summa kostnader -112 212 -111 533 -109 608 -1925
Periodens resultat -6 679 -1743 (V] -1743
Utfall per verksamhetsomrade
e e I L 202007 202108 202108 e202108 2021 3021
Socialnamnd 291 180 199 19 680 0
Omsorgs- och utvecklingskontor 6 318 5133 4 679 -454 7 018 -500
Aldreomsorg 43 850 52 060 49 912 -2 074 74 868 -2 200
Individ- och familjeomsorg 24 684 23 053 23 515 462 35 272 0
Enheten for stéd och service 12 360 16 184 16 308 124 24 462 -300
Totalt 87 504 96 610 94 867 -1743 142 300 -3 000

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sammantaget redovisar sektor Omsorg ett underskott mot budget vid deldrsrapporten med -
1 743 tkr.

Prognos vid heldr for sektor Omsorg har forsamrats jamfort med Q1 till - 3 000 tkr.
Socialndmnden

Socialndmnden redovisar ett éverskott mot budget med 19 tkr vid deldrsrapporten.

Prognos vid hel8r fér Socialnédmnden &r oféréndrad jémfoért med Q1 och &r en budget i balans.

Omsorgskontoret

Omsorgskontoret redovisar ett underskott mot budget vid deldrsrapporten med - 454 tkr.

Prognos vid hel8r fér Omsorgskontoret har féréandrats ifr8n en budget i balans vid Q1 till ett
underskott med - 500 tkr.

Detta underskott &r att hdrréra till 6kade kostnader fér bostadsanpassningsbidrag. N8gon buffert
finns inte for att hantera dessa 6kade kostnader.

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen redovisar ett underskott mot budget med - 2 074 tkr tkr vid deldrsrapporten.

Prognos vid hel8r fér Aldreomsorgen &r oféréndrad vid del8rsrapporten jémfért med Q1 - 2 200 tkr.
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Samtliga verksamheter i aldreomsorgen har drabbats av pandemin Covid-19 under 3rets forsta
dtta manader vilket har inneburit att sjukfranvaron har dkat nar personal har varit hemma for
testning och smittsparning i avvaktan pa provresultat. Skyddsutrustning har behovt képas in.
Vikariebehovet har varit hogre &n normalt och tillsvidareanstéllda har fatt gd in och arbeta dvertid,
kostnader som férhoppningsvis kan komma att ga att efterséka nar och om detta blir méjligt.
Okade kostnader mot budget med - 1 233 tkr.

Efterfragan pa SABO (sérskilda boende) platser har fortsatt varit 18g vilket har inneburit att
hyresintdkter har gatt férlorade. For att halla budgeten har omférdelning av personal gjorts vilket
inneburit att vikarier inte alltid har satts in vid fr@nvaro.

P& Solgardens sérskilda boende i Hogséter har 1,2 drsarbetare varit tvungen att éveranstallas mot
beslutad personalbudget. Detta pa grund av att det maste finnas lagliga, forhandlingsbara scheman
for personal med Kommunal som facklig organisation - 600 tkr.

Kostnaderna for hjalpmedel i samband ned att kommuninvanare kommer hem till kommunen efter
att ha varit inskrivna pa sjukhus har 6kat och redovisar ett underskott med - 300 tkr.

Sjuklonekostnaderna i dldreomsorgen har dkat under arets férsta 8 manader mot budgeterade
medel och den stérsta orsaken till detta ar féljdeffekter av pandemin Covid 19 - 521 tkr.

Individ och familjeomsorgen

Sammantaget redovisar Individ och familjeomsorgen ett dverskott mot budget med 454 tkr vid
deldrsrapporten.

Prognos vid hel8r fér Individ- och familjeomsorgens &r oféréndrad jgmfért med Q1 och &r en
budget i balans.

Férsoriningsstddet ligger i balans ndr man ser pd genomsnittet under arets férsta 8 manader 2021.
Framtida kostnader &r svarprognostiserade. Vid genomgang av alla aktuella drenden pa
forsorjningsstéd kan vi se att manga av drendena &r sjukskrivna och star inte till
arbetsmarknadens férfogande. Det blir en utmaning att f& dem vidare till andra férsérjningssystem
som exempelvis sjukersattning.

Underskotten pa individ och familjeomsorgen hérrér sig till externa familjehemsplaceringar men
dessa underskott berédknas att minska under dret d@ nagon placering har avslutats satillvida inte
ndgra nya placeringar tillkommer for till detta finns det ingen buffert. Dessa kostnader har kunnat
tackas av vakanser som har uppstatt i verksamheterna nar personal har avslutat sina anstéllningar
och d& tjansterna inte har kunnat aterbeséttas i tid. Placeringskostnader &r alltid svara att
férutsdga men samtlig personal pa individ- och familjeomsorgen arbetar aktivt med att i férsta
hand anvanda hemmaplansldsningar.

Enheten foér stéd och service

Enheten fér stéd och service redovisar dverskott mot budget vid deldrsrapporten med 124 tkr.
Prognos vid hel8r i Enheten fér stéd och service &r oférdndrad jamfért med Q1 - 300 tkr.

Underskottet ar att harrdra till att antalet personliga assistansarenden har dkat.
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Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2018 2019 2020 zogt:(a)g
Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 70 72 72 74
Belagda platser séarskilt boende, vid bokslutsdatum 68 69 65 59
Nyttjandegrad sarskilt boende, vid bokslutsdatum 97 % 96 % 90 % 80 %
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 548 545 597 429
Antal hemtjansttimmar, vid bokslutsdatum 39 742 38 163 40 818 *
gpettal personer med beviljad hemtjénst, genomsnitt under 204 198 200 «
Antal inskrivna i hemsjukvarden, vid bokslutsdatum 152 184 166 154
* I det nya systemet Life Care gar det inte att f& fram

uppgifter om antal hemtjansttimmar och antal personer med

bevil(_;iad he_s_mtj‘anst | d_agsl'aget. Sektorn arbetar vidare med

att fa ut béattre statistik ur verksamhetssystemet from 1

januari 2022.

Individ och familjeomsorg

Institutionsvard, barn och unga*, tkr 394 3413 2 066 1924
Familjehem, barn och unga*, tkr 1522 2 069 2451 3786
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 1180 2 558 5184 695
Ekonomiskt bistdnd, tkr 8 849 11 697 13017 7 085
*) Egen regi och externa utforare. Veorksamhet for .

ensamkommande barn exkluderad fran 2016 och framat.

Enhet for stéd och service

Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 13 16 16 15
Nettokostnad per plats, tkr/plats 485 399 370 260
Antal placeringar externt**, genomsnitt 7 5 7 13
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 419 1105 *** 465

**) Exkl. korttidsverksamhet

*x**) Fn 6kning av externa placeringar frén 6 placeringar till 10 placeringar from september 2020.

36



Deldrsrapport 2021 Deldr jan-juli 2021

Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Valbohem AB har till uppgift att férvarva, avyttra, dga, bebygga och férvalta fastigheter och inom
ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsforsérjningen inom kommunen. Visionen ar
att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Resultatrakning Valbohem AB

Belo i thr Bokslut Bokslut
PP 202008 202108
Intakter 27 737 27 654
Kostnader -23 039 -23 378
Avskrivningar -3 938 -3 868
Rorelseresultat 760 408
Finansiella poster -451 -381
Periodens resultat 309 27
Balansrdakning Valbohem AB

. Bokslut
Belopp i tkr Bokslut 2020 202108
Anlaggningstillgdngar 160 460 158 796
Omsattningstillgdngar 13 018 13 493
Summa Tillgéngar 173 478 172 289
Eget kapital 16 579 16 606
L&ngfristiga skulder 151 000 151 000
Kortfristiga skulder 5 899 4 683
Summa eget kapital och skulder 173 478 172 289
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fiargelanda Vatten AB

Fargelanda Vatten AB ar huvudman for den allmdnna vattenférsérjningen och
avloppshanteringen i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god
kvalitet samt rena avloppsvatten och darmed foérenliga verksamheter. Bolaget ager samtliga VA
anlaggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstdllda utan den dagliga
driften och annan forenlig verksamhet skéts av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som
svarar for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun.
Fargelanda Vatten AB ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut Bokslut
202008 202108
Intakter 9627 10 429
Kostnader -7 494 -7 606
Avskrivningar -1 208 -1 245
Rorelseresultat 925 1578
Finansiella poster -116 -105
Periodens resultat 809 1473
Balansrakning Fargelanda Vatten AB
. Bokslut
Belopp i tkr Bokslut 2020 202108
Anlaggningstillgdngar 43 487 43 060
Omsattningstillgdngar 4757 7 012
Summa Tillgéngar 48 244 50 072
Eget kapital 2 500 2 500
Langfristiga skulder 41 872 43 366
Kortfristiga skulder 3872 4 206
Summa eget kapital och skulder 48 244 50 072
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Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn 120 Fastighets AB

Gatersbyn 120 Fastighets AB ar ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under
aret.

Agaren, Kommunfullméktige, beslutade 2019-09-11 att dterstélla aktiekapitalet genom ett villkorat
aktiedgartillskott i enlighet med aktiebolagslagens regler, sa att aktiekapitalet efter
kapitaltillskottet uppgick till 100 % av bolagets registrerade aktiekapital, det vill saga 50 tkr.
Villkoret for agartillskottet var att bolagsstyrelsen godkande en dverenskommelse om att pengarna
betalas tillbaka till agaren om och nar féretagets bokslut visar att foretagets egna fria kapital
medger det.

Kommunfullmaktige beslutade aven 2020-04-15, KF § 35 Dnr 2020/87, att Gatersbyn 120
Fastighets AB ska trada i frivillig likvidation och uppdrog till styrelsen och dgarombudet att vidta
erforderliga atgarder fér att genomféra likvidationen. Ambitionen var att likvidationen ska vara
avslutad senast 31 december 2020. Processen har av olika anledningar blivit férsenad, dock har
den pabériats.
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Redovisningsprinciper

Allmaént

Arsredovisningens utformning foljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). God redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas
bl.a. av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som har anvénts i den senaste
arsredovisningen har aven anvants i denna rapport.

Enligt reviderade Riktlinjer Redovisning och uppfdljning (KS 2021-01-27 § 14) lamnas
deldrsrapport per augusti manad, frén att tidigare lamnats per juli. P& grund av andrad period &r
resultatsiffror sdledes ej direkt jamforbara.

Sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-
9485), Fargelanda Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-
3923) som &gs till 100 % av kommunen. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden, vilket innebdr att dotterbolagens aktiekapital elimineras mot kommunens
aktieinnehav i bolagen. I 6vrigt gors elimineringar for interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintdkter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation.

Anlaggningstillgangar

Anl&ggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgors av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska
livslangd. Nedskrivning av anldggningstillgang sker vid behov nar vardet varaktigt gatt ner.
Pagdende investeringar beldggs inte med ndgon internrénta. De avskrivningstider som tillimpas &r
enligt den végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Komponentavskrivning

RKR:s rekommendation stéller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vasentligt
varde. Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 3rs investeringar tillampas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstdende
nyttjandeperiod pa dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgdra ett vésentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation om sammanstélld redovisning dock
goérs ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta
galler framférallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade
fore 1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjanade fran 1998
redovisas i resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar
redovisas under avsattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation for klassificering av operationell respektive finansiell
leasing.
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Begreppsforklaringar
Anliaggningstillgdngar

Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsdtaganden, borgensdtaganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgdngars vérde. En i férvdg bestdmd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under 3ret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststdllda krav om att kommunens intakter skall déverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och géller fr.o.m.
2005 &rs resultat.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. I balansrdkningen framgar vilka tillgdngar
som finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Féréndringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintdkter och réantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvéants under rakenskapsaret.
Kassaflddesanalysen visar hur likvida medel har forandrats under 3ret.

Kommunbidrag

Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
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Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som p& kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &r avsedda for
stadigvarande bruk.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.
Sjdlvfinansieringsgrad

Kassafléde fran den Idpande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totalt kapital uttryckt i procent. Visar 1angsiktig betalningsférmaga.
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Eget kapital samt pensionsférpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse (dvs. utanfor
balansrakningen) dividerat med totalt kapital uttryckt i procent.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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