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Beslutsforslag

Utbildningsnamnden lagger rapporten till handlingarna.
Arendebeskrivning

Rapport 6ver kommunens systematiska kvalitetsarbete 2019 ar nu
fardigbearbetad och visar att férskolor och skolor har arbetat malinriktat
med utvecklingsarbete for att hoja skolans resultat saval kunskapsmassigt
som socialt. Ett genomtankt utvecklingsarbete pagar och vi ser fram emot
att detta arbete bar frukt i en naraliggande framtid.
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Systematiskt kvalitetsarbete 2019

Sammanfattning
Helhet

Alla verksamheter arbetar for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Vi behdver fortsatt
arbeta vidare med att involvera fler personalgrupper och fa arshjulet att rulla med reflektioner och
analyser 6ver pagdende och avslutade aktiviteter. Atgarder for utveckling har vi ocksa arbetat vidare
med men kan ytterligare forbattra och utveckla vara verksamheter med fokus alla barn och elevers
maluppfyllelse.

Vi har ett tydligt utvecklingsomrade i kommunen. Vi behoéver arbeta med att hora elevernas
maluppfyllelse.

Vi bygger kompetensutveckling pa kollegialt larande i vara largrupper. En utvecklingsgrupp med
personal fran forskola till &r 9 har skapats for att tillsammans arbeta med en rod trdd genom
barn/elevers larande. Vi anvander Unikum som verktyg for att folja barns och elevers utveckling och
larande i bade forskola och skola.

I var kommun finns flera sma skolor. Dessa skolor kan vara mer sarbara genom att personalen ar fa
men har samma uppdrag fér larande och trygghet.

Forskola

Vi har i ar fatt en ny laroplan for forskolan, Lpfoé 18. Vi har paboérjat implementeringen av denna i
vara verksamheter.l och med den nya laroplanen byter forskolechef namn till rektor.

Unikum fungerar fortfarande bra bade for personal och vardnadshavare. Alla avdelningar har
pabdrjat utvecklingssamtal med hjalp av verktyget och pa det viset anvander vi det i storre
utstrackning. Vi fortsatter arbetet med att utveckla anvandandet av Unikum. Vi har utarbetat en
gemensam dokumentationsmall for reflektion, utvardering, planering och kartlaggning kring vart
systematiska kvalitetsarbete. Vi har ocksa uppdaterat vart ars-hjul for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Forskningsprojektet vi har deltagit i tillsammans med Goteborgs universitet kring barns
sprakinlarning och flersprakighet kommer att avslutas varen 2020. | december sokte vi och fick
statsbidrag for att utveckla sprakinlarning i forskolan. Vi kunde kdpa in pedagogiskt sprakmaterial
och det digitala sprakinlarningsprogrammet Polyglutt till alla forskolor.

Arbetet med var vardegrund fortsatter och vart évergripande temamal utgar frdn vardegrunden och
kallas "Vi ar alla lika olika". Utifran detta mal arbetar varje avdelning med egna malformuleringar
som utgar fran deras forutsattningar. Vi har ocksa traffar i storgrupp for att ett kommungemensamt
forhallningssatt och stétta varandra i vardegrundsarbetet. Under hosten har vi haft pedagogiskt café
dar vi har pedagogiska diskussioner utifran ett speciellt amne. | hdst utgar vi frAn David Edfeldts bok
om lag-affektivt bemotande. Detta ar mycket uppskattat av personalen och vi kommer att fortsatta
med detta under varen.

Varterminen 2019 deltog forskolorna i Réda traden vilket innebar att all personal i forskola, skola och
fritidshem traffades och diskuterade hur man kan f& 6kad samsyn och okad forstaelse for varandras
uppdrag. Hur kan vi samarbeta fran 1-15 ar for att vara barn ska far det de behover.

Statsbidraget for minskade barngrupper har vi fatt aven i ar vilket gjort att vi har kunnat anstalla fler
personal och dela in barnen i mindre grupper stunder av dagen. Vi har startat femarsgrupper pa
nastan alla forskolor som ska vara utvecklande och férberedande infor forskoleklass.

2019 kunde den nya delen av Manvagens forskola invigas. Detta innebar en nedlaggning av Humlas
och Prastkragens forskolor vilket medférde stora oplanerade kostnader. Det har ocksa tagit tid for
personalen att finna sig tillratta i nya arbetslag och lokaler.

Grundskola och fritidshem

Sammanfattningsvis kan sagas att vi har kommit en bit mot hégre maluppfyllelse och elevdelaktighet
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i kunskapsutvecklingen. Meritvardet var nagot lagre an aret innan, men fler blev behériga till
gymnasiet. Salsavardet, dar man tittar pa férutsattningar, var dock battre an vt-2018. Noteras bor
ocksa att flera elever som inte nar behdrighet kan ha gjort en fantastisk utveckling utifran sina
forutsattningar.

En stor forandring under lasaret a&r omorganisationen av klasser pa hogstadiet dar vi vill ha en mer
flexibilitet kring grupper. Vi andrar gruppsammanséattningen vid terminsskifte. Detta for att kunna
tillgodose goda larmiljoer for alla elever. Tanken ar ocksa att oka tryggheten for eleverna, da de
kommer att lara kanna fler i sin egen arskurs.

Manga av vara elever har brister i sin lasforstaelse, vilket slar igenom i de flesta skolamnena, var
specialpedagog haller lastraning for de elever med storst behov. Vi forsoker ocksa arbeta med ett
mer sprakutvecklande arbetssatt i alla Amnen genom att exempelvis belysa begrepp, ga igenom och
arbeta med texter och skapa en forstielse for inneborden i gruppdiskussioner. Detta introducerades
med tydlighet i tidigare genomfort laslyft. Det jobbas hart med generella anpassningar och
individanpassningar, dar kanslan hos pedagogerna ar att behovet standigt 6kar. Aven matematiken
ar svar for manga av vara ungdomar. Det ar viktigt att matematiklyftet foljs upp, och att det finns en
rod trad fran F-9 for att utveckla elevernas matematikkunskaper.

P& grundskolans tidigare ar har en del férandringar skett under aret. Tidigare Valbo f-3 har flyttat till
nybyggda skollokaler pa Héjden. De tidigare tre fritidsavdelningarna pa Valbo har blivit tva - Algen
pa Hojdenskolan och Villa Villekulla pa Valboskolan- Pa bada ytterskolorna har nya rektorer borjat
sina tjanster.

Dialog fors med vardnadshavare och elever om vikten av att ta till sig undervisningen for att skapa
mojligheter att gora goda livsval i framtiden. Foraldrasamverkan sker via foraldramoten, samrad och
individuella samtal med mentor. De far dessutom information, bade gruppvis och individuellt, via
Unikum.

Kommunens franvarorutin &r nu implementerad. Vi lagger ett stort fokus pa att uppmarksamma och
utreda franvaro. Vi har ocksa infort en tydlig grans dar vi gér en anmalan till IFO. Detta &ar
kommunicerat pa foraldramoten, via brev, pa samrad, i klasser och gentemot individer. Narvaron ar
nu en stdende punkt pad utvecklingssamtal, oavsett om den &r god eller mindre god, ska den
uppmarksammas.

Grundsarskola

Sarskolan bestar av tva klasser, 1-6 och 7-9 med ca nio elever och 10 personal med olika
kompetenser. Ny rektor startade under varen 2019. Ett utvecklingsarbete inleddes under hésten och
man har arbetat med alternativ och kompletterande kommunikation, AKK.

Vuxenutbildningen

Sedan den 1 mars 2019 erbjuds utbildning i matematik och data pa eftermiddagarna foér elever med i
etablering med utbildningsplikt, en lag som bérjade galla 1 januari 2019. Den omfattar framfér allt
elever pa sfi med lag utbildningsniva fran sitt hemland.

For att mota den okande efterfrdgan pa svenska som andrasprak pa grundlaggande niva har vi under
2019 erbjudit detta &mne i egen regi. Tidigare har vi hanvisat eleverna till Dalslands folkhdgskola
och Uddevalla vuxenutbildning eller till distans. Ett problem med Dalslands folkhdgskola ar att de
endast har uppstart for nya elever en gang per ar medan vi erbjuder kontinuerlig antagning.
Hanvisar vi eleverna till Uddevalla vuxenutbildning maste vi betala interkommunal ersattning vilket
blir kostsamt.

Under slutet av aret startade vi upp en barnskétarutbildning i egen regi pa distans. Det var en
utbildning som hade efterfragats och under 2020 kommer vi dven att ta emot elever fran andra
kommuner. Vi har under det gangna aret haft en 6kad elevtillstromning till vard- och
omsorgsutbildning i egen regi.

Vuxenutbildningen hyr sina lokaler och har sin verksamhet férlagd till Dalslands folkh6gskola men
nuvarande undervisningssalar ar inte andamalsenliga.
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Genomforda utvecklingsinsatser under aret

Forskola:
Pedagogisk dokumentation - Unikum

Sedan varen 2019 har det digitala dokumentationsverktyget Unikum implementerats. Det har gjort
att vardnadshavare blir mer delaktiga och lattare kan folja sitt barns utveckling. Vi fortsatter att
utveckla arbetet med den pedagogiska dokumentation i Unikum bland annat med larloggar dar
barnets personliga utveckling blir synligt.

SKA - Systematiska kvalitetsarbetet

Vardegrundsarbete: Vi har arbetat utifr&n vart prioriterade omrade "Vi ar alla lika olika™ i hela
kommunen som innebar att vi foljt vart gemensamma vardegrundsuppdrag utifran var laroplan.
Ansvariga for vardegrundsarbetet pa varje forskola som traffats i storgrupp och diskuterat hur kan
man kan arbeta och utveckla vart vardegrundsarbetet i forskolan. Gruppen pa varje enhet har ocksa
varit ansvarig tillsammans med rektor for att arbetet bedrivs aktivt, framjande och férebyggande
utifran diskrimineringsgrunderna och krankande behandling.

Gemensamma mallar: Vi har tagit fram gemensamma dokumentationsmallar fér reflektion,
utvardering, planering samt kartlaggning som galler for alla férskolor i Fargelanda kommun

Uppdaterat arshjul: Vi har uppdaterat vart arshjul under 2019 sa att det stammer éverens med Var
nya laroplan LPFO 18. Detta arshjulet ar grunden for alla férskolors arbete med SKA. (se Bilaga)

Pedagogiska kaféer:

Tva ganger/ lasar traffas all personal kring ett gemensamt tema for att utbyta erfarenheter och
diskutera pedagogik. Under 2019 har vi gemensamt fordjupat oss i problemskapande beteende i
forskolan och last boken "Problemskapande beteende i forskolan™ av David Edfeldt. Vara
pedagogiska kaféer har varit uppskattade traffar som bidragit till att skapa samsyn bland alla
forskolor i Fargelanda kommun.

V8 traffar och natverkande med andra rektorer:

Vi har regelbundna traffar med rektorer fran atta andra kommuner i vart omrade, V8 traffar. Vi
traffas och utbyter erfarenheter och diskutera aktuella &mnen som berdér oss alla. Vi anordnade i
oktober-19 en gemensam kompetensutvecklingsdag for all personal i V8 dar vi hade tva olika
forelasare. David Edfeldt foreldste kring barn i behov av sarskilt stdd och Christina Stielli forelaste
kring arbetsgladje och motivation i en tuff vardag.

Systematiskt arbetsmiljéarbete:

Under 2019 har vi arbetat for att fa ett systematiskt arbete kring var arbetsmiljo. Rektorerna for
forskolan har tillsammans utarbetat ett arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet och vi har
uppdaterat vara rutiner och dokument for skyddsronder. Under hésten 2019 har rektor och
skyddsombuden p& enheterna gatt en gemensam utbildning i systematiska arbetsmiljofragor. Vi har
ocksa lagt in arbetsmiljo som en stdende punkt pd APT dar olika saker diskuteras och tas upp utifran
planeringen i arshjulet. (Se bilaga)

Statsbidrag

| december fick vi beviljat statsbidrag for battre sprakutveckling i foérskolan. Det gjorde att vi fick
mojlighet att kopa in det digitala lasutvecklingsmaterialet Polyglutt till alla foérskolor. Vi har ocksa
tack vare bidraget kunna koépa in sprakutvecklande material till alla forskolor.

Under hela 2019 har vi haft statsbidrag fér minskade barngrupper i férskolan vilket inneburit att vi
kunnat dela barnen i mindre barngrupper under delar av dagen.

Barns valbefinnande och larande med fokus pa flersprakighet och samverkan i forskolan.
Forskningsprojekt tillsammans med Anne Kultti
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Sedan 2015 har personal fran Fargelanda kommuns forskolor deltagit i ett stort forskningsprojekt
tillsammans med Go6teborgs universitet och sex andra kommuner. Forskningsprojektet handlar om
barns utveckling och larande utifran ett flersprakigt perspektiv. Varterminen 2019 traffades personal
tillsammans med Anne Kultti for att diskutera en fortséttning och utveckling av projektet som
fortsatter under 2020.

Grundskola

Under aret genomfdrdes en satsning pa IKT med inriktning programmering for skolans larare.
Lararna arbetade utifran Skolverkets webbutbildning "Om programmering". Ett nytt inslag i var
laroplan vi behévt kompetensutveckla oss kring.

Fritidspersonalen har arbetet med webbutbildningen "Fritidshemmets uppdrag". Syftet med
utbildningen var att fordjupa personalens kunskaper i fritidshemmets arbete och uppdrag, ndgot som
var angelaget da vi har brist p& behoriga fritidspedagoger i kommunen. Utbildningen har lett till ett
utvecklat arbete dar fritidshemmets verksamhet pa ett tydligare séatt kopplas tilllLaroplanen for
grundskolan och bidrar till elevernas utveckling i riktning mot kunskapskraven.

Nya planer mot diskriminering och krankande behandling togs fram. Viktiga delar ar arbete med
personalens forhallningssatt gentemot elever, att utveckla elevhilsans arbete sa att det kommer
narmaste verksamheten och att utveckla och sékerstélla de rutiner som finns kring dokumentation
av krankningar, for att kartlaggningen och uppfoljningen hanteras pa ett korrekt satt. Elevhalsan har
ocksa paborjat ett forbattningsarbete for att i storre man vara ett stod kring elever med sarskilda
behov.

Sokarljuset har ocksa satts pa elevernas kunskapsutveckling och deras mojlighet att na
kunskapskraven i de olika &mnena. Alla amnen &r viktiga men fradmst har utvecklingsarbete skett
kring kdrnamnena svenska, matematik och engelska. Har bidrar vart utvecklingsarbete kring R6da
traden starkt. Larare fran olika stadier traffas fora tt fa en samsyn och helhetstank kring elevernas
amnesutveckling.

Under aret har en verksamhetsforandring skett da Iagstadiet pa Valbo flyttat till Hojdenskolan. Tre
fritidshem har blivit tva. Det har inneburit en ny fritidsorganisation som, enligt foregaende
arsredovisning gatt fran ett negativt till positivt ekonomiskt resultat, samtidigt som vi ser bérjan till
en verksamhetsutveckling. Sjalva flyttprocessen som kravt minutios planering har genomférts rent
fysiskt med fantastisk hjalp av kommunens servicelag. En engagerad personal har stéallt upp i for-
och efterarbetet.

P& Hojden/Valbo har pedagogisk fokus lagts vid elevers lust att lara Den metod som fokuserats pa
ar horisontell integration som ar en av OECD:s sju framgangsfaktorer i vasterlandsk skola enligt
en rapport fran 2015. En amneso6vergripande tematisk utbildningsinriktning som syftar till att 6ka
forstaelsen for kunskapen och satta in den i ett storre och i vissa fall nutida sammanhang.
Utbildningsinsatser i denna metod for personalen har gjorts pad kompetensutvecklingsdagar samt
foljts upp kontinuerligt. Ett gemensamt pedagogiskt ledningsdokument som kontinuerligt utvarderas
har uppréattats.

Hallbar utveckling och Skolskogen har varit viktiga delar under aret. Utomhuspedagogik med konkret
och praktiskt arbete liksom vardegrundsarbete har prioriterats.

Kompetensutvecklingsdagarna har i huvudsak anvéant for kollegialt larande framst kring
konflikthantering, ledarskap i klassrummet samt hur man leder eleverna till battre kunskapsresultat.
Aven annan pedagogisk litteratur har lasts och diskuterats i arbetslagen. Under ht 2019 har
personalgruppen tillsammans beslutat om en skolvision - med tva tydliga punkter: Skapa
undervisningssituation som stimulerar nyfikenhet sa att eleverna lar sig mer samt att skapa en
socialt hallbar och solidarisk skoltid - varje dag - for alla.

Pa Valbo 7-9 har framst
"En skola for alla" projektet avslutades december 2019.

"En trygg kommun for alla" avslutades héstterminen 2019.
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Roda traden- fortsatt arbete med skolans personal, &mnesvis arbete.

Lartraffar- fortsatt arbete for att 6ka elevernas kunskapsutveckling

Narvarorutinen implementeras.

Omorganisation klasser.

Fokus pa vart prioriterade mal, som handlar om att ge eleverna tillit till sin formaga att ta ansvar for

och vara delaktiga i sitt larande. Okat medvetenheten kring hur vi ska stotta eleverna, och i detta
ocksa Oka pojkarnas meritvarden. Fortbildningsinsats for personalen kring detta.

Grundsarskolan
En kartlaggning genomfdrdes och en ny rutin for systematiskt kvalitetsarbete togs fram.

Arbetet med AKK inleddes med en kortare forelasning féljd av regelbundna traffar kring TAKK, dar
man arbetat med att lara sig fler tecken. Detta har resulterat i att personalen mer frekvent och med
storre sakerhet anvander TAKK med eleverna i bada klasser.

Aven kring forhallningssatt hélls en forelasning i augusti féljd av en workshop i oktober. Detta arbete
fokuserar pa barns vilja att gora ratt och hur man darigenom kan arbeta vidare kring hur man ska
stotta barnet i de bristande formagorna som barnet uppvisar.

Ett nytt arbetssatt med malparmar har implementerats for att i hogre grad se och dokumentera
elevernas kunskapsutveckling i &mnena.

Aven elevhilsan har arbetat med att utveckla sitt arbete. Det férebyggande och framjande arbetet
har tydliggjorts da man far syn pa det som gors och dokumenterar det i hdgre utstrackning an
tidigare.

Vuxenutbildningen
Svenska for invandrare, sfi

Sedan den 1 mars 2019 erbjuds utbildning i matematik och data pa eftermiddagarna for elever med i
etablering med utbildningsplikt, en lag som bérjade galla 1 januari 2019. Den omfattar framfér allt
elever med |ag utbildningsniva fran sitt hemland. Beroende pa om eleven har praktik, jobb eller
dylikt kan studier i sfi anpassas for att passa elevens behov.

Utveckling av den digitala larmiljon

Eleverna pa sfi har sedan tidigare tillgang till Chromebooks. Den digitala kompetensen for sfi-elever
har utvecklats genom att rektor och larare har tagit fram konkreta mal att uppna for sfi:s olika
kurser.

Grundlaggande vuxenutbildning

For att mota den okande efterfragan pa svenska som andrasprak pa grundlaggande niva har vi under
2019 erbjudit detta &mne i egen regi. Tidigare har vi hanvisat eleverna till Dalslands folkhdgskola
och Uddevalla vuxenutbildning eller till distans. Ett problem med Dalslands folkhdgskola ar att de
endast har uppstart for nya elever en gang per ar medan vi erbjuder kontinuerlig antagning.
Hanvisar vi eleverna till Uddevalla vuxenutbildning maste vi betala interkommunal ersattning vilket
blir kostsamt.

Under aret har alla vara distansstuderande pa grundlaggande och gymnasial niva tillgang till
resurslarare pa plats har i skolan.

Yrkesutbildningar

Under slutet av aret startade vi upp en barnskétarutbildning i egen regi pa distans. Det var en
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utbildning som hade efterfradgats och under 2020 kommer vi dven att ta emot elever fran andra
kommuner. Vi har under det gadngna aret haft en tkad elevtillstromning till vard- och
omsorgsutbildning i egen regi.

Kompetensutveckling

Rektor deltar regelbundet i V8:s natverk for rektorer som ater startades upp under 2018. V8
omfattar atta kommuner inom Fyrbodal, den s.k. V8-gruppen, och har en férdjupad samverkan kring
skola som bl.a. omfattar kompetensutveckling och kvalitetsutveckling. Som en effekt av
rektorsnatverket har natverk for larare vaxt fram i V8-gruppen. Larare har deltagit i natverkstraff for
larare pa grundlaggande vuxenutbildning i svenska/svenska som andrasprak och for vard- och
omsorg.

Rektor och SYV har var for sig deltagit i flertal konferenser under aret. De flesta i Skolverkets regi.
Ovrigt

DUA - delegationen for unga i arbete och DUA - for nyanlanda
Arbetsgrupp- och styrgruppssamarbetet har fortsatt med arbetsférmedlingen, Dalslands folkhégskola
och kommunen. Kommunen representeras av AMI, IFO och vuxenutbildningen.

Kommunalférbundet Fyrbodal
Rektor deltar regelbundet i méten fér och med ansvariga for vuxenutbildningen i de olika
kommunerna. Studie- och yrkesvagledare. SYV, deltar i natverk foér vagledare.

Fargelanda Larcenter

Mellan Fargelanda vuxenutbildning och Dalslands folkhdgskola finns sedan tidigare ett avtal om att
vuxenutbildningen saljer tjansten studie- och yrkesvagledare till folkhégskolan och det finns aven
mojlighet att kdpa utbildning. Detta starker samarbetet mellan oss.

Vard- och omsorgscollege

Fargelanda vuxenutbildning tar en aktiv roll i den lokala styrgruppen. Vi samarbetar med Uddevalla
vuxenutbildning for att utbilda handledare inom omsorgen enligt Vard- och omsorgscollege riktlinjer.
Under aret har var vardlarare deltagit i samarbetat med vardlarare fran andra utbildningsanordnare
for att ta fram dokumentation for att kvalitetssdkra den arbetsplatsforlagda utbildningen, APL.
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Inledning

Syftet med systematiska kvalitetsarbetet grundar sig i en stravan att gora saker béattre och att
utveckla och fornya verksamheten och skall ocksa pavisa om verksamheterna uppfyller nationellt
uppfyllda stallda mal och krav. Det systematiska kvalitetsarbetet som ager rum pa varje enhet skall
anvandas i den dialog och diskussion, samt kring uppféljning gallande maluppfyllelse som skall foras
i arbetslag, pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper pa olika satt. Detta for att foresla insatser
for utveckling, samt pavisa sadant som fungerar val.

Det systematiska kvalitetsarbetet skall ocksa redovisas och utgora underlag for den politiska
diskussion som skall foras bade i samband med bokslutsarbete och infor det kommande
budgetarbetet. Detta ger elever, vardnadshavare och kommuninvanare inblick i verksamheterna och
en mojlighet att se hur dessa fungerar.
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Forutsattningar

Allmanna férutsattningar

Allménna férutsattningar

Antal avdelningar: 16

Antal barn: 248

Antal barn per avdelning: 85,5
Oppettider: 06.00 - 18.30

Ekonomiska forutsattningar

Utfallet blev -14 700 tkr mot budget.

Det &r manga otydligheter. Prognosen vid delaret var p& - 7 000 vilken ocksa kvarstod efter tredje
kvartalsuppféljningen och aven i oktober. En genomlysning hade behovt goras for att fa en tydlig
forklaring till detta. En sddan ar dessvarre inte mojlig att genomfora da ekonomisystemet legat nere
hela vintern och att transaktioner inte gar att folja. Aven back-up filer har férstorts eller inte sparats.
Vi kan alltsa inte folja vad som hant och resultatet bygger pa antaganden och forsok att aterskapa
fakta och siffror.

Nagra delar sticker sarskilt ut pa helheten.
-1 700 tkr pa intakter, varav -2 400 tkr beror pd mindre statsbidrag an vantat.

-6 600 tkr kopt verksamhet, detta galler saval interkommunala férskole och grundskoleplatser
som platser pé fristdende enheter och gymnasieplatser.

-33 00 tkr 6kad kostnad for lokaler/hyror se under rubrik grundskola hyror - 2 291 tkr samt
kostnad for moduler vid Valboskolan, intentionen var att hyra ut dem och da slippa sta for kostnaden
pa ca -1 000.

-2 221 tkr Budgeten for personal har 6verskridits med -2 200 tkr. Det &r en 6kning sedan senaste
prognosen med -3 500 tkr. Har hittar vi inga forklaringar. Personalen sag ratt ut vid delar och kvartal
3 och personalstyrkan har bibehallits. Andd visas minus pa4 manga enheter. Kanske har vi budgeterat
fel, kanske finns felaktigheter i var olika kostnader har lagts vid bokféring. En genomlysning av
personalkostnader hade behovts for att reda ut detta.

Atgarder for en budget i balans

Vi kommer fortsatta soka alla statsbidrag som ar mojliga och félja upp att alla intakterna hamnar pa
ratt stalle. Vi far ha en mer realistisk forvantan pa statsbidragen da vi lagger budgeten.

Kostnaden for kop av extern verksamhet ar svar att paverka i nartid. Det fria skolvalet gor att vi
endast i undantagsfall kan neka nar foraldrar dnskar forskola och skola i annan kommun. Vi jobbar
pa att f& systemstod for att f& en battre kontroll och en battre férutsagbarhet i kostnader sarskilt
kring gymnasieutbildningen.

Vara hyreskostnader har d6kat d& vi startat upp tva nya enheter, Manvagen och Hojden skolan.
Denna kostnader utjamnas i viss man mot de stallen vi stangt ned. Vi har dock fortfarande forhojd
kostnad da vi statt med moduler som vi planerat hyra ut till annan verksamhet men som statt
outhyrda. Nu har de avyttrats mot en avgift och genererar ingen kostnad framover.

Budgeten for personal ligger ute pa enheterna. Den har varit svar att folja eftersom den lag ratt till
och med oktober. Vi kommer ha en tydligare budgetuppféljning med respektive rektor fér att ha
battre overblick pa helheten.

Infér budget 2020 har neddragningar gjorts i enheternas respektive budget for att effektivisera
4 000 tkr. Respektive enhet har fatt en lite mindre slant att organisera sin verksamhet infor.
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Infér budget 2021 ligger ett uppdrag till skolchefen att tillsammans med ledningsgruppen géra en
konsekvensanalys av vad som &ar mojligt att gora for att nd en budget i balans och genomféra de
effektiviseringar som kommande budgetram kraver. Olika forslag har redovisats for namnd och
budgetberedning dar minskad budget till enheterna och avyttring av modulerna beslutats.
Utbildningsnamnden har utdver detta foreslagit kommunfullméktige att avveckla musikskola och
O6ppen forskola vilket beslutades inte goras. Uppdraget att vidta atgarder for en budget i balans har
nu gatt tillbaka till Utbildningsnamnden.

Personella forutsattningar

Personella forutsattningar

Rektor: 4
Léarare: 54,6
Specialpedagog/Speciallarare: 10
Idrottsléarare: 4
Slojdlarare: 6,8
Forskollarare: 18
Fritidspedagog: 4
Ovrig personal: 34,3
Lararkompetens i samtliga &mnen: Ja

Ovriga forutsattningar

Forskola

Under 2019 startade Manvagens foérskola upp sin verksamhet i delvis nybyggda lokaler. Detta
innebar att Prastkragen och Humlans forskolor stangdes och flyttade in pd Manvagen. Att flytta och
att aterstalla dessa lokaler blev en stor kostnad som inte var budgeterad.

Under hosten 2019 har forskolorna haft stora problem med brist pa natverk under langa perioder.
Stigens forskola var utan natverk under stora delar av hésten. Sommaren 2019 fick vi alla nytt
gemensamt mail-system men det var stora problem da natverken inte fungerade. De befintliga
skrivarna ar inte kompatibla med vart nya system och detta har stallt till stora bekymmer for
personalen. Alla forskolor har I-pads dom verktyg i den pedagogiska dokumentationen men till dessa
har vi inte fatt inloggningsuppgifter och kan darfor inte anvandas. Detta géller aven vissa smart-
boards. Att s mycket inte har fungerat har inneburit en stress och frustration hos personalen.Vid
skyddsronden i hdst uppmarksammades flera brister i den fysiska arbetsmiljon for personalen.
Dragiga fonster och kalla lokaler,slitna golv, daliga solskydd och slitna trappor och racken utomhus
ar nagra punkter som togs upp pa skyddsronden. Vissa av dessa punkter ar eller ska atgardas.
Stigen och Odeborgs forskolor 4r gamla och slitna.

Statsbidrager vi blev beviljade 2019 har varit till stor hjalp for att erbjuda de personella resurser som
kravs for att mota behov av extra anpassningar och sarskilt stdd och mdéjliggjort att dela
barngrupperna del av dag.

Den fysiska arbetsmiljon pa Hojdens forskola ar inte optimal. Lokalerna och utomhusmiljon ar gamla,
slitna och uppfyller inte de krav som stélls pa forskolorna idag vad galler bullerdampning, belysning
och solskydd, vilket Dalslands miljokontor papekade vid senaste inspektionen. Ventilation och
varmesystemet pa Hojdens forskola behover ses over eftersom lokalerna har svart att halla
riktlinjerna for inomhustemperaturen. Ett gammalt ventilationssystem gor ocksa att stora
ventilationsrér pa vissa avdelningar blaser in kalluft och bidrar till buller.

Under 2019 har forskolorna haft stora problem med brist p& natverk under langa perioder. Hojdens
forskola var utan natverk under flera manader under varen 2019. Sommaren 2019 fick vi alla nytt
mailsystem vilket innebar gemensam mailsystem men det innebar ocksa stora problem med natverk
under hosten. De befintliga skrivarna &r inte kompatibla med vart nya system och nya skrivare med
taggfunktion énskades till vara forskolor i juni. Kranglande natverk, avsaknad av skrivare och | Pads
som inte gar att anvanda eftersom vi inte far inloggning har inneburit stress och frustration for
personal och det har paverkat allas arbetsmiljo negativt.
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Statsbidrag for att minska vara barngrupper har gjort att vi minskat vara barngrupper under delar av
dagen vilket bidragit till 6kad kvalite pa var verksamhet .

Grundskola

Det finns flera barn som kraver mycket av skolan som organisation och av personalens féormaga att
anpassa och mota pa framgangsrika satt. Arbetet kring dessa elever stéller stora krav pa
verksamheten, bade genom krav pa kompetens och genom krav pa ekonomiska resurser.
Vuxenutbildning

Fargelanda larcenter

Vuxenutbildningen hyr sina lokaler och har sin verksamhet forlagd till Dalslands folkhdégskola och
tillsammans utgor vi Fargelanda Larcenter.

Nuvarande undervisningssalar ar inte funktionella och undermaligt underhallna.

Mojligheterna att gor gemensamma utbildningar med Dalslands folkhdgskola begransas av att vi har
tva olika huvudman, olika kursplaner samt att vi har olika regler till antagning- och betygssystem.

Kommunalférbundet Fyrbodal

Genom kommunalférbundet har avtal slutits om olika natverk och regional samordning inom
vuxenutbildningen.

Konferenser och avstamningar med bl a Skolverket har skett inom statsbidragsgivande utbildningar
som regionalt yrkesvux och komvux.

Kommunalférbundet har som region blivit certifierad som Vard- och omsorgscollege och sa har dven
skett lokalt i kommunen 2018.
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Barn och elevers utveckling mot malen

Normer och varden

Forskola:
Nulagesanalys:

Varje forskola har en arbetsgrupp vars uppgift ar att uppdatera, diskutera forhallningssatt, omarbeta
och utveckla var plan mot diskriminering och kriankande behandling. Personal tillsammans med
rektor gor en arsplan for hur vi ska arbeta med normer och varden for att arbetet skall bli aktivt och
framjande med inriktning mot diskrimineringsgrunderna for att férebygga krankningar. Vara planer
utgar fran kartlaggningar, enkater, intervjuer, trygghetsvandringar samt samtal med barn, personal
och vardnadshavare. Utifran resultat av kartlaggning satts nya vardegrundsmal. Vart prioriterade
omrade for 2019 ar att vi arbetar for allas lika varde. Vi kallar omradet for "Vi ar alla lika olika".
Under aret har det ocksa arbetats intensivt med barns integritet och ratten till sin kropp.

Vi rektorer arbetar aktivt for att skapa samsyn i vara forskolor. Vi har gemensamma traffar med
representanter fran varje forskola 3-4 ganger om aret. Da pratar vi vardegrund, ger varandra tips,
idéer och utvecklar gemensamt vart vardegrundsarbete i Fargelanda kommun. Vart prioriterade
omrade &r valt av oss rektorer och satt utifran att alla forskolor skall ha ett aktivt och framjande
arbete kring normer och varden dar vi utgar fran vara diskrimineringsgrunder och var gemensamma
vardegrund.

All personal ar delaktiga i arbetet mot diskriminering och krankande behandling genom diskussioner
och samtal med fokus pa frdgor som ror var vardegrund. Hur vi ska arbeta med
diskrimineringsfragor och krankningar diskuteras i arbetslag och pa arbetsplatstraffar.

Krankande behandling skall dokumenteras och skickas in till sektorchef for vidare dokumentation. Vi
har upprattat tydliga rutiner for att utreda och atgarda nar nagon kranks.

Resultat:

Vart systematiska arbete mot diskriminering och krankande behandling samt systematiken i
arbetssattet har gjort personalen mer medvetna om hur man kan och bdr arbeta foér allas lika varde.

Enligt vart arshjul har vi valt att fokusera pa Normer och Varden under hdsten eftersom barngruppen
oftast far en ny sammansattning dad med manga inskolningar. Inskolningarna i ar var under en lang
period vilket resulterat i att personal upplevt det som svarare att skapa trygghet och lugn i gruppen.
I grupperna har man fokuserat pa samspel och kommunikation mellan barnen och pedagogerna har
varit narvarande i barnens lek for att kunna stétta och vagleda barnen. De aldre barnen visar storre
formaga till att diskutera argumentera och lyssna pa varandra.

Manga av vara barngrupper bestar av barn med olika nationaliteter och bakgrunder vilket lett till att
man pa ett naturligt satt arbetat med manniskors olikheter och jag upplever att vi har fatt en okad
forstaelse for barns forutsattningar och olikheter.

Arbetet med Stopp min kropp har lett till 6kad medvetenhet kring barns integritet och gjort att
personal sett 6ver sina rutiner kring toabesok och bléjbyte pa forskolorna. Pedagogerna ser en stor
utveckling hos barnen och manga barn har lart sig sdga Stopp och Nej nar det ar nagot de inte vill.

Analys:

En tydlighet i vara rutiner har medfort att personal natt en dkad medvetenhet i att arbeta
systematiskt och férebyggande.

Med lustfyllda och konkreta material ar det lattare att fanga barnen utifran deras perspektiv och
sedan aterkoppla det till bade pedagoger och barn.

Vi har skapat en tydlig rutin for att rapportera och dokumentera krankningar. Det gor att personal
vet hur de ska agera nér ett krankningsarende uppkommer.
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Atgarder for utveckling:

Vi behover bli battre pa att samtala kring krankningar for att kunna upptéacka, dokumentera och
anmaéla krankningar.

Vara rutiner for hur man ska agera nar en krankning uppstar behéver uppdateras hos personalen
kontinuerligt.

Grundskola ytterskolorna
Nulégesanalys

Vi arbetar med normer och varden och utgar da fran fran kapitel 1 och 2 i LGR11 och var plan mot
diskriminering och krankande behandling. Nar elever misskéter sig ska vi folja"handlingsplan for
trivsel coh trygghet".

Planen mot diskriminering och krankande behandling utvarderas i juni varje ar och vid lasarsstart
utgar vi ifrAn resultatet i utvarderingen nar vi upprattar en ny plan. Pa skolan finns en valorganiserad
trygghetsgrupp som bestar av tva larare med stod av kurator. Deras uppgift ar att vara drivande i
allt arbete kring denna plan och félja vart arshjul med férebyggande och framjandeinsatser som alla
pa skolan ska arbeta med. De har aven till uppgift att utreda mobbnings- och krankningsarenden,
genom férebyggande arbete starka klasser eller enskilda elever som &r i behov av stod i
vardegrundsarbetet.

Elevenkater gors host och var. De sammanstélls och analyseras efter varje tillfalle och efter varens
analys jamfor man resultaten mellan host och var. Analysen ska sedan leda till mal som ska arbetas
med for att komma tillratta med eventuella utvecklingsomraden. Eftersom det ofta kommer
synpunkter pa att det ar stokigt framfor allt p& skolskjutsen till och fran Stigen har vi &ven med en
frdga om hur manga som aker buss. Det finns dven en foljdfraga om eleverna kanner sig trygga pa
bussen.

Exempel pa prioriterade mal:

1. Alla elever ska uppleva att studieron 6kat i undervisningen. Det visar resultaten fran
enkaterna fran La 17/18 till L& 18/19

2. Senasti juni 2019 har antalet konflikter minskat. Vi har skapat en stimulerande och positiv
rastmiljo.

Vi har ett standigt pagdende arbete kring vardegrund. Det &r bade larare och elevhalsoteamet som
haller i férebyggande vardegrundsarbete. Bland annat har vi undervisning, dvningar, gruppsamtal
och enskilda samtal. Vardegrundsarbete genomsyrar all personals forhallningssatt och ar en grund i
all kontakt och arbete med eleverna.

Antalet konflikter varierar mellan olika klasser. Det forekommer bade verbala och fysiska
krankningar gentemot bade elever och vuxna. Malinnriktade pedagoger som aktivt arbetat kring
struktur och tydlighet har gjort att studieron markant 6kat, &ven konflikterna har minskat.

Resultat

Elevenkaterna ht-19 visar att 92,9% av eleverna i forskoleklass, 90,7% av eleverna ak 1-3 och
89,8% av eleverna ak 4-6 alltid eller ofta kanner sig trygga pa skolan. Det ar 7,1% i forskoleklass,
39,5% av eleverna ak 1-3 och 48,7% av eleverna ak 4-6 som séllan eller aldrig kanner studiero pa
lektionerna.

Av de elever som angett att de aker skolskjuts har en ganska stor del angett att de inte kanner sig
trygga pa bussarna. Detta har varit ett aterkommande problem genom aren och vi maste fortsatta
att arbeta aktivt med det.

Vi som arbetar pa skolan ser att det har blivit lugnare och tryggare ju langre in p& héstterminen vi

kommit. Detvar en turbulent start utan ordinarie rektor. Nar rektor val kom pa plats har vi
tillsammans arbetat sa att det blivit tryggare.
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Analys

Enkaterna fran hostterminen 2019 &ar tydliga pa att det inte ar en tillfredstéallande studiero i
klassrummen.

Vad galler konflikter ser vi att det ar ett flertal elever som upplever att de blivit krankta av andra
elever pa var skola. Detta ar nagot som vi arbetar dagligen med i skolan.

I enkaten kunde vi dven se att ett antal elever upplevde att de blivit krankta av vuxna pa var skola.
Detta ar absolut inte acceptabelt. Vi behover ta reda pa hur eleverna tolkat denna fraga? Det kan
vara sa att de relaterar till tidigare ar nar vi haft omsattning av larare som inte varit behoriga for
mellanstadiet. Nasta gang vi genomfor enkaten ar det viktigt att vi forklarar for eleverna sa att det
vet att det endast galler den senaste tiden. Det ar viktigt att halla isar krankningar och granssattnig.
Du kan kranka om du genomfor granssattning pa fel satt men en elev kan ocksa kanna sig krankt av
en nddvandig och bra genomférd gransséattning. Vi arbetar for att ingen elev skall kdnna sig krankt
av nagon vuxen pa skolan. En diskussion som fors kontinuerligt i klasserna ar ocksa skillnaden
mellan att bli krankt och fa en tillsagelse. Nagot som inte alltid &r sjalvklart.

Atgarder for utveckling

Vi maste arbeta mer forebyggande med vardegrund pa skolan och i fritidshemmet. Vardegrundstema
och vardegrundsdiskussioner maste var regelbundna inslag i undervisningen. EHT maste hjalpa oss
med ytterligare kompetens och andra infallsvinklar p& vardegrund.

Vi skall arbeta for att all personal arbetar efter samma struktur, tydlighet och granser. Vi maste vara
overens om de regler som finns. All personal har ett uppdrag att se till att regler efterfoljs och att
"handlingsplan for trivsel coh trygghet” foljs da barn inte foljer regler och/eller mobar och kranker
elever eller vuxna.

Vi behover aktivt arbeta for att fa en battre studiero i klasserna. Struktur, tydlighet, granssattning
och vardegrund kommer att vara en hjalp for det.

Vi maste vara uppmarksamma nar vi far till oss att det inte fungerar pa skolskjutsarna. Det ar viktigt
att vi tar tag i varje situation och pratar med berdrda elever och vardnadshavare. Vissa elever
behover ha sarskilda platser i bussen och vi maste vara noga med att det efterfoljs. Bussvardar
maste ha all information kring elever som behover sarskilda platser. Klassférestandare ansvarar for
att de far informati

Gr f-6 Valbo/Ho6jden

I skolan gor vi manga satsningar for att utveckla vara elever och deras kunnande. Men en stor del av
dygnet grundar sig pa social oro for manga av vara elever. En oro som kan stéra kamratkontakter
och mojligheter till kunskapsutveckling liksom fritidsdelen och hemférhallandena.

Vi far aterigen betona vikten av en god och transparant samverkan mellan vaprdnadshavare och
skolan. For att detta ska utvecklas stalls krav pa bada parter.

Det behovs ocksa en uppvardering av kunskaper i vart omgivande samhalle. Utbildning och bildning
borde fa en hogra status i var kommun.

Gr 7-9 Valbo

Krankningar uppmarksammas i korridorer men i manga fall ar det klasskamrater eller
vardnadshavare som hor av sig.Vi talar med eleverna sé att vi far en helhetsbild till oss, vi
informerar vardnadshavare om handelser sa att de kan diskutera med sina barn. Eleverna erbjuds
samtalsstdd i form av kurator eller socialpedagog. Vi foljer upp handelser efter en kortare tid men
ocksa pa langre sikt.

Vi upplever fortfarande att en del elever har hog franvaro, nagra pga medicinska problem, men de
allra flesta med diffusa symptom. Vi arbetar med detta genom att tala med dem och deras
vardnadshavare om skolan, utreder orsakerna, och ibland ar det svart for skolan att hitta I6sningar
da det ar andra orsaker an skolan som ligger till grund for franvaron. | flera fall finns oro for dessa
elever och d& anmaler vi till socialtjanst fér att kunna samverka kring dessa barn. Aven BUP ar en
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instans som kopplas in for att kunna stotta sa val som mojligt. Ett problem ar att BUP ibland uteblir
fran planerade moten. Under aret har en en 6kad mangd orosanmalningar gjorts.Mangden av elever
med psykosociala problem har ¢kat. Vi har god hjalp av var handlingsplan fér 6kad narvaro, som ar
val kand av elever, personal och vardnadshavare.

Lasaret var relativt lugnt. Forhoppningsvis har vart idoga arbete gett resultat.

Resultat

Aven i nulaget sker krankningar utifrdn diskrimineringsgrunderna och det finns elevgrupper dar det
kravs ett arbete med klimat och sprakbruk.

Vad det galler narvaron sa har vi fortsatt elever med hog franvaro, bade giltig och ogiltig, men ser en
minskning, i nagra fall markant. Vi ser ett positivt resultat av arbetet med var nya rutin som avser
att minska franvaron. Vara projekt, sarskilt "En skola for alla" hade ocksa en bidragande effekt.

Analys

Vi behover arbeta annu mer forebyggande med normer och varden, detta maste genomsyra hela var
verksamhet och alla vara skolamnen. Utover detta arbeta forebyggande kring invandrarfientlighet
och bli &nnu tydligare med allas lika varde.

Vi maste fortsatta agera och markera i korridorer och allmanytor kring vilken typ av jargong och
sprakbruk som inte ar ok och alltid foregd med gott exempel i bemdétande.

Vi har idag en battre rutin for att utreda franvaro. Vi & uppmarksamma, vi meddelar
vardnadshavare och vi kallar till mote for att diskutera franvaron och fa en bild av orsakerna.
Avstamning sker fyra ganger per ar.

Foraldrar far sms da en elev kommer for sent eller uteblir fran lektion. De rutiner som utarbetats for
elevfranvaro foljs. Dar ingar ett dokument dar vi utreder orsaken till franvaron, samt vilka atgarder
vi ska satta in fran skolans sida.Men ocksa vad elev och vardnadshavare kan bidra med for 6kad
narvaro. Skolskodterskan kontaktar elever med hog franvaro enligt rutin. Utveckling av det
pedagogiska arbetet och elevdelaktighet i undervisningen ar nédvandigt for att fa eleverna att kanna
att skolan ar viktig och att det ar meningsfullt att komma till skolan. Vi behéver arbeta ytterligare
med vara relationer med eleverna och se hur vi blir mer framgangsrika i att f& dem att bli
bekraftade.

Atgarder for utveckling

Vi arbetar kontinuerligt med ledarskap och studiero. De relationer och den tydlighet som vi kan
arbeta upp i klassrummet skapar en positiv relation i rastutrymmet. Vi gar idag igenom
ordningsregler och likabehandlingsplan i uppstart av terminerna och detta behéver sedan tas med
och genomsyra hela terminen, vi vuxna maste satta normen for vad som ar ok och vad som inte ar
ok pa ett positivt satt genom att peppa eleverna positivt. Att titta pa det som ar styrkorna hos varje
elev ar ett synsatt som vi behover bli skickliga pa.

Fortsatta med att erbjuda eleverna samtalsstod da det ger oss information for fortsatt arbete samt
att det ger eleverna en méjlighet att skapa viktiga relationer och kunna ge sin bild av hur de har det
i skolan, vi vet ocksa att de elever som generellt kranker andra har det svart med relationer och
sjalvfortroende.

Vid hog franvaro tar vi hjalp av socialtjansten nar vi i skolan uttomt vara egna atgarder och inte natt
fram. Vissa av eleverna uppger skoltrétthet som orsak och da behdéver vi titta pa arbetsuppgifter och
det pedagogiska men det ar svart att tillrattalagga om eleverna fortsatt véljer att inte komma till
skolan vilket ibland ar fallet.

Varje problematik ar unik och vi arbetar med att gora individuella lI6sningar utifran elevens behov.
Resursgruppen ar en viktig pusselbit i arbetet och dar ar arbetsklimatet gott . Elever som trots olika
atgarder inte klarat att arbeta i klassen, har funnit sig tillratta mycket bra i resursgruppen.
Personaltatheten gor att man har aven kan fa stod i sin sociala utveckling.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens uppdrag
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Vuxenutbildningen ska féormedla kunskaper och stodja eleverna sa att de kan arbeta och verka i
samhallet. Den syftar ocksa till att mojliggora fortsatta studier. Vuxenutbildningen ska férmedla
sddana kunskaper som utgér den gemensamma referensramen i samhéallet och som utgar fran de
grundlaggande demokratiska varderingarna och de manskliga rattigheterna.

Vuxenutbildningens malgrupp ar heterogen och eleverna ar individer med mycket olika
forutsattningar. Aven elevernas mal med utbildningen kan variera kraftigt. Utbildningen maste darfor
anpassas utifran individens behov och forutsattningar och den kan variera bade till langd och till
innehall. Vuxenutbildningen ska alltid méta varje elev utifran deras behov och forutsattningar. Det
forvantas ske inom respektive amne och med sina larare. P& plats eller genom distansstudier.

Resultat prioriterade mal
Alla barn/elever ska kanna sig valkomna, efterfrdgade och trygga

Prioriterat av

Sektorschef
Atgéard Slutdatum
v Alla krénkningar/diskriminerande handlingar ska anmélas och utredas. Antalet anmélningar ska minska genom preventiva 2016-12-31
atgarder och arbetet med likabehandlingsplan/plan mot krankande behandling.

2016-12-31

v All frénvaro ska rapporteras och féljas upp. Atgarder ska skyndsamt séttas in vid upprepad eller Ing, sammanhéngande
franvaro

Enkéat - SKL:s mjuka varden

Flickor Pojkar
Ak 5 Ak 5

Flickor Pojkar

Ak8  "Tiks  Aks

Matetal Ak 5

Andel elever som har svarat "stammer helt och hallet" eller "stammer ganska bra" 2% 78% 69 %
pa frigan: Jag kanner mig trygg i skolan

Andel elever som har svarat "stammer helt och hallet" eller "stammer ganska bra" 61% 61% 61 %
pa frigan: Skolarbete gor mig s& nyfiken att jag far lust att lara mig mer

Andel elever som har svarat "stammer helt och hallet" eller "stammer ganska bra" 81% 84% 79 %
pa frigan: Jag vet vad jag ska kunna for att n& malen i de olika &mnena

Andel elever som har svarat "stimmer helt och héllet" eller "stimmer ganska bra" 85% 93% 78 %
pa frdgan: Lararna i min skola hjélper mig i skolarbetet om jag behover det

Andel elever som har svarat "stimmer helt och héllet" eller "stimmer ganska bra"
pa frAgan: Jag far veta hur det gar fér mig i skolarbetet

Andel elever som har svarat "stimmer helt och héllet" eller "stimmer ganska bra"
pa frdgan: Mina larare forvantar sig att jag ska nd malen i alla &mnen

Andel elever som har svarat "stimmer helt och héllet" eller "stimmer ganska bra"
pa frdgan: Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter

Ranking - SKL:s mjuka varden (av alla kommuner i Sverige)

Rankning enkat SKL mjuka varden - samtliga 290 kommuner

Arskurs 2016 2015 2014 2013

Arkurs 5

Arskurs 8

Utveckling och larande

Forskola
Nulage:

Under 2019 har vi fortsatt vart arbete med att tydliggora vart systematiska kvalitetsarbete och den
pedagogiska dokumentationen. Personalen upplever det mycket positivt.
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1 juli 2019 fick vi en ny laroplan och vi haller pa att implementera denna i vara verksamheter.
Begrepp som undervisning diskuteras i arbetslagen, p& APT och p& pedagogiska caféer. Vad ar
undervisning, nar sker ett larande och hur synliggor vi larandet ar fragor som diskuteras. Den
pedagogiska dokumentationen och arbetet med reflektionsprotokoll gor att personalen far syn pa sitt
eget pedagogiska arbetssatt och barnen far syn pa sitt larande.

Unikum hjalper oss att synliggora larandet pa barnens egna lar-loggar. Diskussioner pagar i
arbetslagen kring vad det ar som man lagger in pa lar-loggarna samt mangden dokumentation.
Vardnadshavare blir ocksa delaktiga i barnens utveckling med hjalp av unikum.

Vi har haft manga samtal med personalen om larmiljdoernas betydelse fér barns utveckling och
larande. Detta ar en pagaende process som vi behover arbeta vidare med.

I laroplanen star att forskolan ska arbeta med digitalisering. P& nagra verksamheter arbetar de
fantastiskt bra med vara digitala hjalpmedel. De jobbar med QR-koder och far in smartboard och I-
pad pa ett mycket professionellt satt. Vi har ocksa tack vare statsbidrag kunnat kdpa in Polyglutt till
alla verksamheter. Detta ar ett fantastiskt hjalpmedel nar man arbetar med sprakutveckling hos
barnen. Vi har ocksa robotar, Bebots, dar barnen far anvanda sig av programmering.

Resultat: Personalen har kommit l&ngt i att tanka larande och inte enbart gérande men vi behover
fortsatta utveckla dessa tankar. Den pedagogiska dokumentationen och arbetet med
reflektionsprotokoll gor att personalen far syn pa sitt eget pedagogiska arbetssatt och barnen far syn
pa sitt larande.

Vi behover fortsatta utveckla vara larmiljoer under 2020.

Vi kommer ocksa fortsatta arbetet med digitalisering och programmering. Kranglande natverk har
forsvarat arbetet med detta.

Analys: Vi ar mycket duktiga pa att bygga relationer och att skapa en trygg miljo for barnen vilket
ar grundlaggande men nu diskuterar personalen mer kring att ett larande ska synligg6ras ocksa.
Enligt Lpfé 2018 ska Omsorg, utveckling och larande bilda en helhet och vi ser att det har ar ett
utvecklingsomrade for oss.

Atgarder for utveckling:
Arbeta med att utveckla vara larmiljéer med fokus p& omsorg, utveckling och larande.
Fortsatta implementeringen av nya laroplanen.

Vi har fatt statsbidrag for att utveckla barns sprakutveckling och som ett led i detta kommer vi att
infora TRAS och MIO som &r ett analysverktyg pa gruppniva for att personal lattare ska fa syn pa vad
som behdver utvecklas i sin grupp.

Grundskolor f-6
Nulégesanalys

Alla elever i Fargelanda kommun i alla arskurser F-9 screenas i matematik och svenska. Vi anvander
det obligatoriska bedomningsstodet som Skolverket har i svenska, svenska som andrasprak samt
matematik.

Forutom screening och bedomningsstodet har vi resultaten i NP 4k 3 och 6 som analyseras for att
kvalitetssékra elevernas kunskaper. Vi gor s d&ven med betygen i 8k 6. Varje larare ska anvanda sig
av resultatet for att kunna ldagga in moment i sina planeringar av undervisningen som eleverna
behover fortsatt traning i. Resultaten samlas ockséa in och vidarebefordras till specialpedagogen i
Fargelanda. Dar sammanstalls de och analyseras pa kommunniva.

Alla elever som har behov av studiehandledning far det i arabiska, dari och polska. Beroende pa
elevens svenska kunskaper kan stédet se olika ut. Studiestédet kan ges innan, under eller efter
lektion eller blandat. Amneslararen och studiehandledaren stammer av planeringen av lektion om
vilka begrepp, fenomen eller fakta i &mnet som ska gas igenom med eleven.
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Vi arbetar med att gora larmiljén tillganglig och anpassad i alla klasser. Vi har anvant anpassat
material, mindre grupper, anpassat schema, tydlig genomgang av dagen, laborativt material,
bildstdd, skarmvéaggar och genomténkta placeringar i klassrummet. Vi berommer och uppmuntrar
eleverna vid gott arbete och bemdtande.

Vid hdstterminens start anstéllde vi en larare som uteslutande arbetar som speciallarare och SVA.
Detta har varit ett viktigt tillskott fér de elever som har behov av sarskilt stéd.

Resultat och analys

Elevernas resultat i screeningar, NP, betyg osv visar att manga elever har behov av extra
anpassningar eller sarskilt stéd. Ekonomin ar tyvarr en fator som gor att alla elever inte far det stéd
de behover. En stor del av budget laggs pa elevassistenter istallet for pa legitimerade larare. Detta ar
ett bekymmer som ar svart att komma at. De elever som har behov av elevasssitent skulle inte
fungera i det sociala sammanhanget i skolvériden utan elevassistent.

Genom att vi nu frdn och med hostterminstart har tillgang till en speciallarare kan fler elever fa
stoédundervisning. Stédundervisningen i detta stadie har varit eftersatt och manga elever behover
extra stod. Vi ser att det ar av storsta vikt att ha en speciallarare pa skolan. Nu kan vi arbeta mer
strukturerat och kontinuerligt ge stdd utefter de resultat vi ser i screeningar, Skolverkets
beddémningsstdd och i nationella prov. Kvalitén i stddundervisningen har dkat.

Trots att inflyttningen av nyanlanda har minskat ar behovet av sva-undervisning och
studiehandledning stort for de nyanlanda eleverna vi fortfarande har. Tillsattandet av
speciallarare/SVA har varit ett mycket bra tillskott for vara nyanlanda elever.

Atgarder for utveckling

Efter varens analys av betyg har vi tittat pa vilka elever vi kan ge prioriterat stod for att 6ka sina
resultat i ndgra amnen. Vi har haft en dialog med SVA-larare-larare och studiehandledare om hur vi
gemensamt kan lyfta nyanlandas skol- och &mnessprak.

Vi ska gora omfordelningar av lagstadiesatsningens och speciallararens stod till elever efter de
resultat vi ser. Dessa insatser ska foljas upp under terminens gang s att vi ser att insatserna tkar
maluppfyllelsen.

Vi fortsatter att trana elevers lashastighet.

Tillganglig larmiljo ska skapas i alla klasser for alla elever.
Grundskola 7-9

Nulagesanalys

Ar 2018 gick 66 elever ut arskurs 9. 72,7% var behdriga till gymnasiet. Ar 2019 gick 60 elever ut
arskurs 9 och 73,3% var behoriga till gymnasiet. Foér 2019 ars avgangselever var det genomsnittliga
meritvardet 198,2. Statistiken visar att foraldrars utbildning och bakgrund har stor betydelse. Enligt
Salsa, dar man tittar pa foraldrars utbildningsniva och andel nyinvandrade samt andel pojkar har vi
ett battre varde 2019 jamfort med 2018. Enligt det modellberdknade vardet nar vi forvantad niva.

Det ar viktigt att ha i huvudet att det finns manga goda utvecklingskurvor, d&ven om det inte rackte

till behorighet. Under lasaret har flera fortbildningsinsatser agt rum. Under lasaret har fortbildning

skett i form av largrupper. Vi har arbetet med vardegrund samt varfér en del skolor lyckas battre an
andra.

Under varterminen 2019 startade den kommunévergripande utvecklingsgruppen som planerar for
kommunovergripande fortbildning. Arbetet fortsatter hdstterminen 2019 och varterminen 2020.
Syftet ar att skapa en rod trad i elevernas utbildning fran forskola till ar 9..

Resultat

Fortbildningsinsatserna har givit vardefulla samtal kring undervisningsstrategier som ger avtryck i
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klassrummen.
Analys

Vi har kommit en bra bit pa vdg med ett mer varierat arbetssatt och eleverna far vélja
redovisningsformer i stérre utstrackning an tidigare, detta ar positivt. Manga av pedagogerna ar nu
noggrannare med att tala om for eleverna vad det skall gora for att na langre kunskapsmassigt och
manga ger ocksa exempel p& hur det kan se ut. Redan i planeringsarbetet av arbetsomraden
reflekterar larare om hur man skall méta eventuella elevmisslyckanden.

Nagra anvander sig av elevbedémningar som en kalla till ytterligare forstaelse av vilken niva
kunskaperna ligger pa, vissa har inte vagat ta det steget och manga hanvisar till att det handlar om
gruppens trygghet.

Motivation och studiero &ar ett fortsatt utvecklingsomrade, dar vi inte far sla oss till ro. Manga elever
sager att skolan ar viktig i enkater, de sager att de far stdd och hjalp, de kanner att lararna forvantar
sig saker av dem men vissa sitter 4nda av tiden i klassrummet. Vi behover bli battre pa att anpassa
uppgifterna till elevernas verklighet och niva, det finns en stor svarighet i detta.

Valdigt manga elever har svart att klara kunskapskraven, och de behdver mycket stod for att
utvecklas.Aven arbetet med elevinflytande kommer att fortsatta.For att mentorssamtalen skall bli
likvardiga har en mall for dessa utarbetats. Detta ar en hjalp for manga och ett stod for nyanstallda
larare.

Atgarder for utveckling

Vi maste med hjalp av varandra och specialpedagogisk kompetens bli battre pa att anpassa
uppgifterna till elevernas verklighet och niva for att eleverna skall kanna att de har en chans att
lyckas och att de skall kanna att det ar stimulerande att vara i skolan. Detta nar vi genom fortsatta
diskussioner som handlar om pedagogik, varierade arbetssatt som underlattas av chromebooksen.
Da individanpassningar ar en stor arbetsuppgift bor vi bli battre pa att géra generella anpassningar.
Ett framtida omrade for fortbildning ar "Lektionsdesign". Detta planeras f n av var specialpedagog.

Resultat prioriterade mal
Alla barn ska genom lustfyllt larande fa stod att na sin maximala potential

Kunskaper, beddmning och betyg

F-6 Skolorna

Hogsaters skola ligger i ett omrade med hogt socioekonomiskt index (172). Det innebar att en hog
andel elever forvantas att inte bli behoriga till gymnasiet, 24%. Detta ar endast en prognos, som
baseras pa invanarnas utbildningsniva och bakgrund. Som skola ar var uppgift att lyckas battre an
sa.

Betygen i arskurs 6 for juni 2019 visar att vi har nagra amnen som sticker ut. Matematiken har ett
1&gt resultat, ndgot som ar problematiskt. | matematiken fick 6 av 13 elever F. Vi kan ocksa se att
NO-amnena (ej biologi) och teknik &r Amnen dar en hogra andel elever far F. Engelska ar ett amne
dar vi har hoga resultat. Analysen visar att vi anvander hela betygsskalan, men att det ar en lag
andel elever som nar A. 43 av de satta betygen var F, vilket motsvarar ca 20% av alla satta betyg.
Endast 8 A-

laga i matematik.

Aven pa NP i &r 3 kan vi se att matematiken sticker ut, med méanga elever som visar svarigheter pa
ett eller flera delprov. 7 av 15 elever har hamnat under godkand grans pa minst ett delprov i
matematik. | svenskan ar det 4 av 15 elever som hamnat under godk&nd grans, med en viss
overvikt pa lasforstaelsen.

Det ar utifrdn dessa resultat som man inlett ett utvecklingsomrade kring matematikundervisningen.
Analysen visar att eleverna har formaga att na hogre resultat an vad vi lyckats med i
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matematikamnet. Det &r nagot vi behtver arbeta med langsiktigt for att forbattra elevernas resultat
och darmed ocksa 6ka deras mdjligheter till behorighet till gymnasiet.

Nulégesanalys

Det finns manga elever i behov av sarskilt stod bade i form av extra anpassningar inom klassens
ram, sarskilt stdd och atgardsprogram. Anpassningar gérs som anpassad studiegang, sarskild eller
enskild undervisning och hemundervisning. Stéd behévs for att utvecklas i att 1asa,skriva och rékna.
Vi ser att elever vilka har behov av att lara sig hantera sociala, kdnslomassiga och beteendemaéassiga
krav okar. Dessa elever har pa grund av detta stora svarigheter att tillgodogdra sig undervisning i
ordinarie klass.

Resultat

Nar det galler resultaten i nationella prov i matematik i ak 3 ar resultaten hoga. | det flesta av
delproven har alla klarat en godkand niva. | prov A ar en elev underkand, prov E tre elever, prov F1
en elev och prov G1 tva elever.

I svenska ligger vi som hogst pa 100% i delprov A "Tala" och D "Enskild hoglasning". Som lagst
ligger vi med 50% pa delprov G "Skriva — stavning och interpunktion”. | évriga delprov ligger vi pa
90%.

Meritvarde Bruksskolan ak 6

Slutbetygen varterminen -19 hade ett totalt meritvarde p& 197,3. Flickor 214 och pojkar 189. P&
hdstterminen -19 sjonk meritvardet till 174,5.

Analys
Nar det galler klass 3 ar det tydligt att ett forbattringsomrade i svenska ar att skriva och stava.

Meritvardet i klass 6 har sjunkigt kraftigt fran vt -19 till ht -19. En av anledningarna att det sjonk
kraftigt ar inflytt av nyanlanda som inte kunnat tillgodogora sig undervisning utifran att spraket inte
ar tillrackligt val utvecklat. Detta trots studiehandledning delar av undervisningen. Vi har ocksa ett
antal elever som har behov av sarskilt stod utifran att de inte klarar de sociala, kanslomassiga och
beteendemassiga kraven. Detta gor att de far svarare att tillgodogora sig undervisningen. Sjalvklart
ar det ocksa av betydelse att det ar tva olika klasser vi jamfor med olika individer.

Det ar ocksa viktigt att tanka pa att Odeborg har ett socioekonomiskt varde p& 187 dar 26,1%
raknas inte bli behoriga till gymnasieskolan. Detta gor att vi maste h6ja nivan dnnu mer och utveckla
var undervisning for att na hégre an forvantat.

Atgarder for utveckling

Vi kommer under framat att lagga stodundervisning utifran resultaten i ak 3 svenska.
Undervisningen kommer att utformas utifrdn elevernas behov. Till hjalp har vi var larare som arbetar
som speciallarare samt den som arbetar med lagstadiesatsning i fokus. Vi kommer aven att arbeta
med det inom ordinarie undervisning inom klassens ram. Vi har aven en tredje personal som lagger
tid med elever enskilt och som resurs i klassen.

Studiehandledare kommer under vt -20 att rikta in sig pa att stétta upp vara nyanlanda elever i de
amnen déar behov av utveckling finns. Vi har aven utdkat tiden for studiehandledning for de elever
som ar i storst behov.

Vi maste fortsatta att ha en tydlig lektionsstruktur dar eleverna vet vad som férvantas av dem och
vad de ska lara sig just den lektionen.

EHT kommer att f4 en ny struktur dar varje stadie har EHT var sjatte vecka. Dar behandlar vi bade
undervisningens innehall utifrdn de elever som har I&ga resultat samt sociala, kanslomassiga och
beteendemassiga problem. Det sistndmda ar viktigt att arbeta med da det ger battre forutsattnigar
for eleverna att tillgodogdra sig undervisningen och de har en trygg, férutsdgbar och stabil situation
omkring sig.

21



Systematiskt kvalitetsarbete 2019

Kollegialt larande dar vi anvander oss av varandras erfarenheter ar mycket viktigt och vardefullt. Vi
kommer aven att fortsatta att ha ett kommunovergripande kollegialt larande nagra tillfallen under
aret som kommer. Vi kallar det "roda traden" och det innafattar F-9 plus forskolan. Pa Bruksskolan
uppmuntras det spontana kollegiala larandet av att alla larare sitter i samma arbetsrum plus att det
ar ett dppet och prestigeldst klimat.

Betyg arskurs 6

Nar vi gér in i detalj pa betygen s& gav de pa hostterminen 2018 for arskurs 6 en nastan forstarkt
bild av vad vi hade féregaende ar - i att det dominerande ar de lagre godkanda betygen. Betygen
E/D star for 66 procent av alla betyg och betygen A/B star endast for 5% av alla de satta betygen.

Till varterminsbetygen, for arskurs 6, 2019 hade en viss férandring skett. Betygen A/B stod da for
8,3% av betygen och E/D fér 60,5% av betygen. Notabelt ar att bara 1,8% av betygen ar A medan
11,9% ar F.

Betyg varterminen 2018, dvs slutbetyg for arskurs 6 argang 2017/2018 visar att 10 elever inte
uppnatt godkanda betyg i alla amnen och av dessa var det 4 som hade icke godkanda betyg i tre
eller flera amnen. | arskurs 6 fick 29 elever slutbetyg. Slutbetygen visar fortsattningsvis pa en
"baktung" betygsskala dar betygen E/D utgdr 66 procent av betygen och A/B 6 procent.

Betygen varterminen 2019, dvs slutbetyg arskurs 6 argang 2018/2019 visar att 14 elever inte
uppnatt godkanda betyg i alla &mnen och av dessa var det 5 elever som inte hade godkanda betyg i
kombinationen engelska/svenska/matematik. De amnen som hade flest F-beyg var matematik och
engelska. Meritvardet visade pa ett medelvarde pa 185,5. Spridningen i medelvarde hos de 32
eleverna var dock stor fran 57,6 till 282,5. Medelvardet ar fortfarande mycket lagt i jamforelse med
riket.

Atgarder utveckling

Under hdsten 2018 genomforde rektor, specialpedagog samt speciallarare samtal om matematik i
skolans arbetslag med bakgrund av de laga resultat som finns och hur detta kan forandras, genom t
ex utveckling av undervisningsmetoder, anvdndandet av diagnoser for uppféljning mm. Samtalen
handlade ocksa om hur vi kan gora undervisningsmaterialet varierat, lockande och utmanande for att
stimulera till fortsatt larande. Lararkollegiet fick ocksa en del tips med undervisningsinspiration. En
effekt av dessa 6ppna samtal blev att lagstadiets larare under varen 2019 genomfoér en extra modul
frAn Skolverkets mattelyftsportal. Forhoppningen ar att detta framgent ska ge resultat pa
matematikresultaten, men vi ser inte en sadan péa kort sikt.

Valbo f-6

Tjansten speciallarare blev tillsattes pa4 mellanstadiet fran ht 2018 men har fatt minskas fran 80 till
30 procent fran ht 2019 pga de besparingar som beordrats. Vi har dock lagt om arbetssattet sa att vi
arbetar koncentrerat med amnen dar elever har stora behov.

Betoningen av det pedagogiska ledningsdokumentet med den grundlaggande inriktningen pa
undervisningen utifran horisontell integration har 6kat under aret - men behdéver ytterligare
forstarkas i sitt praktiska genomférande.Det pedagogiska ledningsdokumentet har utvarderats
grundlaggande under aret och resultatet visar pa att den pedagogiska profilen ar befast bland
personalen. Tvalararsystemet och koncentrationen av lararnas arbetstid till undervisning ar en
framgangsfaktor

Forbattrad samverkan fritidshemmen och skolan behovs for att stimulera eleverna att lara pa olika
satt. Under aret har vi noterat att denna samverkan okat efter en tids stiltje.

Mer rorelse i organiserad rastverksamhet paverkan utbildningen och den sociala gemenskapen pa ett
positivt satt. Detta ar ett prioriterat omrade att hélla kvar fokus pa. Vi noterar att stodet fran Vastra
Gotalands idrottsforbund som utlovats i detta har uteblivit.

Skoltradgarden fortsatter som en del av den horisontella integrationen. Nu utan nagot stod fran
VG-regionen som lagt ner sin satsning pa skoltradgardarna. Noterar att det mesta ha fatt vara ifred,
men en del gronsaker hade skdrdats av andra an vara elever under sommaruppehallet.
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Saknad av Grit &r tydlig. “Djévlar anamma” som idé att anstranga sig for att na hogre
kunskapsresultat ar tyvarr ganska franvarande bland manga elever.

Social retardering marks, Vi ser att manga av de yngre eleverna har svart med att klara av basala
sociala fardigheter vilket paverkar mojligheterna till att accelerera kunskapsinlarningen.

Forskoleklass ht-19 har lagt fokus pa utomhuspedagogik, jobbar mycket konkret och praktiskt, t ex
leker de kiosk for att lara sig om pengars varde och enkel matematik. De har ocksa provat grej of
the sday. Vardegrundssamtal har varit en viktig del i vardagen.

Huvudinriktningen 2020 kommer att, precis som 2019, vara att utmana elevers nyfikenhet for okat
larande.

Medarbetarenkaten 2020 visar pa en markant okning av personalens nojdhet i sin arbetssituation
vilket ger forutsattningar for att 6ka fokus pa den pedagogiska delen i undervisningen under 2020.
Dock noteras fortfarande en hég stressniva och problem med att slappa sitt jobb pa fritiden.

5.3. Fler lokaler

Ett segdraget arbete med att fa till beslut om renovering av Hojdens skola stod 2/3 av skolan fardig
en bit in pa det nya aret och kunde tas i bruk vid starten av hdstterminen 2019. Det féregicks av en
omfattande flyttprocess under sommaren 2019 dar lagstadiets verksamhet flyttades fran Valbo C/D-
huset till H6jdenskolan. Vi fick nu en egen idrottshall och mdéjlighet till ett gemensamt rum for
skapande verksamhet , Handens rum, liksom en nyanlagd och valutrustad skolgard.

Mellanstadiet lamnade Valbo A-huset och tog Over lagstadiets lokaler i Valbo C/D-huset.

Fritidshemmen Villa Villekulla och Galaxen slogs samman och kunde anvanda Villa Villekullas lokaler
( for arskurs 4-6). Vi fick ocksa ett fritidshem, Algen, for F-3 p& Hojdenskolan. Vi sdg ganske snabbt
en obalans mellan dessa verksamheter dar det var ménga barn pa Algen och fa pa Villa Villekulla.

Darfor fattades under december beslut om att flytta arskurs 3:s fritidsverksamhet till Villa Villekulla.

Sammantaget kunde vi se av flytten att alla klasser pad mellanstadiet och tre av fyra pad Hojdenskolan
hade tva klassrum att disponera per enhet - d&ven om de flesta klasser har manga elever ger det
maojlighet till gruppering och individualisering inom undervisningen.

Matsalssituationen pa Valboskolan, vad avser antalet elever, blev med denna flytt mer draglig da
antalet elever som skulle betjanas i matsalen minskade med omkring 100 personer.

Omflyttningen innebar dock att vi fran hosten 2019 inte kunde l&na ut lokaler pa Héjdenskolan till
forskolans 5-arsgrupp vilket ar en forlust i forberedelsen for dessa elever att ta sig 6ver i en for dem
mer naturlig verksamhet som forskoleklassen tidigare inneburit genom att de befunnit sig "vagg i

vagg".
Vuxenutbildningen

Utbildning pa vuxenutbildningen ska ansvara for att eleverna inhamtar och utvecklar sddana
kunskaper som ar nddvandiga for varje individ och samhallsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for
fortsatt utbildning eller arbete. Utbildning ska bidra till elevernas harmoniska utveckling.
Utforskande, nyfikenhet och lust att lara ska utgdra en grund for utbildnings verksamhet. Utbildning
ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning under larares ledning, saval i klass som enskilt och
genom distansutbildning. Varje elev ska fa stéd och undervisning utifran sina individuella
utbildningsmal, behov och forutsattningar. Lararna ska strava efter att i undervisningen balansera
och integrera kunskaper i sina olika former.

Betyget uttrycker i vad man den enskilda eleven har uppnatt de nationella kunskapskrav som finns
for respektive amne. Som stdd for betygssattningen finns @&mnesspecifika kunskapskrav for olika
betygssteg.

Resultat

Gymnasial vuxenutbildning
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Under aret har 225 kurser genomférts av 96 elever pa gymnasial niva vilket motsvarar totalt 23 500
poang. Det ar jamforbart med drygt 29 helarsplatser da en helarsplats beriaknas till 800 poang.
Kurspoangen har fordelat sig enligt nedanstaende:

- Vardkurser i egen regi: 35 elever har sammanlagt genomfort 94 kurser pa totalt 10 00 poéng

- Distansstudier (Exlearn Education): 49 elever har har sammanlagt genomfort 79 kurser pa totalt
8 950 poang.

- Annan kommun (framst i Uddevalla): 12 elever har genomfort 30 kurser pa totalt 3 900 poang

Underlaget baserat sig pa elever som har klarat av sina kurser under 2019. Det ger en mer
rattvisande bild att beskriva vad som faktiskt har klarats av i kurser &n hur manga elever som har
varit antagna till kurser da dessa kan strackas sig over arsslutet och pa sa vis férekomma i tva
rapporter eller inte inte bli fullfoljda.

Under aret avbrots 40 kurser vilket motsvarar 3 850 poang vilket kan jamforas med foregaende ars
38 kurser pa totalt 3 8500 poang. Det betyder att trenden med minskat avhopp fortsatter halla i sig.
Under 2019 har elever aven detta ar haft tillgang till resurslarare pa eftermiddagarna i framfor allt
svenska och matematik. Studerande med tidigare avhopp frdn gymnasiet behdver mer stéttning av
larare pa plats vilket inte har erbjudits tidigare ar. Hanvisning har skett och sker i vissa fall till
vuxenutbildningen i Uddevalla med tillkommande interkommunal erséttning.

Anstkan av statsbidrag for regionalt yrkesvux till Skolverket har skett i samarbete mellan
kommunerna Strémstad, Tanum, Orust och Uddevalla. Administration och anstkan har skots av
Uddevalla.

Yrkesutbildning inom vard- och omsorg finns i Fargelanda och fran april 2018 har en vard- och
omsorgslarare arbetat heltid. Det har inneburit att vard- och omsorgselever som tidigare har slussats
over till distansstudier pa Exlearn Education numera kan studera pd hemmaplan. Vard- och
omsorgsutbildningen har darmed fatt ett rejalt uppsving och okat fran 2018 till 2019 med 19 elever
som har genomfort kurser pa totalt 6 350 poang. Barnskotarubildningen kom igang i slutet pa 2019
sa det finns inga avslutade kurser att folja upp.

From 1/1 2017 ar det en rattighet att ga utbildningar inom komvux for att bli behorig till hogskola
eller yrkeshoégskola.

SFI

Under aret har svenska for invandrare, sfi, haft totalt 89 deltagare. Av dess slutforde inte 23
studerande sina studier. De har fordelat sig enligt foljande:

- Sfi A: 2 elever (O avbrott)

- Sfi B: 27 elever (10 avbrott)

- Sfi C: 33 elever (9 avbrott)

- Sfi D: 17 elever (4 avbrott)

Det har blivit ett lagre soktryck soktryck till sfi under aret och det ar svart att forutsaga hur det blir
under 2020, framst beroende pa det politiska laget pa riksniva. Undervisningslokalerna ar sma och
inte helt andamalsenliga vilket gor det svart att skapa effektiva grupper. Avhoppen bland sfi-
eleverna beror framst pa foraldraledighet, flyttat fran kommunen eller har fatt praktikplats/arbete.
Det rader aven utbildningsplikt fran 1 januari 2018 fér nyanlanda med kort utbildning och som star
langt fran arbetsmarknaden. Det har inte paverkat sfi s& mycket under 2019 da de flesta av vara

deltagare inte omfattas av denna utbildningsplikt.

Grundlaggande vuxenutbildning
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I den grundlaggande vuxenutbildningen sker framfor allt studier i svenska som andraspradk men aven
i matematik och engelska. Under aret har 36 elever studerat pa 80 kurser pa grundlaggande niva
vilket totalt blir 13 000 poéang. Dessa kurser genomférdes tidigare i framfér allt Uddevalla
vuxenutbildning men under 2019 har storre delen genomforts i egen regi har pa Fargelanda
vuxenutbildning

Det finns ett 6kat tryck pa studier pa grundlaggande och gymnasial niva da fler sfi-elever soker
vidarestudier. Vuxenutbildningen bor saledes i fortsattningen ha ha grundlaggande
vuxenutbildningen i egen regi for att méta upp de studerandes behov.

Sarskild utbildning fér vuxna
Det fanns inga studerande for sarskild utbildning for vuxna under 2019.
Atgarder for utveckling

For att mojliggora studier pd hemmaplan via distansstudier bor skolan fa tillgang till en valutrustad
digital miljé med resurslarare och darmed bli ett val fungerande larcentrum.

Resultat prioriterade mal
Alla elever ska genom lustfyllt larande fa stod att n& sin maximala potential

Alla elever i grundskolan och grundséarskolan ska genomféra daglig fysisk aktivitet inom
schematid alla dagar da idrott och halsa inte redan finns pa schemat.

Barn och elevers ansvar och inflytande

Forskola
Nulagesanalys

Varje host gor personalen en kartlaggning over forutsattningar, resultat fran enkater, barmens
intressen och vara gemensamma mal och vision. For att gora barnen mer delaktiga i sin verksamhet
gors trygghetsvandringar samt barnintervjuer. Utifran detta skapar vi forutsattningar for ett
demokratiskt arbetssatt med barnen dar deras delaktighet synliggors. Vart prioriterade mal bygger
pa allas lika varde och utifran detta mal har vi arbetat med barns delaktighet och inflytande samt
integritet, ratten att saga nej dar arbetet: "Stopp, min kropp" ingar.

Resultat

Personalen har arbetat utifran ett tydligt barnperspektiv dar aktiviteter och larande utgar fran
barnens intresse och asikter som man fatt fram genom att anvanda sig av intervjuer,
trygghetsvandringar, samtal och observationer.

Analys

Rektorerna har arbetat aktivt med att all personal stottar och delger varandra goda exempel. Detta
har lett till att skapa ett vi i hela kommunen dar barns delaktighet och inflytande diskuteras i olika
forum.l Reflektionsprotokollen och andra dokumentationsmallar har barnens larprocesser varit i
fokus och pedagogerna upplever att det starkt deras medvetenhet om att ha ett barnperspektiv.

Atgarder for utveckling

Barnen kan fa annu mer inflytande i verksamheten genom att regelbundet ta med dem i den
pedagogiska dokumentationen. Personalen behéver mycket stéd och respons frdn mig som rektor i
sin pedagogiska dokumentation och jag maste bli battre pa att aterkoppla det de skriver i |
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dokumentationsverktyget Unikum. Under kommande ar da barnkonventionen blir lag kommer vi
ocksa utveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser for att gora barnens rost extra hord innan olika
beslut fattas.

Grundskola f-6

I samtliga klasser genomfors klassrad regelbundet. Varje klass har en representant i skolans elevrad.
Elevradet leds av en larare. | elevradet diskuteras fragor som ror skolgarden, utflykter samt
lektioner. En del av arendena handlar om rastverksamhet och lekredskap som behdvs. Rektor
forsoker ocksa har fora diskussioner om utbildningens innehall och hur eleverna kan vara med att
paverka utformningen av undervisningen.

Utover detta deltar eleverna aktivt i lektionerna. Deras tankar och fragor ar en del av underlaget i
personalens planering av verksamheten. Ordningsregler for varje enhet upprattas ocksa tillsammans
med eleverna.

P& fritidshemmet har man regelbundna fritidsrad dar eleverna far mojlighet att paverka
verksamheten.

Grundskola 7-9

NulagesanalysDet ar stor variation mellan elever och klasser betraffande till hur stor del eleverna
ager sitt larande. | arskurs 7 genomfors med SYV "Du &ager ditt liv" som ger eleverna mojligheter att
reflektera 6ver framtiden och satta in skolan i sitt sammanhang. Eleverna leder sina egna
utvecklingssamtal och det ar positivt da eleverna i forberedelserna infor samtalen och under
samtalen tvingas reflektera over sitt larande. Klassrdd/mentorsrad och elevrad fungerar val och har
kdnner eleverna att de ar delaktiga.

Sent pa hostterminen genomforde rektor intervjuer med slumpvis utvalda elever ur varje klass
arskursvis. Detta ger god information och ar en temperaturmatare pa tillstandet i klasserna och pa
skolan. Resultatet redovisades for personal och elever. Aven samradsgruppen far en sammanfattning
av intervjuerna.

Klassrad/mentorsrad med efterfoljande elevrad genomfors regelbundet i alla klasser.

Resultat Alla elever anvander Chromebooks och vi har Classroom for att strukturera mal och
material for eleverna. Detta ar positivt for elevernas delaktighet och ansvarstagande.Vi har
uppfattningen att det finns ett flertal forum for eleverna fatt uttrycka sina asikter om skolan och sitt
larande.

Analys Framfor allt behdver vi arbeta mer med de klasser dér den sociala oron ar storst. En del
elever har svart att koppla ihop insatserna de gor i skolan med sina framtidsutsikter. Det ar av
storsta vikt att de forum som eleverna har for inflytande hélls levande.

Atgarder for utveckling Vi fortsatter med tatare mentorssamtal dar elevernas resultat féljs upp
och de tillsammans med mentorerna blickar framat. SYV har ocksa en viktig roll i att informera och
motivera eleverna i samband med och infér gymnasielval.

Grundsarskola

En kontinuerlig och nara dialog med eleverna fors kring deras larande, pa deras individuella niva. Det
gor att eleverna far mojlighet att paverka det dagliga arbetet. Vi utgar ocksa fran elevernas sarskilda
intressen och styrkor nar vi planerar det dagliga arbetet. P& sa vis sker ocksa ett indirekt inflytande
pa undervisningen.

Forskola/skola och hem
Forskola:
Nulage: Vi har pabdérjat en ny samtalsmodell vid barnens inskolning i forskolan som vi har fatt till

oss fran Forskningsprojektet med Goteborgs universitet. Den innebar att det blir en intervjuliknande
situation dar vi later foraldrarna beratta mer om sig sjalva. Mmetoden paverkar ocksa
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inskolningssamtalet dar vi har bytt namn fran inskolning till introduktion. En tydlig mall for hur
introduktionen skall ga till har skapats under hosten 2019.

Nar det galler hemmet stravar vi efter att ha en god kontakt. Vi samarbetar runt vara barn pa ett fint
séatt och forsoker tillgodose foraldrar och barns behov pa basta satt. Vi har daglig kontakt i hallen
med alla foraldrar. Vi bjuder in foraldrar till samradsmoten som ar fyllda av engagerade, valvilligt
installda foraldrar och engagerad personal. Vi bjuder ocksa intill foraldraméten och anordnar
trivselkvéllar samt drop-in cafe.

Unikum ar ocksa ett forum dar mycket kontakt sker mellan barn, vardnadshavare och personal.
Vardnadshavare far information om vad som &r pa gang i forskolan och de ges mojlighet att folja sitt
barns utveckling via barnets larlogg. Alla avdelningar haller ocksa pa att utveckla en "projektvagg"
dar vardnadshavare kan folja med i vad som hander i foérskolan och vilket tema/projekt man arbetar
med just nu. Manga avdelningar har ocksa digitala fotoramar dar vardnadshavare kan se vad barnet
gjort under veckan och de blir pa sa satt delaktiga i sitt barns dagliga verksamhet.

Vi har gjort trygghetsenkater i pappersform till alla vardnadshavare pa forskolan.

Resultat

Vara enkatundersokningar visar att kontakten mellan férskola- hem fungerar bra. Vardnadshavare
upplever forskolan som en trygg miljo for sina barn. Vardnadshavare upplever férskolan som en
trygg miljo for sina barn. Antalet deltagande foraldrar vid foraldratraffar har minskat, bade pa
foraldramoten och samradsgruppsmaoten ar uppslutningen svag.

Analys

Vi vet inte anledningen till att inte foraldrar kommer pa kallade méten men en av orsakerna kan vara
att formen pa vara foraldramdéten behover utvecklas. Vardnadshavare ar ocksa valdigt trygga med
var verksamhet och uttrycker att de inte kanner behov av att delta p4 samradsgruppsmoten.

Atgarder for utveckling

Att fa vara vardnadshavare att komma pa gemensamma traffar ar ett arbete som vi behover
diskutera pa APT och med vardnadshavare. For att underlatta enkatundersokningarna kommer vi
fran varen 2020 gora vardnadshavares enkat kring trygghet och trivsel digitalt.

Grundskola -6

En gang per termin genomférs utvecklingssamtal tillsammans med elev och dess vardnadshavare.
Samtalet ar en nulagesanalys av elevens kunskaper och vad som skolan behdver fokusera pa framat
for att eleven ska f& goda resultat. Aven EHT kan delta i utvecklingssamtalen om behov finns. Dialog
kring elevernas kunskapsinhamtning halls kontinuerligt under hela aret vid behov.

Varje hdsttermin har vi fordldramaote. Dar deltar larare och rektor, fritidspersonal deltar vid behov. |
ar var temat "foraldrarnas ansvar". Rektor pratade kring detta och foraldrarna delades in i
diskussionsgrupper. En del av foraldramotet lades i respektive klass tillsammans med klassléraren.

Utover detta fors en dialog med vardnadshavare vid behov. Det kan géalla kontakter som initieras
frdn bada hall. Nar det finns behov deltar &ven elevhalsan eller rektor i dessa samtal.

Under var och host har rektor samradsmote med foraldrar. Varje klass har utsett
foraldrarepresentanter men motena ar 6ppna for alla vardnadshavare. Motena halls i god och
informativ anda.

.Grundskola 7-9

Nulagesanalys Det finns manga kontaktytor mellan hem och skola och att det fungerar bra.
Foraldramoten genomfordes i hostas med mycket nyttig information. Uppslutningen p& hostens
foraldramoten var battre an tidigare. Foraldrasamrad genomfores regelbundet, men uppslutningen
har varit dalig. Varje vecka informeras vardnadshavare om aktuellt skolarbete och andra handelser
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via bloggen i Unikum.En indikation om elevernas kunskapsutveckling ges i mitten av terminen pa
Unikum. Manga mentorer har tat kontakt med vissa vardnadshavare.

Resultat Det finns manga kontaktytor, men det finns foraldrar som ar svarare att na.

Analys Ett gott samarbete med féraldrarna ar avgorande for att vi skall lyckas férbattra elevernas
resultat och trygghet.

Atgarder for utveckling Vi har forsokt forbattra foraldrarnas mojligheter att n& varandra t ex infor
foraldrasamrad, men detta har annu inte givit ndgot synligt resultat.

Grundsarskola 1-9
Utifran de olika familjernas forutsattningar for vi dialog kring elevernas behov. Féraldrarna bjuds
varje termin in till utvecklingssamtal. Under hosten hade vi ocksa ett foraldramote for alla foraldrar

pa enheten. Vid detta deltog dven rektor.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Nulage: Vi har en skriftlig rutin for éverlamning fran forskola till forskoleklass som utarbetats
tilsammans med mottagande rektorer.

| slutet av 2019 startades femarsgrupper pa forskolorna. De traffas olika mycket beroende pa antalet
femaringar i grupperna. De har olika aktiviteter som ar forberedande infor forskoleklass. Dessa
grupper pagar under hela varterminen.

Resultat: Vi uppdaterade rutinerna som vi kommer att félja under 2019. Vara rutiner fungerar bra
och hjalper oss att fa struktur i dverlamnandet. Barnen far méjlighet att lara kanna blivande
klasskamrater och bli bekanta med sin blivande skola och pedagoger.

Analys: Vi ar hjalpta av vara skriftliga rutiner. Det underlattar 6vergangen till blivande forskoleklass.
Vart samarbete med forskoleklassen under aret ar nastan obefintligt. Har behdver vi bli battre.
Atgarder for utveckling: Vi behéver traffas en gang om aret tillsammans med mottagande rektorer

for att skapa rutiner i vara 6verlamningar. Forsoka utveckla samarbetet under hela aret med
forskoleklassen.

Uppfoljning, utvardering och utveckling

Vi arbetar systematiskt med vart kvalitetsarbete i olika forum. Detta arbete behover dock utvecklas
ytterligare for att na sin fulla potential och vara den drivande motorn i utvecklingsarbetet. Det ska
ocksad i sammanhanget namnas att vi under aret bytt ledning i sektorn. En ny skolchef ar tillsatt och
tjansten som utvecklings och kvalitetschef ar vakantsatt.

Vi har en utvecklingsgrupp dar personalrepresentanter fran forskola till &r 9 deltar for att en rod trad
ska vara synlig i utvecklingsarbetet. Har arbetar man med gemensamma utvecklingsomrade.

Vi genomfér enkater med elever, personal och vardnadshavare beroende pa aldersstadie.

Samtliga enheter har olika typer av pedagogiska caféer eller traffar dar man sarskilt arbetar ed
enhetens utvecklingsomraden.

Utvarderingar sker med eleverna kontinuerligt kring arbetsformer och innehall.
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Screening, nationella prov, dvriga former for bedémning samt betyg genomfdrs kontinuerligt. Dessa
analyseras och bildar grund for fortsatt och ev. férandrat arbetssétt och andra insatser.

Under aret har framst forskolan paborjat ett arbete med ett arshjul for att fa enckad systematik i
kvalitetsarbetet. Ambitionen ar att det ska utvecklas vidare och framover ligga till grund for hela
sektorns systematiska kvalitetsarbete.

Rektors/forskolechefs ansvar

Forskola

Nulage: Som pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskétare och évrig personal vid mina
enheter har jag det évergripande ansvaret for att var utbildning som helhet inriktas och foljer vara
nationella mal. I mitt uppdrag har jag ansvaret for forskolans kvalitet i det systematiska
kvalitetsarbetet, rektor har ansvar for att skapa goda larmiljoer, att barn far det sarskilda stod de
behéver, att likabehandlingsplaner finns, se till att det finns bra samarbetsformer mellan férskola-
hem, samverkan med forskoleklassen samt se till att personalen far den kompetensutveckling de
behover. Rektorsuppdraget ar komplext och det géller att hitta en balans mellan olika ataganden
som det innebar att vara rektor.

Vi rektorer stravar efter samsyn i vart arbete. Oavsett var man arbetar i Fargelanda kommuns
forskolor ska det vara tydligt for dem att vi samarbetar mot ett gemensamt mal. Vi vill uppna en
likvardig forskola i hela Fargelanda kommun.

Resultat: Tack vare var gemensamma samsyn och vart tydliga arbetssatt har lett till 6kad trygghet
och sakerhet hos personalen. De vet vad som ska goras, hur och nar i vart systematiska
kvalitetsarbete. Genom vara gemensamma traffar l1ar personal kanna varandra pa ett professionellt
satt.

Analys: Rektors uppdrag ar komplext och det géller att hitta en balans mellan olika ataganden. Tack
vare ett ndra samarbete mellan oss rektorer ser vi att personalen har fatt en 6kad samsyn och ett
Okat samarbete mellan vara omraden och forskolor. Man tar tillvara pa varandras kompetenser pa
ett annat satt

Atgarder for utveckling: Arbetet med systematiskt kvalitetsarbete tar tid. Vart mal ar att forsoka
samkdra mellan avdelningarna for att kunna 6ka personalens tid.

Tack vare vart statsbidrag for minskade barngrupper i Forskolan har vi lyckats halla nere antalet
barn i vara grupper. Var énskan ar att det tas ett beslut i Fargelanda kommun om begransningar av
barngruppers storlek och att man féljer skolverkets rekommendationer.

Grundskola f-6 Ytterskolorna
Vi har haft rektorsbyten pa bada ytterskolorna under aret.

Rektors arbete pa skolorna har under aret handlat om att kartlagga verksamheten och att fa till
stand ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete. Da det férekommit manga rektorsbyten under
aren har detta arbete hamnat lite vid sidan om och kontinuiteten har, av naturliga skal, saknats.
Detta ar nu atgardat. Under aret togs en plan fram bade for formen och for innehallet i det
systematiska kvalitetsarbetet. Det praktiska genomforandet inleddes i augusti. Varen anvandes till
kartlaggning och analys.
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Vid ett rektorsbyte tar det tid innan man hittar nya relationer och rutiner pa en skola. Da
rektorsbytena varit tata s innebar det dven att rutinerna delvis saknas helt. Ett uppbyggnadsarbete
pagar darfor for att aterskapa tydlighet i struktur och system. Huvudansvaret for detta ligger pa
rektor, men personalen pa skolan har deltagit utifran sin kdannedom om tidigare arbete. Det kravs ett
lagarbete for att genomfora ett for&dndringsarbete som stammer med skolans behov.

En sarskild undervisningsgrupp startades under aret men lades ner strax innan jul. En stor del av
rektorns tid gar at till att hitta fungerande l6sningar for vara elever med behov av sarskilt stod. Flera
elever har haft enskild undervisning med elevassistent d& vi inte lyckats erbjuda pedagogiska miljoer
som passat eleverna. Rektor har lagt tid pa att soka efter personal som har erfarenhet och
kompetens for att arbeta med dessa elever.

Resultat

Det har blivit lugnare, stabilare och mer strukturerat pa skolan under senare del av 2019. Detta har
gett goda resultat hos eleverna med bland annat mindre utatagerande beteende. Vissa
speciallésningar for enskilda elever har fallit val ut. Detta har inneburit att vi har kunnat starta
arbetet for atergang till hemklass. Detta ger rektor mer tid for det vals a viktiga systematiska
kvalitetsarbetet.

Gr f-6 Valbo/Hdbjden

Rektor har under aret organiserat den stora flyttprocessen fran Valboskolan till Hojdenskolan for
lIagstadiet och inom Valboskolan fér mellanstadiet. Detta har ocksa inneburit en
organisationsférandring dar en oro under varen lyckligtvis landat i ett relativt lugn och 6kad nojdhet
bland personalen. Att ta i ansprak en ny enhet har ocksa inneburit en koncentration pa
fastighetsfragor och att skapa nya rutiner. Och det gar inte utan en positiv installning fran all
personal - vilket blivit fallet.

Att ansvara for tva enheter har ocksa inneburit en tkad delegation av ansvar till arbetslagsledare
samt en mer splittrad tillvaro for rektor - som dock inneburit en 6kad verksamhetskontakt.

Den pedagogiska utvecklingen har ocksa fortsatt bl a genom inforlivande av en del ny teknik
framforallt p& l1&gstadiet. | forhallanden till alla uppdrag som en rektor behover jobba med sa har den
pedagogiska delen fatt ta en alldeles for liten tid i den nuvarande ganska resursmassigt tunna
ledningsorganisationen som finns for de tva skolenheterna och fritidshemsavdelningarna.

Gr 7-9 Valbo

Nulagesanalys

Bygger pa ett arshjul som vi arbetat fram gemensamt i rektorsgruppen med uppféljning av betyg,
NAP, screening av kunskaper varje lasar i amnena matematik och svenska, i enkater som eleverna
svarar pd utifrdn bla SKL: fragor och lararnas analyser av NAP samt deras
betygssattning/undervisning. Det bygger ocksa pa skyddsrond och trygga platser-undersékningar.
Det finns en grund att sta pa.

Resultat
Fungerar enligt plan.

Analys
Forutsattningar finns for god planering och genomférande av kvalitetsarbetet.

Atgarder for utveckling

Eleverna skall bli mer delaktiga i denna process, de behdéver i stérre utstrackning ge sin bild av
undervisningen i de olika @mnena. Jag som rektor har fortsatt haft elev- och lararintervjuer med
fragestallningar vilket ger en bra bild. Detta avser jag att fortsatta med. Vi behéver ocksa arbeta i
verksamheten med att gora battre analyser sa vi kan forbattra i undervisningen och na hogre
maluppfyllelse samt ytterligare medvetandegéra vikten av allt systematiskt kvalitetsarbete i
verksamheten. Alla larare brukar fa aterkoppling pa den skriftliga utvardering som gors i slutet av
lasaret. Detta har upplevts positivt. FOr att ytterligare forbattra det systematiska kvalitetsarbetet
haller vi fokus pa att mer formativt fundera 6ver vad som behéver atgardas for fortsatt utveckling.
Det &ar viktigt att alla kanner delaktighet i de mal vi stravar mot.
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Grundsarskola 1-9

Rektors arbete pa skolan har under aret handlat om att kartlagga verksamheten och att fa till stand
ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete. D& skolan haft manga rektorsbyten under aren har
detta arbete hamnat lite vid sidan om och kontinuiteten har, av naturliga skal, saknats. Detta ar nu
atgardat. Under aret togs en plan fram bade for formen och for innehdllet i det systematiska
kvalitetsarbetet. Det praktiska genomférandet inleddes i augusti. Varen anvéandes till kartlaggning
och analys.

Vid ett rektorsbyte tar det tid innan man hittar nya relationer och rutiner pa en skola. Da
rektorsbytena varit tata s innebar det dven att rutinerna delvis saknas helt. Ett uppbyggnadsarbete
pagar darfor for att aterskapa tydlighet i struktur och system. Huvudansvaret for detta ligger pa
rektor, men personalen pa skolan har deltagit utifran sin kdannedom om tidigare arbete. Det kravs ett
lagarbete for att genomfora ett for&dndringsarbete som stammer med skolans behov.

Vuxenutbildning

Rektor for vuxenutbildningen ansvarar for att utveckla verksamheten och att man forbattrar
maluppfyllelse och kunskapsutveckling. Verksamheten inriktas pa att na de nationella malen. Stor
héansyn skall tas till elevernas individuella behov och forutsattningar.

Bra resultat kan skapas tillsammans med personal och elever. Detta sker genom regelbundna moten.
Skolans resultat, elevernas betyg och enkatsvar, redovisas och foljs upp.

Utbildningsval - arbete och samhallsliv

En elev i vuxenutbildningen kan ha behov av att kombinera studier i flera av de skolformer som ingar
i vuxenutbildningen. Det férutsatter att det finns en ndra samverkan mellan de olika skolformerna.

Arbetslivet férandras fortlopande och darmed behovet av kompetens och rekrytering av arbetskraft.

Vuxenutbildningen samverkar med verksamheter som hor till arbetslivet, yrkeshdgskolan,
folkhogskola, universitet och hégskola samt med samhallet i dvrigt. Detta for att eleverna ska fa en
utbildning av hdg kvalitet samt underlag for bra val av utbildning och for vidarestudier och/eller
yrkesverksamhet.

Studie- och yrkesvagledning i vid mening har darfor stor betydelse for eleven och fatt en viktig roll i
att vagleda, informera och ge rad till de vuxenstuderande.

Samarbete med arbetslivet och kring yrkesutbildningar har skett genom Kommunalférbundet
Fyrbodal, samverkande kommuner i regionalt yrkesvux och V8-kommuner, Arbetsférmedlingen och
med kommunens naringslivsutvecklare och arbetsmarknadsenhet

Overgéng och samverkan

Nulagesanalys Overgang och samverkan sker enligt en modell med tydliga rutiner. Vi har
overgangar fran forskola till forskoleklass. Vi har 6vergangar fran ak 3 till ak 4 och mellan &k 6 till ak
7. Det sker aven 6vergang fran forberedelseklass till ordinarie klass efter kartlaggningen av elevers
kunskaper.Specialpedagogerna arbetar med dvergangen under varterminen genom att samrada med
klassforestandare.

Resultat Det finns en god kunskap om eleverna nar de flyttar mellan verksamheter. Trots det
behover vi fa djupare kunskaper om varje individs behov for att kunna satta in ratt individuellt stod.
Vi har fler elever med annat modersmal. Det ar viktigt att kunskapen om vad eleven kan och har for
behov av stod aven fangas upp av alla amneslarare och studiehandledare

AnalysVi tror att det ar viktigt att géra satsningen med att bada klf/mentorer deltar i de inledande

samtalen sa att man lar kdnna varandra. Vi tror ocksa att det ar viktigt att satsa mycket pa
gruppstarkande aktiviteter i borjan av hostterminen. Plan fér dvergangar revideras vid behov.
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Atgarder for utveckling Fortsatta arbeta for trygga évergangar sé eleverna far det stéd de behdver
och att vi ar forberedda pa ett gott mottagande.

P& Valbo 7-9 har arbetssattet forandrats en del for att i hogre grad kunna mote de kommande
arskurs 7:ornas behov utifrdn den info som kommit fram i samband med évergangen.

Nulagesanalys Specialpedagogerna arbetar med évergangen under varterminen genom att
samrada med klassforestandare. Eleverna i ar 6 besoker under lugna former hdogstadiet pa
varterminen. Nar eleverna borjar har vi ett valkomstsamtal med elev och foraldrar far bada
klassforestandarna/mentorerna deltar. Infor héstterminen 2019 genomfordes en omorganisation av
klasstankandet. Klasserna i arskurserna 8 och 9 gjordes om och eleverna i ar 7 informerades om att
klasserna skulle komma att géras om varje termin. Detta gjorde vi for att fa ytterligare ett verktyg
att arbeta med néar det galler god studie- och larmiljo. Ett ytterligare skal var att eleverna skall lara
kanna alla kamrater i arskursen och lara sig att arbeta i olika konstellationer.

Resultat Manga fragor dok upp initialt. Klasserna har dock blivit jamnare och lugnare. De allra flesta
elever ar néjda med férandringen.

Analys | det inledande utvecklingssamtalet i ar 7 deltar numera endast mentorn. Detta for att
minska stressen som de manga samtalen medforde och att eleven behéver lara kanna sin mentor
som foljer med under tre ar.

Atgarder for utveckling Vi tror att organisationen kommer att satta sig efterhand som eleverna &r
mer inarbetade i den nya organisationen.

Skolan och omvéarlden

Nulagesanalys Det forekommer samarbete framst i samband med arbetslivstema i ar 8 och i
projektet "Du &ger ditt liv" i ar 6 och 7. Vi samarbetar inom Fyrbodal och V8 for 6kad gemensam
kunskap. Vi anvander vara hogskolors utbud, Skolverkets skrivelser och kurser samt information fran
Skolinspektion, SPSM med flera. Vi deltar i VG-regionens arbete for 6kad maluppfyllelse.

Resultat Vara erfarenheter av projekt, kurser och information ar éverlag positiva och ger effekt er i
vart arbete

Analys Fargelanda ar ett litet samhalle och vi &r beroende av omvarldsbevakning genom flera
kanaler. Vi skulle 6nska fler studiebes6k men det kraver buss och det ar en begransande faktor.
Storre stader och samhéllen har bredare utbud och mdgjlighet till fler studiebs6k och méjlighet att
delta i ett storre utbud.

Atgarder for utveckling For en likvardig utbildning mellan stader och landsorten borde det ges
kompensation sa att aven elever pa landsbygden far samma mdojligheter. Vi far anvanda det utbud

som ges pa basta satt. Vi besoker Innovatum bl.a for flera arskurser varje ar.

PRAO genomfors i ar 9.
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Tjansteskrivelse Diarienr B
2020-11-24 UN 2020/5

Utbildningskontor

Chef Barn och Utbildning

Ana Gunnervik

0528-56 7201 Utbildningsndmnden
anna.gunnervik@fargelanda.se

Ekonomisk rapport per oktober 2020

Beslutsforslag

Utbildningsndmndens l&gger rapporten till handlingarna.
Arendebeskrivning

Foreligger ekonomisk rapport for utbildningsnamndens verksamheter per
oktober manad.

Verksamhetsomrade. | Ack utfall |Ack bud At:/:ékeelts_e Budget ;&ig&se
Belopp i tkr 202010 | 20201 9 helar ;
utfall helar
300

get
(0]
181 250 69 0

1197 1418 220 1701 0
34352 33623 729 40695 0
62659 53655  -9004 65823  -6800
28318 25043  -3274 29976  -4000
8780 12374 3594 13050 4000
2646 2642 4 3411 0
Utomkommunal

verksamhet fsk. & 9 18014 14370  -3644 18100  -4500
156 147 143018 -12772 173056  -11300

e Barnomsorgen har gatt lite battre och ett nollresultat ar fullt mojligt.

e Grundskolan har brutit trenden och prognosen -6 800 000 kr har en viss
anspanning men ar rimlig.

e Gymnasiet visar ett nagot mindre underskott an -4 000 000 kr men det
finns dock risk for kommande fakturor.

Slutsatsen &r att prognosen pa -11 300 000 kr kvarstar.

Anna Gunnervik
Barn- och utbildningschef
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Utbildningskontor

Chef Barn och Utbildning

Anna Gunnervik

0528-56 7201 Utbildningsndmnden
anna.gunnervik@fargelanda.se

Detaljbudget 2021, Utbildningsnamndens verksamheter
Beslutsforslag

Utbildningsndmnden godkanner detaljbudget for 2021 for
Utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har fattat beslut om Mal- och resursplan 2021-2023
innehallande vision, strategisk inriktning, 6vergripande mal och
verksamhetsmal, finansiella mal, ramar till nAmnder samt investeringsram
for 2021.

I densamma har kommunfullméktige beslutat att tilldela utbildnings-
namnden ett kommunbidrag pa 160 128 tkr.

En skillnad mot tidigare ar att bade kostnader och bidrag for internhyra lyfts
av Utbildningsna@mnden ram och ligger istallet under kommunstyrelsen.

Namnden har att fordela kommunbidraget pa de verksamheter som ligger
inom nadmndens ansvarsomraden, det vill siga namndverksamhet,
barnomsorg, grundskola, gymnasieskola, ledningskontor, vuxenutbildning,
utomkommunal verksamhet forskola — ak 9 samt musikskola (6verford
verksamhet fran kommunstyrelsen).

Fordelning kommunbidrag

Kommunbidrag per verksamhetsomrade Budget 2020 Budget 2021
Namndverksamhet 300 300
Barnomsorg 40 695 34 031
Grundskola inkl grundsar 65 823 56 982
Gymnasieskola inkl gymnasieséar 29 976 34 000
Ledningskontor 13 050 9 594
Vuxenutbildning 3411 2521
Utomkommunal verksamhet fsk - 4k 9 18 100 21 000
Musikskola 1701 1701
Totalt kommunbidrag 173 056 160 128
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| forvaltningens forslag &r fordelningen av resurserna justerad sedan tidigare
ar da det visat sig att kostnader vi inte kan paverka i lika hog grad har en
hdgre kostnad an tidigare budgeterat. Gymnasieskola samt utomkommunal
verksamhet behdver ta en storre del av resurserna i ansprak.

Da ramen ligger fast betyder det att en anpassning av resurserna for den
verksambhet vi sjélva kan styra som Barnomsorg, Grundskola och
Vuxenutbildning behéver goras. En del kostnader ar ocksa flyttade fran
dessa till Ledningskontor, som kostnader for ledningspersonal.

Den anpassning som gors i de kommunala verksamheterna kommer krava
nya arbetssatt for att fortsatta halla en tillrackligt god kvalité.

Risk finns att maluppfyllelsen sjunker, att det blir svarare att ge elever de
extra anpassningar och sérskilda stod de har ratt till, att uppréatthalla en god
trygghet och studiero samt undvika situationer dar elever upplever sig
krankta. Risk finns ocksa att personalens arbetsbelastning okar vilket kan
leda till 1&gre personalndjdhet, 6kade sjuktal och uppségningar.

Exakt vad detta innebar pa enheterna kommer varje rektor att arbeta med
samt gora risk- och konsekvensanalyser och samverka pa respektive enhet.
Det har inte latit sig goras pa grund av den tighta tidsram som géallt mellan
faststéllande av MRP och behov av beslut kring detaljbudget for 2021.

Facklig samverkan

Facklig samverkan sker i Fésam Barn och utbildning den 30 november
2020.

Anna Gunnervik
Chef Barn och Utbildning
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2020-11-20 2020/169
Administrativa avd/Kanslienheten
Namndsekreterare
Barbro Isaksson
0528-567145 Utbildningsndmnden

0766-35 29 65
barbro.isaksson@fargelanda.se

Brev till folkvalda i Fargelanda kommun, svar fran utbildnings-
namnden

Beslutsforslag

Utbildningsnamnden avstar fran att som namnd besvara inkommen skrivelse
fran Lararforbundet i Fargelanda da skrivelsen anses vara stélld till enskild
politiker och inte ndmnd/styrelse.

Givet uppdrag till ndmndens presidium 10 november 2020 § 99 anses med
detta slutredovisat.

Arendebeskrivning

Léararforbundet i Fargelanda har riktat en skrivelse till Folkvalda i
Fargelanda kommun (daterad 5 november 2020) dar de framfor sin oro for
arbetsmiljon inom utbildningsnamndens verksamheter.

Utbildningsndmndens presidium fick av n&mnden den 10 november 8§ 99 i
uppdrag att ta fram forslag till svar pa skrivelsen och behandla arendet vid
kommande sammantrade i december.

Vid dagens presidiedverlaggningar har presidiet kommit fram till att
skrivelsen ar stélld till ”Folkvalda i Fargelanda kommun” och inte direkt till
namnd/styrelse. Presidiet ser darfor inte att ndmnden ska besvara den utan
att det ar upp till respektive fortroendevald/parti att besvara den.

Anna Gunnervik Barbro Isaksson
Barn- och utbildningschef N&mndsekreterare
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Utbildningsndmnden

UN § 99 Dnr 2020/169
Brev till de folkvalda i Fargelanda kommun avseende arbetsmiljon
inom utbildningsverksamheten

Utbildningsndmndens beslut

Utbildningsnamnden uppdrar at presidiet att ta fram forslag till svar pa
skrivelsen och behandla drendet vid kommande sammantrade i december.

Yrkande

Sandra Hallberg (C) yrkar att utbildningsnamnden beslutar att ge presidiet i
uppdrag att ta fram forslag till svar pa skrivelsen att behandla vid
kommande sammantrade i december

Propositionsordning

Utbildningsnamnden godkénner att proposition stalls pa Sandra Hallbergs
(C) yrkande. Efter stélld proposition finner ordféranden att
utbildningsndmnden beslutat enligt yrkandet.

Arendebeskrivning

Lararforbundets lokalforening i Fargelanda har till samtliga folkvalda
politiker i Fargelanda kommun skickat en skrivelse kring arbetsmiljon inom
utbildningsverksamheten.

Diskussion fors i namnden kring skrivningen och personalforetradarna ger
sin syn pa situationen.

Beslutsunderlag

Lararforbundets, lokalavdelning Fargelanda, skrivelse daterad 5 november
2020.

Beslutet skickas till
Presidiet

Barn- och utbildningschef
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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Barn och Utbildning

Handlaggare

Emily Johansson

0528-567203 Utbildningsndmnden
emily.johansson@fargelanda.se

Rapportering av antalet krankningsanmalningar per enhet
under Q3 2020

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning:

Arendet aterremitterades till forvaltningen efter Utbildningsnamndens beslut
i oktober 2020. Efter kontroll framkom att det saknades 12 incidentrapporter
i sammanstallningen som redovisades i oktober 2020.

Sammanstéllningen har nu uppdaterats.

En sammanstéallning av antalet inkomna incidentrapporter fran alla
Fargelandas skolor gors per kvartal. Under kvartal tre 2020 har 21

incidentrapporter lamnats in.

Antalet incidenter per enhet och kvartal:
Q2: 1 juli — 30 september

Enhet Q3
Forskolan

Valbo F-6 2

Grundsérskolan 1-9 0

Valbo 7-9 12
Odeborg

Hogsater

VuX

Summa 21
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Antalet incidenter for Q3 2020 indelat i kategori:

Diarienr
UN 2020/6

1

Vidare till Vida | Vidare | Fysisk Verbal krankning | Diskriminering

socialtjanst re till | till krankning | inkl. hot [trakasserier
EHT | polis Réknas ejin i

krankningar

4 0 2 1 2 12

Olyckshandelse | Konflikt mellan barn Slagsmal mellan elever

1 2 2

Skadeanmélan | Stéld av | Till arbete i Hot | Fortfarande under bearbetning

till agodelar | trygghetsgrupp

skolskdterska

0 0 0 0 3

Fordelningen av incidenterna ovan berattar att det varit 1 incidenter med

fysisk kréankning. 12 incidenter rérande diskriminering- och trakasserier. 2
incidenter med verbal krankning. 2 incidenter med slagsmal mellan elever
samt 2 incidenter som géller konflikt mellan barn. 1 incident géllde
olyckshéndelse.

2 av incidenterna har polisanmélts och 4 av h&ndelserna har anmélts till
socialtjansten. 3 av incidenterna ar fortfarande under bearbetning genom
personal och elevarbete pa Valboskolan.

Beslutsunderlag

Sammanstallning av incidenter under tredje kvartalet 2020

Anna Gunnervik
Utbildningschef

Emily Johansson
Handl&ggare
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Utbildningsndmnden

UN § 94 Dnr UN 2020/6
Rapportering av krdnkningsanmalningar per enhet kvartal 3 2020

Utbildningsndmndens beslut

Utbildningsndamnden aterremitterar arendet for kontroll om samtliga
incidentrapporter & medréknade i statistiken. Arendet aterkommer vid nésta
sammantréde.

Arendebeskrivning

En sammanstallning av antalet inkomna incidentrapporter fran alla
Fargelandas skolor gors per kvartal. Under kvartal tre 2020 har nio

incidentrapporter lamnats in.

Antalet incidenter per enhet och kvartal Q3 (1 juli — 30 september) dar
samtliga ror till VValboskolan 7-9.

Antalet incidenter Q3 2020 indelat i kategori:

Vidare till | Vidare till | Vidare till | Fysisk Verbal krdnkning | Diskriminering/
socialtjanst | EHT polis krankning | inkl. hot trakasserier
Réaknas ej in i krankningar

3 0 2 1 0 8
Skadeanmélan till | Stold av Till arbete i Hot Fortfarande
skolskdterska agodelar trygghetsgrupp under
bearbetning
0 0 0 0 3

Fordelningen av incidenterna ovan beréttar att det varit en incident med
fysisk krankning, atta rérande diskriminering och trakasserier, tva av
incidenterna har polisanmalts och tre av handelserna har anmalts till
socialtjansten. Tre av incidenterna ar fortfarande under bearbetning genom
personal och elevarbete pa Valboskolan.

Personalforetradarna framfor att det bor finnas incidentrapporter dven fran
ovriga skolenheter vilket barn- och utbildningschefen haller med om.
Sammanstéllining bor tas tillbaka for att kontrollera uppgifterna.

Justering Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnden

43

Beslutsunderlag
Barn- och utbildnings tjansteskrivelse daterad 22 oktober 2020.

Barn- och utbildningschefen informerar.

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningschef
Ansvarig handléggare
Diariet

Justering

Utdragsbestyrkande



Meddelanden UN 2020-12-01

Utskriftsdatum: 2020-11-24

Utskriven av:

Barbro Isaksson

Dnr UN 2020/12

Diarieenhet: Utbildningsnamnden
Riktning: Alla
Datum: 2020-10-27 - 2020-11-23
Notering: Meddelande UN 20201201
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2020.593 I Beslut KS 20201028 § 180 Barbro Isaksson
Sammantradestider fér kommunstyrelsen
kommunstyrelsens arbetsutskott respektive
personalutskott 2021
2020-10-29 Kommunstyrelsen Utbildningskontor
2020.597 Dom 20201029 avseende Overklagat beslut ~ Anna Gunnervik
om Bidrag till viss pedagogisk omsorg enligt
Skollagen for verksamhetsaret 2019 (Mal
8778-19)
2020-11-04 Forvaltningsratten i Goteborg Utbildningskontor
UN 2019/80 Barn- och elevpeng 2019 till enskild
verksamhet - Lek och lar
2020.605 I Brev till de folkvalda i Fargelanda kommun Tobias Bernhardsson
2020-11-05
2020.616 I Incidentrapport Anmélan om Anna Gunnervik
diskriminering/krankande behandling
20201102 Valboskolan 4-6
2020-11-09 Par Allvin, rektor Grundskolor
UN 2020/6 Incidentrapporter skolan 2020
2020.617 I Incidentrapport Anmélan om Anna Gunnervik
diskriminering/krankande behandling
20201102 Valboskolan 4-6
2020-11-09 Par Allvin, rektor Grundskolor
UN 2020/6 Incidentrapporter skolan 2020
2020.665 I Beslut Uppfdljning av beslut kring anméalan till  Anna Gunnervik
klagomalshantering (2020:6120)
2020-11-17 Skolinspektionen Utbildningskontor
UN 2020/57 Begaran om yttrande med anledning av

anmalan avseende Valboskolan i Fargelanda
kommun (2020:2471 resp 2020:6120)

Sidan lav1



Delegeringsanmalan UN 2020-12-01

Utskriftsdatum: 2020-11-24 Utskriven av: Barbro Isaksson Dnr UN 2020/11

Diarieenhet: Utbildningsndmnden
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla

Beslutsinstans:

Utbildningsndmnden

Sammantradesdatum: 2020-12-01
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2020.595 Kompletterande uppgifter Skolinspektionen i 8§
pagaende arende (2020:2471)
2020-11-02 Skolinspektionen
UN 2020/57 Begaran om yttrande med anledning av anmaélan
avseende Valboskolan i Fargelanda kommun
(2020:2471 resp 2020:6120)
Par Allvin
2020.602 Godkand Framstéllan om tillstand att fullgora Anna Gunnervik §
skolgéng i Bengtsfors kommun lasaret 2020/2021
2020-11-04 ***Sekretess*** Anna Gunnervik

UN 2020/165

Framstallan om tillstand att fullg6ra skolgang i
Bengtsfors kommun

Anna Gunnervik

2020.603

2020-11-04
UN 2020/159

Godkand Framstéllan om tillstand att fullgora
skolgéng i Bengtsfors kommun laséret 2020/2021

Framstallan om tillstdnd att fullgora skolgang

Anna Gunnervik §

Anna Gunnervik

Anna Gunnervik

2020.604

2020-11-04
UN 2020/158

Godkand Framstallan om tillstand att fullgora
skolgang i Bengtsfors kommun laséret 2020/2021

Framstallan om tillstand att fullgéra skolgang

Anna Gunnervik §

Anna Gunnervik

Anna Gunnervik

2020.613 Avtal géllande studier pa Utsikten Dals-Ed perioden Mona Jonsson §
Ht 2020-VT 2023
2020-11-09 Dals-Eds kommun, Fokusférvaltningen Mona Jonsson

UN 2020/103

Avtal gallande studier pa Utsikten 20200815-
20230615

Mona Jonsson

2020.614 Tillaggsavtal for elev gallande studier pa Mona Jonsson §
Handelsprogrammet Utsikten, Dals-Ed perioden
20200921-20201218

2020-11-09 Dals-Eds kommun, Fokusférvaltningen Mona Jonsson
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
UN 2020/103 Avtal gallande studier pa Utsikten 20200815-
20230615
Mona Jonsson
2020.615 Beslut om assistansstod for elev vid Uddevalla Mona Jonsson §
gymnasieskola laséret 2020/2021
2020-11-04 Uddevalla gymnasieskola Mona Jonsson
UN 2020/168 Anstkan om assistansstdd till elev vid Uddevalla

gymnasieskola
Mona Jonsson

2020.620 Beslut enligt 5 kap 14-16 88 Skollagen om Wiveca Forsberg Doyle §
avstangning i de obligatoriska skolformerna
20200914--20200918

2020-09-11 Wiveca Forsberg Doyle Wiveca Forsberg Doyle

UN 2020/146 Beslut enligt 5 kap 88 14-16 Skollagen om
avstangning i de obligatoriska skolformerna 2020

Wiveca Forsberg Doyle

2020.667 Avrop Forlangning av géllande avtal avseende Anna Gunnervik §
skolskjuts med Buss i Vast till och med 20200630

2020-09-29 Buss i Vast AB Anna Gunnervik

UN 2020/173 Forlangning av gallande avtal avseende skolskjuts

med Buss i Vast till och med 20200630
Emily Johansson
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