Kallelse Del 1

2020-05-28
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Datum och tid: Torsdag 4 juni 2020 kl. 08:15- cirka 17.00
Plats: Furasen, stora salen, Stigsvagen 2, Fargelanda

Kommunstyrelsens sammantraden ar offentliga/6ppna for allménheten nar
kommunstyrelsen planerar att fatta beslut. Av hénsyn till enskilda personer
och féretag kan kommunstyrelsen komma att stdnga sammantradet dven
under delar av den planerade offentliga delen. Efter en sadan stangning &r
allménheten valkommen tillbaka.

Besok under dagen:

e Bygg- och trafiknamndens ordférande Jan Ohman deltar under
foredragningen pa punkt 3, kl 08.30-09.30

e FoOrbundschef Gudrun Emilsdottir, Samordningsforbundet Vast, deltar
under foredragningen pa punkt 17, kl 13.00-13.40

e Miljostrateg Katrin McCann, Dalslands Milj6- och Energikontoret,
deltar under foredragningen pa punkt 18, kl 13.45-14.30

e Vd Hans Sprung, Valbohem AB, deltar under foredragningen pa
punkt 19 kI 14.45

Upprop

Val av justerare
Justering sker pa kommunkontoret 8 juni 2020 kl 16.00

1 Eventuella &ndringar pa dagens
féredragningslista

Informationsérenden

Kommunchefens information

3 Fordjupad oversiktsplan Fargelanda och ~ 2019/368
Hdogsater, information

N

Beslutsarenden
4 Stallningstagande till ansvarsfrihet for 2020/125
ledamoter och ersattare i direktionen for
Fyrbodals kommunalférbund och
godkannande av forbundets
arsredovisning 2019

5 Aterstéllande av balanskravsresultat 2020/126
6 Arsredovisning 2019 Fargelanda kommun  2020/7
7 Begaran om ekonomiska medel for externt 2020/142

stod vid genomlysning av sektorn
Utbildnings ekonomiredovisning 2019

8 Intern kontroll 2019 for bygg- och 2019/6
trafikndmnden, socialnd&mnden samt
utbildningsnamnden, uppféljning

9 Ekonomisk kvartalsrapport (Q1 2020) 2020/5
inklusive prognos 2020
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Utokad ram for nyupplaning

Budget i balans infor 2021, ytterligare
sparatgarder inom kommunstyrelsens
verksamheter

Overforing av ekonomiska medel till
kommunfullmaktiges budget 2020
Framtidens vardinformationsmiljo
(FVM), investeringskostnader
Samverkan Dalsland inom kommunal
socialtjanst, halso- och sjukvard

Informationsdrenden
Handelserapportering arbetsmiljé 2019
inkl analys

Arbetsmarknads- och
Integrationsenhetens (AMI) arbete med
sysselsattning i egen verksamhet,
uppfoljning

Beslutsdrenden

Godkéannande av Samordningsforbundet
Vasts arsredovisning 2019 samt
stallningstagande till ansvarsfrihet for
ledamoter och ersattare i styrelsen for
forbundet

Hallbarhetskompass Dalsland — en
gemensam fardriktning for
hallbarhetsarbetet och agenda 2030 i
Bengtsfors, Dals-Eds, Fargelanda och
Melleruds kommuner

Forsaljning av fastigheterna Dagsholm 3:3
och Ellend 4:3, Valbohem AB

Remissvar avseende Forslag till Boverkets
foreskrifter och allmanna rad om
planbeskrivning (6352/2018)

Yttrande remiss avseende Hallbara resor i
Véstra Gotaland,
Trafikforsorjningsprogram 2021-2025
(KTN 2019-00023)

Yttrande avseende remiss Malbild Tag
2028 inklusive storregional busstrafik
(KTN 2017-00187)

Yttrande remiss av Utvardering -
Samverkansformer kring kollektivtrafik i
Véstra Gotaland (KTN 2019-00193)

Kop av fastigheten Dyrtorp 1:4 samt
forsaljning av fastigheterna Dyrtorp 1:2
och Dyrtorp 1:3 skifte 2 och 3

Riktlinjer for Folkhalsoradet och
folkhalsoarbetet i Fargelanda kommun,
revidering

Redovisning av obesvarade motioner maj
2020
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2020/109

2020/69
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2020/95
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Regional utvecklingsstrategi for Vastra 2020/104
Gotaland 2021-2030, fortsatt
handlaggning

Informationsédrenden

Rapporter

Fortroendevalda med uppdrag i olika organ
har att skriftligen rapportera om beslut/
handelser fran dessas sammantraden och som
kan komma att paverka Fargelanda kommun.

Inkomna rapporter

NARF:s agarsamrad 2020-03-17 motesant
Ungdomsrad 2020-03-18 protokoll
Ungdomsrad 2020-03-25 protokoll
Ungdomsrad 2020-04-22 protokoll
Ungdomsrad 2020-05-20 protokoll
Folkhalsorad 2020-04-01 protokoll
Brottsforebyggande radet 2020-04-20
minnesant

Véstvatten AB 2020-04-02 protokoll
Fargelanda Vatten AB 2020-04-29
arsstamma

Valbohem AB 2020-04-14 protokoll
Arbetsmarknadsgruppen 2020-05-05
presentation

Direktionen Fyrbodals kommunalférbund
2020-05-07 i korthet

Meddelanden 2020/12
Delegationsanmalan 2020/11
Kommunstyrelsens personalutskotts 2020/33
protokoll 2020-03-23 och 2020-05-25

Kommunstyrelsens arbetsutskotts 2020/32

protokoll 2020-04-22, 2020-04-29,
2020-05-13 och 2020-05-27

Ovriga arenden

Ovriga arenden ska anmélas vid
sammantradets borjan. Det maste finnas
sérskilda skal for att kommunstyrelsen ska
fatta beslut under denna punkt

Tobias Bernhardsson
Kommunstyrelsens ordférande

Barbro Isaksson
Sekreterare



SAMMANTRADESPROTOKOLL
2020-05-27

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 82 Dnr KS 2020/125

Stallningstagande till ansvarsfrihet for ledamater och ersattare i
direktionen for Fyrbodals kommunalférbund och godkédnnande av
forbundets arsredovisning 2019

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullméktige beslutar att godk&dnna kommunalférbundets
arsredovisning for 2019 och lagga den till handlingarna.

Kommunfullméktige beslutar att for Fargelanda kommuns del bevilja
direktionen for Fyrbodals kommunalférbund och enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet for aktuella verksamhetsaret.

Jav

Tobias Bernhardsson (C) respektive Ulla Borjesson (S) anmaler jav och
deltar inte i handlaggningen av detta arende. Urban Henriksson (S) erséatter
Ulla Borjesson (S).

Arendebeskrivning

Avrets resultat uppgar till 466 000 kr, varav basverksamheten visar ett
resultat pa 371 000 kr, projektverksamheten ett resultat pa 731 000 kr och
ovrig verksamhet ett resultat pa -636 000 kr.

Revisionen har uppmérksammat

— att kommunalférbundets langsiktiga soliditetsmal (10 %) inte uppnatts
under 2019. Av arsredovisningen framgar att avvikelser kan forekomma
beroende pa dtaganden som direktionen finner angelagna. Revisionens
uppfattning ar att avvikelser ska kommenteras i arsredovisningen.

Revisionen beddmer

— sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

— att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

— att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

— sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak &r
forenligt med de mal som direktionen uppstallt.

Revisionen tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet fér
direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
2020-05-27

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

Ekonomienhetens tjansteskrivelse daterad 14 maj 2020.

Arsredovisning 2019 Fyrbodals kommunalférbund.

Revisionens granskning av bokslut och arsredovisning 2019-12-31 daterad
3 april 2020.

Forbundsdirektionens beslut 2 april 2020 § 19.

Ekonomichefen informerar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2020-05-14 KS 2020/125

Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528- 567 107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Stallningstagande till ansvarsfrihet for ledaméter och ersattare i
direktionen for Fyrbodals kommunalférbund och godkédnnande av
forbundets arsredovisning 2019

Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar vidare att godk&nna kommunalférbundets
arsredovisning for 2019 och lagga den till handlingarna.

Kommunfullméktige beslutar att for Fargelanda kommuns del bevilja
direktionen for Fyrbodals kommunalférbund och enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet for aktuella verksamhetsaret.

Arendebeskrivning

Avrets resultat uppgér till 466 tkr, varav basverksamheten visar ett resultat p&
371 tkr, projektverksamheten ett resultat pa 731 tkr och évrig verksamhet ett
resultat pa — 636 tkr.

Revisionen har uppmarksammat

— att kommunalfoérbundets langsiktiga soliditetsmal (10 %) inte uppnatts
under 2019. Av arsredovisningen framgar att avvikelser kan forekomma
beroende pa ataganden som direktionen finner angelagna. Revisionens
uppfattning ar att avvikelser ska kommenteras i arsredovisningen.

Revisionen beddmer

— sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande sétt.

— att rakenskaperna i allt vasentligt &r réattvisande.

— att direktionens interna kontroll har varit tillrécklig.

— sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar férenligt
med de mal som direktionen uppstallt.

Revisionen tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet fér

direktionen samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Per Wahlén Kristina Olsson
Tf kommunchef Ekonomichef
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Inledning

Forbundsdirektoren
om verksamheten 2019

Ar 2019 var det forsta aret for den nya mandat-
perioden 2019-2022. | maj agde de sa kallade
"Fyrbodalsdagarna” rum vars syfte var att fa en
gemensam bild av kommunalférbundet och dess
uppdrag och att lara kdnna varandra. Vidare gjor-
des ett gemensamt arbete for att identifiera vad
delregionen behdver kraftsamla kring. Dessa da-
gar medverkade férutom direktionens ledamdéter,
kommundirektérerna och foérbundets lednings-
grupp.

Omsattningen i férbundet var cirka 42,6 mil-
joner kronor, vilket ar 1,9 miljoner mer an fore-
gaende ar. Vara regionala tillvaxtmedel pa 20,5
miljoner kronor véxlades upp till 139 miljoner
kronor. Forbundet har haft drygt 41 pagaende
projekt utdver vara verksamheter.

Inom socialtjanstens alla omraden har ett
grundligt arbete med baspersonalens formella
kompetens och kompetensutveckling gjorts av
berérda chefer med stéd av kommunalférbundet,
till exempel for underskoterskor och specialist-
underskoterskor. Ett verksamhetsnara utveck-
lingsarbete i samverkan.

Fyrbodals kommunalférbund har genom Halso-
kallan genomfért omfattande kompetenshdjande
insatser om hedersrelaterat vald som en del i att
Fyrbodal valdes som ett av fyra omraden i Sverige
att vara pilot som regionalt center.

Naringslivsarbetet i Fyrbodals 14 kommuner
har praglats av hégkonjunktur daven om signaler
om avmattning horts mot slutet av aret. Behovet
av att attrahera medarbetare med ratt kompeten-
ser kvarstar som en stor utmaning.

En projektplan for ”Strukturbild Fyrbodal” fast-

stalldes av direktionen under varen 2019. Syftet
med en strukturbild &r att starka samspelet mel-
lan bebyggelseutveckling, utveckling av kollektiv-
trafik och transportinfrastruktursatsningar. For
var delregion behover vi identifiera behoven av
insatser i relation till boende, arbete, studier, ser-
vice och fritid.

Kommunalférbundet har pa uppdrag av sina
medlemskommuner ett starkt fokus pa miljo-
fragorna. Inom ramen for dessa fragor har forbun-
det ett uppdrag att driva ett paverkansarbete for
sina medlemmars rakning. S& har skett i bland
annat fragan avseende val av branslestrategi. For
Fyrbodalsregionen ar det vasentligt att hansyn
tas till de investeringar som skett fér kommuner i
Dalsland, Bohuslan, Trollhdttan och Vanersborg.
Vart geografiska omrade ar ett av de biogastataste
omradena i Sverige.

Inom Fyrbodals kommunalférbund finns ett
stort antal natverk. De olika natverken spelar en
viktig roll vad galler férankring, utbyte av erfaren-
heter och idéer samt samverkan och samordning
for  Fyrbodalsregionen. Uppdragsbeskrivningar
har tagits fram for flera natverk under aret.

Denna utveckling, tillsammans med annan
samverkan | olika former, 6kar forutsattningar-
na for att na goda resul-
tat i vart gemensamma
uppdrag som samhalls-

byggare.

Jeanette Lammel
Férbundsdirektor
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Direktionen 2019

Kommun

Bengtsfors
Dals-Ed
Fargelanda
Lysekil
Mellerud
Munkedal
Orust
Sotenas
Stromstad
Tanum
Trollhattan

Uddevalla
Vanersborg

Amal

Ordinarie

Stig Bertilsson (M)
Martin Carling (C)
Tobias Bernhardsson (C)
Jan-Olof Johansson (S)
Morgan E Andersson (C)
Jan Hognert (M)

Anders Arnell (M)

Mats Abrahamsson (M)
Kent Hansson (S)
Liselott Frojd (M)

Paul Akerlund (S)

Peter Eriksson (M)
Christer Hassleback (UP)
Ingemar Samuelsson (S)
Benny Augustsson (S)
Gunnar Lidell (M)
Michael Karlsson (S)

Ersattare

Per Eriksson (S)
Per-Erik Norlin (S)

Ulla Borjesson (S)
Ronald Rombrandt (LP)
Michael Mellby (S)
Lisa Kettil (S)

Lars Larsson (C)
Birgitta Andersson (S)
Lars Tysklind (L)

Louise Thunstrom (S)
Monica Hansson (S)
Bedros Cicek (KD)
Mikael Staxang (M)
Anna-Lena Heydar (S)
Bo Carlsson (C)
Marie-Louise Backman (KD)
Michael Karlsson (M)
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Forbundsdirektionens

arbetsutskott

Ordforande

Martin Carling (C), Dals-Ed

1:e vice ordforande

Paul Akerlund (S), Trollhattan

2:e vice ordforande

Christer Hassleback (UP), Uddevalla
Ledamoter

Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Ersattare

Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
Kent Hansson (S), Strémstad

Revisorer

Sammankallande

Thomas Bostrém, Vanersborg

Ovriga revisorer

Claes Hedlund, Munkedal

Anita Algemon, Tanum

Kent Carlsson, Fargelanda

Lennart Hansson, Amal

Nils Nordqvist, auktoriserad revisor KPMG AB

Styrgruppen for

affarsdriven miljoutveckling
Ordforande

Martin Carling (C), Dals-Ed

Ledamoter

Louise Thunstrom (S), Tanum

Peter Eriksson (M), Trollhattan

Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

Lars Larsson (C), Orust

Representanter i BHU
Martin Carling (C),Dals-Ed

Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhattan
Liselott Frojd (M), Tanum

Styrelsen for Vastkom
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhattan
Liselott Frojd (M), Tanum

Foreningsstamma Vastkom
Ordinarie

Monica Hansson (S), Trollhattan
Ersattare

Tobias Bernhardsson (C), Fargelanda

Bolagsstamma Mediapoolen
Ordinarie

Jan Hognert (M), Munkedal

Ersattare

Louise Thunstrom (S), Tanum

Styrelsen for Mediapoolen
Ordinarie

Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare

Marie-Louise Backman (KD), Vanersborg

Bolagsstamma Gryning Vard
Ordinarie

Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare

Tobias Bernhardsson (C), Fargelanda

Revision Gryning Vard
Johan Nilsson (S), Munkedal

Styrelsen for Innovatum
Ronald Rombrant (LP), Lysekil

Delregionalt samradsorgan

for vardsamverkan Fyrbodal
Ledamoter

Lena Hult (S), Trollhattan

Morgan E Andersson (C), Mellerud
Catharina Brakenhielm (S), Orust

Michael Sternermar (L), Sotenas

Henrik Harlitz (M), Vénersborg
Ann-Charlotte Gustavsson (UP), Uddevalla

Laxfonden o
Michael Karlsson (S), Amal

Styrelsen for Film i Vast
Margret Jonsson (S), Trollhattan



Politisk organisation

12

Forbundsdirektionens moten 2019

Forbundsdirektionen har under verksamhetsaret haft sju protokollférda sammantraden. Motena har
hallits i Uddevalla (3 moten), Fargelanda, Tanum, Amal och Mellerud.

Februari

Beslut val till politiska uppdrag
Beslut arvodesreglemente 2019
Beslut revidering delegationsordning
Beslut integritetspolicy

Delregionalt kollektivtrafikrad

Mars

Beslut arsredovisning 2018

Beslut rapport internkontrollplan 2018
Beslut arlig uppdatering internkontrollplan
2019

Beslut revidering arbetsordning

Beslut processplan strukturbild Fyrbodal

Maj

Beslut nomineringsarende politiskt samrad
naturbruk

Beslut tjanstekdpsavtal Dals-Eds kommun
Beslut projektansékan Kultur som innova-
tionskraft

Beslut omprioritering av medel for forlédng-
ning av projektet Praktiksamordning
Beslut kvartalsrapport 1901-1903
Information revisionsrapport och PM 2018
Information status verksamhetsplan och
budget 2020

Juni

Forslag verksamhetsplan och budget 2020
Forslag budget tillvaxtmedel 2020
Redovisning tillvaxtmedel 2018

Beslut férslag remissvar till Kulturstrategi for
VGR och regional kulturplan 2020-2023
Beslut kommunikationsstrategi

Val av ledaméter till politisk styrgrupp strate-
gisk kompetensforsérjning

Beslut projektansdkan forstudie attraktiva

kommuner och den offentliga miljon

Val av ledamoter till politiskt samradsorgan
och beredningsgrupp fér medicintekniska
produkter

Utbildning i atgardsvalsstudie

Delregionalt kollektivtrafikrad

September

Beslut delarsrapport 2019-06-30

Beslut rekommendation riktlinjer hjalpmedel
Remissvar utredning for ett effektivt offent-
ligt framjande av utléndska investeringar
Beslut prioriteringslista mindre vagnat
Beslut rekommendation avrop optioner Fram-
tidens vardinformationsmilj6

Oktober

Beslut verksamhetsplan och budget 2020
Beslut budget tillvaxtmedel 2020

Beslut utlysningstexter tillvaxtmedel

Beslut métestider 2020

Beslut kvartalsrapport 1907 — 1909

Samtal om regional utvecklingsstrategi 2021
- 2030

Information revisionsrapport och PM 190630

December

Beslut verksamhetsplan och budget 2020 for
Kommunakademin Vast

Beslut arshjul 2020

Beslut finansiella mal och nyckeltal

Beslut Praktiksamordning — framtida funk-
tion

Beslut samverkansyta for innovationsstdd
Politisk dialog regional strukturbild
Utvardering av direktionen



Ekonomi och Personail

Ekonomi och personal

Med basfinansieringen fran kommunerna pa cirka
9,2 miljoner kronor som grund och med tillagg
for resterande intakter under 2019 uppgick den
totala omsattningen till cirka 42,6 miljoner (ex-
klusive tillvaxtmedel), vilket &r en 6kning i férhal-
lande till 2018.

Resterande intékter utbver basfinansieringen
fran kommunerna kommer fran projektfinansie-
ring i huvudsak fran EU:s strukturfonder och &v-
riga program, Vastra Goétalandsregionen, staten
och medlemskommunerna. Se vidare i bifogad
ekonomisk redovisning.

Férbundet har inom ramen for sin basverk-
samhet utrymme for cirka sju tjanster. Till detta
kommer ett stérre antal tjanster som ar kopplade
till projektorganisationen vilka finansieras av de
olika projektet. Den 31 december 2019 var totalt
28 personer tillsvidareanstéllda och 13 personer
visstidsanstallda. Motsvarande siffror var vid forra
arsskiftet 26 tillsvidareanstallda och 6 visstids-
anstallda. Under aret slutade 4 personer och 11
nyanstalldes. Orsaken till personalomsattningen
var i forsta hand att projekt avslutades eller pa-
bérjades samt att tidigare tjanstekdép har ersatts
med anstéallningar i férbundet.

Ar 2019 var antalet kvinnor 33 och antalet
man 8. Noteras ska att dessa siffror ar antalet
personer och att deras tjanstgdéringsgrad varierar
mellan 20 och 100 procent tjanst. | den ekono-
miska redovisningen ar antalet anstéllda berékna-
de utifran antalet heltidstjanster. Férbundet har
ocksa anvant sig av tjanstepersoner ute i kommu-
nerna i Fyrbodal. Dessa personer, som har fack-
kunskap inom sina omraden, betyder mycket for
att férbundet ska kunna fullfélja sina uppdrag.
Detta innebar ofta att dessa ingéar i arbets- eller
styrgrupper for konkreta uppdrag.

Finansiella mal

Véra finansiella mal ar:

e Att ha en budget i balans, intékterna ska
dverstiga kostnaderna

e Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva pa
10 procent, nivan kan dock variera over tid
beroende pa ataganden som direktionen
finner angelagna

e Att ha en god likviditet sa att det ar mojligt
att tacka bade kostnader for de fasta atgar-
derna och att forskottera medel i projekt dar
férbundet ar projektagare.
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e Att tillvaxtmedlen sammantaget ska vaxlas
upp med minst 50 procent, utdver de medel
som kommunerna och Vastra Gétalandsregio-
nen bidrar med.

Forbundet nar malet om en budget i balans ge-
nom att géra Overskott om totalt 466 151 kro-
nor, jamfort med budgeterat resultat pa 295 000
kronor. Férbundet nar inte det langsiktiga malet
om en soliditet pa 10 procent men ligger kvar pa
samma soliditet som féregaende ar, 7 procent.
Forbundet nar malet att ha god likviditet genom
att forvalta tillvaxtmedel och att ha likvida medel
om cirka 29 miljoner kronor. Férbundet nar malet
att vaxla upp tillvaxtmedel med minst 50 pro-
cent.

Lokalisering och administration
Forbundet &r lokaliserat till Riverside i Uddeval-
la. All gemensam administration samt merparten
av verksamheten och projekten ar darmed lokal-
massigt samordnade.

Vi har en sarskild avdelning fér administration,
ekonomi, kommunikation samt projekt- och l6ne-
administration. Avdelningen leds av en adminis-

trativ chef. Den 31 december 2019 var det sju
personer pa sammanlagt sex arstjanster inom av-
delningen.

Den interna kontrollen
Den interna kontrollen syftar till att genom olika
regelverk och kontroller minska organisationens
risker. Riskerna kan galla bade det ekonomiska
kapitalet och fortroendekapitalet. Kommunal-
forbundet vill uppna en rimlig grad av sakerhet
och att verksamheten ar andamalsenlig och ef-
fektiv.

Internkontrollplanen omfattar 31 kontroll-
punkter. Den interna kontrollen fungerar val.

Kraftig uppvaxling av tillvaxtmedel

Syftet med genomférandeplanen éar att starka Fyr-
bodalsregionen som en attraktiv, ansvarsfull och
internationellt konkurrenskraftig kunskapsregion
for kvinnor och mén. Planen ar ett verktyg for att
genomfora Vision Vastra Gotaland — Det goda li-
vet. Genomfdérandeplanen &r den gemensamma
vagvisaren for hela Fyrbodals utveckling mellan
aren 2014 — 2020. Den riktar sig till alla som
arbetar med insatser for tillvaxt och utveckling;
kommuner, larosaten, foretagsframjande aktorer,
science parks, féreningsliv med flera.

Genomférandeplanen har tagits fram med
grund 1 det uppdrag riksdag och regering gett
Vastra Gotalandsregionen nar det galler att driva
det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet.

Planen ar indelad i fyra omraden: "En ledande
kunskapsregion”, "En region for alla”, "En region
dar vi tar globalt ansvar” och "En region som syns
och engagerar”.
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Under 2019 har 41 projekt eller verksamheter
bedrivits med hjéalp av regionala utvecklingsme-
del fran kommunerna och Vastra Gotalandsregio-
nen med ett budgeterat belopp av 20,5 miljoner
kronor. Dessa medel har vaxlats upp till en bud-
geterad omslutning pa 139 miljoner kronor, vilket
innebar en uppvaxling med 680 procent (faktor
6,8).

Under aret har ett avtal skrivits med Almi Vast
for att genomfdra affars- och féretagsutvecklande
insatser for nya och befintliga sma- och medel-
stora foretag. For att stérka innovation och kon-
kurrenskraft och framja entreprendrskap och
intraprendrskap i Fyrbodal har tva utlysningar av
tillvaxtmedel genomforts.

Utlysningarna uppgick till fyra miljoner kronor.
Tio ansdkningar har kommit in. En berednings-
grupp inom férbundet har bildats fér en gemen-
sam handlaggning av anstkningarna.



Antagning Fyrbodsl

Ny webbplats for
Antagning Fyrbodal

Det gemensamma kansliet for ansdkan och an-
tagning till gymnasiet har varit igang i fem ar
och saval organisationen som it-verktyget Indra 2
som inférdes i samband med starten har befésts
och fungerar val.

Till hostterminen 2019 antogs cirka 3 200
elever till sbkbara utbildningar inom Fyrbodals
antagningsomrade, som bestar av samtliga kom-
muner forutom Amal. Det har skett en liten ok-
ning av antalet sbkande vilket gor att konkurren-
sen om platserna pa populédra utbildningar okat
nagot, men den allra stérsta majoriteten har fatt
sitt férstahandsval tillgodosett.

2019 ersattes omvalsperioden, dar elever
sjalva kunnat &ndra sin anstkan, med en juste-
ringsperiod som kraver att eleverna som 6nskar
justera sin ansdkan tar kontakt med studie- och
yrkesvagledare. Forandringen har fallit val ut da
omvalen kunnat goras senare pa varterminen och
mangden sena omval till féljd av ogenomtankta
val verkar ha minskat da eleverna fatt vagled-
ning. Fortsatt ar det manga elever som inte nar
gymnasiebehdrighet vilket goér introduktionspro-
grammets olika inriktningar till vagen framat for
manga ungdomar.

Ny webbplats

Under varen 2019 gjordes en redesign av antag-
ningskansliets webbplats, som samtidigt anpas-
sades for att aven kunna anvandas pa mobiler
och lasplattor. Under 2019 hade webbplatsen
cirka 20 000 unika besokare.

Samhallsorientering
Antalet nyanlanda har under 2019 varit farre an
tidigare. Den samverkan kring samhallsoriente-
ring for nyanlanda, SO, som de flesta kommuner
i Fyrbodal ingatt ar betydelsefull for att kunna
erbjuda samhallsorientering med god kvalitet, pa
individens eget sprak och inom rimlig tid — ett
uppdrag som vore en stor utmaning fér enskilda
kommuner att uppratthalla pa egen hand.

| oktober startade ett projekt, finansierat av
paragraf-37-medel fran lansstyrelsen i syfte att
skapa en gemensam webbplats for deltagare pa
SO och medarbetare i kommunerna som arbetar
med omradet. Handlaggare pa Fyrbodals kommu-
nalférbund deltar ocksa i den lansgemensamma
grupp fér samhallsorientering som lansstyrelsen
faciliteterar.



Kurser & konferenser
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Over 600 deltagare pa
kurser och konferenser

Kommunalférbundet har sedan starten 2005 haft
grunduppdraget att arrangera utbildningsinsatser
riktade till och i samrad med vara medlems-
kommuner. Kompetens- och verksamhetsutveck-
ling ar en standigt aktuell och efterfragad verk-
samhet av kommunernas medarbetare men ocksa
en viktig del i kommunernas konkurrenskraft inom
personalforsérjningsomradet. Kurser och konfe-
renser ar den mest besotkta verksamhetsdelen pa
kommunalférbundets webbplats.

Ratt kompetensutveckling i ett livslangt laran-
de, blir ett allt kraftfullare stéd fér kommunerna
infér anpassningar till verksamheternas andrade
forutsattningar. En hos hela organisationen for-
ankrad och langsiktig kompetensforsorjnings-
plan, som varderar kompetens hos medarbetare
och fértroendevalda och som ser ledarskapets be-
tydelse, har larande och kunskapssdkande som
grundlaggande forhallningssatt i enlighet med en
tillitsbaserad styrning.

Utbildning i naromradet

Genom att erbjuda kommunerna utbildningar |
naromradet istallet for att resa till storstadernas
utbildningsutbud, kan fler medarbetare utbildas
till en lagre kostnad. Mervardet blir att regiona-
la natverk skapas mellan och inom manga yrkes-
grupper i kommunerna. Utvarderingarna fran de
olika utbildningarna visar att utbildningarna i all-
manhet i hog eller mycket hog grad ar av varde for
deltagarnas arbete och att féreldsarna uppvisar
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hég professionalitet. Genomférandet av utbild-
ningarna sker |6pande i samverkan med och pa
bestallning av medlemskommunerna.

Under 2019 genomférdes 22 utbildningar
med sammanlagt 47 utbildningsdagar fér 607
deltagare, vilket ar lagre &n féregaende ar. | sta-
tistiken ingar yrkeshandledningen fér nyanstallda
socialsekreterare, som uppgar till atta tillfallen.
Nio utbildningar har stallts in pa grund av for fa
anmalda deltagare.

Verksamheten paverkas av kommunernas eko-
nomiska aterhallsamhet samtidigt som behovet
av utbildning ar fortsatt stort. Fler avstar fran att
anmala sig till kurser, trots sjalvkostnadspris for
de erbjudna utbildningarna.

Barnkonventionen

Exempel pa utbildningsomraden som vi har an-
ordnat kompetensutvecklingsdagar inom, ar
lagstiftning och handlaggning, ekonomi samt
utbildningar riktade till socialtjanstens oli-
ka verksamhetsomraden. En st6érre och mycket
uppskattad utbildningssatsning var grund- och
implementeringsutbildningen infér att barn-
konventionen fordes in i svensk lagstiftning, den
1 januari 2020.

Utover dessa utbildningar har ocksa ett antal
specifika verksamhetsutvecklingssatsningar, ge-
nomfdrts, exempelvis utbildningssatsningar rikta-
de till ordféranden i social- och barn/utbildnings-
namnder, HR-chefer samt naringslivsutvecklare.



Kommunikation

Stort genomslag for
video i sociala medier

Inom omradet ryms bade intern och extern kom-
munikation. Fér den externa kommunikationen
har det under aret tagits fram en ny kommuni-
kationsstrategi. Den ersatter den tidigare policyn
fér kommunikation och antogs av férbundsdirek-
tionen under varen.

Den huvudsakliga malgruppen for den externa
kommunikationen ar politiker och tjansteperso-
ner i vara medlemskommuner, samt anstallda och
fortroendevalda inom Vastra Gdétalandsregionen
och andra myndigheter som Fyrbodals kommu-
nalférbund samarbetar med. Den priméra kan-
alen for den externa kommunikationen ar kom-
munalférbundets webbplats, i kombination med
nyhetsbrev och sociala medier.

Under 2018 hade webbplatsen 29 000 unika
besokare.Nyhetsbrevet utkom sex ganger under
aret och har 1 900 prenumeranter.

Natverk

Kommunikatéren fér Fyrbodals kommunalfér-
bund leder ett natverk for kommunikatorer i
medlemskommunerna. Natverket hade under aret
fyra moten. Fragor som diskuterats under aret
har exempelvis varit GDPR och tillganglighets-
direktivet.

Sociala media

Antalet foljare | sociala media fortsatter att dka
starkt. Under aret har kommunalférbundet tkat

Intervjun med Anne-Sofie Skalegérd och Jessica Svensson
om projektet "Integritet i férskolan” var den mest visade
filmen under 2019 med drygt 900 visningar.

aktiviteten pa Linkedin, vilket &r en bra kanal for
att nd ut med forbundets verksamhet med sitt fo-
kus pa yrken och branscher. Facebook ar fortsatt
den stoérsta kanalen med knappt 1 000 féljare.

Rorlig bild

Produktionen av videoinslag kom igang pa allvar
under 2019 och har bidragit start till att na ut
med férbundets kommunikation. Sammantaget
fick kommunalférbundets videor cirka 10 000
visningar under aret.

Under aret séandes 15 pressmeddelanden ut.
Antalet pressklipp kring férbundets verksamhet
var 71 stycken, i linje med tidigare ar.
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attre foretagsklimat

och ett starkt naringsliv

Naringslivsarbetet i Fyrbodals 14 kommuner har
praglats av hégkonjunktur dven om signaler om
en avmattning horts mot slutet av aret. For fo-
retagen i Fyrbodal har hégkonjunkturen, oavsett
bransch betytt stora utmaningar, i att attrahera
medarbetare med ratt kompetenser.

Samverkan kommuner emellan, liksom mel-
lan kommuner, arbetsférmedling, féretag och
inte minst utbildningsanordnare ar avgérande fér
att mota detta. Har spelar Fyrbodals kommunal-
férbund en viktig strategisk roll som mojliggérare
och arena fér samverkan.

Under aret har naringslivschefsnatverket varit
samlade till méten vid sju tillfallen for att dis-
kutera, utbyta erfarenheter och driva det gemen-
samma, delregionala naringslivsarbetet, bade nar
det géaller nya foretagsetableringar, effektiv han-
tering av tillvaxtmedel, utveckling av innovations-
systemet och battre féretagsklimat. Natverket har
tagit fram uppdragsbeskrivning och utgér bered-
ningsgrupp till politiken.

Under andra halften av 2019 har férstudien
"Utvecklings- och konkurrenskraftigt naringsliv i
Fyrbodal” genomférts. Den har tagit ett samlat
grepp om resultat och erfarenheter av relevanta
rapporter, forskning och projekt som tagits fram
och/eller genomférts i Fyrbodal, Sverige och in-
ternationellt. De nya insikterna och kunskapen
blir viktig indata i den delregionala naringslivs-
strategin och for Strukturbild Fyrbodal.

Den arbetsgrupp som har satts samman for ar-
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betet med den delregionala néaringslivsstrategin
har kommit fram till att arbetet maste samordnas
med den regionala utvecklingsstrategin for 2021-
2030, darfér kommer arbetet att fortsatta under
2020.

Battre foretagsklimat

Genom projektet Battre foretagsklimat i Fyrbodal
har kompetensnivan for tjanstepersoner som i sitt
arbete pa olika satt kommer i kontakt med na-
ringslivets representanter hojts.

Tva "Forenkla helt enkelt”-utbildningar har
anordnats, en nationell konferens (SKNT-kon-
ferensen), liksom en kurs i klarsprak och ett
frukostmote pa Orust. Utbildningarna genomfor-
des i Amal och Mellerud. Flera av kurserna som
ar genomforda i projektet ar mycket efterfragade
och kommunalférbundets verksamhet for kurser
och konferenser kommer att fortsatta anordna
dessa aven nar projektet ar slut. Under projektets
tre ar har dver 1 200 personer fran kommunerna
deltagit i aktiviteter.

Position Vast-dagen
Position Vastdagen arrangerades med fokus pa
hur en plats blir attraktiv for féretagsetableringar.
Vikten av ett gott foretagsklimat lyftes fram, lik-
som forvaltningsévergripande arbete med bland
annat markfoérsoérjning. Hela 94 procent av delta-
garna uppgav att de var ndjda.

Trollhattan, Tanum och Vastsvenska Handels-
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kammaren berattade om sina arbeten for att skapa
battre foretagsklimat. Batteriféretaget Northvolts
etableringsansvarige, samt investeringsradgivare
fran Business Sweden lyfte fram etablerande fo-
retags drivkrafter, utmaningar och férvantningar.
Aven de pekade pé vikten av ett gott lokalt fére-
tagsklimat for féretag som ska etablera sig.

Stor uppvaxling av tillvaxtmedel
Tillvaxtmedlen har delfinansierat 41 projekt och
verksamheter, vilket har resulterat i en omslutning
pa 139 miljoner kronor, en uppvaxling med 680
procent. Avtalet med Almi Vast som upphandla-
des under 2018 har inneburit en stérre narvaro |
kommunerna utanfér Trestad. Samverkan mellan
kommunernas naringslivsenheter och Almi Vast
har Okat till gagn for foretagens mojlighet att fa
rad i sitt foretagande.

Naringslivsutvecklarna tog ytterligare ett ge-
mensamt steg for att kvalitetssékra budgetpro-
cessen och bli en tydligare bestallare av vilka f6-
retagsframjande insatser som behdéver prioriteras.
Ett led i detta var att utlysa fyra miljoner kronor
av budgeten for tillvaxtmedel, fordelat pa tva ut-

lysningar: Innovation och konkurrenskraft samt
Entreprendrskap och intraprendrskap. Tio ansok-
ningar kom in och bereds for beslut i inledningen
av 2020.

Manga etableringsarenden
Ett 50-tal etableringsarenden har hanteras varav
drygt halften ar internationella. Under aret inkom
22 nya arenden. En &vervdgande majoritet av
dessa galler utlandska féretag inom olika bran-
scher som intresserat sig for var region.

Internationella forfragningar kraver en storre
arbetsinsats av alla inblandade parter, men ar val
vard modan da en sadan etablering tillfor bade
kommunen och delregionen férhallandevis stora
investeringar, 6kad kunskap och nya arbetstill-
fallen. For att vara med och slass i den harda
konkurrensen, vare sig det géller internationella
etableringar eller inhemska, bygger vi var mark-
nadsforing pa vara styrkeomraden och branscher
som beddms ha konkurrenskraft.

Konkret betyder det bland annat att vi utveck-
lar branschinriktade vardeerbjudanden, som be-
skriver var delregion utifran kompetenser, rele-
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vanta utbildningar, marknadspotential, Forskning
och utveckling, infrastruktur, livsmiljéer med
mera. Dessa vardeerbjudanden kommer aven
till anvandning i kommunerna nar etablerings-
forfragningar kommer in direkt. Ett annat viktigt
omrade dar de anvands ar vid massor och olika
saljaktiviteter som genomférs bade i Sverige och
utomlands.

Rethinking wood

Ett exempel pa ett vardeerbjudande ar Tra, dar vi
tagit fram en kort film, Rethinking wood, i sam-
verkan med foretag och aktorer pa bada sidor om
den norska gransen. Detta fordjupade samarbete

ser vi som ett steg i att starka var norsk-svens-
ka regions stolthet och attraktivitet. Filmen har
visats vid seminarier, for Business Swedens ut-
landspersonal, i sociala medier med mera och var
under 2019 en av de mest visade av kommunal-
férbundets filmer.

Det arbete som gjorts for att 6ka kdnnedomen
om de marina naringarnas potential for investe-
ringar har bdrjat ge resultat och vi ser ett 6kat
intresse.

Ett Business Sweden-koncept med syfte att
starka och stddja investeringar bland utvalda
befintliga stora utlandsdgda produktionsanlagg-
ningar har startats under aret.

Strategier inom mal 1

1. Oka implementeringen av lokalt framtagna naringslivsstrategier.
2. Driva en effektiv, samordnad hantering av tillvaxtmedel foér att erbjuda entreprendérer och féretag
tillgang till ett kompetent, jamlikt, robust och tydligt innovationsstédsystem som framjar innova-

tion, entreprendrskap och féretagande.

3. Driva samordnade offensiva satsningar for att attrahera investeringar och féretagsetableringar
inom omraden dar vi har internationell konkurrenskraft.
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En val fungerande
kompetensforsorjning utifran
arbetsmarknadens behov

Kompetensforsdrjning ar en gemensam utmaning
for Fyrbodals 14 kommuner. For att behalla och
starka tillvaxten behover bade den privata och of-
fentliga sektorn tillgang till ratt kompetens, inte
minst i vara landsbygdsomraden. Under 2019
har fokus varit att 6ka det mellankommunala
samarbetet, utveckla samsyn och gemensamma
I6sningar. Syftet ar att 6ka manniskors mdojlighe-
ter till utbildning och arbete.

Kommunalférbundet har sedan starten av Kom-
petensplattform Fyrbodal arbetat genom avsikts-
forklaring avseende utbildningsomradet, ett brett
sammansatt delregionalt kompetensrad, college,
branschrad, natverksbyggande, forstudier och
projekt, omvarldsbevakning och informations-
spridning. Det &r manga aktorer inom kompetens-
forsorjningsomradet dar strukturer och regelverk
ar komplexa och dar utmaningarna férandras éver
tid. For att ytterligare stérka arbetet startade pro-
jektet Strategisk kompetensforsorjning i Fyrbodal
i februari 2019. Den sarskilda satsningen ska
paga till januari 2021.

Kompetensrad och natverk
Kompetensrad Fyrbodal ar en viktig arena for
samverkan och erfarenhetsutbyte. Under aret har
kompetensradets sammansattning, uppdrag och
mandat setts 6ver. En avsiktsforklaring har teck-
nats vilket dkat dialogen och handlingskraften.

Kommunalférbundet arbetar strategiskt med
kompetensforsérjning genom att identifiera, lyfta
och driva aktuella fragor i natverk, arbets-, styr-
och referensgrupper delregionalt, regionalt och
nationellt. Totalt har kommunalférbundet med-
verkat i 38 sadana natverk eller liknande struk-
turer under 2019. Under aret har arbetet med
tydligare strukturer gallande uppdrag, roller och
mandat pabdrjats for de natverk som kommunal-
férbundet administrerar. Detta har lett till 6kat
engagemang och forstaelse for behovet av sam-
verkan.

College och branschrad
College é&r ett funktionellt satt att skapa 6kad
samverkan mellan skola och arbetsliv. Inom vard-
och omsorgscollege har antalet certifierade ut-
bildningar under aret 6kat med fem och ett lo-
kalt college har certifierats. Det innebar att det
i dagslaget finns tre lokala college och 20 certi-
fierade utbildningar i Fyrbodal. Teknikcollege har
under aret arbetat med ansvarsférdelning, roller
och uppdrag. | dagslaget finns certifierade utbild-
ningar i fyra kommuner och under 2019 pagick
en aktiv process att bli certifierade i ytterligare tre
kommuner.

Ett annat satt att 6ka samverkan mellan ar-
betsliv och utbildning ar via branschrad. Under
aret har arbetet med branschrad for buss fortsatt
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och nya branschrad har startat inom byggsektorn
samt hotell och restaurang. En dialog har under
aret pagatt med Grona klustret Nuntorp om bil-
dande av ett branschrad inom gréna néaringar i
Fyrbodal.

Omvarldsbevakning
Kommunalférbundet har som uppdrag att om-
varldsbevaka och sprida information till kommu-
ner och berérda i Fyrbodalregionen. Under aret
har detta skett genom mejlutskick, webb och
sociala medier, informations- och natverksmo-
ten samt genom arets kompetensforsorjningsdag.
Ett arbete med att ta fram en kommunikations-
strategi har paborjats.

Kommunalférbundet har ocksd i uppdrag att
ha en kontinuerlig dialog med projektfinansiarer
samt vara en arena for framtagande och drivande
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av forstudier, utredningar och projekt. Under aret
har kommunalférbundet varit engagerad i fram-
tagandet av projektansékningar géallande Tillits-
lyftet, VI-projektet och Edit.

Utbildning

Kommunernas demografiska utveckling, laga ut-
bildningsnivaer och geografi gor tillgangen och
tillganglighet till utbildning och kompetens-
utveckling sarskilt viktig. Under aret har en kart-
laggning av kompetensbehovet i Fyrbodals kom-
muner paborjats for att f& en delregional bild av
laget. En annan insats ar stéd till kommunerna
I bildande av kommunala larcentra. Vidare har
kommunerna, kommunalférbundet och Hogsko-
lan Vast startat en AIL lararutbildning gallande
arskurs 4-6. AIL star for Arbetsintegrerat laran-
de.Planering pagar for nasta omgang, ny utbild-
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ning for larare arskurs 7-9 samt for férskollarare.
Utbildningschefsnatverket har en nyckelroll i dia-
logen mellan kommuner och Hogskolan Vast.

Validering mot yrkeskompetens underlattar
matchningen pa arbetsmarknaden och 6kar moj-
ligheten till att fler kommer i arbete. Under aret
har kommunalférbundet och Vard- och omsorgs-
college tillsammans med Validering Vast anord-
nat tre kompetensutvecklingsseminarier for lara-
re inom vuxenutbildningen i Fyrbodal.

Samverkan skola och arbetsliv
Fyrbodals kommunalférbund arbetar med ett an-
tal aktiviteter gallande samverkan mellan skola
och arbetsliv, bland annat praktiksamordning,
natverk for studie- och yrkesvagledare, college
och branschrad. Projektet Praktiksamordning i
Fyrbodal har under tre ar testat praktikverktyget
praktikplatsen.se i flera skolformer. Fran och med
2020 overgar projektet i en verksamhet hos Fyr-
bodals kommunalférbund.

Ungdomar och nyanlanda
For att 6ka andelen unga som fullféljer sina stu-
dier i grundskolan och gymnasiet, studerar vidare
eller kommer i arbete, har kommunalférbundet
drivit projektet En skola for alla. En arbetsgrupp
har bildats fér implementering av projektets re-
sultat samt for planering av fortsatta verksamhe-
ter och projekt. Arbetet i natverket fér kommunalt
aktivitetsansvariga har resulterat i en ansokan till
Europeiska socialfonden, VI-projektet, for fortsat-
ta satsningar.

| Fyrbodalsregionen rader arbetskraftsbrist
inom manga branscher och dar &r de nyanlanda

en viktig resurs. Under aret har kommunalforbun-
det varit medarrangér vid en konferens fér nyan-
landas foretagande pa landsbygden.

Kommunakademin Vast
Samverkansavtalet mellan Hogskolan Vast och
Fyrbodals kommunalférbund tradde i kraft 1 janu-
ari 2018 och omfattar kalenderaren 2018-2020.
Avtalet férlangs om ingen av parterna skriftligen
sager upp det. Kommunakademin Vast ar en
samverkansarena for att bedriva gemensam kun-
skaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling
som bidrar till nytta fér Fyrbodals kommuner och
Hogskolan Vast, samt samhallet i stort.

Under 2019 har verksamheten styrts av en
verksamhetsplan och den analys som gjordes
varen 2018. Arbetet har kannetecknats av stor
aktivitet. Det har bade handlat om att bygga en
robust och hallbar verksamhet, dar byggandet av
en samverkans- och kunskapskultur liksom syste-
matiska och kvalitetsdrivha utvecklingsprocesser
ar centrala byggstenar och att genomféra aktivite-
ter med forvantat effekt i nartid for att tillgodose
mer avgransade kompetensbehov som exempelvis
okad hogskoledvergang, socialratt, handlaggning
barn och unga samt bygglovets svara fragor.

Viktiga omraden for Kommunakademin Vasts
ingaende parter ar att oka overgangen till hogre
utbildning i Fyrbodalsomradet, att identifiera be-
hovsstyrd kompetensutveckling samt att utveckla
verksamheter i kommunal och privat sektor.

For Hogskolan Vast avses att utveckla profilen
for Arbetsintegrerat larande, AIL, utveckla nya
former av AIL och flexibel utbildning samt att
starka forskning och utbildning.

Strategier inom mal 2

1. Skapa forutsattningar fér battre matchning mellan utbildning och arbetsmarknadens kompetens-
behov genom samverkansarenor, omvarldsbevakning och férstudier/projekt pa delregional och

regional niva.

2. Stddja kommunerna i arbetet med att sakerstalla tillgangen till behorig personal med ratt kom-

petens pa gymnasie- och hogskoleniva.

3. Stédja kommunernas arbete med att underlatta ungdomars och nyanléandas insteg pa arbets-

marknaden.

4. Skapa forutsattningar for att 6ka utbildningsnivan genom att stédja samordning inom och mel-

lan utbildningsomraden.

17
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En val utvecklad

infrastruktur

Under aret har tva projekt inom ramen for hall-
bara transporter etablerats: "Fossilfri Gransregion
2030"” samt "Tur & Retur — Hallbara resor mellan
land och stad”.

| Fossilfri Gransregion byter medlemskommu-
nerna succesivt ut sina fordonsflottor till fordon
som drivs med el eller biogas. Projektet arbetar
aven med att forsoka fa till produktion av lokalt
biogasbransle fran kommunernas hushallsavfall.
Laddinfrastrukturfragor vacker stort intresse lik-
som férarbetet med fossilfria arbetsmaskiner. Ett
arbete for krav pa el eller biogas vid upphandling
av transporttjanster liksom samlastning av gods-
transporter till kommunerna har etablerats under
aret. Medlemskommunernas gemensamma arbe-
te vacker uppmarksamhet och beskrivs som ett
gott exempel i bland annat lansstyrelsens rappor-
tering till nationell niva.

| pilotprojektet Tur & Retur har Orust som ty-
pisk pendlings- och turistkommun samt Dals
Langed, Bengtsfors kommun, valts ut fér under-
sokningar av resbehov och for att testa tjanster
som bildelning, cykeltjanster, tjanster knutna till
pendelparkering med mera. Sadana forsok gors
alltmer i Sverige och internationellt, men enbart
i stadsomraden inte pa landsbygder. Detta pilot-
projekt ar ett av de forsta i sitt slag. Malet ar dkad
tillgédnglighet, minskat behov av att resa med egen
bil och minskad kostnad fér hushallen. Medverkar
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gbr Fyrbodals kommunalférbund, Orust kommun,
Dalslands miljo- och energiférbund och Vastra
Gotalandsregionen. Under 2020 goérs testerna,
utvardering och erfarenheterna sprids.

Nar det galler arbetet med den delregionala
strukturbilden sa har en processplan tagits fram
av Samhallsplanerarnatverket. Parallellt med
denna process har arbetet med den regionala
strukturbilden fortsatt. Vastra Gotalandsregionen
har genomfort flera méten med berérda tjanste-
personer och politiker for att fanga upp behov
och viljeinriktningar i Fyrbodal. Teamchef for
Samhallsutveckling ar med i bada arbetsgrupper-
na och kopplar pa sa satt samman processerna.
Projektet fortsatter under 2020-2021.

Atgardsvalsstudier

Fyrbodals kommunalférbund har under aret be-
vakat planeringen av en rad kommande atgérds-
valsstudier:

AVS 161 Rotviksbro - Skar AVS

AVS 172 Skallsater - Stora Bon

AVS E45 - Vanersborg - Mellerud

AVS 171 Glaborg — Kungshamn

Forbundet har ocksa i samband med det delregi-

onala kollektivtrafikradet genomfért en utbildning

I verktyget Atgérdsvalsstudier/fyrstegsprincipen.
Tjanstepersonsnatverket for infrastruktur och
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kollektivtrafik utgbrs av tjanstepersoner som an-
svarar for infrastruktur- och/eller kollektivtrafikfra-
gor. Néatverket ar beredande i infrastrukturfragor
for direktionen, samt i kollektivtrafikfragor for det
delregionala kollektivtrafikradet i Fyrbodal. Tjans-
temannanétverket har under aret hanterat ett an-
tal remisser. Nagra av de arenden som natverket
hanterat ar "bristlista”, ny regional zonstruktur
samt fordelning av pott fér mindre vagnat och cy-
kelpott.

Mindre vagnat

Kommunalférbundet har &ven varit med 1 det
strategiska infranatverket. | drendet Komplette-
ring/justering av delmalbild tag 2028 har flera in-
formationsmoten agt rum, bland annat Tagméte |
Trollh&ttan, information pa natverksmoten och pa
det delregionala kollektivtrafikradet.

Beslut om férdelning av pott fér mindre vagnat
ar taget. | den regionala transportinfrastruktur-
planen for 2018-2029 finns medel avsatta for
potten. Kommunerna i Fyrbodal enades om atta
objekt som spelades in och Beredningen for hall-

bar utveckling tog i november beslut om att fol-
jande fem objekt ska prioriteras:

1. Initial atgard: Vag 698, Bergs bro till
Thomas betong, Uddevalla kommun,
sidoomradesatgarder, kurvforbattring och
breddning med mera.

2. Vag 178/740, Orust kommun,
cirkulationsplats vid Tegneby

3. Vag 162, Lysekils kommun, Gaseberg —
Lyse, Sidoomradesatgérder och eventuellt
vanstersvangfalt.

4. Vag 172/166, Bengtsfors kommun,
cirkulationsplats i Backefors

5. Vag 2206, Dals-Ed, Jaren — Norgegransen,
forbattrad vagstandard, siktforbattring,
eventuell kurvratning med mera samt
hastighetsdampande atgarder i Nossemark

Cykelpott

Arendet Cykelpott &r initierat i kommunerna
pa tjanstemannaniva. Kommunalférbundet har
skickat ut mallar foér inspel av forslag till cykel-
satsningar under perioden 2022-2025 inom ra-
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men for regional transportinfrastrukturplan. Aren-
det kommer fortsatt att beredas under 2020.
Forbundsdirektoren har under 2019 fatt i upp-
drag av arbetsutskottet att tillskriva Beredningen
for hallbar utveckling en begaran om att aterupp-
ta ett tidigare arende rérande driftbidrag for Troll-
hattans Vanersborgs flygplats. Efter att ha ater-
upptagit arendet beslét regionstyrelsen att hdja
driftbidraget till flygplatsen fran 2,2 miljoner till
4,2 miljoner kronor for aren 2020 och 2021.

Beslutet galler som en temporar hdjning och ska
omproévas 2021.

Fyrbodals kommunalférbund medverkar i den
regionala bredbandsarbetsgruppen UBit som ar-
betar for att andelen hushall och féretag som har
tillgang till god bredbandsuppkoppling ska Oka.
Digital infrastruktur med fiber och mobil tack-
ning ar en ytterst viktig grundpelare for att kunna
leverera alla former av digitala tjanster till vara
invanare.

Strategier inom mal 3

1. Stodja utvecklingen av hallbara godstransporter och utvecklingen av héallbart resande.

2. Stddja en IT-infrastruktur med hog kvalitet for alla som framjar hallbarhet.

3. Driva ett strukturbildsarbete som tydliggér de évergripande behov som finns av atgarder i den
funktionella geografin for vag, jarnvag, it/fiber, elkraft, kollektivtrafik, sjoéfart och cykel.

4. Bevaka och agera i planering och genomférande av de objekt | Fyrbodal som finns upptagna i de
nationella och regionala infrastrukturplanerna 2018-29.

5. Kartlaggning av prioriterade infrastrukturobjekt och utvecklingsomraden som har baring pa kom-

mande planomgang 2022-2033.
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Hallbar landsbygdsutveckling
med val fungerande samspel
mellan stad och land

Foérbundsdirektionen har fattat beslut om fortsatt
arbete med en strukturbild fér Fyrbodals kom-
munalférbund. En processplan har tagits fram
av samhallsbyggnadsnatverket tillsammans med
tjanstepersoner pa kommunalférbundet. Under
hésten anlitades en konsult som tillsammans
med en tillférordnad processledare pabérjade ar-
betet med att ta fram ett upplagg for de radslag
som ska genomféras under 2020.

Under aret har forbundet bedrivit forstudien
Utvecklings- och konkurrenskraftig naringslivsut-
veckling i Fyrbodal for att ta reda pa delregionens
samlade foérutsattningar och mojligheter, nar det
galler naringslivsstruktur, innovationskraft och
forhallande till andra politikomraden. Forstudien
har kopplingar till strukturbildsarbetet, arbetet
med kulturstrategiskt program och initiativen
inom kompetensforsérjning. Flera intressanta
matetal som kan visa pa utveckling i Fyrbodal har
identifierats.

Samarbete med Leader
Ett forsta méte har initierats mellan kommunal-
forbundet och de tva Leaderomradena Bohuskust
och Sédra Bohuslan. Avsikten med motet ar att
se hur Leaders strategier kan kopplas narmare
kommunalférbundets strategier och den regiona-
la utvecklingsstrategin for att tillsammans astad-
komma storre effekter i regional utveckling.
Under 2019 har kommunalférbundet ordnat
aterkommande traffar med Landsbygdsnatver-

ket for att fanga upp fragor som kan leda till ett
Okat samspel mellan stader och landsbygder.
Natverkstraffarna har dock haft fa deltagare var-
for diskussion om att fa upp landsbygdsperspek-
tivet pa agendan inom andra natverk istéllet har
forts.

| projekt Gron tillvaxt trd har en majoritet av
kommunerna och manga foretag medverkat i
seminarier, studieresor och minimassor. Flera
byggnationer med tré i de barande konstruktio-
nerna har paborjats. Samarbetet med Svinesunds-
kommittén och norska parter har gett ovarderliga
norska erfarenheter till aktérer | Fyrbodal och
aven gjort att vart arbete vackt intresse langt ut-
anfor vart omrade.

Position Vast
Position Vast har vidareutvecklat sitt varde-
erbjudande inom tra. | samarbete med Steneby-
skolan, Innovatum, Borregard, GKN, IUC Vast
med flera har en film producerats. Vardeerbjudan-
det och filmen har anvants vid marknadsféring,
bade i Sverige och internationellt, samt vid eta-
bleringsarenden. Sju regionala etableringskontor
daribland Position Vast har identifierat tré/skoglig
bioekonomi som ett styrkeomrade och under led-
ning av Business Sweden inlett ett samarbete for
positionering.

Projektet “Tillverka i trd”, som omsluter 19
miljoner kronor har etablerats pa Innovatum till-
sammans med &6ver 30 medverkande foretag,
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Hogskolan Vast, stiftelsen Steneby, HDK Stene-
by, Fyrbodals kommunalférbund och Johanneberg
science park. Fokus under tre ar ar industrialise-
ring och design av prefabricerade trakonstruktio-
ner, mdbler och kdksinredning.

Grona klustret Nuntorp har beviljats medel
for forstudie om att etablera sig som motesplats
for skoglig utveckling fér skogsagare och skogs-
maskinféretag. Wargbn Innovation har beviljats
medel for att vara en del i och bidra till en cir-
kular bioekonomi och 6kad konkurrenskraft som
skapar nya jobb med koppling till vastsvenska
styrkeomraden.

Framtagande av en regional skogsstrategi for
Vastra Gotaland har pabdrjats med lansstyrelsen
som motor och Skogsstyrelsen, Vastra Gétalands-
regionen, Lantbrukarnas riksférbund och Fyrbo-
dals kommunalférbund i arbetsgruppen. Inspel
har gjorts till det pagadende arbete med regional
utvecklingsstrategi for att forsoka fa skogsfragor-
na att hamna pa den strategiska nivan i Vastra
Gotalandsregionen.

Havet som resurs
Havet som resurs kan kopplas till [6sningar inom
energi, livsmedel, material och héalsa. Havet tack-
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er 71 procent av jordklotets yta men enbart en
brakdel ar utforskad. Potentialen for tillvéxt och
utveckling av hallbara lésningar férenade med
havet ar betydande. Under ledning av Innovatum
har en forstudie for ett tankt samverkansprojekt
med manga parter pabdrjats for att battre nyttja
den potential som finns inom marina livsmed-
el och marin bioteknik. Arbetet har féregatts av
manga forarbeten och malsattningen ar att nya
produkter ska produceras inom marina livsmedel
och marin bioteknik genom innovativa nya affars-
modeller och féretag samt att befintliga bolag far
en mojlighet att vaxa saval nationellt som inter-
nationellt. Vi medfinansierar och deltar i arbets-
grupp och i referensgrupp.

Maritima naringar
Position Vast har tagit fram ett vardeerbjudande
for det maritima omradet vilket har anvants bade
vid massor och vid méten med intresserade eta-
bleringar samt vid besdk av nyckelpersoner. Re-
sultaten ar att flera etableringsarenden pagar.
Natverket Fiskekommunerna har under 2019
verkat i enlighet med syftet "att vara en paver-
kansorganisation som framjar fiske, fisketurism
och vattenbruk med angransande naringar.”
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| natverket ingar nio kustkommuner samt Vés-
tra Gotalandsregionen. Den har en Ledningsgrupp
dar varje part deltar med en naringslivsutvecklare
och politiker.

Fiskekommunerna samverkar med andra orga-
nisationer och natverk for att na sitt syfte. Det
ar dels politiker pa nationell niva som riksdags-
ledamoéterna inom riksdagens miljé- och jord-
bruksutskott och dels berérda tjansteman inom
bland annat Hav och Vattenmyndigheten och
Jordbruksverket. Natverket samverkar dessutom
med ett flertal andra organisationer och natverk.

Under 2019 har Fiskekommunerna svarat pa
sju remisser och yttranden samt producerat artik-

lar till media som belyser svenskt hallbart fiske
och vattenbruk. | samvekan med Jordbruksver-
ket, Landsbygdsnatverket och Maritima klustret
genomfdrdes seminariet "Varden for svenskt yr-
kesfiske” i G6teborg.

Fiskekommunerna har varit initiativtagare
till en utbildning déar yrkesfiskare har berattat
om hur man i samverkan med forskningen tagit
fram regler for ett hallbart fiske i norra Bohuslan.
Deltagare har varit fran regionala och nationella
myndigheter och organisationer inklusive riks-
dagsledaméter. Utbildningarna har paverkat och
givit stérre insikt om det kustnara yrkesfisket.

Strategier inom mal 4

1. Skapa och kommunicera en val férankrad, gemensam framtidsbild fér Fyrbodal.
2. Skapa forutsattningar for ett 6kat samspel mellan stéder och landsbygder genom omvarldsbe-

vakning, analyser och samarbeten.

3. Skapa forutsattningar till livslangt larande oavsett bostadsort.
4. Samverka for att etablera Fyrbodal som ledande delregion inom skog och trd, med satsningar i

nya bioekonomilésningar.

5. Samverka for att etablera Fyrbodal som en ledande maritim delregion med Iésningar inriktade
pa innovation samt miljdanpassad och hallbar utveckling.
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En stark

och attraktiv gransregion

Det gréansregionala arbetet med att skapa gemen-
sam statistik fér omradet har paverkats av bildan-
det av den nya fylkeskommunen Viken pa den
norska sidan av gransen. Nordiska ministerradet
har kommunicerat att de norska myndigheterna
ska paborja arbetet efter att bildadet av den nya
fylkeskommunen ar klart.

Flera méten mellan Svinesundskommittén och
kommunalférbundet har agt rum. Diskussioner-
na har resulterat i en muntlig éverenskommelse
om att férbundets ingdng gentemot Svinesunds-
kommittén bestar av det gransregionala arbetet
med att starka besdksnaringen.

Under hosten deltog Svinesundskommittén pa
ett méte med férbundsdirektionen for att redovisa
projektet "Gransen som attraktion” och beréatta
mer om det arbete de bedriver.

Vaxande besoksnaring

Ett nytt bestksnaringsprojekt, ”Svinesundskom-
mitténs arbete med gransregional beséksnaring”
har darfor beviljats. Projektet syftar till att bidra
till en 6kning av antalet féretagssamarbeten 6ver
gransen och att bidra till att naringslivet i storre
utstrackning nyttjar gransens potential och attrak-
tivitet. Projektet ska uttka naringslivssamarbetet
dver gransen inom besbdksnaringen for att starka
forutsattningarna foér innovation och resiliens i
branschen. Syftet &r ocksa att skapa hallbar till-
vaxt genom att utveckla och mdojliggbra guidade
turer i naturskyddade omraden.
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Projektet Framfor som kommunalférbundet
varit med och finansierat avslutades under aret.
Naringslivsutvecklaren pa férbundet har suttit
med i styrgruppen under de tre ar som projektet
genomforts. Projektet konstaterar vissa specifika
framgangsfaktorer bland gransregionala sma och
medelstora féretag som ar applicerbara pa andra
foretag i var geografi.

Unga entreprenorer

Ung Foéretagsamhet har beviljats medel for att
genomfdra interreg-projektet “Unga mdjlighe-
ter” som fokuserar pa att starka och utveckla
de entreprendriella férmagorna bland vara unga.
Kommunalférbundet har en plats i styrgruppen
for projektet for att kunna félja projektets utveck-
ling och resultat.

Projektet Kraftledningar som Innovatum &r
projektagare till pd svensk sida har beviljats.
Projektet har initierat i samverkan med Teknik-
college. Teamchef fér samhallsutveckling sitter
med i styrgruppen for projektet.

Teamchefen for Samhallsutveckling ingar
aven i den regionala arbetsgruppen Vareg for att
komma med inspel fran Fyrbodal infor den nya
programperioden. Fyra méten har agt rum under
aret. En remiss fran naringsdepartementet har
hanterats inom ramen for detta.

Inom Position Véast-samarbetet anvands be-
greppet "Tillvaxtzonen mellan Goéteborg och
Oslo” konsekvent i marknadsféring bade inom
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och utom Sverige. Vi har dock inte deltagit i na-
got dvergripande varumarkesarbete fér regionen
Goteborg/Oslo/Oresund.

Genom projektet "Gron tillvaxt tréd” har ett
samarbete med norska aktdrer och Svinesunds-
kommittén kunnat etableras dar kommuner och
foretag i Fyrbodalsregionen fatt ta del av omfat-
tande norska erfarenheter av trébyggnation. Dess-
utom har ett samarbete kring kommunikation av
gransregionen for att attrahera internationella in-
vesterare etablerats dar Rethinking wood ramar
in den attraktiva gransregionens erbjudanden. Vi
har arrangerat minimassor, seminarier, studiebe-
sok till bade norska och svenska objekt, majorite-
ten av medlemskommunerna har stallt krav som
lett till byggen med trastommar eller har pabor-
jat ett strukturerat arbete for att lara mer om hur
byggande kan ske med barande konstruktionerna
| tra. Ett utvidgat samarbete med Paper province,
det stora varmlandska skogs- och traklustret och
fler omraden i Norge har paborjats.

Utokad samverkan

Pa den norska sidan av gransen saknas en mot-
svarighet till vart Position Vast-kontor. Vi har inte
heller tillgang till uppgifter om foretagsetable-
ringar pa den norska sidan. Daremot har vi under
aret noga foljt antal etableringsarenden och an-
talet etableringar som Position Vastkontoret han-
terar. Vi har under aret inte fatt fler etableringar
pa var sida gransen an under tidigare ar. Arbetet
med att dka samverkan for fler etableringar har
dessutom forsvarats med anledning av det un-
der aret pagaende arbetet med att sla samman
fylkeskommuner pa andra sidan gransen.

Vi har daremot kunnat lagga en god grund for
utbkad samverkan fér fler etableringar genom att
ta fram fakta och marknadsféringsmaterial som ar
gransoverskridande. Detta har gjorts som en del
av Svinesundskommitténs interreg-projekt "Grén
tillvaxt tra”. Position Vast-kontoret har i samver-
kan med aktérer pa den norska och den svenska
sidan tagit fram vardeerbjudanden som beskri-
ver var norsk-svenska regions styrkor inom foku-
somradet trd. Dessa har anvants vid marknads-
féring i bland annat Hannover och Wien, samt
pa Position Véasts webbplats. Materialet anvands
aven vid konkreta etableringsarenden av Position
Vast-kontoret och enskilda kommuner.

Rethinking wood

Under ledning av Position Vast-kontoret har
aven en film, Rethinking wood, tagits fram om
var norsk-svenska gransregion. Styrkor inom tra-
foradling, industriell utveckling med mera pre-
senteras i filmen med hela den gransldsa regio-
nen som avsandare. Filmen togs fram som en del
av Svinesundskommitténs interreg-projekt Grdn
tillvaxt tra. Filmen och vardeerbjudandet har va-
rit till stor nytta som marknadsféringsmaterial
och som ett material att anvanda vid etablerings-
arenden. Ett antal etableringsdrenden har hante-
rats under aret. Ett mindre, utlandskt bolag inom
traforadling, har etablerat sig. Etableringen of-
fentliggbrs under 2020. Utdver detta har Position
Vast-kontoret marknadsfort delregionen pa NXT
Oslo, en massa som riktar sig till norska bolag
inom e-handel och logistik. Ett antal etablerings-
arenden som inkommit och som vi arbetar med
har norska investerare/agare.

Strategier inom mal 5

1. Genomfoéra samverkansinsatser for att underlatta for invanare och foretag att leva och verka,
studera, arbeta och bo samt bedriva verksamhet i gransregionen Fyrbodal-Ostfold.

2. Verka for att ett gemensamt varumarke skapas for omradet Géteborg/Oslo/Oresund.

3. Bidra till en vaxande gransoverskridande besoksnaring i samverkan med andra aktorer, utifran

regionala och nationella strategier.

4. Bidra till ett 6kat samarbete éver gransen mellan aktorer kring tréd som resurs fér naringslivs-

utveckling och miljé.

o o

Utveckla ett granséverskridande samarbete for att attrahera féretagsetableringar i grénsregionen.
Verka for framtagande av gransoverskridande statistik nationellt.
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En aktiv och
kulturregion

Natverket for kulturansvariga har regelbundna
moten med fokus pa fragor som pekats ut som
sarskilt aktuella. Utdver dessa teman och bered-
ning av ansékningar av tillvaxtmedel har natverket
formulerat en uppdragsbeskrivning som fortydli-
gar roll och uppdrag. Arets teman har varit offent-
lig konst och gestaltad livsmiljod, féreningsliv och
studieférbund, platsutveckling, tillvaxtmedel, ny
delregional verksamhetsplan och genomfdérande
av ny regional kulturstrategi.

Kulturstrategen har varit delaktig i framta-
gandet av det nya styrdokumentet Kulturstrategi
Vastra Gétaland 2020-2023 genom att vara med
vid ett flertal samrad och dialogtillfallen, daref-
ter férankrat och behandlat remissen med kultur-
ansvariga och politiskt. Under hosten paborjades
diskussionerna om genomfdérandet av den antag-
na strategin.

Langvariga samarbeten
Under var och host utlystes sokbara tillvaxtmedel
till kulturprojekt. De beviljade projekten starker
samverkan mellan olika aktdérer inom Fyrbodals-
regionen. | nastan alla projekt ar malsattningen
att fa till langvariga samarbeten och utbyten mel-
lan det privata och offentliga, ideella féreningar
och professionella kulturutévare. Utgangspunk-
ten ar alltid kulturrelaterad och eller kopplad till
besdksnaring. Flera av projekten och férstudierna
paborjas i borjan av 2020. Alla 14 kommuner i
Fyrbodal berérs av de férdelade medlen.
Fyrbodals kommunalférbund har lang erfaren-
het av att arbeta strategiskt med fragor som ror
omradet Gestaltad livsmiljo. | november arrange-
rades arets seminarium under paraplyet Attrakti-
va kommuner med temat Den offentliga konsten i
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nyskapande
for alla

samhallsbygget. Programmet vander sig till politi-
ker och tjanstepersoner i medlemskommunerna,
men aven arkitekter, byggherrar och konstnarer
verksamma | Fyrbodalsregionen. Det kom &ven
externa deltagare. Med det breda programmet ef-
terstravas att flera olika funktioners kompetens
héjs inom @mnet. Den nationella politiken Gestal-
tad livsmiljo ger oss kraft och stéd att fortsatta
utvecklingsarbetet.

Konst i offentlig miljo
Natverkstan Kultur har under hoésten gjort en
kartlaggning och uppfdéljning av arbetet inom pro-
jektet Konst i offentlig milj6 / Offentlig milj6 som
konstform (avslutat 2012) och hur kommunerna
arbetar efter styrdokumentet Fyrbodalmodellen i
dag. Utredarens rapport och analys ska vara far-
digstalld och bli presenterad for kulturansvariga i
bérjan av 2020, men delar av arbetet presentera-
des pa ovan namnda seminarium. Utifran under-
laget far vi mojlighet att forma en fortsatt gemen-
sam strategisk utveckling inom fragorna som tar
avstamp i Gestaltad livsmiljo.

Kommunalférbundet har beviljat projektmedel
till tva projekt inom ramen for strategin att oka
kunskapen om kultur som innovationsdriven till-
vaxtfaktor. Stadsvandring med AR ér ett projekt
som lankar samman kulturarv med digitalisering
och destinationsutveckling. AR star fér Augmen-
ted reality / Forstarkt verklighet. Inom férstudien
Kultur méter Innovation kommer Innovatum ut-
veckla en metod som mojliggdr ett narmare sam-
arbete mellan konstnarer och kreatérer inom
pagaende innovationsprojekt. Arbetet pabodrjas
2020.

Fyrbodals kommunalférbund har bildat en
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arbetsgrupp for fragor som ror arbetet med kultu-
rella och kreativa naringar, KKN. | arbetsgruppen
ingar representanter fran fyra medlemskommuner,
processledaren vid Méotesplats Steneby och
tjanstepersoner vid kommunalférbundet.

Deltagarnas olika professioner tacker in en
bred kompetens inom bade kultur och naringsliv.
Gruppen har pabdrjat arbetet med att identifie-
ra vilka insatser som behdvs for att kommunerna
och stédsystemen riktade till naringslivet ska vara
battre rustade for att mdta dessa branschers spe-
cifika behov. Arbetsgruppens uppdrag éar att bely-
sa de fragor och utmaningar som rér branscherna
inom KKN och att se pa vilka satt vi gemensamt
kan starka deras forutsattningar att leva och ver-
ka i Fyrbodalsregionen.

Kulturella och kreativa naringar
En gang om aret bjuder kommunalférbundet in
de tva natverken for kultur och néaringsliv till en
gemensam dag kring fragor som ror kulturella och
kreativa naringar. Dagen belyste bade kommu-

nal och delregional destinationsutveckling samt
Fyrbodals resursbaser och utvecklingsnoder, déar
KKN-faltet tar en allt tydligare och mer fram-
tradande plats.l forstudien “Utvecklings- och
konkurrenskraftigt naringsliv i Fyrbodal” pekas
Motesplats Steneby och Not Quite ut som tva
av de betydande utvecklingsnoder som finns i
Fyrbodalsregionen.

Kulturstrategen har varit med vid méten och
workshops om framtiden fér Gerlesborgsskolan i
Tanum och Not Quite i Fengersfors. Resultatet
som efterstravas av dessa samtal ar att verk-
samheterna ska komma vidare i sin utveckling
samt na stabilitet, sa att de kan fortsatta vara de
betydelsefulla platser och kluster for fri konst och
kultur som de ar. Kulturstrategen har blivit inbju-
den att delta i styrgruppen for projektet Artifex
som erbjuder foéretagsstdd inom design, kultur-
och konsthantverk. Extra givande éar att projektet
spanner dver delregionerna Fyrbodal och Skara-
borg med sina hantverksnoder i Steneby/Dals
Langed, Tibro och Mariestad.

Strategier inom mal 6

1. Oka kunskapen om kopplingen mellan kultur och kommuners attraktivitet.
2. Oka kunskapen om kultur som innovationsdriven tillvéxtfaktor.

3. Framja kulturféretagande.
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Invanarna ska erbjudas en god,
jamlik och kunskapsbaserad
socialtjanst, vard och omsorg

Fyrbodals kommunalférbund fokuserar pa féljan-
de omraden nar det géller socialtjanst, vard och
omsorg:

e Forskning och utveckling, FoU

e Natverk och kompetensutveckling

e Regional samverkan och stédstruktur, RSS

e Vardsamverkan

Forskning och utveckling
Kommunalférbundet ar bade kunskapskonsument
och kunskapsproducent. FoU-Socialtjanst arbe-
tar genom tre FouRum, dar representanter fran
socialtjanstens ledningsgrupper inom omradena
vard och omsorg, individ och familjeomsorg och
funktionhinder/socialpsykiatri méts och initierar
kunskapsutveckling. Deltagarna i FouRum kan
ocksa representera medlemskommunerna i del-
regionala och regionala sammanhang, som berér
missbruk, socialpsykiatri och unga lagévertradare.
En FoU-strateg och en vetenskaplig ledare
kopplar ny forskning till verksamheterna genom
utvecklingsarbete, FoU-caféer, inspirationsdagar,
utredningar och uppdragsutbildningar. En sats-
ning pa att 6ka antalet anstallda med magis-
ter- och masterkompetens i kommunerna har
gjorts under aret. Ett forskningsprojekt med tema
Barnahusets insatsmodell har inletts. Kommunal-
foérbundet & med och initierar forskningsprojekt/
forskarcirklar utifran praktiska och forsknings-
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massigt relevanta fragestéllningar for att framja
en kunskapsbaserad socialtjanst.

Socialtjanstbévergripande utvecklingsarbete
har varit till stod i omradet éppna jamforelser
och systematisk uppféljning. Stéd har givits till
innovationsledning och gemensam idéhantering,
genom projektet ICaredFyrbodal. Ett exempel ar
hantering av dverblivna inkontinenshjalpmedel.

Individ och familjeomsorg, IFO, har utvecklat
kompetensutvecklingsplaner som en kompetens-
resa for omradena barn och unga samt missbruk
och ekonomiskt bistdnd. En néatverksledare har
pa uppdrag av IFO-cheferna, varit ledare for sju
olika kunskaps- och @mnesnatverk. Natverksleda-
ren har ocksa genomfért inspirationsdag och haft
tematraff om arbetstyngdsmatning.

Individens behov i centrum
Inom vard- och omsorgsomradet har strategin for
baspersonalens kompetens och titulatur borjat
inféras i sju kommuner. Individens behov i cen-
trum &r ett arbetssatt som inférs inom vard- och
omsorg med stdd av ett natverk med utvecklings-
ledare fran kommunalférbundet. En FoU-cirkel
om "att leda pa natten” har avslutats dar delta-
gare fran alla kommuner i Fyrbodal har ingatt.
FouRum Funktionshinder/Socialpsykiatri har
arbetat med kompetensutvecklingsplaner foér
funktionshinder och socialpsykiatri. Inspirations-
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dagar har genomférts. FoU-rum ska utvecklas ge-
nom fokus pa erfarenhetsutbyte och omvarldsbe-
vakning.

Natverk

Natverksarbetet utgar ifran uppdrag av medlems-
kommunernas socialchefer. Natverksarbete &r
kostnadseffektiv kunskapsutveckling och erbjud-
er kollegialt stod till deltagarna. Manga som del-
tar i natverk ar ensamma i sin yrkesroll i hem-
kommunen och att delta i natverk med andra i
samma yrkesroll ar viktigt bade for att utveckla
sin egen yrkesroll och for att utbyta erfarenheter.

Under aret har de flesta natverken inom so-
cialtjanstens omrade arbetat med sitt syfte och
uppdrag. Det finns en utsedd socialchef som kon-
taktperson till de flesta natverk och natverkens
uppdrag ska vara férankrade. Utvardering av nat-
verkens arbete sker kontinuerligt och en del nat-
verk avslutas och andra startar upp.

Ett nytt natverk som startats under aret ar nat-
verket for digitalt stéd och ikt inom funktionshin-
der och socialpsykiatri, DIKT. En del natverk har
arbetat pa att erbjuda moéten pa distansteknik i
stallet for fysiska méten. Omvarldsbevakning och
informationsdelning kan da ske med storre aktua-
litet. En behovsanalys for digitalisering har gjorts
i nagra natverk och en handlingsplan ar framta-
gen.

Kunskap och innovation
Kommunalférbundet medverkar till att kommu-
nernas socialtjanst och halso- och sjukvard arbe-
tar kunskapsbaserat och innovativt. Under aret
har kommunerna genomfoért aktiviteter kopp-
lade till verksamheternas behov av kompetens
och innovationskunskap. Genom iCare4Fyrbo-
dal har bade ledare och medarbetare genomfort
utvecklingsprogram med innovativa metoder for
att soka nya lésningar pa utmaningar.

Nya nationella riktlinjer, vard och insats-
program inom socialtjansten och den kommunala
halso- och sjukvarden har presenterats pa semi-
narier och arbetsméten. Kommunerna har avsatt
tva procent av statliga medel foér psykisk halsa
till en gemensam kunskapssatsning om missbruk
och psykisk ohalsa.

Vi jobbar aktivt med vardagslarande, det vill
saga att skapa struktur for att satsningar pa

kompetensutveckling ska tas tillvara i kommunen
nar man kommer tillbaka till jobbet. Hur den in-
dividuella kunskapen blir organisationens och ger
ett férandrat handlande som kommer brukarna
till godo.

Digitaliseringssamordnare  pa  kommunal-
forbundet har moétt kommunernas efterfragan om
information om digitalisering, en digitaliserings-
dag har ocksa genomforts.

Kunskapsutveckling och samordning av stat-
liga satsningar gérs genom kommunalférbundet.
Under 2019 har bland annat planerandet och
uppstart av resurscenter for hedersrelaterat vald
och fértryck i Fyrbodal kunnat genomféras med
statliga medel férdelade av lansstyrelsen.

Vardsamverkan
Krav pa samverkan o©kar och ger effekt.
Kommunalférbundet ingér i Vardsamverkan Fyr-
bodal, delregional arena fér samverkan mellan
kommunerna och Vastra Goétalandsregionen i fra-
gor som ror vard, stéd, omsorg och skola. Grup-
per och omraden som séarskilt uppmarksammas
ar personer med sammansatta behov av vard och
omsorg, barn- och unga, personer med psykisk
ohalsa, missbruk och beroende samt information
och kommunikation mellan vardgivare.
Kommunalférbundet identifierar och utreder
verksamhetsomraden dar kommunerna kan sam-
verka och pa sa satt erbjuda invanarna likvardiga
insatser pa ett mer kostnadseffektivt och rattssa-
kert satt. Bland annat har den nya lagen om trygg
och saker utskrivning fran slutenvard inneburit
att kommunerna visat intresse for att se éver moj-
ligheter till samverkan for vissa grupper av pa-
tienter. Foérstudie om Mini Maria Fyrbodal har lett
till att vi 2020 kan bdrja bygga upp organiserad,
integrerad verksamhet for ungdomar i Fyrbodal
med psykisk ohédlsa och samtidig missbrukspro-
blematik. Kommunerna har fatt stéd i beslutspro-
cessen avseende optioner for framtidens vardin-
formationsmiljdé genom verktyg for nyttoanalys
och informationsmdten.

Regional samverkan

Kommunalférbundet deltar och agerar i olika ut-
redningar och arbetsgrupper dar samverkan mel-
lan de bada huvudmaéannen ar viktig, till exem-
pel gallande ungdomsmottagningar och Vastra
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Gotalandsregionens barnprogram for att barnsak-
ra omstallningen till nara vard.

Kommunalférbundet utgdér Regional samver-
kan och stodstruktur, RSS, pa nationell niva for
Fyrbodalsregionen. RSS syftar till samverkan och
stéd for kunskapsutveckling 1 socialtjanst och
narliggande halso-och sjukvard. Vid regional- och
nationell samverkan 6kar mojligheten att anvan-
da resurser pa ett effektivt satt och kunskaps-
utvecklingen och erfarenhetsutbytet starks.

RSS bidrar till utvecklingen av evidensbaserad
praktik pa regional och lokal niva anpassat till
regionala och lokala prioriteringar. Kommunal-
férbundet deltar bland annat i Sveriges kommu-
ner och regioners utvecklingsprojekt att bryta

langvarigt ekonomiskt bistandsmottagande.

Kommunalférbundet som RSS &r en del av
partnerskapet tillsammans med Sveriges kom-
muner och regioner och Socialstyrelsen. Partner-
skapet verkar inom kunskapsstyrningsfragor for
socialtjanst och naraliggande héalso- och sjukvard.

Kommunerna ar genom kommunalférbundet
delaktiga i nationella natverk inom omradena
missbruk, individens behov i1 centrum, e-hal-
sa, sociala barnavarden, funktionshinder, aldre-
omsorg och kommunal halso- och sjukvard samt
systematisk uppfdljning. Flédet av information
och kunskap mellan nationell, regional och lokal
niva ar en stor utmaning i kommunalférbundets
arbete.

Strategier inom mal 7

1. Stddja kommunernas socialtjanst, vard och omsorg for god samverkan i granssnittet mellan

kommun, region och stat.

2. Fungera som en regional stédstruktur fér kunskapsutveckling och samordning av statliga sats-
ningar/initiativ inom socialtjanst samt angréansande halso- och sjukvard.
3. Medverka till att kommunernas socialtjanst samt vard och omsorg arbetar kunskapsbaserat och

innovativt.

4. l|dentifiera och utreda verksamhetsomraden dar kommunerna kan samverka och pa sa séatt erbju-
da invanarna likvardiga insatser pa ett mer kostnadseffektivt och rattssakert satt.

o o
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Driva och stédja utvalda natverk for kostnadseffektiv kunskapsutveckling och kollegialt stéd.
. Stédja kommunerna i digitalisering och valfardsteknologi.
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God och jamlik halsa

for barn och

Inom malomradet sker arbetet pa Fyrbodals
kommunalférbund framst genom Halsokallan, en
verksamhet som finansieras av kommunerna och
Vastra Gétalandsregionen.

Halsokallan arbetar med halsoframjande och
foérebyggande arbete for att framja barn och ung-
as halsa. Uppdraget tar sin utgangspunkt i FN:s
barnkonvention och ar framst kopplat till det
psykosociala omradet, dar utgangspunkten ar att
verka inkluderande. De huvudsakliga metoderna
for att uppna de mal som satts ar natverkstraffar,
processtdd, konferenser och utbildningar. Mal-
gruppen ar viktiga vuxna, det vill sdga vuxna i barn
och ungas narhet. Fokusomraden for Halsokallan
utgar ifran verksamhetsplanen (2018-2021) och
ar valdsforebyggande, fullféljda studier, integra-
tion, psykisk halsa samt samspel, sexualitet och
relationer.

Fokusomraden

Fyrbodals kommunalférbund har under aret ar-

rangerat ett flertal utbildningar inom féljande

fokusomraden:

e Samspel, sexualitet och relationer, till exem-
pel ICDP/Vagledande samspel och Grupp-
ledarutbildning BVC.

e Psykisk halsa, till exempel DISA — Din inre
styrka aktiveras och Brannpunkt mitt bp-sam-
tal.

e |ntegration, till exempel jamlikhet, jamstalld-
het och manskliga rattigheter

unga

Kommunalférbundet har aven utgjort pro-
cesstdod inom fokusomradet Fullféljda studier,
inom det ESF-finansierade projektet En skola for
alla. Dessutom har Halsokallan och kommunal-
foérbundet tillsammans med kommunerna i Fyr-
bodal och Vastra Gétalandsregionen arrangerat
en konferens med fokus pa att framja skolnarva-
ro och férebygga skolfranvaro. En konferens som
samlade nastan 300 deltagare.

Natverk
Kommunalférbundet har under aret ansvarat for
féljande natverk for professionella som moter
barn, ungdomar och féraldrar:

e Skolnéarvaro/skolfranvaro

e Hedersfortryck

e Foréldrar nya i Sverige (brobyggare/
kulturtolkar)
Socialpedagoger i skolan
ICDP Niva 2
ICDP Utbildare
Familjecentraler
Kommunalt aktivitetsansvar
Projektenheter En skola for alla
ABC/KOMET
Samspel, sexualitet och relationer
Jamlikhet och jamstélldhet — natverk for
studiehandledare och sprakstodjare

Samverkan med Vastra Goétalandsregionen och
lansstyrelsen har skett | olika sammanhang
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och aktiviteter. | projektet "En skola for alla”
har samverkan skett med samtliga kommunal-
férbund inom Vastra Gotalandsregionen samt
Samordningsférbundet Vast. Halsokallan har
aven startat upp ett samverkansrad kring rorelse i
samverkan med Vastra Goétalands Idrottsférbund
och Vastra Gétalandsregionen.

Kommunalt aktivitetsansvar

Inom ramen for strategin att fa fler unga vuxna
i studier eller arbete har Fyrbodals kommunal-
forbund under aret drivit natverket Kommunalt
aktivitetsansvar samt deltagit i projektet En skola
for alla. Kommunalférbundet har startat en ar-
betsgrupp for fullféljda studier med representan-
ter fran natverket for utbildningschefer.

Nar det galler strategin om att alla barn och
ungdomar ska ha lika rattigheter, skyldigheter
och mojligheter har kommunalférbundet bland
annat genomfort:

e Slutkonferens for projektet Vagledning for

livet.

e Projektet En skola for alla.

e Projektet Barns integritet, ett metod-
utvecklingsprojekt i samarbete med for-
skolor i omradet.

e Utbildningar inom fokusomrade samspel,
sexualitet och relationer — diskriminerings-
grunder, normer och demokrati med ut-
gangspunkt i barnkonventionen

e Utbildningar med utgangspunkt i det
nationella projektet kring hedersfor-
tryck, som har koppling till bade valds-
forebyggande arbete och integration.
Utbildning har getts till aktérer inom
skola, socialtjanst, arbetsmarknad,
integrationsenheter och héalso- och sjuk-
vard. Aven ungdomar, framst inskrivna
pa sprakintroduktionsprogram, i flera
kommuner har fatt utbildning om méansk-
liga rattigheter och att férebygga heders-

problematik. Samverkan i detta projekt
har skett pa lokal, regional och nationell
niva.

Utbildningar, natverk och utvecklings-
arbete inom fokusomrade integration.
Processtdd vid uppstart av en familje-
central och férarbete och processtdéd med
en ungdomscentral i omradet.
Processtdd i skolans utvecklingsarbete
med likabehandling och vardegrund.

Strategier inom mal 8

1. Stédja kommunernas férebyggande och halsoframjande arbete for d6kad likvardighet och likvardi-

ga villkor for barn och unga.

2. Verka for god samverkan och erfarenhetsutbyte mellan/inom kommuner och regionen.
3. Stédja kommunernas arbete med att fa fler unga vuxna i studier eller arbete.
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RESULTATRAKNING TOTAL

Intékter

Medlemsavgifter basverksamhet

Extern finansiering projekt och 6vrig verksamhet
EU-bidrag projekt och 6vrig verksamhet

Erséttning for uppdrag i projekt och 6vrig verksamhet
Ovriga intakter

Kostnader

Konsultkostnader, tjanstekdp
Administration, marknadsféring, moteskostn
Faktiska resekostnader, utlagg
Méoteskostnader politiker och tjansteman
Konferensarrangemang

Personalkostnader

Bilersattning och traktamente

Politiska ersattningar

Lamnade bidrag

Resultat fére avskrivningar

Awyttring inventarier
Avskrivningar inventarier

Resultat efter avskrivningar

Finansiella intéakter och kostnader

Ranteintakter

Rantekostnader

ARETS RESULTAT

34

(not 1)

(not 1)

(not 2)

(not 2)

(not 3)

(not 13)

2019-01-01-
2019-12-31

9 273 806
21 858 047
5185 142
5904 693
426 522

42 648 211

-6 421 542
-5 013 084
-379 104
-83 482
-1780 812
-27 712 526
-375 130
-355 223

-2 696

-42 123 599

524 611

0
-69 104

455 507

15611
-4 967
10 644

466 151

2018-01-01-
2018-12-31

8 966 268
21 506 196
3669 015
6 402 985
169 730

40714 194

-7 446 995
-4 931 569
-326 232
-105 673

-1 236 335
-24 260 249
-413 682
-352 217
-798 990
-39 871 941

842 253

0
-73 905

768 348

14 683
-500
14 183

782 530
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VARAV RESULTATRAKNING BASVERKSAMHET

Intékter

Medlemsavgifter
Erséttning for uppdrag
Ovriga intakter

Kostnader

Konsultkostnader, tjanstekdp
Administration, marknadsféring, moéteskostn
Faktiska resekostnader, utlagg
Moteskostnader politiker och tjansteman
Personalkostnader

Bilersattning och traktamente, formanshil
Politiska ersattningar ordf. och revisorer
Lamnade bidrag

Resultat fére avskrivningar

Awyttring inventarier
Avskrivningar inventarier

Resultat efter avskrivningar

Finansiella intéakter och kostnader

Ranteintakter
Rantekostnader

ARETS RESULTAT

(not 1)

(not 1)

(not 2)

(not 3)

2019-01-01-
2019-12-31

9 273 806
800
74 953

9 349 559

-112 374
-1 824 047
-25 659
-83 482

-6 399 633
-118 742
-355 223
-1 261

-8 920 422

429 137

0
-69 104

360 033

15611
-4 967
10 644

370 677

2018-01-01-
2018-12-31

8 966 268
6 000
69 544

9041 812

-369 967
-1 754 048
-24 494
-105 673
-5 463 007
-136 857
-352 217
0

-8 206 263

835 548

0
-73 905

761 643

14 683
-500
14 183

775 826
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VARAV RESULTATRAKNING PROJEKTVERKSAMHET

Intékter

Extern finansiering
EU-bidrag

Erséttning for uppdrag
Ovriga intakter

Kostnader

Konsultkostnader, tjanstekdp
Administration, marknadsféring, moteskostn
Konferensarrangemang

Resekostnader

Politiska ersattningar

Personalkostnader

Bilersattning och traktamente

Lamnade bidrag

Resultat fore avskrivningar

Avskrivningar inventarier
Resultat efter avskrivningar

Finansiella intéakter och kostnader

Rantekostnader

ARETS RESULTAT

(not 2)

(not 2)

(not 3)

(not 13)

2019-01-01-

2019-12-31

12 481 589
5185 142
1150728

341 381

19 158 840

-4 588 959
-1 797 218
-1 393 305
-146 275

0

-10 363 282
-137 365
-1435

-18 427 840

731 001

0

731 001

0

731 001

2018-01-01-
2018-12-31

11909 729
3669 015
989 348
97 084

16 665 177

-5116 561
-1 242 333
-721 389
-167 493

0

-8 644 356
-149 340
-617 001
-16 658 472

6 704

(e)

6 704

6 704
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VARAV RESULTATRAKNING OVRIG VERKSAMHET

Intékter

Extern finansiering
EU-bidrag

Erséttning for uppdrag
Ovriga intakter

Kostnader

Konsultkostnader, tjanstekdp
Administration, marknadsféring, moteskostn
Konferensarrangemang

Resekostnader

Politiska ersattningar

Personalkostnader

Bilersattning och traktamente

Lamnade bidrag

Resultat fore avskrivningar

Avskrivningar inventarier
Resultat efter avskrivningar

Finansiella intékter och kostnader

Ranteintakter
Rantekostnader

ARETS RESULTAT

(not 2)

(not 2)

(not 3)

2019-01-01
2019-12-31

9 376 458
0

4 753 165
10188

14 139 811

-1 720 209
-1 391 819
-387 507
-207 170

0

-10 949 611
-119 022

0

-14 775 338

-635 526

0

-635 526

0
0

-635 526

2018-01-01-
2018-12-31

9 596 467
0

5407 636
3102

15 007 206

-1 960 467
-1 935 188
-514 946
-134 245

0

-10 152 885
-127 485
-181 989
-15 007 206

0

()

I© o
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar

Omséttningstillgdngar
Kundfordringar
Momsfordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader basverksamhet
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 6vrig verksamhet

Upplupna intakter projektverksamhet

Likvida medel
Kassa, postgiro och bank

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder basverksamhet
Regionala tillvaxtmedel (TVP)

Uppl.kostn., forutbet. int basverksamhet
Uppl.kostn., forutbet.int 6vrig verksamhet
Uppl.kostn., forutbet. int projektverksamhet

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda panter
Ansvarsforbindelser

(not 3)

(not 4)

(not 9)
(not 10)
(not 11)

(not 12)

(not 5)
(not 6)
(not 8)
(not 7)

2019-12-31 2018-12-31
124 205 193 308
124 205 193 308

2 767 000 2767 000
2767 000 2767 000
8851721 4 087 506
228 772 0
32891 406 824
650 692 341 701
3157 342 5921 774
8814 128 10 660 354

21 735545 21418 159

29 636 365 24 954 069

54 263 114 49 332 536

-3146 779 -2 364 249
-466 151 -782 530
-3612 930 -3146 779
-3 046 250 -2 014 862
-1 003 053 -968 230
-33 085 335 -32 139 782
-828 153 =777 291

-4 486 503 -4 258 892
-8 200 889 -6 026 700
-50 650 184 -46 185 757
-54 263 114 -49 332 536
Inga Inga

Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten
Arets resultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar inventarier
Forandringar i rorelsekapital

Forandring av fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fradn den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier

Forsaljning av inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

SOLIDITET

Eget kapital/Tillgangar

2019-01-01-
2019-12-31

466 151
69 104
535 255
-317 387
4 464 427

4147 041

4 682 296

olo o

o lo

4 682 296

24 954 069
(ot12) 29 636 365

(not16)  2019-12-31

%

2018-01-01-
2018-12-31

782 530
73 905
856 435
-5 348 043
9324 197

3976 155

4 832 590

olo o

o lo

4 832 590

20121 479
24 954 069

2018-12-31

%

39
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Projektverksamhet 2019

Pégdende projekt

Miljosamverkan - arsavgift

EBP - Aldre H-042, H-057

SKL - Prio

F&U Utvéarderingsvekstad
Valdsprojektet

Natverksledare IFO

BBIC 2017-2018

VAld i nara relationer 2017-2018
VGR/GITS

Integritet i forskolan

MiniMaria

Suicidprevention

Utv. Seminarieverksamhet 2013-14
Kulturkollo 2018

Kultursamverkan Fyrbodal

Okad strategisk kultursamverkan Fyrbodal
Naringslivsutveckl. Fyrbodal
Biogas 2020

Foretagsakuten

Strukturbild Fyrbodal
Foretagsklimat Fyrbodal
Framtidsentreprendrer Fyrbodal
Framtidsentreprendrer TVV

Gron Tillvaxt Skog
Genomfdérandeplan VG 2020

Rural mobilitet

Fossilfri gransregion 2030
Tramanufaktur

Uppdrag ALMI-féretagscoaching
Utv- & konkurrenskraftig narngslivsutv
Teknikcollege Fyrbodal

Vard- och omsorgscollege

KOBRA

SSC - Scandinavian Science Cluster
Kompetensplattformsarb. Fyrbodal
Avtal vuxenutbildning
Praktiksamordning Fyrbodal

En skola for alla

Gemensam portal for Samhallsorientering F
Plattform for nyanlandas etablering

Projekt som forvaltas av férbundet
Kompletteringspremier KPA
Fiskekommunerna del 2 (0-023)
Projektekonom (P-003)

Vattenradet

Projekt som slutredovisats under 2019
Vagledning for livet

College VG

Hela Grona Vagen

Projekt som avslutats under 2019
EBP-aldre H-029
Anhorigstddsnatverk

Agarskifte Micro
Finansieringsradgivning
Fiskekommunerna (0-020)

Saldo
Resultat

40

Kostnader Intakter Acc. kostn. Acc. intakter
-316 000 316 000 -2 464 034 2502 873
-514 089 514 089 -3079 715 3079715
-309 890 309 890 -1 371 893 1371893
-188 018 188 018 -259 170 259 170

0 0 -647 473 647 473

-916 875 916 875 -2 290 397 2 290 397

-2 251 2251 -147 685 147 685

-12 519 12 519 -843 083 843 083

-872 086 872 086 -1 214 288 1214 288

-608 727 608 727 -685 206 685 206

-8 8 -8 8

-8 8 -8 8

-162 740 162 740 -938 664 938 664

0 0 -645 772 645 772

-1 709 1709 -95 639 95 638

-5 352 5352 -5 352 5352

-652 652 -872 593 871 940

-2 2 -747 223 747 223

0 0 -383 632 383 632

-224 076 224 076 -1716 331 1716 331

-1 346 360 1 346 360 -2 360 753 2 360 753

-82 667 -511 326 -593 993 0

-193 385 788 055 -1 919 500 2514 170

-717 424 717 424 -1127 735 1127 735

-600 600 -58 453 58 453

-541 593 541 593 -541 593 541 593

-1 446 506 1446 506 -1 446 506 1 446 506

-78 363 78 363 -78 363 78 363

-776 761 776 761 -776 761 776 761

-269 242 269 242 -269 242 269 242

-469 787 469 787 -3945 042 3945 042

-694 030 694 030 -2 723 393 2723 393

-184 184 -1 287 266 1287 266

0 0 -1 963 000 1963 000

-3101 517 3101517 -8 922 436 8 922 436

-224 321 224 321 -598 055 598 055

-1 113 057 1113 057 -3525 581 3525581

-2 827 548 2 827 548 -4 465 822 4 465 822

-105 817 105 817 -105 817 105 817

0 -8 827 -2 398 599 2389772

0 0 -21 088 21 088

-269 230 269 230 -991 885 991 885

0 0 -6 996 6 996

-7 989 7 989 -7 989 7 989

8 908 -23 452 -692 993 678 448

-8 329 380 258 -1 629 930 2 001 858

-17 551 399 318 -3 682 348 4064 114

-9 484 9484 -7 707 630 7 707 630

0 0 -33 299 33299

0 0 -919 171 919 171

0 0 -393 120 393 120

0 0 -343 305 343 305

-18 427 840 19 158 840 -73 945 827 74 715 014
731 001
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Ovrig verksamhet 2019
Halsokéllan

Forskning och utveckling (FoU)
Socialstrateg/Bbic/IBiC
IT-samverkan Il
Hedersvald
Kulturberedning
Afféarsdriven miljoutveckling
Position Vast
Antagningskansliet
Samhallsorientering

Kurser och konferenser

Saldo

Resultat

A=avslutat
P=pagaende

Kostnader
-1 809 999
-2 395 386

-295 407
-1 526 041
-468 189
-639 259
-764 615
-2 819 802
-2 233130
-107 295

-1716 215

-14 775 338

Intakter
1762 501
2 395 386

295 407
1526 041
468 189
639 259
764 615
2 819 802
2233130
107 295

1128 187

14139 811

-635 526

W U TUVTTUVTTUTTUTTUTTUTTTT
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Redovisnings- och véarderingsprinciper

Allmént
Arsredovisningen har uppréttats enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Véarderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvardet om inget annat
anges nedan.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska foérdelarna kommer
att tillgodogoras férbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde med avdrag for
beraknat restvarde) over tillgangarnas nyttjandeperiod enligt féljande:

Inventarier 10 ar
Datorer Direktavskrivning frdn 2013
Fordringar

Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de
beréknas inflyta.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar
med en ursprunglig I6ptid pa hdgst tre manader.
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Not 1 Budgetavstdmning basverksamhet
INTAKTER TKR

Medlemsavg. kommunbidrag
Ovriga intakter
Réanteintakter

SUMMA INTAKTER TKR

KOSTNADER TKR

Personalkostnader

Loéner basanstallda inkl soc.avg

- personalférsakringar

- [6neskatt pa pensioner

- férsékringskostnader Pacta, OF
Friskvard

Resor med egen bil, trakt. anstéllda, inkl soc
Politiska ersattningar ordf. och revisorer
Moteskostnader politiker och tjansteman
Konsultkostnader

Administrativa fasta kostnader

- hyra, stad, reparation o underhall
- kopiering, skrivare

- IT, drift, hemsida, intranat

- foretagsforsakring

- telefon (mobil och data)

Administrativa rérliga kostnader

- larmhalining

- porto och forbrukningsmat inkl datorer
- repr., méteskostn. resekostn personal
- pren tidn, litteratur

- Ovr personal kostn

- utbildning, intern utveckling

- extern revision och radgivning

- informationsmaterial, annonser m m
Avskrivningar

- Ovriga kostnader

VastKom

SUMMA KOSTNADER TKR

RESULTAT TKR

Budget
1901-1912
9180

70

40

9290

-5 330
-720
-180

-35
-15
-180
-365
-100
-100

-530
-20
-190
-15

-15

-85
-25
-70
-75
-70

-100
-50
-550
-8 995

295

Utfall
1901-1912
9273

76

15

9 364

-5 249
-784
-190

-9
-145
-73
-16
-103
-20
-101
-46
-69
-136
-546

-8 994

370

Avvikelse
budget
1901-1912
93
6
-25

74

81
-64
-10
-11

61
10
17
-12

135
-7
-136

19

-65
13

-33
55
-31

31
-86

75
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Not 2 Personalkostnader, ersattningar och sjukfranvaro

MEDELANTALET ANSTAIl 19-12-31  18-12-31 Antalet anstallda &r beraknat utifran

Man i basverksamhet 0,95 2,20 antalet heltidstjanster.
Kvinnor i basverksamhet 6,65 4,40
Méan i 6vrig verksamhet 3,00 1,80
Kvinnor i 6vrig verksamhet 16,80 13,60
Man i projektverksamhet 4,05 2,35
Kvinnor i projektverksamhet 8,80 7.70
40,25 32,05
Tillsvidareanstéllda basverksa 7,10 6,60
Tillsvidareanstallda 6vrig verk: 14,90 14,40
Tillsvidareanstallda projektverl 5,75 4,80
Visstidsanstallda 12,50 6,25

40,25 32,05

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

19-12-31 18-12-31

Férbunds Bas Projekt Ovrig Férbunds Bas Projekt Ovrig

direktor personal  personal personal direktor ~ personal  personal personal
Loner/andra ers. 1073864 3492790 7064 794 7495774 595420 2941602 6407582 7241992
Utbildning 0 19 991 0 3500 0 33091 0 0
Ovr personalkostn. 0 102 975 0 0 0 57 548 3634 1931
Soc. avgifter 345152 1095464 2119722 2354523 364744 1470603 2233140 2908963
varav pension 367 726 416 231 599 011 763770 175844 416 643 453 552 816 252

1786741 4711220 9184516 10617567 960164 4502843 8644356 10152885

Under 2019 har tidigare tjanstekdp upphort eller ersatts av anstallning i kommunalférbundet.

UPPLYSNING OM SJUKFRANVARO 19-12-31

Sjukfranvaro for man 0,55%
Sjukfrénvaro for kvinnor 2,87%
Sjukfranvaro for anstallda 2,28%
yngre &n 30 ar 1,04%
mellan 30 - 49 ar 0,71%
aldre an 49 ar 3,33%

Sjukfréanvaron for varje ovanstdende grupp anges i procent
av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro 2,28%
Langtidssjukfranvaro 58,53%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas
sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron

ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

18-12-31
0,55%
4,78%
3,66%
0,00%
0,25%
5,27%

3,66%
78,55%



Not 3 Inventarier
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1881472 1881472
Inkdp 0 0
Forsaljning inventarier 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 1881472 1881472
Ingaende avskrivningar -1 688 164 -1 614 259
Arets avskrivningar -69 104 -73 905
Aterford avskrivning férsalda inventarier 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 757 268 -1 688 164
Utgédende planenligt restvarde 124 204 193 308
Inventarier skrivs av pa 10 ar
Datorer direktavskrivs fran 2013
Not 4 Finansiella anlaggningstillgangar
Antal Namn Bokfért varde Eget kapital-
andel
17 000 Gryning Vard AB 17,0% 17 000 19 382 374
250 Mediapoolen Vastra Gotaland AB 16,7% 250 000 1182729
13 Innovatum AB 1,3% 2 500 000 233 432
2 767 000 20 798 535
Not 5 Regionala tillvaxtmedel (TVP)

Fyrbodals kommunalférbund (FK) erhaller &rligen medel fran VG-regionen for genomforandet av
det delregionala tillvaxtprogrammet pa uppdrag av VG-regionen.

Kostnader och intékter har tidigare ar redovisats i resultatrakningen i projektredovisningen

men redovisas frdn 2007 endast i balansrakningen eftersom det endast ar ett administrativt
uppdrag for FK.

Medlemskommunernas motfinansiering till de regionala tillvaxtmedlen (TVP) rekvireras fran 2008
i forskott.
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

52

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter basverksamhet
Upplupna kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av upplupen
semesterloneskuld, [6neskuld samt upplupna arbetsgivaravgifter.

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter projektverksamhet
Forutbetalda intakter i projektverksamheten omfattar i huvudsak beviljade projektbidrag
som erhallits vid projektstart pa annu ej avslutade projekt.

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6vrig verksamhet
Forutbetalda intakter i ovrig verksamhet omfattar i huvudsak beviljade bidrag
som erhallits vid verksamhetsstart.

Forutbetalda kostnader basverksamhet
Forutbetalda kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av hyra och IT-avtal.

Upplupna intékter dvrig verksamhet
Upplupna intdkter 6vrig verksamhet bestar i huvudsak av beviljade bidrag som
rekvireras i efterhand mot redovisade kostnader.

Upplupna intékter projektverksamhet
Upplupna intdkter projekt bestar i huvudsak av beviljade men annu ej
utbetalda EU-bidrag.

Likvida medel
Medlemskommunerna motfinansiering till de regionala tillvaxtmedlen (TVP)
rekvireras fran 2008 i forskott.

Resultat projektverksamhet
Tre projekt har slutredovisats under 2019 och genererat ett 6verskott pa 731 tkr.

Soliditetstal

Direktionen beslutade den 2 maj 2013 om en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10%
men nivan kan variera 6ver tid beroende av dtaganden som direktionen

finner angelagna.



Ekonomisk redovisning 2019-01-01 — 2019-12-31

Uddevalla den 2 april 2020

Direktionen

Martin Carling
Dals Eds kommun

Mats Abrahamsson
Sotenas kommun

Christer Hassleback
Uddevalla kommun

Tobias Bernhardsson
Fargelanda kommun

Gunnar Lidell
Véanersborgs kommun

Michael Karlsson
Amals kommun

Paul Akerlund
Trollhattans stad

Kent Hansson
Stromstad kommun

Peter Eriksson
Trollhattans stad

Stig Bertilsson
Bengtsfors kommun

Benny Augustsson
Véanersborgs kommun

Morgan E Andersson
Melleruds kommun

Ingemar Samuelsson
Uddevalla kommun

Liselott Frojd
Tanums kommun

Anders Arnell
Orust kommun

Jan-Olof Johansson
Lysekils kommun

Jan Hognert
Munkedals kommun
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Sammantradesprotokoll 55
Férbundsdirektionen
Sammantradesdatum: 2020-04-02
Diarienummer: 2019 - 998
Paragrafer: 18-33
Sida 4 (18)

§19
Arsredovisning och bokslut 2019

Den ekonomiska redovisningen for 2019 visar ett 6verskott i basverksamheten pa

ca 371 tkr. Projektverksamheten visar ett 6verskott pa ca 731 tkr som ar hanforligt till ett antal
avslutade projekt. Den 6vriga, I6pande verksamheten visar ett underskott om ca 636 tkr. Det totala
resultatet berdknas darmed uppga till ca 466 tkr vilket ar en forsamring med 251 tkr mot prognosen
som visade 621 tkr.

Arendet foredras av Jeanette Limmel, férbundsdirektor.

Arets arsredovisning kommer pa grund av det géllande laget inte att signeras av samtliga ledaméter.

Direktionen beslutar

Att godkanna arsredovisning och bokslut for 2019 ars verksamhet samt att ett undantag gallande
undertecknande gérs med anledning av den pagaende coronakrisen.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund
Org nr: 222000-1776

Till
fullmaktige i respektive
medlemskommun

Revisionsberiattelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten, De ansvarar ocksé for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél, lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomftrts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprévning. - :

Vi har uppmdrksammat

o Att kommunalforbundets ldngsiktiga soliditetsmdl (10 %) inte uppndtts
under 2019. Av drsredovisningen framgdr att avvikelser kan forekomma
beroende pd dtaganden som direktionen finner angeldgna. Var uppfattning
dr att avvikelser ska kommenteras i Grsredovisningen.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har bedrivit
verksamheten pé ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi beddmer att rdkenskaperna i allt visentligt &r rittvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak #r
forenligt med de mal som direktionen uppstallt.
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Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma,

Vi aberopar bifogade rapporter.

Uddevalla den 3 april 2020

Alla revisorer har den 3 april godkdnt denna revisionsberdittelse via mail,
revisorerna kommer komplettera denna revisionsberdttelse med ett signerat
original till diariet vid ett senare tillfille.

Thomas Bostrém Anita Algemon Ann-Britt Dahl
Vinersborgs kommun Tanums kommun Firgelanda kommun
Claes Hedlund Lennart Hansson

Munkedals kommun Amals kommun

Bilagor:

KPMG Granskning av bokslut och arsredovisning
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Sammantradesprotokoll 68
Férbundsdirektionen
Sammantradesdatum: 2020-04-02
Diarienummer: 2019 - 998
Paragrafer: 18-33
Sida 4 (18)

§19
Arsredovisning och bokslut 2019

Den ekonomiska redovisningen for 2019 visar ett 6verskott i basverksamheten pa

ca 371 tkr. Projektverksamheten visar ett 6verskott pa ca 731 tkr som ar hanforligt till ett antal
avslutade projekt. Den 6vriga, I6pande verksamheten visar ett underskott om ca 636 tkr. Det totala
resultatet berdknas darmed uppga till ca 466 tkr vilket ar en forsamring med 251 tkr mot prognosen
som visade 621 tkr.

Arendet foredras av Jeanette Limmel, férbundsdirektor.

Arets arsredovisning kommer pa grund av det géllande laget inte att signeras av samtliga ledaméter.

Direktionen beslutar

Att godkanna arsredovisning och bokslut for 2019 ars verksamhet samt att ett undantag gallande
undertecknande gérs med anledning av den pagaende coronakrisen.

Justerare: Utdragsbestyrkande:
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KSAU 8§ 83 Dnr KS 2020/126
Aterstallande av balanskravsresultat

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullméktige beslutar att reglera det negativa balanskravsresultatet
pa -15 377 000 kr under de narmast foljande tre aren. Kommunfullméaktige
ska anta en atgardsplan for hur reglering ska ske i samband med beslut om
Mal- och resursplan 2021-2023.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Miniminivan i lagkravet ar det sa kallade balanskravet,
vilket innebér att kostnaderna inte far dverstiga intakterna. For att leva upp
till kravet pd god ekonomisk hushallning krévs ett positivt resultat, for att
ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensions-
ataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska béra
kostnaderna for den service den konsumerar samt att bedriva verksamheten
pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa att
anvanda befintliga resurser pa basta satt for att na fullmaktiges mal samt att
halla det egna kapitalet realt oférandrat.

Kommunfullmaktige har satt resultatmalet till minst 1,0 - 2,5 procent av
totala skatteintakter och statshidrag for att uppna god ekonomisk
hushallning.

Resultatet for 2019 ar negativt, -31 471 000 kr. Kommunen klarar saledes
inte balanskravet och uppfyller inte heller nagot av de av kommun-
fullmaktige beslutade finansiella malen for aret. Sammantaget lever inte
kommunen pa nagot satt upp till kraven pa god ekonomisk hushallning,
vilket prognostiserades i delarsbokslutet. Den negativa utvecklingen har
dock accelererat ytterligare under senare delen av 2019.

Balanskravsutredning ska framga av férvaltningsberattelsen i
arsredovisningen och ser for 2019 ut som foljer:

Justering Utdragsbestyrkande
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Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2017 2016
(=) Arets resultat enligt resultatrékningen -31 471 4 849 12 943 12 184
(-) Reducering av samtliga realisationsvinster
(+) Just. for realisationsvinster enl. undantagsmojlighet
(+) Just. for realisationsforluster enl. undantagsmaéjlighet 16 094
(+) Orealiserade forluster i vardepapper
(-) Just. av aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar -15 377 4 849 12 943 12 184
(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
(+) Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
(=) Balanskravsresultat -15 377 4 849 12 943 12 184

Kommunallagens balanskrav definieras som att intédkterna ska dverstiga
kostnaderna for varje ar och galler kommunen, inte koncernen.
Balanskravsutredningen ovan visar att kommunen inte klarar balanskravet.
Enligt kommunallagen 11 kap 12 § ska ett negativt balanskravsresultat
regleras under de narmast foljande tre aren. Fullméktige ska anta en
atgardsplan for hur regleringen ska ske.

| utredningen ovan har gjorts justeringar for realisationsforluster enligt
undantagsmajlighet med 16 094 000 kr. Kommunen har under aret salt ett
antal fastigheter som del i omstrukturering i en svar ekonomisk situation
och har inte for avsikt att aterstdlla dessa nedskrivningar/reaforluster. Efter
justeringar har Fargelanda kommun att aterstalla ett balanskravsresultat pa
-15 377 000 kr. Atgardsplan for hur reglering ska ske kommer att beslutas i
samband med beslut om Mal- och Resursplan 2021-2023.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge mojlighet att reservera och
disponera medel i en sa kallad resultatutjamningsreserv (RUR). For aren
2010-2012 har 14 575 000 kr avsatts till resultatutjamningsfonden. Enligt
kommunallagen far medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas
for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far goras maste
framga av de egna riktlinjerna for god ekonomisk hushallning. Ett sétt att
avgora om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven
anvandas om det arliga vérdet vantas understiga det tioariga genomsnittet.
Med SKL:s nuvarande prognos skulle det vara mdjligt aren 2020-2023. En
annan forutsattning ar att medlen fran RUR ska tacka ett negativt
balanskravsresultat. (SKR Cirkuldr 20:08) Detta innebér att den avséttning

Justering Utdragsbestyrkande
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som gjorts for aren 2010-2012 inte kan anvandas for att aterstalla 2019 ars
balanskravsresultat.

Beslutsunderlag
Ekonomienhetens tjansteskrivelse daterad 18 maj 2020.

Ekonomichefen informerar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-567107 Kommunstyrelsen
Mobilnummer

kristina.olsson@fargelanda.se

Aterstéllande av balanskravsresultat
Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att reglera det negativa balanskravsresultatet
pa — 15 377 tkr under de narmast foljande tre aren. Kommunfullméktige ska
anta en atgardsplan for hur reglering ska ske i samband med beslut om Mal-
och resursplan 2021-2023.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Miniminivan i lagkravet ar det sa kallade balanskravet,
vilket innebér att kostnaderna inte far dverstiga intakterna. For att leva upp
till kravet pa god ekonomisk hushallning krévs ett positivt resultat, for att
ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida
pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska béra
kostnaderna foér den service den konsumerar samt att bedriva verksamheten
pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

For Fargelanda kommun innebér god ekonomisk hushallning ocksa att
anvanda befintliga resurser pa basta satt for att na fullmaktiges mal samt att
halla det egna kapitalet realt oférandrat.

Kommunfullmaktige har satt resultatmalet till minst 1,0 - 2,5 procent av
totala skatteintakter och statshidrag for att uppna god ekonomisk
hushallning.

Resultatet for 2019 ar negativt, - 31 471 tkr. Kommunen klarar saledes inte
balanskravet och uppfyller inte heller nagot av de av kommunfullmaktige
beslutade finansiella malen for aret. Sammantaget lever inte kommunen pa
nagot sétt upp till kraven pa god ekonomisk hushallning, vilket
prognostiserades i delarsbokslutet. Den negativa utvecklingen har dock
accelererat ytterligare under senare delen av 2019.
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Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2017 2016

(=) Arets resultat enligt resultatrakningen -31 471 4 849 12 943 12 184

(-) Reducering av samtliga realisationsvinster

(+) Just. for realisationsvinster enl. undantagsmojlighet

(+) Just. for realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 16 094

(+) Orealiserade forluster i vardepapper

(-) Just. av aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar -15 377 4 849 12 943 12 184

(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

(+) Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

(=) Balanskravsresultat -15 377 4 849 12 943 12 184

Kommunallagens balanskrav definieras som att intédkterna ska dverstiga
kostnaderna for varje ar och galler kommunen, inte koncernen.
Balanskravsutredningen ovan visar att kommunen inte klarar balanskravet.
Enligt kommunallagen 11 kap 12 § ska ett negativt balanskravsresultat
regleras under de narmast féljande tre aren. Fullmaktige ska anta en
atgardsplan for hur regleringen ska ske.

| utredningen ovan har gjorts justeringar for realisationsforluster enligt
undantagsmajlighet med 16 094 tkr. Kommunen har under aret salt ett antal
fastigheter som del i omstrukturering i en svar ekonomisk situation och har
inte for avsikt att aterstalla dessa nedskrivningar/reaforluster. Efter
justeringar har Fargelanda Kommun att aterstélla ett balanskravsresultat pa
- 15 377 tkr. Atgardsplan for hur reglering ska ske kommer att beslutas i
samband med beslut om Mal- och Resursplan 2021-2023.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge mojlighet att reservera och
disponera medel i en sa kallad resultatutiamningsreserv (RUR). For aren
2010-2012 har 14 575 tkr avsatts till resultatutjamningsfonden. Enligt
kommunallagen far medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas
for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far goras maste
framga av de egna riktlinjerna for god ekonomisk hushallning. Ett sétt att
avgora om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven
anvandas om det arliga vérdet vantas understiga det tioariga genomsnittet.
Med SKL:s nuvarande prognos skulle det vara mojligt aren 2020-2023. En
annan forutsattning ar att medlen fran RUR ska tacka ett negativt
balanskravsresultat. (SKR Cirkuldr 20:08) Detta innebér att den avséttning
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som gjorts for aren 2010-2012 inte kan anvandas for att aterstalla 2019 ars
balanskravsresultat.

Per Wahlén Kristina Olsson
Tillforordnad kommunchef Ekonomichef



SAMMANTRADESPROTOKOLL 75
2020-05-27
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KSAU § 84 Dnr KS 2020/7
Arsredovisning 2019 Fargelanda kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att for sin del godkanna forslaget till
arsredovisning for 2019 och éverlamna densamma till revisionen for
granskning.

Inga Over- eller underskott dverfors till 2020.

Beslutade riktade investeringsmedel for 2019 som inte forbrukats dverfors
till 2020.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen uppratta en arsredovisning
som sedan dverldmnas till revisionen foér granskning. Arsredovisningen
tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberattelsen dverlamnas
darefter till kommunfullmaktige for prévning av frdgan om ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for ar 2019 visar ett negativt resultat pa 31,5 mnkr, vilket
ar 35,4 mnkr sémre dn budget. Resultatet &r belastat med kostnader av
engangskaraktar pa cirka 18 mnkr som till storsta del harror fran
fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt som avbrutits
kostnadsforts.

Kommunen har sedan flera ar tillbaka gjort extra avsattning for pensions-
ataganden med 1 800 000 kr. Denna avséttning strider mot LKBR (Lag
(2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning), vilket papekats
senast i revisorernas granskningsrapport avseende arsredovisning 2018.
Denna avsattning har nu aterforts/upplosts genom att reducera kostnaden for
pensionsutbetalningar avseende formaner intjanade fore 1998.
Kommunkoncernen visar ett negativt resultat pa 32,5 mnkr.

Utbildningsndmnden beslutar i samband med sin behandling av
arsredovisningen 20 maj 2020 § 42, att hos kommunstyrelsen begara
ekonomiska medel for externt stéd vid genomlysning av sektorns ekonomi
da det foreligger otydligheter kring arsresultatets storlek. En berdkning av
kostnaden har gjorts som uppgar till 200 000 kr. Detta behandlas i separat
arende.

Justering Utdragsbestyrkande
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Facklig samverkan har skett vid Cesam 19 maj 2020 dar L&rarnas
Riksforbund lamnat féljande protokollsanteckning: ”Lararnas Riksforbund
fick en tydlig och bra genomgang av det ekonomiska laget i Fargelanda
kommun pd CESAM den 19 maj 2020. Lararnas Riksforbund hyser en stor
oro for att det ekonomiska laget ska fa betydande konsekvenser for
Fargelanda kommuns skolor.

Lararnas Riksforbund anser att det ar under all kritik att Fargelanda
kommuns politiker genom sitt handlande véljer en linje dar man sparar pa
vara barns utbildning!

Lararnas Riksforbund ar oroliga att vara medlemmars arbete p.g.a.
kopstopp och besparingar blir svarare nar uppdaterat undervisnings-
material inte far kopas in for att bedriva undervisning utifran gallande
styrdokument.

Om sparbetingen far konsekvensen att Fargelanda kommun maste séga upp
personal inom Barn och Utbildning befarar Lararnas Riksférbund att det
kommer paverka arbetsmiljon bade for kvarvarande personal och for elever
pa ett negativt satt. Lararnas Riksforbund befarar att legitimerade larare i
de fallen kommer vélja en annan arbetsgivare dar arbetsférhallanden &r
mer gynnsamma’.

Beslutsunderlag

Ekonomienhetens tjansteskrivelse daterad 14 maj 2020.

Arsredovisning 2019 Fargelanda kommun.

Socialndmndens beslut 18 maj 2020 § 23 inklusive tjansteskrivelse
(arsredovisningen ingar i kommunens totala arsredovisning).
Utbildningsndmndens beslut 20 maj 2020 § 42 inklusive tjansteskrivelse
(arsredovisningen ingar i kommunens totala arsredovisning).

Ekonomichefen informerar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-567107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Arsredovisning for Fargelanda kommun &r 2019 - Kommunstyrelsens
godkannande

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att for sin del godkanna forslaget till
arsredovisning for 2019 och éverlamna densamma till revisionen for
granskning.

Inga 6ver- eller underskott dverfors till 2020.

Beslutade riktade investeringsmedel for 2019 som inte forbrukats dverfors
till 2019.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen upprétta en arsredovisning
som sedan dverldmnas till revisionen foér granskning. Arsredovisningen
tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberattelsen dverlamnas
darefter till kommunfullmaktige for prévning av frdgan om ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for ar 2019 visar ett negativt resultat pa 31,5 mnkr, vilket
ar 35,4 mnkr sémre &n budget. Resultatet &r belastat med kostnader av
engangskaraktar pa ca 18 mnkr som till storsta del harror fran
fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt som avbrutits
kostnadsforts.

Kommunen har sedan flera ar tillbaka gjort extra avsattning for
pensionsataganden med 1 800 tkr. Denna avséttning strider mot LKBR (Lag
(2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning), vilket papekats
senast i revisorernas granskningsrapport avseende arsredovisning 2018.
Denna avsattning har nu aterforts/upplosts genom att reducera kostnaden for
pensionsutbetalningar avseende formaner intjanade fore 1998.

Kommunkoncernen visar ett negativt resultat pa 32,5 mnkr.



Tjansteskrivelse Diarienr
2020-05-14 KS 2020/7

Beslutsunderlag

Ekonomienhetens tjansteskrivelse daterad 14 maj 2020.

Arsredovisning 2019 Fargelanda kommun.

Socialndmndens beslut 18 maj 2020 § 23 inklusive tjansteskrivelse
(arsredovisningen ingar i kommunens totala arsredovisning).
Utbildningsndmndens beslut 20 maj 2020 § 42 inklusive tjansteskrivelse
(arsredovisningen ingar i kommunens totala arsredovisning).

Facklig samverkan

Facklig samverkan sker med arbetstagarorganisationerna den 19 maj 2020.

Per Wahlén Kristina Olsson
Tf kommunchef Ekonomichef
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Arsredovisning 2019

Dnr KS 2020/7
KF 2020-06-17 § X
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Arsredovisning 2019

Fargelanda kommun

Fargelanda kommun ligger i landskapet Dalslands sydvéastra del och tillhér Vastra Goétalands lan.
Kommunen &r cirka 4 mil Idng och nara 2 mil bred, med Lerdal langst i norr och Nattjebacka langst
i sbder

Med sitt naturskéna lage ar Fargelanda kommun en attraktiv plats att bo, leva och verka i. |
kommunen bor det cirka 6 640 invanare som till storsta del ar koncentrerade till de fyra tatorterna
Odeborg, Fargelanda, Stigen och Hogsater. Fargelanda som centralort utgér centrum for den
kommunala servicen med férutom skolor och dldreomsorg aven vardcentral, bibliotek/kulturhus och
kommunens samlade férvaltning.

Kommunen har en fantastisk tillgang till forn- och kulturhistoria och det finns gott om fornlamningar
av alla slag. | Valbodalen hittar man Dalslands mest storslagna minnesmarken fran jarnaldern. Soder
om Fargelanda samhélle finns Havestens gravfalt vid Attehogskullen, vid Odeborgs fornsal finns
ocksd ett gravfalt och vid Brotegarden finns hallristningar fran bronsaldern. I kommunens norra
delar, bl.a. i R&ggard, Tangelanda och strax séder om Hogsater finns manga fornlamningar i form av
gravfalt och hallkistor. Dar finns a&ven manga sevardheter sdsom kyrkor, hembygdsgardar, museum
och andra historiska byggnader och platser. | Fargelanda &ar vi stolta 6ver var historia och vill att
framtida generationer ska f& njuta av denna fantastiska plats och arbetar darfor aktivt med
hallbarhetsfragor och Agenda 2030.

Fargelanda kommun har ett strategiskt centralt geografiskt lage. Det ar enkelt att ta sig till och fran
kommunen. Med narheten till vdg 172 och E6 ar det inte langt bort till storstader som Goteborg och
Oslo. Kollektiva direktférbindelser finns till Uddevalla som endast ligger tre mil bort. Narheten innebar
bra méjligheter for arbetspendling, foretag och handel.

En meningsfull fritid ar viktig for en god hélsa och i Fargelanda kommun &r det enkelt att ha ett
aktivt fritidsliv da det finns manga aktiva féreningar som tillsammans skapar ett rikt kultur- och
fritidsliv. Manga av fritidsaktiviteterna kretsar kring naturen eftersom kommunen erbjuder en rik
mangfald av glittrande sjoéar och orérd vildmark. | kommunen ar dven sportlivet starkt och man kan
bland annat valja mellan badminton, judo, fotboll, ridning och handboll. Strax s6éder om Férgelanda
samhalle hittar vi dven en av Dalslands vackraste golfbanor som lockar besodkare fran hela
Vastsverige och i norr hittar vi en av Sveriges mest aktiva klubb fér luftballonger.

Fargelanda kommun &r den stérsta arbetsgivaren i kommunen med 575 anstéllda och det foretag
som sysselsatter flest &r IAC Group Sweden AB med 425 anstéllda. Naringslivet i kommunen praglas
av ett stort antal smaféretag framfor allt inom branschen tillverkning och utvinning. Kommunen har
aven av tradition stark anknytning till de gréna naringarna jord- och skogsbruk, vilket har en stor
betydelse for kommunen. | och med var rika kulturbygd och narhet till orérd vildmark med skog och
sjoar spelar ocksa turist- och besoksnaringen en allt stérre roll for kommunen.




Arsredovisning 2019

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Aret inleddes med att en ny politisk organisation sjésattes bestdende av en Utbildningsnamnd, en
Socialndmnd och en Bygg- och Trafiknamnd, vid sidan av Kommunstyrelsen. Namnder och styrelse
har under aret bemannats av en ny politisk ledning bestdende av Centerpartiet, Moderaterna och
Liberalerna. Som politisk ledning har vi minoritet nar arenden kommer till kommunfullméktige vilket
forutsatter samtal och inkludering i syfte att nd samsyn kring storre strategiska fragor mellan
kommunens tre politiska block.

Hela aret har praglats av ett intensivt arbete kring ekonomifragor, genomlysningar och strategisk
styrning och ledning. Ett stort behov inom organisationen har varit att paboérja ett viktigt
forandringsarbete for att fA ordning pa styrning, ledning och kontroll fér att skapa en hallbar
organisation. Nar vi summerar 2019 kan vi konstatera att mycket av den resan aterstar, men att
flera viktiga steg har tagits som framoéver kommer visa resultat och fora kommunen framat.

Den budgetuppfoljning som genomfordes efter forsta kvartalet visade pa ett prognostiserat
underskott pa heldret motsvarande 20,5 miljoner kronor. Cirka 11,9 miljoner kronor av dessa bestod
i planerade nedskrivningar av fastigheterna Tallbacken, Bjornhuset och Torps fd skola som
kommunen planerade att silja under aret. Resterande 8,6 miljoner kronor férdelade sig pa
kommunstyrelsen (ca 1,3 miljoner kronor) och Socialnamnden (ca 7,3 miljoner kronor, varav cirka
3 miljoner kronor bestod i en ofinansierad budget fér avdelningen Rosen vid Solgarden i Hogséter).
Utbildningsnamnden prognostiserade att halla sin budget. Vi inledde ett arbete med att vidta
atgarder for att nd budget i balans och en hallbar ekonomi, vilket ar en férutsattning for att kunna
gdra investeringar och arbeta med vélbehovlig utveckling for Fargelanda kommun.

Vid uppfoljningen per juli manad hade forutsattningarna forandrats och namndernas kostnader
visade sig vara for hdga. Socialndmnden prognostiserade ett underskott om 9,5 miljoner kronor for
helaret. Situationen for Utbildningsnamnden hade forandrats kraftigt da kostnadslaget legat for hogt
och ett underskott om 7 miljoner kronor prognostiserades for arsskiftet. Namnderna hade att
genomfora atgarder for att minska lackaget och pa sikt nd budget i balans, vilket vid uppféljningen
per tredje kvartalet sag ut att ha natt effekt. Vid arets slut kan dock konstateras att sa inte var fallet,
nagot som nu kraver omfattande atgarder fran Utbildningsnamnden. Kommunfullméaktige beslutade
under hdsten att infor 2020 och 2021 utdka Socialndmndens ram med 3 miljoner kronor respektive
ar for att dels finansiera avdelningen Rosen samt i syfte att planera for en kapacitetsokning inom
aldreomsorgen.

Underskottet for helaret landar pa 35,4 miljoner kronor jamfért med budget. Fargelanda kommun
nar darmed ett negativt resultat 31,5 miljoner kronor, varav cirka 18 miljoner kronor gar att harrora
till engangskostnader och dar lejonparten bestar i nedskrivningar avseende bokférda varden av
forsalda fastigheter.

Vid sidan om ekonomiska utmaningar har kommunen tagit viktiga steg fér en mer strategisk styrning
och ledning, genom dels processer for budget och uppféljning samt dels via genomlysningar av
verksamheter sasom Arbetsmarknad- och Integration samt Kultur & Fritid. Lokalforsorjning med
planering av kommande investerings- och underhallsbehov har prioriterats, inte minst via den
Skollokalsutredning som antagits av kommunfullmaktige. Aven en ny Naringslivsstrategi har
utarbetats och antagits, som bygger pa Fargelanda kommuns vardegrund; "Engagerad & foretagsam
med ett gott bemétande.”

De framsteg som skett under aret hade aldrig varit mdjliga utan alla medarbete som dagligen
anstrangt sig for att genomféra uppdrag och n& kommunens uppsatta mal. Jag vill framféra mitt

varmaste tack for ert engagemang och er lojalitet i det viktiga arbete ni gor for kommuninvanarnas
bastal

Tobias Bernhardsson,

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

Den kommunala verksamheten har under 2019 formats in i den &ndrade politiska ledning som
tilltradde under slutet av 2018. Den ledningsgrupp bestdende av kommunchef, sektorchefer,
personalchef, ekonomichef, IT-chef och Valbohems VD har arbetat tillsammans med &vergripande
kommunala fragor pa ett utmarkt satt.

Vi har arbetat tillsammans med vart kommunala bostadsbolag Valbohem med destination Fargelanda
kommun och fokus har lagts pa att ge en positiv kansla av Fargelanda.

Kommunen star som manga andra kommuner inféor ekonomiska utmaningar, de har vi nu att ta tag
i under 2020 for att kunna sta starka de nast kommande aren, en ekvation som kan vara svar att fa
ihop.

Under 2019 har heltidsresan fortsatt in i ett annu skarpare lage, dar vi bérjade i Sektor Omsorg och
nu aven Barn och utbildning. Tyvarr har vi fatt gora ett uppehall, med anledning av de merkostnader
som uppstar vid inforandet och som vi inte har resurser att tdcka med den ekonomi vi har.

For att sarskilt tillgodose kommunernas behov av kunskapsutveckling inom sakerhetsskydd sa har
MSB i samverkan med bland andra Forsvarshdgskolan och Sékerhetspolisen och Sveriges Kommuner
och Regioner utvecklat en Sadkerhetsskyddskurs for kommuner.

For ovrigt har vi ocksa tillsammans med ledningen for Fargelanda Cup jobbat for ett tryggt och sékert
evenemang, den 9-11 augusti.

Naringslivsarbetet har utvecklats genom att samverkan mellan kommun och féretagen har starkts,
ett arbete som kommer att intensifieras. Fargelandadagarna och Na&ringslivsmassan gav
kommuninvanarna och naringslivet en mdéjlighet att métas under annorlunda former. Evenemang
som Bomassa, kommunkalender och Fargelandadagarna ar ocksa viktiga for var gemensamma
marknadsféring av kommunen.

Vi ar riktigt duktiga pa marknadsforing av Fargelanda kommun i sociala medier och anvander aven
den kanalen till rekryteringsannonser.

Det ar med gladje vi kan konstatera att vi har nybyggd forskola och ombyggd skola som vi invigt
under 2019.

Sista delen av 2019 var relativt turbulent med bade IT crasher, som inte bara gav ekon i var egen
kommun utan ocksd de narliggande kommuner vi samarbetar med, dessutom gjorde vi en stor
arbetsmiljokartlaggning efter en anmalan fran skyddsombud och borjade leta efter en ny
kommunchef.

Per Wahlén

Tf Kommunchef
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Organisationsschema

I och med ny mandatperiod 2019-2022 har kommunfullmaktige 20 juni 2018 (8 79) beslutat infora
en ny politisk organisation frdn 1 januari 2019. Forandringen innebar att en namndsorganisation
inrattats bestdende av utéver kommunstyrelsen:

e Bygg- och trafiknamnd
e Socialnamnd
¢ Utbildningsnamnd

Myndighetsndmnd upph6ér med sin verksamhet fran 1 januari 2019 liksom de tva fasta
fullmaktigeberedningar som funnits tidigare mandatperiod.

Kommunfullméaktige ar kommunens hdgsta beslutade organ och bestar av31 ledamoter, valda av
folket i allménna val. Mandatférdelningen i kommunfullméaktige 2019-2022 &r:

Socialdemokraterna 8 mandat
Centerpartiet 10 mandat
Sverigedemokraterna 7 mandat
Moderaterna 3 mandat
Liberalerna 2 mandat
Véansterpartiet 1 mandat

Kommunfullméaktige ska vara kommunalpolitikens viktigaste motesplats. Den ansvarar for bland
annat de 6vergripande strategiska fragorna som budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder for erséattning till partierna och de fodrtroendevalda, den politiska
organisationen, ansvarsfrihet for fortroendevalda.

Revisionen, som bestar av fem fortroendevalda ledamoéter, ar kommunfullmaktiges organ for
objektiv och forutsattningslés granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen.
Granskningen ska genomfoéras i en sddan omfattning att revisorerna varje ar kan lamna ett underlag
for kommunfullmaktiges stallningstagande i fragan om ansvarsfrinet kan lamnas for
kommunstyrelsen och ndmnderna.

Kommunstyrelsen bestar av 11 ledamdéter och &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
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ska ocksa leda kommunens oOvergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och oOvriga
styrdokument. Den ska bereda arenden till fullméktige. Kommunstyrelsen ar aven ansvarig for
samhallsbyggnadsfragorna i vid bemarkelse inklusive kommunens fastighetsinnehav.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6éver évriga kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt dver de kommunalférbund som kommunen &r medlem i.

Kommunstyrelsen har tva utskott:

e Arbetsutskott med tre ledamdter och tre erséttare som bereder drenden till fullméktige och
hanterar processen gallande verksamhetsplanering och budget

e Personalutskott med tre ledamdter som bereder personalrelaterade arenden till
kommunstyrelsen.

Bygg- och trafiknamnden bestar av 5 ledamoter och ansvarar for delar av kommunens uppgifter
enligt Plan- och bygglagen med sarskild inriktning p& myndighetsutévning mot enskild. Namnden
handlagger ocksa arenden med stdd av Trafiklagstiftningen (lokala trafikforeskrifter mm). Namnden
fullgor i 6vrigt de uppgifter som kommunfullméaktige uppdrar at den.

Socialnamnden bestdar av 7 ledamoter och ansvarar for kommunens uppgifter enligt
Socialtjanstlagen (SolL), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) med flera lagar inom det sociala omradet. Namnden fullgér i 6vrigt de
uppgifter som kommunfullmaktige uppdrar at den.

Socialndmnden har ett utskott med tre ledaméter och tre ersédttare som hanterar
myndighetsutévning mot enskild utifrdn ovanstaende namnda lagstiftning inom omradet.

Utbildningsnamnden bestar av 7 ledaméter och ansvarar for den verksamhet som regleras i
Skollagen, med undantag for sjélva driften av verksamheterna och &r huvudman for férskola, 6ppen
forskola, pedagogisk omsorg, grundskola inklusive forskoleklass, grundsarskola, skolbarnomsorg och
vuxenutbildning. Namnden fullgor i 6vrigt de uppgifter som kommunfullmaktige uppdrar at den.

Overformyndare; om nagon pd grund av sjukdom, psykiska stérningar, forsvagat halsotillstand
eller liknande, behdver hjalp med att bevaka sin ratt, forvalta sin egendom eller sin ekonomi, kan
domstolen férordna en god man eller férvaltare. Tillsynen dver gode mén och forvaltare skéts av en
overformyndare. Sedan 2010 finns avtal med Uddevalla kommun avseende handlaggarstod till
overformyndaren.

Partistdd; kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag till politiska partier for att starka deras
stallning i den kommunala demokratin (partistdd). Det finns ingen skyldighet att lamna partistod
men detta sker oftast alla kommuner, landsting och regioner gor det. Storleken pa stodet varierar
dock mellan kommunerna.

Forvaltningens ledningsgrupp &r en sammanhangande resurs for kommunledningskontoret och de
tva sektorerna och dess verksamhet och kommer hela organisationen till gagn. | ledningsgruppen
ingar forutom kommunchefen, de tva sektorcheferna, avdelningschef samhallsutveckling,
administrativ/HR-chef, ekonomichef och IT-chef.

Avdelning samhaéllsutveckling &ar kommunens samlade avdelning for &renden av
samhallsutvecklingskaraktar samt internt stéd till kommunens verksamheter. Den bestar av
enheterna:

Plan och Bygg arbetar i huvudsak med myndighetsutdovning sasom bygglovsprévningar,
strandskyddsprovningar, trafikfragor, bedriver tillsynsarbete for ovardade tomter, samt inventering
av allmanna lokaler ur tillganglighets-synpunkt. Enheten arbetar ocksd med planering av VA
verksambhet tillsammans med Véstvatten AB.

Mark och Exploatering ar en bestallarenhet och ansvarar fér kommunens fastigheter och byggnader,
markforvaltning, skogsvard samt uthyrning av batplatser.

Kultur och Fritid ansvarar for biblioteksverksamhet, fritidsgdrd, musikskola, simskola samt
skolskjuts- och fardtjanstverksamhet.
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Teknik &r en utférande enhet och ansvarar for skotselplan avseende kommunala gronytor,
réjningsarbete, fastighetsskotsel och lokalvard. Renhallning och snéréjning ingar i
verksamhetsansvaret. Dessa delar av verksamheten utférs av externa leverantdrer via avtal.

Maltid ansvarar for mat till kommunens skolor, férskolor och &ldreboenden.

Ekonomienheten Kommunen har en central ekonomienhet som understddjer den politiska
verksamheten, kommunledningen och sektorerna. Upphandlingsfunktionen &r &aven organiserad
inom ekonomienheten.

Administrativa avdelningen inklusive HR och AME-Integration har for kommunen samlad
administration som understddjer den politiska verksamheten, kommunledningen och sektorerna vad
galler arkiv och personalfragor samt vaxel/medborgarkontor.

IT-enheten ansvarar for att tillhandahalla god service inom IT/telefoni-omradet till kommunens alla
verksamheter. Enheten ansvarar tillsammans med IT-strategen for kommunens langsiktiga arbete
for en god och sdker kommunikation via IT-system.

Inom kommunledningskontoret utférs arbeten som ar kommundévergripande och dar arbetet
genomfors av en person med stod av andra kompetenser utifran berord verksamhetsfraga.

Folkhalsoarbete syftar till att utjamna skillnader i halsa mellan olika grupper i samhallet och att skapa
forutsattningar for ménniskor att k&dnna trygghet till sig sjalva och sin omgivning och att kunna géra
hélsosamma val i livet.

Folkhalsoarbetet bedrivs med utgdngspunkt frdn det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Norra Halso- och sjukvardsnamnden och har sin utgangspunkt i lokala behov och férutsattningar. |
kommunen finns ett Folkhalsordd med deltagare frdn kommunstyrelsen i Fargelanda och Norra
Halso- och sjukvardsnamnden.

Sakerhetssamordnaren ansvarar tillsammans med verksamhetsansvariga for beredskap och
sakerhet for att se till att kommunala verksamheter som &r sarskilt samhallsviktiga sasom
kommunledning, vattenférsorjning, renhallning, aldreomsorg, skola och raddningstjanst ar sikrade
i handelse av kris. Risk- och sarbarhetsanalyser utfors dar olika risker som kan leda till extra ordinara
handelser och andra samhallsstorningar och tankbara effekter pa samhallet identifieras. Till grund
for kommunernas arbete med krisberedskap finns en éverenskommelse mellan Staten och Sveriges
kommuner och landsting. Arbetet finansieras till stora delar av ett riktat statsbidrag. Krisberedskap
handlar om var foérmaga att fore, under och efter en kris, férebygga, motstd och hantera
extraordinara handelser. Genom utbildning och 6vning starker kommunen sin formaga att kunna
hantera stdrningar i samhallsviktig verksamhet, till exempel vid ett stdrre elavbrott.

Naringslivsstrategen ansvarar for att driva och samordna interna processer med koppling till det
lokala naringslivet och andra tillvaxtomraden saval inom kommunen som i samarbete med externa
aktorer. Arbetet sker i ndra samarbete med politiker, tjansteman och néaringsliv och syftar till att
skapa goda forutsattningar for naringslivet, bade nar det galler befintliga féretag samt vid
nyetableringar. Naringslivsstrategen planerar och samordnar aktiviteter sdsom foretagsbesok,
kommunikation via webb och sociala medier samt analyser och utredningar.

Kanslienheten ansvarar bland annat for administrativt stéd fér den politiska verksamheten,
forvaltningsledning och sektorchefer.
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FOrvaltningsberattelse

Inledning

Kommunens arsredovisning avlamnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige och vander sig i
forsta hand till kommunfullméktige och fortroendevalda i kommunen.

Syftet med arsredovisningen &ar att ge information om det gangna arets verksamhet och ekonomi.
Den innehaller en forvaltningsberattelse med bland annat avstamning av finansiella mal och mal for
verksamheterna, ekonomisk redovisning (innefattande kommunala bolag) samt respektive namnds
redovisning av sin verksamhet och ekonomi.

I bérjan av december 2019 slutade servern, dar ekonomisystemet Agresso ar installerat, att fungera.
Som en konsekvens av detta forsvann bokféringsdata fran november 2018 och framat for Bengtsfors,
Fargelanda, Dals-Eds och Melleruds kommuner och dess bolag. Som framgar av den handelserapport
som upprattats av Fargelanda kommun har inte bokforingen kunnat aterlasas via back-up.

For att kunna uppratta bokslut och arsredovisning for ar 2019 behdver kommunernas bokforing i
nagon utstrackning aterskapas. For att gora detta aterskapande kan i huvudsak tva alternativa
Iosningar véljas. Antingen aterskapas bokforingen pa transaktionsniva eller sd gors aterskapandet
baserat pad kanda saldon. Kommunstyrelsen beslutade 2020-02-26 (Dnr KS 2020/52) att
arsredovisning 2019 uppréattas baserat pa tillganglig saldoinformation.

Forhoppningen ar att arsredovisningen aven ska vara av intresse for kommuninvanare och andra
intressenter i omgivningen.

Kommunens vision ar Fargelanda 2030 — Den féretagsamma och trygga kommunen for alla,
med narhet till natur, sj6 och stad

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullméaktige faststaller de 6vergripande
malen samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till namnderna. De évergripande malen
bygger pd kommunens vision och tanken att strava efter demokrati, delaktighet och éppenhet. De
overgripande malen ska vara vagledande for namnderna i deras arbete.

I Mal- och resursplanen 2019-2021 beslutades prioriterad inriktning och évergripande mal enligt
foljande:

Starkta skolresultat i andamalsenliga, trygga skolor
- Starkta betygsresultat

- Oka elevernas trygghet och studiero i skolorna
Byggande & boende i hela kommunen

- Oka bostadsbyggnation i hela kommunen

- Okat invanarantal i varje kommundel

Utveckla social omsorg & trygghetsboende

- Starkta hélsotal

- Fler trygghetslagenheter uppférda

Underlatta for smaforetagen att vaxa

- Starkt féretagsklimat
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Bli en battre arbetsgivare

- Forbattrad arbetsmiljo

Bolag

I kommunkoncernen ingdr kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB, Fargelanda Vatten AB och
Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Valbohem AB har till uppgift att forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter och inom
ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsforsérjningen inom kommunen.

Visionen ar att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Fargelanda Vatten AB ar huvudman fér den allménna vattenforsorjningen och avloppshanteringen
i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och darmed forenliga verksamheter. Bolaget &ger samtliga VA anlaggningar i
Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstallda utan den dagliga driften och annan
forenlig verksamhet skots av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som svarar for driften av
VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun. Fargelanda Vatten AB
ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Gatersbyn 120 Fastighets AB ar ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under aret.
Kommunfullméaktige har den 2020-04-15 fattat beslut om att likvidera bolaget (KF 2020-04-15 §
35).

Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslandskommunernas miljo- och energiférbund,

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen fér Dalsland kanals
framtida bestand. Dessa verksamheter redovisas separat och ingar inte i kommunens arsredovisning.

Befolkning

Den sista december 2019 uppgick Sveriges befolkning till 10 327 589 personer, vilket ar en 6kning
med 97 404 personer under aret.

Fargelandas befolkning uppgick den sista december till 6 637 invanare, férdelat pa 3 178 kvinnor
och 3 459 man. Jamfort med 2018 innebar det en 6kning med 35 invanare.

Kommunens flyttnetto var for 2019 positivt. 56 fler personer flyttade in till kommunen an fran, vilket
ar en 6kning av flyttnettot fran foregdende ar med 21 personer.

Under 2019 foddes 64 barn, 1 fler &n 2018. Antalet avlidna invanare uppgick till 90, 1 farre an 2018.
Fodelsenettot for Fargelanda kommun var darmed -26 personer 2019.

Kalla: Kommuner i siffror SCB
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Omvarldsanalys

Kommuner och regioner arbetar med effektiviseringar och besparingar. Skalet &r bland annat att det
demografiska trycket ar hogt. Barn, unga och aldre 6kar snabbare an gruppen som &ar i arbetsfor
alder, samtidigt som Sverige under 2020 gar in i en lagkonjunktur. Sammantaget 6kar behovet av
de resurser som kravs for att uppratthalla valfarden pa dagens niva snabbare an skatteintakterna,
sammanfattar SKL i Ekonomirapporten, oktober 2019.

SKL:s prognoser har sedan december 2017 utgatt fran att hogkonjunkturen skulle kulminera 2018
och foljas av vikande sysselsattning nagon gang under 2019 och 2020. Signalerna blir nu allt
tydligare pa att konjunkturen mattas av. SKL raknar med att Sverige gar in i en mild lagkonjunktur
under 2020 och att den kommer att fortséatta under 2021.

I likhet med SKL, har andra prognosinstitut och organisationer konstaterat att
befolkningsférandringar staller hoga krav pa kommunernas och regionernas finansiering. Skalet ar
att kostnaderna per invanare fér barn, unga och aldre ar s pass mycket hogre an for befolkningen
i arbetsfor alder och att det ar just de aldre och unga som okar snabbt under kommande tiodrsperiod.
Dessutom kommer storsta delen av intakterna fran skatt pa arbete, och den arbetsféra delen av
befolkningen 6kar vasentligt langsammare.

Vidare konstaterar SKL i Ekonomirapporten att kommunerna gar in i ett allt svarare ekonomiskt lage
och arbetar med effektiviserings- och besparingsplaner for att fa ihop budget och plan for kommande
period. Redan 2019 ar ett tufft ar for manga kommuner. Dessutom forespas att ekonomin kommer
att vara annu karvare under 2020. Utmaningarna &r storst inom individ- och familjeomsorgen,
hemtjanst, ekonomiskt bistand och sarskilt boende.

Forutom trycket fran demografin, framforallt det vaxande antalet &aldre och yngre, maste
kommunerna hantera konsekvenserna av att staten drar ned pa sina resurser pa ett satt som
overvaltrar ansvaret till kommunerna. Kommuner och regioner maste arbeta med effektiviseringar
som ger snabb effekt har och nu samtidigt som de ocksa behdver arbeta langsiktigt.

| skrivande stund har stora delar av varlden, inklusive Sverige, drabbats hart av nytt coronavirus
och covid-19.

SKR:s chefsekonom Annika Wallenskog skriver 2020-03-27 pa Ekonomibloggen att for en vecka
sedan presenterade SKR en indikation for skatteunderlaget. Bedémningen var en nedrevidering av
skatteunderlaget med 0,9 procentenheter och negativ BNP-tillvaxt i ar. De visste redan da att
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utvecklingen gar snabbt och att laget férandras dag for dag. Vi ser och hor i media skrackscener fran
sydeuropeiska sjukhus. Vi far dagligen nya rapporter om antal smittade, antal i intensivvard och
antalet ddda. Vi kan folja hur lander stdnger ned sina verksamheter. Detta gor det omdgjligt att rékna
pa hur ekonomin paverkas pa lang sikt.

Hur effekterna blir pa& langre sikt ar med andra ord oklart. De flesta ekonomer gor bedémningen att
BNP kommer att falla rejalt 2020 for att sedan oka relativt snabbt och att lIaget atergar till det normala
ar 2021. Det vill saga, att detta blir ett hack i kurvan under nagot ar. Men hur det blir beror forstas
pa hur lang tid det tar innan smittlaget forbattras och hur situationen paverkar manniskors agerande,
sager Wallenskog.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet ar det sa kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning kravs ett positivt
resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushéllning ocksa att anvanda befintliga resurser
pa basta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oférandrat.

Kommunfullméaktige har satt resultatmalet till minst 1,0 - 2,5 procent av totala skatteintakter och
statsbidrag for att uppna god ekonomisk hushallning.

Arets resultat ar negativt, - 7,9 procent av totala skatteintékter och statsbidrag. Inte heller
likviditets- och soliditetsmalen har uppfyllts. Kommunen klarar saledes inte balanskravet och inget
av de tre finansiella malen. Sammantaget lever inte kommunen pa nagot satt upp till kraven pa god
ekonomisk hushallning, vilket ocksa prognostiserades i delarsbokslutet. Den negativa utvecklingen
har dock accelererat ytterligare under senare delen av 2019. Den ekonomiska situationen for
Fargelanda kommun ar mycket oroande och allvarlig.

Balanskravet

Balanskravsresultat

Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2017 2016

(=) Arets resultat enligt resultatrakningen -31 471 4 849 12 943 12 184

(-) Reducering av samtliga realisationsvinster

(+) Just. for realisationsvinster enl. undantagsmojlighet

(+) Just. for realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 16 094

(+) Orealiserade forluster i vardepapper

(-) Just. av aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar -15 377 4 849 12 943 12 184

(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

(+) Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

(=) Balanskravsresultat -15 377 4 849 12 943 12 184

Kommunallagens balanskrav definieras som att intakterna ska tverstiga kostnaderna for varje ar
och géller kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen ovan visar att kommunen inte klarar
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balanskravet. Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras under de narmast
foljande tre aren. Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

I utredningen ovan har gjorts justeringar for realisationsférluster enligt undantagsméjlighet med
16 094 tkr. Kommunen har under aret salt ett antal fastigheter som del i omstrukturering i en svar
ekonomisk situation och har inte for avsikt att aterstalla dessa nedskrivningar/reaforluster. Efter
justeringar har Fargelanda Kommun att aterstdlla ett balanskravsresultat pa - 15 377 tkr.
Atgardsplan for hur reglering ska ske kommer att beslutas i samband med beslut om Mal- och
Resursplan 2021-2023.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge mojlighet att reservera och disponera medel i en sa
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). For aren 2010-2012 har 14 575 tkr avsatts till
resultatutjamningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR &r planerade.

Enligt kommunallagen far medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna
intakter over en konjunkturcykel. Nar detta far goras maste framga av de egna riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning. Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar att jamféra utvecklingen av det
arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio
aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga det
tiodriga genomsnittet. Med SKL:s nuvarande prognos skulle det vara magjligt aren 2020-2023. En
annan forutsattning ar att medlen fran RUR ska tacka ett negativt balanskravsresultat. (SKR Cirkular
20:08)

Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for 2019 pé - 31 471 tkr. Arets resultat budgeterades till
3 969 tkr eller 1,0 procent. Resultatet ar 35 440 tkr sdmre an budgeterat och motsvarar - 7,9
procent av totala skatteintakter och statsbidrag. Det finansiella resultatmalet for 2019 ar saledes

inte uppfyllt.

Arets resultat for kommunen &r 36 320 tkr samre an féregdende &r, d& kommunen redovisade ett
positivt resultat pa 4 849 tkr.

2019 ars resultat ar belastat med kostnader av engangskaraktar pa ca 18 000 tkr som till stérsta del
harrér fran fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt som avbrutits kostnadsforts. |
resultatet ingar aven intakt av engangskaraktar pa 1 800 tkr avseende pensionsavsattning som
aterforts/upplosts genom att reducera kostnaden for pensionsutbetalningar.

I delarsbokslutet angavs att den da lamnade prognosen var oroviackande och att den stillde stora
krav. pd bade kontinuerligt och strategiskt arbete kring verksamhetsanalyser och
effektiviseringsatgarder bade pa kort och lang sikt. De d& prognostiserade underskotten har i stallet
fortsatt att 6ka. Utbildningsnamnden star for den storsta okningen och har sedan delarsrapporten
mer an férdubblat sin negativa avvikelse.

For koncernen uppgar arets resultat till - 32 505 tkr, vilket ar 37 095 tkr samre an foregaende éar,
da koncernen visade ett resultat pa 4 590 tkr.

Driftredovisning

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i forhallande till budget.

| sektorernas redovisning ingar bade externa kostnader och avskrivningar samt interna poster sasom
interna debiteringar, personalomkostnadspalagg och internranta.

Sektorernas avvikelser kommenteras under respektive sektors avsnitt. Finansen visar en positiv
avvikelse gentemot budget pa 5 589 tkr.

Finansens budgetavvikelse beror till stor del p& det extra statsbidraget, de sa& kallade
valfardsmiljarderna, som utbetalades utifrdn flyktingsituationen. Detta budgeterades med
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forsiktighet for att undvika en liknande negativ effekt av férandrad flyktingsituation som uppstod
2018. For 2019 innebar detta en positiv avvikelse pa ca 1 500 tkr. Ovriga skatteintikter och
statsbidrag avviker positivt med ca 1 300 tkr.

Kommunen har sedan flera ar tillbaka gjort extra avsattning for pensionsataganden med 1 800 tkr.
Denna avséttning strider mot LKBR (Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning), vilket
papekats senast i revisorernas granskningsrapport avseende arsredovisning 2018. Denna avsattning
har nu aterforts/upplosts genom att reducera kostnaden for pensionsutbetalningar avseende
formaner intjanade fore 1998, vilket ocksa ar en del av den positiva budgetavvikelsen.

En viktig forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning
ar en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetféljsamheten méter hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 417 097 tkr och Overstiger darmed budgeten med
23 456 tkr eller 6,0 procent, sdledes en mycket dalig budgetféljsamhet totalt sett for kommunen.
Det ar en 6kning med 30 118 tkr jamfort med foregdende ar. | nettokostnadsokningen finns intakter
pa 1800tkr och kostnader pa «ca3200tkr av engangskaraktar. Intakten avser
aterforing/upplosning av extra pensionsavsattning som reducerat kostnaden for
pensionsutbetalningar. Kostnaderna harror fran fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt
som avbrutits kostnadsforts.

Foregdende &r uppgick nettokostnaderna till 386 979 tkr, av dessa var ca 1l 000 tkr av
engangskaraktar.

Nettokostnadsdkningen ar 7,8 procent for 2019, motsvarande siffra for 2018 var 3,2 procent.
Exkluderas kostnader och intdkter av engangskaraktar bade for 2018 och 2019 sa ar
nettokostnadsokningen 7,7 procent for 2019. Denna kan jamféras med arets 6kning av skatteintakter
och bidrag som uppgar till 2,3 procent, en mycket alarmerande utveckling.

Extraordindra kostnader, i form av nedskrivning av fastighet med ca 14 800 tkr ar exkluderade i
denna jamforelse.

Framtidsutsikter

Kommunen star infor flera stora utmaningar. Den allt dldre befolkningen genererar ett tkat
vardbehov vilket kraver mer resurser bland annat i hemtjanst och i hemsjukvard. Det beror till stor
del p& att kommuninvanare skrivs ut snabbare och tidigare fran slutenvarden. Prognosen pekar ocksa
pa ett kat behov av LSS-insatser, framst unga vuxna, likas&d LVM placeringar.

Nagra av skolans stora utmaningar ar att hoja skolresultaten och att forbattra elevers trygghet och
studiero samt att leva upp till fortydligade lagkrav om ratt till sarskilt stod. Effekter utifran det fria
skolvalet innebar ockséa stora utmaningar att hantera.

Ytterligare utmaning ar att f& manniskor som finns utanfor arbetsmarknaden i sysselsattning. Ett
lyckosamt arbete blir forst och framst positivt for individen men ger ocksd positiv effekt for
kommunens ekonomi, inte minst i form av minskat forsorjningsstdod. Rekrytering av personal innebar
aven det utmaningar inom flera yrkeskategorier.

Dessa utmaningar tillsammans med en mycket tuff ekonomisk situation och en Corona-pandemi,
som sannolikt inte har visat mer an en brakdel av troliga effekter, gor att Fargelanda kommun star
infor en tuff framtid kantad av manga stora osakerhetsfaktorer.
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Kommunens malarbetare

Maluppfyllelse

Starkta skolresultat i andamalsenliga, trygga skolor

Starkta betygsresultat

Inom Barn & Utbildning arbetar vi kontinuerligt med elevernas kunskapsutveckling i relation till
kunskapskraven i vara styrdokument. Elever som ar behdriga till ett nationellt program pa gymnasiet
har sjunkit frdn 78% till 73,3 %. Vi kommer under 2020 initiera ett arbeta med att oka
maluppfyllelsen i Fargelanda skolor.

Oka elevernas trygghet och studiero i skolorna

Sektor Utbildning arbetar med ett kontinuerligt vardegrundsarbete dar vi i ord och handling tréanar
hur vi kan vara tillsammans med varandra och bemota varandra pé ett bra satt med respekt for alla
maénniskors lika varde och de demokratiska varderingarna. Dels genomsyrar detta undervisningen
och dels arbetar vi med konflikthantering da olika situationer uppstar, bade i syfte att losa konflikter
och att ge elever verktyg i konflikthantering. Skolorna har foraldrasamverkan pa olika nivaer bade
kring enskilda elever, klasser och samradsmoten pa skolniva. Vi foljer upp elevernas trivsel och
trygghet i trygghetsenkaten varje ar.

Byggande & boende i hela kommunen

Okad bostadsbyggnation i hela kommunen

Sektor samhaéllsutveckling har genomfort flera méten med Valbohem avseende modjligheter till
exploatering pd kommunagd mark. Sektorn har planerat och genomfort en byggdialog med
exploatorer i naromradet i syfte av ett okat bostadsbyggande.

Sektor samhallsutveckling, har deltagit vid Boméassan samt Fargelandadagarna och marknadsfort
kommunal planberedskap och kommunal mark i syfte att stdrka kommunens varumérke. Sektorn
har &ven deltagit i olika natverk i samma syfte.

Okat invanarantal i varje kommundel

Fargelandas befolkning uppgick den sista december 2019 till 6 637 invanare. Jamfért med 2018
innebar det en 6kning med 35 invanare.

Kommunens flyttnetto var for 2019 positivt. 56 fler personer flyttade in till kommunen an fran, vilket
ar en 6kning av flyttnettot fran foregdende ar med 21 personer.

Under 2019 foddes 64 barn, 1 fler an 2018. Antalet avlidna invanare uppgick till 90, 1 farre an 2018.
Fodelsenettot for Fargelanda kommun var darmed -26 personer 2019.

Utveckla social omsorg & trygghetsboende

Starkta halsotal

Fallolyckor har valts ut i sektorn. Malet har varit att minska antalet fallolyckor hos omsorgstagare
i kommunen. Atgarder/aktiviteter for att minska antalet fallolyckor har varit utbildning av personal
i BPSD metoden (beteendepsykiatriska symptom vid demens, fallmadrasser och hoftbyxor.

Matt/Statistik
Antalet fall 2018 - 285
Antalet fall 2019 - 522
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Malet att minska antalet fall 2019 jamfort med 2018 har inte uppnatts. Antalet fall har 6kat med
237 fall. Att observera ar att 1 omsorgstagare star for 60 % av 6kningen. | évrigt kan namnas att
flertalet av de fall som har intraffat sker pad boende med demensproblematik vilket ses som en del i
sjukdomsfdrloppet.

Medarbetarindex ska dka.

M1 2018 74,6

MI 2019 75,5

Malet far darmed anses vara uppnatt for 2019.

Sjuktalet ska minska

Sjuktal 2018 7,5 %6

Sjuktal 2019 7,1 %

Malet far darmed anses vara uppnatt nar sjuktalet 2019 ar lagre an 2018.

Personalomsattningen ska minska.

Personalomsattning 2018 11 %6

Personalomsattning 2019 9,9 %

Enligt procenttalen sa kan man se en minskad personalomsattning inom omsorg 2019 jamfort med
2018, en minskning pa 1,1 procentenheter. Det ar dock ingen skillnad pa antalet anstallda som har
slutat sin anstallning under 2018 och 2019, under bada aren 17 personer. Procentskillnaden beror
pa en 6kning av antalet tillsvidaretjanster under 2019. Majoriteten av de som valt att avsluta sin
anstallning ar underskoterskor, sjukskéterskor och socialsekreterare.

Fler trygghetslagenheter uppférda

Sektor samhallsutveckling; vi kan konstatera att vi inte natt fram med byggande av
trygghetslagenheter utan ar forsenade och hoppas att det kommer igdng under 2020.

Underlatta for smaforetagen att vaxa

Starkt foretagsklimat

Naringslivsarbetet syftar till att stirka kommunens foretagsklimat och darigenom underlatta for
smaftretagen att vaxa. Naringslivsarbetet bedrivs utifrdn kommunens prioriterade inriktning att
underlatta for smaforetagen att vaxa med utgangspunkt i lokala forutsattningar och behov.
Naringslivsarbetet driver och samordnar processer med koppling till det lokala naringslivet och andra
tillvaxtomraden saval inom kommunen som i samarbete med externa aktorer. Arbetet sker i nara
samarbete med politiker, tjdnstem&n och alla branscher och grenar inom naringsliv.
Naringslivsstrateg - verksamhetsberattelse 2019 har naringslivsstrategen fokuserat pa en omstart
av naringslivsarbetet som gatt pa sparldga under nagra ar. Arbetet har framférallt koncentrerats till
att i bred och nara dialog med naringslivet arbeta fram en langsiktig och férankrad naringslivsstrateg
i Fargelanda kommun. Ett flertal traffar och workshop har genomforts for att driva processen framat
och i slutet av 2019 var ett utkast till Naringslivsstrategi klart. Strategin pekar ut fem prioriterade
fokusomraden att arbeta utifran; Attraktionskraft, hallbart foretagande, markberedskap och fysisk
planering, foretagsservice och vaxtkraft. Naringslivsstrategen har &aven under aret planerat,
samordnat och deltagit vid ett stort antal aktiviteter sdsom naringslivsdag, foretagsbesok,
tematraffar, foretagsfrukostar samt natverk for naringsliv i Dalsland och Fyrbodal. Kommunikation
har aktivt bedrivits via webb och social medier med syfte att férmedla stdd- och
radgivningsmojligheter samt inspiration och goda exempel till naringslivets alla branscher.

Bli en battre arbetsgivare

Forbattrad arbetsmiljo

For att forbattra arbetsmiljon under 2019 har fokus frdmst varit att understka arbetsmiljon for att
kunna hitta ratt atgarder framledes. Detta har gjorts genom en utokad form av den arliga
medarbetarundersdkning dar vi utokat fragebatteriet med inriktning mot organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Utredningar om krankande sarbehandling har ocksd genomforts i férhoppning om en battre
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arbetsmilj6. | 6vrigt har arbetsmiljoinsatser under 2019 framst varit inriktat pa rehabiliterande
insatser pa individniva, grupputveckling samt stresshantering. Resultat samt mer ingdende om
atgarder inom arbetsmiljo redovisas i personalredovisning avsnitt 11.6.
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen
';‘ Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
. 2018 2019 2019 2018 2019
Belopp i Tkr t
Verksamhetens intakter 1 91 749 82 540 74 564 139 861 132 434
Verksamhetens kostnader 2 -466 776 -486 647 -455 748 -505 462 -528 867
Avskrivningar 3 -11 952 -12 990 -12 457 -19 337 -20 493
Verksamhetens nettokostnader -386 979 -417 097 | -393 641 -384 938 -416 926
Skatteintakter 4 270 161 281 214 280 617 270 161 281 214
Generella statsbidrag och utjamning 5 120 637 118 609 116 345 120 637 118 609
Verksamhetens resultat 3819 -17 274 3321 5 860 -17 103
Finansiella intakter 6 1187 1 055 660 881 825
Finansiella kostnader 7 -157 -478 -12 -1983 -1 382
Resultat efter finansiella poster 4 849 -16 697 3969 4 758 -17 660
Extraordinara poster ; -14 774 -168 -14 845
Periodens resultat 4 849 -31471 3969 4 590 -32 505
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Balansrakning
Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
. N . e 8 a, 8b,
Materiella anlaggningstillgangar 9a. 9b. 10 362 722 359 246 569 589 563 597
Finansiella anlaggningstillgangar 11 15 206 15 206 5371 5371
Summa anlaggningstillgangar 377 928 374 452 574 960 568 968
Omsattningstillgdngar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter (0] (0] 127 91
Fordringar 12 33 736 22 047 36 050 27 064
Kassa och bank 13 32 275 7 003 45 316 22 597
Summa omsattningstillgangar 66 011 29 050 81 493 49 752
SUMMA TILLGANGAR 443 939 403 502 656 453 618 720
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 14 139911 112 231 147 174 118 512
Darav arets resultat 4 849 -31 471 4 590 -32 505
Avséattningar
Avsattningar pensioner 15 5089 5203 5361 5 698
Avsattningar l6neskatt 1235 1262 1235 1262
Ovriga avsattningar 16 70 70 3383 3281
Summa avsattningar 6 394 6 535 9 979 10 241
Skulder
Langfristiga skulder 17 218 896 212 726 411 188 405 231
Kortfristiga skulder 18 78 738 72 010 88 112 84 736
Summa skulder 297 634 284 736 499 300 489 967
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 443 939 403 502 656 453 618 720
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 19 142 823 139 307 142 823 139 307
Borgensforbindelser 20 190 053 190 025 160 25
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Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen
) Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i Tkr 2018 2019 2018 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4 849 -31 471 4 590 -32 505
Justering ej likviditetspaverkande poster 12 493 13 104 19 904 20 830
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 -344
Poster som redovisas i annan sektion 0 15 746 15 817
I;/_clierde:asleflzigi\t/aelrksamheten fore forandring av 17 342 2621 24 150 4142
Forandring av rorelsekapital -2 753 5 896 -8 875 5763
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 589 3275 15 275 9 905
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -37 293 -22 843 -51 617 -26 920
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1401 (0] 1401
Okning férutbetalda investeringsbidrag (o] 6 596 (o] 6 596
Investering i aktier och andelar 0 0 (0] (6]
Forséljning av aktier och andelar (o] (0] (o] (0]
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 293 -14 846 -51 617 -18 923
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna langfristiga 1an 0 0 2 596 0
Amortering langfristiga 1an -4 900 -5 925 -5 606 -5 925
Nyupptagen langfristig leasingskuld (6] (0] (0] (0]
Amortering langfristig leasingskuld -7 712 -7 094 o] -7 094
Okning kortfristiga lan 0 0 0 0
Minskning kortfristiga 1an 6] -900 o] -900
Okning kortfristig leasingskuld 159 218 0 218
Minskning kortfristig leasingskuld 0 (0] (o] (0]
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 453 -13 701 -3 010 -13 701
Arets kassaflode -35 157 -25 272 -39 352 -22 719
Likvida medel vid arets bérjan 67 432 32 275 84 668 45 316
Likvida medel vid arets slut 32275 7 003 45 316 22 597
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Notforteckning

Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

2018 2019 2018 2019
Not 1 Intékter
Statsbidrag 46 439 38 253 46 439 38 253
Ovriga bidrag 1679 1219 1679 1219
Konsumtionsavgifter 9 504 8 789 22 592 22 344
:Lf\r;u.c)javgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst 4578 4454 4578 4454
Kosterséttning (0] (0] 6] 0]
Avgifter fran andra kommuner 0 0 0 0
Ovriga avgifter 3322 3101 3322 3101
Forsaljning 12 935 11 335 13 508 12 634
Hyresintakter 11 351 11 544 45 385 46 142
Ovriga intékter 1941 2 496 2 358 2938
Fastighetsforséaljning 0] 1 349 0 1 349
Summa 91 749 82 540 139 861 132 434
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 286 150 287 659 295 623 298 600
Material 25 423 25 040 41 459 41 893
Kopta tjanster 38 000 42 221 40 803 46 022
Entreprenader 82 866 92 409 83 767 93 239
Kostnader fér rakenskapsrevision avseende fg ar
Ovriga kostnader/Bidrag 34 337 39 318 43 810 49 113
Summa 466 776 486 647 505 462 528 867
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 8 330 9 505 9 986 11 219
Fastigheter 3622 3 485 9 351 9 274
Summa 11 952 12 990 19 337 20 493
Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt 272 104 283 511 272 104 283 511
Slutavrakning skattemedel -2 319 -431 -2 319 -431
Prognos skatteavrakning 376 -1 866 376 -1 866
Summa 270 161 281 214 270 161 281 214
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 92 606 92 430 92 606 92 430
Kostnadsutjamning 14 353 13 944 14 353 13 944
Fastighetsavgift 13 051 13 265 13 051 13 265
Utjamningsavgift LSS -7 632 -9 707 -7 632 -9 707
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0 0 (0]
Regleringsbidrag/avgift 1038 4 632 1 038 4 632
Generella bidrag fran staten 7221 4 045 7221 4 045
Summa 120 637 118 609 120 637 118 609

21




Arsredovisning 2019

Not 6 Finansiella intakter

Utdelning 688 511 688 511
Rénteintéakter 445 450 139 220
Rantebidrag 0] (0] (o] (0]
Ovriga finansiella intakter 54 94 54 94
Summa 1187 1 055 881 825

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnad 1an 31 107 1857 1011
Rantekostnad pensionsskuld (] 0 0 (]
Ovriga finansiella kostnader 126 371 126 371
Skatt pga. bokslutsdisposition 0 0 0 0
Summa 157 478 1983 1382

Not 8a Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ing&ende anskaffningsvarde 350 900 392 362 683 136 709 890
Ackumulerad avskrivning -212 787 -214 932 -339 083 -326 295
Arets investeringar 41 462 20 326 56 494 31 428
Utrangering 0 0 -1 222
Forsaljning 0] 1401 6] 1401
Reavinst (] 349 0 349
Reaforlust (] -1321 0 -1321
Nedskrivning 0] -14 774 -892 -15 666
Avskrivning -8 330 -9 505 -22 891 -21 450
Redovisat varde vid arets slut 171 245 173 906 376 764 377 114
Avskrivningstider 10 - 50 ar

Not 8b Specifikation mark, byggnader och

tekniska anlaggningar

Markreserv 13 248 13 197 33 400 33 105
Verksamhetsfastigheter 59 990 99 977 59 990 99 977
Fastigheter for affarsverksamhet 4 229 3982 4 229 3982
Publika fastigheter 11 070 11 259 161 962 158 931
Fastigheter for annan verksamhet 31 359 15 831 31 359 15 831
Ovriga fastigheter inkl. VA-anlaggningar 7 085 5873 37 718 36 734
pPagaende arbeten 44 264 23 787 48 106 28 554
Exploateringsmark 0 0 0 (0]
Summa 171 245 173 906 376 764 377 114
Not 9a Maskiner och inventarier

Ing&ende anskaffningsvarde 63 281 64 228 67 950 69 538
Ackumulerad avskrivning -48 949 -51 395 -52 568 -55 356
Arets investeringar 3394 5 300 4 035 5438
Utrangering -257 -70 257 -70
Forsaljning (] 0 0
Reavinst 0 0 (0]
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Reafdrlust -11 -11

Nedskrivning (] 0 (6]
Avskrivning -3 622 -3 485 -3 963 -3 829
Redovisat varde vid arets slut 13 836 14 578 15 700 15 721

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 1 686 1411 2 020 1736
Inventarier 11 378 12 500 12 392 13 318
Bilar och andra transportmedel 22 17 22 17
Konst 0] 0 0 (0]
Ovriga maskiner och inventarier 750 650 752 650
Summa 13 836 14 578 15 186 15 721

Not 10 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid 6verstigande

fem ar
Avgifter inom ett ar 10 435 10 653 10 435 10 653
Avgifter senare an ett &r men inom fem ar 41 742 42 610 41 742 42 610
Avgifter senare an fem ar 125 462 117 499 125 462 117 499
Summa 177 639 170 762 177 639 170 762
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre an fem ar har
klassificerats som operationella, &ven om de i
ovrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var foérsta aret som denna klassificering
enl. RKR 13.2 tillampades.

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 362 720 359 246 569 589 563 597

Not 11 Finansiella tillgdngar

Inera AB 42 42 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500 0 (o]
Fargelanda Vatten AB 2 500 2 500 0

Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50 (6] (0]
Vastvatten AB (0] (0] 175 175
Vindenergi Vast AB 15 15 15 15
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 1 300 1 300 1 300 1 300
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
Kommuninvest Ekonomiska férening 3498 3498 3498 3498
Revers Fargelanda Vatten AB 0] (0] (o] 0
HBV 0 0 40 40
Summa 15 206 15 206 5371 5371

Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 869 2 040 4 930 3 057
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 17 855 16 878 17 120 17 895
Mervardesskatt 12 012 2572 12 014 2572
Ovriga fordringar hos staten (] 484 1430 2982
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Ovriga fordringar 0 73 456
Kortfristiga placeringar (] 0 0 (6]
Summa 33 736 22 047 35 950 27 065

Not 13 Kassa och bank

Handkassa 12 15 12 15
Kassa och bank 32 263 6 988 45 304 22 582
Summa 32 275 7 003 45 316 22 597

Not 14 Eget kapital

Arets resultat 4 849 -31 471 4 590 -32 505
Resultatutjamning reserv 14 575 14 575 14 575 14 575
Ovrigt eget kapital 120 487 129 127 128 009 136 442
Summa 139911 112 231 147 174 118 512

Not 15 Avsatt till pensioner

Pensioner och liknande forpl 1157 1072 1429 1567
Garantipensioner 3932 4131 3932 4131
Summa 5 089 5 203 5 361 5 698

Not 16 Ovriga avsattningar

Framtida underhall av vatmarker 70 70 70 70
Ovriga avsattningar 0 0 3313 3211
Summa 70 70 3383 3281

Not 17 Langfristiga skulder

Langfristiga l1an

Ingadende skuld 49 763 44 862 240 463 237 155
Nya lan 0 0 2298 212
Amorteringar och I6sen av l1&an -4 900 -5 925 -5 606 -5 925
Utgdende skuld 44 863 38 937 237 155 231 442

Ovriga langfristiga skulder

Norra Alvsborgs raddningsférbund 5 446 5 700 5 446 5 700
Leasingskuld l&Anga hyreskontrakt 167 204 160 110 167 204 160 110
Skuld for statliga investeringsbidrag 1383 7 979 1383 7 979
Utgaende skuld 174 033 173 789 174 033 173 789
Summa Langfristiga skulder 218 896 212 726 411 188 405 231
Fotnot:

Ar 2017 var forsta ret som RKR 13.2 tillampades
p& langa hyreskontrakt.

Not 18 kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga 1an 4 900 4 000 4 900 4 000
Kortfristig del av leasingskuld 10 435 10 653 10 435 10 653
Skuld till kollektiv slam och renhalining 993 993 993 993
Leverantdrsskulder 10 393 9 970 13 344 14 775
Ovriga skulder 4 330 1 308 4 330 2 094
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VA kollektiv

Loéneskatter

Mervéardesskatt

Upplupna loner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader
Upplupna réntekostnader
Ovriga interimsskulder

Summa

Not 19 Pensionsforpliktelser
Ansvarsforbindelse

Loneskatt

Avgar overskottsfond

Avgar avsattning

Summa

Not 20 Borgensforbindelser
Egna Hem™*
Kommuninvest

Summa

4 311
465
804

11 964

9 819

8 309

12 011
78 738

118 189
28 673
-2 239
-1 800

142 823

53
190 000
190 053

25

4 347
438
820

11 510
9 860
8 255

21

9 834

72 009

115 312
27 975
-3 980

0
139 307

25
190 000
190 025

1 365
4716
463
804
12 242
9 819
8 309

16 388
88 112

118 189
28 673
-2 239
-1 800

142 823

160

160

520

4 838
440
820

11 746
9 934
8 255

76
15 592
84 736

115 312
27 975
-3 980

0
139 307

25
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Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Budget Periodens

Belopp i tkr Kostnad Intdkt  Netto 2019 2019 Awvikelse

Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullmaktige -2 871 183 -2 688 -3 094 406
Kommunstyrelse och Stab -65 983 14 305 -51 678 -48 172 -3 506
Avdelning samhallsutveckling -110 669 65 499 -45 170 -30 496 -14 674
Utbildningsnamnden -208 458 22 684 -185 774 -171 074 -14 700
Socialnamnden -183 808 42 175 -141 633 -133 077 -8 556
Summa verksamheten -571 789 144 846 -426 943 -385 913 -41 030
Finansiering -85 940 80 976 -4 964 -7 740 2776
- Arbetsgivaravgifter m.m. -60 818 (] -60 818 -60 955 137
- Pensionskostnader -25 517 (0] -25 517 -23 881 -1 636
- Personalomkostnadspéslag (PO) 0 78 545 78 545 75 611 2934
- Internrénta (o} 2421 2421 1 565 856
- Ovrigt 395 10 405 -80 485
Summa efter finansiering -657 729 225 822 -431 907 -393 653 -38 254
Skatteintakter 0 281 214 281 214 280 617 597
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag -9 707 106 374 96 667 97 669 -1 002
Kommunal fastighetsavgift (0] 13 265 13 265 13 055 210
Regleringsbidrag 0 4 632 4 632 3121 1511
Generella bidrag fran staten 0 4 045 4 045 2 500 1 545
Finansiella intakter 6] 1055 1 055 660 395
Finansiella kostnader -442 0 -442 0 -442
TOTALT -667 878 636 407 -31 471 3 969 -35 440
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Investeringsredovisning

Investeringar 201

Sektor BESLUT  Ack Utfall tom 2018 Utfall 2019 PLAN 2019 Summa Investering totalt Avvikelse

Cykelvag Stigen-Fargelanda SHU 10200 5934 8439 2500 14372 -4172
Vanstervangfalt* SHU 2500 712 0 0

Dammen Stigen*® SHU 600 135 0 0

Forskola Hogsater SHU 23500 21400 2254 2100 23654 -154
Solcellsstod Solberg 1:173 SHU -104 -104 -104 -104 0
Hajden skola SHU 26 600 19569 5030 3600 24599 2001
Investeringsbidag Boverket SHU -6400 -6 675 -6 675 275
Uthyrning Gatersbyn SHU 9900 9216 77 684 9293 607
Energieffektiviseringar SHU 14 000 12162 1201 12162 1838
Branstationen Hogsater SHU 3200 580 2495 3200 125
Bergvarmean| brandstation Féargelanda SHU 500 637 5 642 -142
Bidrag Bergvarmeanldggning Fargelana SHU -140 -140 -140 0
Uppgradering av arbetsstationer T 2 700 1267 487 900 1754 946
Inventarier Hojden BoU 300 0 0
Odeborgs skola fasad, tak, vent. SHU 2000 711 1289 2000 2 000 0
SUMMA Avslutade projekt tom 2019 89 356 72323 13158 12882 84758 1323
Pigiende projekt

E-arkiv stab 1300 220 0

Etablering Dyrtorp (Industriplan Hogalid) SHU 25050 2689 238 200 2927 22123
Renovering Stigen fsk** SHU 11

SUMMA pagdende projekt tom 2019 26 350 2909 249 200 2927 22123

Grundramar, utrustningsinvestgeringar

Ofétutsett KS 5500 0

Fastmonerad skivputs, Valboskolan®** SHU 35 34 35 34 1
Markiser Kommunhus=** SHU 78 79 8 86 -8
Utemiljé Hojden fsk™* SHU 350 343 350 348 2
Ventilationsaggregat HGjden fsk*** SHU 360 22 360 338
Kontorsmébler Centrumhus 2019%** SHU 250 251 250 251 -1
IT-sdkerhet*** It 875 124 207 453 331 344
Renovering omkladningsrum sporthallen vValbo*** SHU 895 895 895 895 0
Vv-beredare Solang*** SHU 35 35

Yttertak Kyrkskolan®** SHU 940 940 940 940 0
Grundram IT T 600 600 0
Grundram KS/Stab 100 100 0
Akustikplattor Valboskolan*** KS/Stab 100 14 100

Grundram SHU 460 318 380 318 142
Grundram BoU 800 778 800 779 21
Mébler nya fsk Hogsater®*= BoU 550 550 166 716 -166.
Inventarier Hojden fsk-klass, skola o fritids 362 224 343 224 138
Grundram ON 880 877 880 877 3
Grundram IKT BoU 225 156 156 69
IKT-plan BoU 245 285 285 -40
SUMMA Beslutade Arliga grundramar 13 640 977 5 300 6523 6241 1042
SUMMA Beslutade Investeringar 129 346 76 209 18 707 19 605 93926 24489

* Avslutat projekt, kostnadsfars 2019
** Inget beslut taget dnnu, forberedande utredningar genomfirs for att se kostnadsforslag, eventuellt kostnadsforas 2020
*** projket beslutade inom oférutsett KS
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Personalredovisning

Anstallda

Forklaring av statistik

Med anstallda i detta avsnitt avses antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Timavlénade ar
exkluderade.

Antalet ar beraknat pd ett genomsnitt under aret och jamférs med samma period tidigare ar. Orsaken
till att vi redovisar ett genomsnitt ar for att ge sa rattvisande statistik som mojligt da antalet anstallda
kan skifta under aret, speciellt under semesterperioden.

Statistiken visar antalet anstéllda och sarredovisar darfér inte antalet tjdnster och anstallda. Detta
medfor att det vid ersattningsrekrytering redovisas tva anstillda pa samma tjanst.

Antal anstallda
Statistiken nedan visar att antalet anstéllda har minskat med 5 anstallningar totalt varav 3 tillsvidare
och 2 visstid sedan foregdende ar. 6 tillsvidareanstallda har slutat under aret pa grund av arbetsbrist,

framst inom sektor samhallsutveckling. Da de har slutat sin anstallning under 2019 sa finns de dock
med i statistiken till viss del da det ar berdknat p& ett genomsnitt.

Antal anstallda

Antal 2019 2018 2017
Tillsvidare 437 440 448
Kvinnor 377 380 389
Man 60 60 59
Visstid 80 82 89
Kvinnor 51 52 56
Man 29 30 33
Total 517 522 537
Kvinnor 428 432 448
Man 89 90 89

Antal anstallda per sektor

Sektor Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 206 167 39
Kvinnor 171 145 26
Man 35 22 13
Omsorg 188 171 17
Kvinnor 170 159 11
Man 18 12
Samhallsutveckling 76 68 8
Kvinnor 55 51
Man 21 17 4
Stab 47 31 16
Kvinnor 32 22 10
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Sektor Total Tillsvidare Visstid
Man 15 9 6
Total 517 437 80

Med anstallda avses antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Vi utgar fran fysiska personer och om en
person har flera anstallningar inom kommunen, s raknas personen bara en gang. Timavlonade &r exkluderade.
Antalet ar beraknat pa ett genomsnitt under aret.

Personalrdérlighet

Forklaring av statistik

Statistiken ar beraknad pa externa avslut av tillsvidareanstallda under 2019. Detta fordelas pa
genomsnittligt antal tillsvidareanstallda under samma period. Med avslut menas de som har sin sista
anstallningsdag under berakningsperioden. Aven om statistik finns som visar anstéllningar som
avslutas efter berakningsperioden réknas dessa inte med. Orsaken till det ar att det annars kan bli
missvisande siffror da det i efterhand kan tillkomma fler avslut under kommande period.

Personalomsattning

Den totala personalomsattningen 2019 uppgar till 11,9 procent vilket visar en minskning med 4,1
procentenheter sedan foregdende ar. Detta visar pa en positiv trend d& det dven féregdende ar hade
minskat i jamforelse med aret innan.

Dessa 11,9 procent innefattar 52 tillsvidareanstéllda som avslutat sin anstéllning under 2019, varav
29 av dessa valt att avsluta sin anstallning pa egen begaran, 6 pa grund av arbetsbrist, 14 pa grund
av alderspension. Resterande har avslutat sin anstéllning av andra orsaker. Av samtliga som avslutat
sin anstallning har 5 personer innehaft en chefsbefattning.

Avslut pa egen begaran

En enkat skickas ut till de som valjer att avsluta sin anstallning p& egen begéran och i den analysen
kan vi hittills se att den stérsta orsaken till att man valjer att avsluta sin anstallning i kommunen ar
pa grund av ledarskap. Arbetsuppgifter, arbetsbelastning, kollegor, organisationsférandringar, privat
flytt, restid, behov av utveckling och delaktighet ar ocksa orsaker som namns. Knappt halften av
respondenterna menar att kommunen som arbetsgivare kunde ha forhindrat deras uppsagning.

Personalavgangar

Stab

Inom staben finns en personalomsattning p& 9,7 procent vilket innefattar 2 anstallda som har
avslutat sin anstallning pa egen begaran och 1 pé grund av arbetsbrist. Jamfort med tidigare ar kan
vi se en 6kning med 6,3 procentenheter.

Barn och utbildning

Inom barn och utbildning kan vi se en positiv utveckling jamfort med 2018 da personalomsattningen
har minskat med hela 10,8 procentenheter. Under 2019 avslutades 12 tillsvidaretjanster varav 7 av
dessa valde att avsluta sin anstéllning pa egen begaran och 5 p& grund av alderspension. Jamfor vi
med 2018 sa var det 21 personer som valde att avsluta sin anstallning pa egen begaran. Majoriteten
av de som avslutat sin anstallning pa egen begaran ar larare.

Omsorg

Tittar vi endast pa procenten sa kan vi se en minskad personalomséttning inom omsorg jamfoért med
2018, en minskning pa 1,1 procentenheter. Det ar dock ingen skillnad pa antalet da det ar 17
anstallda som avslutat sin anstallning bade 2018 och 2019. Procentskillnaden beror pa en 6kning av
antalet tillsvidaretjanster under 2019. Antalet som valt att avslutat sin anstallning pa egen begéaran
ar 11 stycken vilket ocksa ar samma siffra som foregdende ar. Majoriteten av de som valt att avsluta
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sin anstallning pa egen begaran ar underskoterskor, sjukskoterskor och socialsekreterare.
Samhallsutveckling

I sektor samhallsutveckling ser vi en fortsatt 6kning av personalomsattningen, precis som tidigare
ar. Mellan 2018 och 2019 ar det en 6kning pa 3,4 procentenheter. 2019 ars 29,4 procent innefattar
9 anstallda som valt att avsluta sin anstallning pa egen begaran, 4 pa grund av alderspension och 4
pa grund av arbetsbrist. Majoriteten av de som valt att avsluta sin anstallning pa egen begéaran
arbetar inom plan- och byggenheten.

Sektor Stab Barn & utbildning Omsorg Samhallsutveckling

Total 9,7 % 7,2 % 9,9 % 29,4 %

Med personalavgadngar menas det totala antalet tillsvidareanstallningar som upphort under 2019 stallt mot
antalet tillsvidareanstéallda under samma period.

Sysselsattningsgrad

Forklaring av statistik

Statistiken ar beradknad pa ett genomsnitt under aret och jamférs med tidigare ar. Orsaken till att
det beraknas pa ett genomsnittligt antal ar for att fa en sa rattvisande statistik som mdjligt d& antalet
anstallningar varierar under aret.

Tabellerna visar antal anstédllda med respektive sysselsattningsgrad. Statistiken visar endast
tillsvidare- och visstidsanstélldas sysselsattningsgrad. Timanstéllningar ar inte medraknade.

Sysselsattningsgrad
Andelen heltidsanstallda har sedan foregdende ar okat med 2 procentenheter. Detta ar ett resultat
av heltidsresan som pagar inom sektor omsorg som har okat andelen heltidsanstallda med 8

procentenheter sedan 2018. Under 2019 valde 10 personer att utdka sin deltidsanstéllning till en
heltidsanstallning i sektor omsorg.

Sysselsattningsgrad

Antal 2019 2018 2017
Heltid 389 380 376
Kvinnor 312 304 301

Man 77 76 75
75 -99%0 85 100 110
Kvinnor 78 93 103

Man 7 7 7

<75% 43 42 51
Kvinnor 38 35 44

Méan 5 7 7

® i

Andel (06 nelid o ol 7 7 70

Tabellen visar antal anstallningar fordelat pa sysselsattningsgrad. Berakningen ar baserad pa tillsvidare- och
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visstidsanstallda under en 1-arsperiod.

Sysselsattningsgrad sektor Omsorg

Antal 2019 2018 2017
Heltid 118 26 —
Kvinnor 102 87 80
Man 16 9 8
75 - 99% 57 66 —
Kvinnor 56 64 75
Man 1 2 2
< 75% 13 o 19
Kvinnor 12 14 18
Man 1 (0] 1
D .
::S; Ia(nft)anggld avtotalt 63 55 48

Tabellen visar antal anstallningar fordelat pa sysselséttningsgrad. Berakningen ar baserad pa tillsvidare- och
visstidsanstallda under en 1-arsperiod.

Loner

Medellénen for tillsvidareanstalld personal i kommunen var vid mattillfallet 31 december
2019, 31 830 kronor. Kvinnornas medelldn var 31 505 kronor och fér mannen 33 873 kronor.
Medellénen &r total 16n omréknad till heltidslén och dividerad med antalet anstéllningar. Overtid och
obekvam arbetstid ingar inte i totallénen.

Prioriterade grupper var sjukskéterskor och rektorer.

Sjukfranvaro

Forklaring statistik

Tabellen nedan visar hur sjuktalen ser ut i Fargelanda kommun. Med detta menas antal
sjukfranvarotimmar férdelat pa antal budgeterade timmar. Statistiken &r framtagen for hela 2019
och jamfors med tidigare ar. Timanstallda ar exkluderade i statistiken.

Sjuktalen mellan aldersgrupper och kén ar inte jamférbara da det ar en stor skillnad pa antal
anstallda i de olika grupperna.

Sjuktal

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,9 procentenheter i jamforelse med féregdende ar och
den stoérsta orsaken ar korttidsfranvaron som har minskat med 0,8 procentenheter. En orsak till
minskad korttidsfranvaro kan vara att antalen influensafall var farre 2019 i jamférelse med 2018,
enligt Folkhédlsomyndigheten. En ytterligare orsak kan vara skarpta rutiner kring sjukanmalan som
infordes i borjan av aret.

Sjuknéarvaro

Sjuknarvaro innebar att man som anstalld arbetar trots sjukdom och nedsatt arbetsféormaga. Detta
ar svart att mata i statistik men ar dock viktigt att ha med i berakningarna da det paverkar bade
arbetsmiljo, produktivitet och framtida resultat pa sjuktal. Trots en minskad sjukfranvaro sa kan vi
se ett Okat behov av rehabiliterande insatser pa individnivd under 2019 (se avsnitt Arbetsmilj6 -
Foretagshalsovard) och att det finns en hog andel stress och frustration bland anstallda (se avsnitt
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Arbetsmiljé - Medarbetarundersokning). Detta kan ses som indikationer pa en hég sjuknarvaro.

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetad tid

% 2019 2018 2017
Sjukfranvaro totalt 6,2 7.1 6,8
Kvinnor 6,5 7,2 7,1
Méan 6,2 6,6 4,8
varav korttidsfranvaro 2,8 3,6 3,1
Kvinnor 2,8 3,6 3,0
Man 2,5 3,7 3,2

Sjukfranvaro

29 ar och yngre 6,1 6,6 7,5
30 -49 ar 5,8 6,4 5,9
50 &r och aldre 6,6 7,9 7,0
Total 6,2 7,1 6,8

Statistiken visar sjukfranvarotimmar fordelat pa budgeterad arbetstid. Statistiken ar beraknat pa tillsvidare-
och visstidsanstallda.

Arbetsmiljo

Medarbetarundersdkning

Den arliga medarbetarundersokningen genomfordes under perioden 2019-10-16 - 2019-11-30. 472
medarbetare gavs mojlighet att genomfdra enkaten och totalt svarade 372 respondenter pa enkaten
vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 79 procent. Detta innebar en 6kning om 6 procentenheter och
25 fler respondenter an foregaende ar.

Medarbetarundersdkningen ar en metod for att undersbka den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon i kommunen. Nytt fér 2019 ars enkat ar att vi aven har haft med fragor fran hallbart
medarbetarindex (HME) som &ar en metod for att mata medarbetarengagemang som sedan jamfors
med andra kommuner i landet.

I SKR:s jamforelse av hallbart medarbetarindex (HME) hamnar Fargelanda kommun under
medelvardet for riket 2019. Observera att RKA (Radet for framjande av kommunala analyser)
uppdaterar HME i Kolada forsta mandagen i manaden vilket innebar att resultaten kan variera éver
tid. Senaste uppdatering av resultaten agde rum 2020-02-04, bade avseende 2019 samt senaste
matningen pa tre ar. Resultaten nedan &r baserade pa senaste uppdateringen i Kolada.
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Medarbetarengagemang (HME) 2019

Alla lmmnw ner (FLilet)

W i tra Gotalands lins kommuner

Fimsdanda

Shronzsindeax  "ladarslopsindex  Whibtationsindex ™ Totzlindex

For 2019 har totalt 69 kommuner registrerat in sitt resultat i Kolada hittills dar Fargelanda kommun
hamnar pa plats 59 med ett totalindex pa 77. Hogsta uppmatta index uppgar till 87 och lagsta till
65.

I dvrigt kan vi se att Fargelanda kommuns styrkor ar att det finns ett gott samarbete mellan kollegor,
att man informerar sin chef om eventuella problem och att man vet vilka forvantningar som finns.

De forbattringsomraden som finns ar bland annat en fér hog arbetsbelastning och for lite tid for
reflektion i arbetet. Aterkommande ord i fritextanalysen &r stress, frustration, oro, hég
chefsomsattning och hog arbetsbelastning.

Foretagshalsovard

Nedanstaende tabell visar hur vi har fordelat insatser fran foretagshalsovarden under 2019. |
jamforelse med foregdende ar kan vi se en minskning av forebyggande och framjande arbete och
istallet en 6kning av rehabiliterande insatser pa individniva. De 58 procent rehabiliterande insatser
som gjorts bestar framst av stédsamtal och stresshantering. Forebyggande insatser som gjorts ar
framst pa& gruppniva i form av utredning av krankande sarbehandling samt stresshantering.
Framjande bestar framst av grupputveckling.

Rehabilitera Férebygga Framja Totalt
Organisation 9 % 9 %
Grupp 20 % 5 % 26 %
Individ 58 % 7 % 1% 66 %
Totalt 58 % 36 % 6 % 100 %
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Folkhalsa

Folkhalsa syftar till halsan i befolkningen vilken paverkas av ett samspel mellan flera olika faktorer
sasom levnadsforhallanden, livsstil, alder, arftlighet, arbete, utbildning samt tillgang till samhallelig
service s& som exempelvis skola och vard.

Folkhalsoarbete i Fargelanda kommun

Det lokala folkhalsoarbetet i Fargelanda kommun styrs utifrdn ett avtal med Vastra
Gotalandsregionens norra halso- och sjukvardsnamnd. Folkhalsoarbetet samordnas i ett
folkhalsorad. | folkhalsoradet sitter tre fortroendevalda fran kommunstyrelsen i Fargelanda kommun
samt tva fortroendevalda fran norra halso- och sjukvardsnamnden, med pa folkhalsoradets moten
ar folkhéalsostrateg, sektorchefer och kommunchef.

Folkhalsoradets prioriterade insatsomraden

Det nationella 6vergripande malet for folkhalsan ar att "att skapa samhalleliga forutsattningar for en
god och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation”.
Utifrdn det nationella malet for folkhalsan har lokala prioriterade insatsomraden tagits fram vilka
folkhélsoradet arbetat efter, se nedan.

e Social hallbarhet- Socialt deltagande och tillhérighet- Tidiga insatser for barn och unga

e Barn och unga- Okad andel elever behoriga till gymnasiet- Trygga psykiska och fysiska
miljéer

e Levnadsvanor- Forebygga och minska bruk av alkohol och tobak- Framja fysisk aktivitet
och goda kostvanor

For en mer utforlig beskrivning éver folkhalsostrategens och folkhalsoradets arbete samt de insatser
som pagatt med medel av folkhalsoradet under 2019 hanvisas till "Uppfdljning samverkansavtal
folkhalsa 2019”.

Folkhalsostrateg — verksamhetsberéattelse

Ett antal insatser har bedrivits under aret med hjalp av medel fran folkhalsoradet, insatserna
fokuserade pa folkhalsoradets tre prioriterade insatsomraden, social hallbarhet, barn och unga samt
levnadsvanor. Insatserna har bedrivits i kommunens verksamheter samt i civilsamhallet. Insatserna
som har bedrivits ar: resursgrupp 1-6, ung omsorg, en trygg kommun for alla, sunda traden,
supergirlz och musikgladje.

Under aret har flera av kommunens verksamheter arbetat med kompetenshojning inom HBTQ+
frdgor pa APT. Arbetet ses som en del av kommunens arbete med likabehandlingsplanen och
vardegrunden. Folkhalsostrategen har funnits tillganglig som stéd och deltagit pd& APT om det
efterfragats.

| det brottsférebyggande arbetet har man under varen fokuserat pa den skadegorelse som varit i
kommunen, vilket man fick bukt pa. Under hosten har arbetet fokuserat kring skapandet av en ny
handlingsplan fér BRA samt arbetat tillsammans med polisen i utformandet av ett medborgarléfte
for 2020.

Under aret genomfordes en CAN undersokning bland elever i &rskurs 9 och arskurs 2 pa gymnasiet.
Under hodsten har folkhélsostrategen presenterat resultatet for verksamheter och for politiken.

PRIO-medlen har fordelats under aret vilket ar ett statsbidrag med fokus pa psykisk halsa.
Majoriteten av dessa medel har finansierat verksamheten Stegen vilken arbetar med ungdomar med
olika former av psykisk ohalsa, social problematik eller som av annan anledning star langt ifran
arbetsmarknaden. Fokus har varit pa att fa ut dessa ungdomar i studier, praktik eller arbete.

Arbete med att ta fram ett forslag till nya prioriterade insatsomraden for folkhalsoarbetet har pagatt
under &ret. Som utgangspunkt i arbetet finns samverkansavtalet med norra halso- och
sjukvardsnamnden om gemensamma folkhalsoinsatser men dven malen i kommunens mal- och
resursplan. Som en del i arbetet genomfordes aven en enklare kartlaggning av folkhéalsan i
kommunen.
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Miljoredovisning
Miljoredovisning fran Dalslands miljo- och energikontor (DMEK)
Hallbarhetskompass

Arbetet med att ta fram en gemensam héllbarhetskompass — Kompass Dalsland — en gemensam
fardriktning for hallbarhet i Dalslands miljo- och energiférbundets medlemskommuner — startade
under varen 2019. Extern processledare for detta ar Magnus Ljung, statskonsulent vid SLU. D&
kompassen ska relatera till FN:s globala mal startade processen genom att KS 2019-03-27 fick en
genomgang av vad Agenda 2030 handlar om och hur man kan tanka kring malen ur ett kommunalt
perspektiv. 2019-09-13 anordnade DMEK en kommungemensam workshop for KS-politiker och
tjanstepersoner i forbundet vid Dalslands Folkhogskola. Férutom att ga igenom nulaget i Dalsland,
vad galler framforallt miljo- och energiomradet, processade vi gemensamt fram vilka resurser vi har
for att mota hallbarhetsutmaningarna. Vi pdborjade &ven arbetet med att hitta 6vergripande
insatsomraden som vi tillsammans ska fokusera pa i vart hallbarhetsarbete. 2019-11-20
genomfordes en kommunspecifik workshop dar vi satte fingret pa ytterligare insatsomraden och hur
kompassen kan bli konkret och vad som ar kommunspecifikt fér Fargelanda kommun.

Strax fore jul 2019 naddes vi av det positiva beskedet att samtliga forbundets medlemskommuner
blivit godkanda som deltagare i Glokala Sverige under 2020.

Fossilfri Gransregion

Fossilfri grdnsregion 2030, ar ett projekt som drivs av samtliga kommuner i Fyrbodal och sédra delen
av Viken lanskommune (Ostfold och Follo) i Norge. Sammantaget har 39 kommuner atagit sig att bli
fossilfria avseende transporter till 2030, varav Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud ar fyra
av dess kommuner. Arbetet bedrivs i samarbete med Trollhattan Energi, Dalslands Miljo &
Energiforbund, Norsk elbilforening, Inspiria Science Center, Klima @stfold, Rakkestad neeringsrad och
Kirkens Bymisjon Pedalen. Fossilfri gransregion bygger vidare pa projektet Hela gréna vagen och det
huvudsakliga malet ar att utoka befintlig fossilfri infrastruktur samt oka antalet fossilfria fordon hos
kommuner och foretag.

Ar 2018 etablerades 3 biogastankstationer i Dalsland. Nu finns biogastankstationer i kommunerna
Bengtsfors, Dals-Ed och Mellerud. Under det gangna aret har kommunerna borjat byta ut delar av
sin fordonsflotta till biogasbilar som ett led for projektets mal om att vara en fossilfri kommun till
2030.

Ett forutsattningslost mote mellan Fargelanda kommun, Gront Brénsle och Trollh&attan Energi, som
DMEK var initiativtagare till, &gde rum under hésten 2019. Temat for motet var att diskutera hur
intresset sag ut for de olika aktorerna gallande etablering av en biogastankstation i Fargelanda, detta
i syfte att utbka den fossilfria infrastrukturen i kommunen. Dialogerna resulterade i att Gront Bransle
skickade in en ans6kan om extern finansiering via klimatklivet fran Naturvardsverket for att kunna
etablera en biogastankstation i Fargelanda. En biogastankstation &r en forutsattning for att aven
Fargelanda kommun ska komma igdng med arbetet att pabdérja omvandlingen av sin befintliga
fordonsflotta till fossilfri sddan.

For att ytterligare minska sitt koldioxidutsldpp har Dalslandskommunerna visat intresse for
samordnade varutransporter. Fyrbodals kommunalférbund, tillsammans med Nationellt centrum for
kommunal samordnad varudistribution, hdll i hdstas ett informationsméte for kompetensutveckling
och stdd i utredning infér beslut om kommunal samordnad varudistribution. Samtliga kommuner i
Dalsland narvarade p&4 motet som arrangerats som en del av projektet Fossilfri gransregion 2030.

Tack vare det intresse som Dalslandskommunerna har visat kommer Nationellt Centrum att
arrangera 3 workshops i Fyrbodal under 2020. Syftet med undersékningen ar bland annat att fastsla
om en samordnad varudistribution for Dalslandskommuner ar den ratta vagen att ta for att minska
pa transporterna vid leveranser och darmed aven minska koldioxidutslappen.

Miljoledning i kommunen

Miljoledningssystemet ska sakerstalla att ett systematiskt miljdarbete integreras i myndighetens
verksamhet s& att miljofragorna beaktas vid genomférandet av myndighetens uppdrag. Syftet ar att
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minska verksamhetens negativa och tka dess positiva miljopaverkan. Malet med myndigheternas
miljéledningssystem ar att skapa ett systematiskt miljoarbete for att fortlbpande forbattra sin
miljéprestanda.

Dialog angéende hur miljoledningsarbetet kan implementeras i verksamhetssystemet har genomforts
med kommunledningen och ansvariga for ledningssystemet i kommunen.

Internrevision
Som ett led i miljoledningsarbetet har en internrevision utforts pa sektorn for Vard och Omsorg for
att folja upp att verksamhetens arbetssatt foljer miljorutiner for omradet avfall och resor. Revisionen

har avslutats och ska redovisas for sektorn under vintern 2020.

Miljérutiner och kommunikationer till anstéllda

DMEK har reviderat och uppgraderat miljorutinerna for Fargelanda kommun. Aven en kortfattad
information om miljoledningsarbetet har skrivits. Dessa har lagts ut pa kommunens intranat dar de
anstallda uppmanas att l&dsa igenom texterna. Detta har gjorts som ett led i miljoledningsarbetet for
att underlatta for anstallda att bidra till kommunernas hallbarhetsarbete.

Kommunledningen i Fargelanda kommun har uttryckt en dnskan om digital information/utbildning
till befintlig personal och till nyanstéllda. Kommunen har licens fér en digital utbildningsplattform,
nanolearning, via foretaget Junglemap som bland annat anvants for att utbilda de anstéallda i GDPR.

DMEK, har under hosten paborjat ett arbete om hur denna plattform kan anvandas for att utbilda
samt kommunicera ut miljomalsarbetet till bade befintlig personal samt till nyanstallda i kommunen.

Syftet med att anvanda Junglemap och nanolearning, ar att pa ett effektivt satt kunna kommunicera
ut kommunens miljomal och miljomalsarbete. Syftet ar dven att pa ett miljomassigt och ekonomiskt
hallbart tillvdgagangssatt utforma utbildningar i miljoledningsarbetet till riktade arbetsgrupper,
verksamheter och férvaltningar. Malet &r att uppnd en hojd medvetenheten kring miljofragor i
kommunen.

Energi- och klimatstrategiskt arbete
Radgivning

Energi- och klimatradgivningen har under 2019 fokuserat pa Energimyndighetens insatsprojekt sol”
precis som under 2018. Intresset for solenergi ar fortfarande stort och manga privatpersoner, foretag
och organisationer har kontaktat radgivningen for information och hjalp. Specifika insatser har riktats
mot kyrkorna i kommunen, de har dock inte visat nagot storre intresse for solceller.

Arrangemang

Energi och klimatradgivningen deltog som utstéllare vid Naringslivsmassan i augusti, dar besokarna
kunde stalla fragor om diverse energieffektiviseringsatgarder. Dessutom holls en forelasning om
solceller och vad man som privatperson bor tanka pa innan man installerar solceller.

Energigrupp

Kommunens energigrupp och energistrateger har inte kunnat traffas under andra halvan av aret, pa
grund av personalomsattning i kommunen. Arbetet med energi- och klimatstrategin har inte
pabodrjats i avvaktan pd resultatet fran arbetet med Hallbarhetskompass Dalsland, som ska bilda
grunden for allt hallbarhetsarbete i de medverkande kommunerna.

Enerqgiuppfoljning lokaler

Den arliga energiuppféljningen visar att energianvandningen i kommunala byggnader (Fargelanda
kommun inklusive Valbohem) minskat med 21 % fran 2009 till och med 2018. Malet &r att minska
energianvandningen med 20 % till &r 2020. Ett mal som kommunen redan uppnatt!
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Fordon och transporter

Fargelanda Kommun har tillsammans med 6vriga kommuner i Fyrbodal skrivit p& en budkavle om en
fossilfri fordonsflotta 2030, vilket innebéar att hela den kommunala fordonsflottan ska vara fossilfri
till 2030.

Hallbar samhallsplanering
DMEK har deltagit i arbetet med kommunens klimatanpassningsplan.

DMEK har i samverkan med kommunernas VA-enheter genomfort en forstudie/utredning, med LOVA-
medel frAn Lansstyrelsen, om att anlagga en hygieniseringsanlaggning for slam fran slutna tankar
for toalettavlopp, syftet ar att denna kretsloppsfraktion ska spridas pa akermark. Utredningen
presenteras i borjan av 2020.

Vattenplanering

DMEK deltar i Gullmarns vattenrdd som &r ett samradsforum foér vattenvardsfrdgor inom
Orekilsalvens avrinningsomrade (inkluderar Valbo&n), samt i forberedelserna fér att bilda ett
vattenvardsforbund for Orekilsalven. Vattenraddet har ansékt hos Vattenmyndigheten om medel till
att starta ett samverkansprojekt for att utveckla atgarder mot évergodningen i Valboan.

Norra delen av Fargelanda kommun (Raggardsomradet overst i Orekilsédlven) berors av projektet
“Lokalt atgardsarbete i Orekilsalvens dvre del” som har startat under aret, efter att ha fatt LOVA-
medel fran Lansstyrelsen. Projektagare ar Dals-Eds kommun och projektet ska paga till och med
2023 och syftet ar att genom atgardssamordning i bred samverkan framja och initiera atgarder som
forbattrar vattenkvalitet, biotoper (tex lekbottnar for lax och 6ring) och biologisk mangfald. DMEK
genomfor fortlopande kalkningar av férsurade vattendrag.

Naturvard/Hallbar markanvandning

Fargelanda kommun deltar och driver, tillsammans med andra aktdrer, genom DMEF, Dalslands
katalysatorgrupp, som ett resultat av det avslutade Horizon 2020-projektet HNV-Link. Under 2019
har man slipat p& gruppens syfte och roll samt paborjat en forankringsprocess for att ta fram en
avsiktsforklaring. Denna avser att stotta idén om och principerna bakom héllbar markanvandning
utifran platsperspektivet och utifrdn personerna pa platsen. Deltagande organisationer i Dalslands
katalysatorgrupp ar bland andra DMEF, Skogsstyrelsen, lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan, LRF,
Studieférbundet vuxenskolan, SLU, kommuner i Dalsland, markéagare, lantbrukare.

En process kring att utreda forutsattningarna for att, p4& kommunal mark, bilda ett kommunalt
naturreservat vid Sundsbroomradet, har pabérjats. En inledande kontakt har tagits med
lansstyrelsen i arendet.

Miljéanpassad offentlig upphandling

Kommunernas inkdp omfattar stora penningsummor. Upphandling med miljokriterier &r ett konkret
verktyg for att successivt uppnd positiva miljoeffekter. Det finns ett langvarigt samarbete mellan
kommunernas inkopare och miljostrategerna, dar miljostrategerna bistar med att valja och
specificera miljokriterierna i gemensamma upphandlingar.

En uppfoljning av miljokraven for levererade IT-produkter har slutférts under varen 2019. Rapporten
har skickats ut till IT-chefen samt upphandlingsansvariga.

DMEK har under varen 2019 bistatt upphandlingsgruppen med den gemensamma upphandlingen av
lokalvardsprodukter for kommunerna; Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Mellerud, Saffle och Amal,
genom att ta fram relevanta miljokrav for kosmetiska och kemiska produkter som har anvants i
forfragningsunderlaget.

37



Arsredovisning 2019

Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Miniminivan i lagkravet ar
det sa kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far 6verstiga intakterna. For att leva
upp till kravet pa god ekonomisk hushallning kravs ett positivt resultat, for att ocksa bidra till
finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa att anvanda befintliga resurser
pa basta satt for att na fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet oférandrat.

For att leva upp till detta har kommunen beslutat om tre finansiella mal.

Uppfoljning av de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning aterfinns under
avsnittet kommunens malarbete.

Finansiella mal

For planperioden 2019-2021 har tre finansiella mal faststallts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 1,0-2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att uppna en hog betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 100 procent.

e FoOr att ha en tillracklig stabilitet och formaga att motsta forluster ar malsattningen att
soliditeten pa lang sikt ska uppga till minst 35 procent.

Arets finansiella mal Utfall 2019 Budget 2019
Resultat, % -7,9 1,0
Resultat, mnkr -31,5 4,0
Likviditet, % 57,0 > 100
Soliditet, % 27,8 35

Resultatet for aret uppgar till - 7,9 procent av totala skatteintakter och statsbidrag. Resultatmalet ar
harmed inte uppfyllt. 1 delarsbokslutet prognostiserades ett resultat motsvarande - 3,1 procent av
totala skatteintakter och statsbidrag. Under andra halvaret har saledes resultatutvecklingen kraftigt
forsamrats i nAmnderna.

Likviditeten har till f6ljd av detta ocksa kraftigt forsamrats och uppgar per arsskiftet till 57,0 procent.
Likviditetsmalet ar saledes heller inte uppnatt. | deldrsbokslutet prognostiserades en likviditet pa
ca 70 procent. Likviditetsforstarkning kommer att kréavas inom kort. | skrivande stund har detta blivit
en realitet, kommunen lanar nu till driften. Detta & en mycket oroande och allvarlig utveckling som
kraver beslut och atgarder bade pa kort och lang sikt for Fargelanda kommuns framtid. Den
kortsiktiga betalningsforméagan ar ett villkor for fortlevnad.

I samband med arsbokslut 2017 gjordes redovisningsmassiga forandringar. Langa hyreskontrakt
med kommunen som hyresgast ska redovisas i balansrakningen, sdsom finansiell leasing enligt RKR
13:2. Overskott i verksamheterna slam och renhéllning har tidigare redovisats som del av eget
kapital. Enligt ny rekommendation frdn RKR ska dessa redovisas som kort skuld. Dessa bada
redovisningsmassiga forandringar paverkade soliditeten negativt som darefter uppgick till 30,1
procent. Vid delarsbokslut 2018 var soliditeten 30,9 procent, per arsskiftet 2018 31,5 procent och
vid delarsbokslutet 2019 31,7 procent. | delarsbokslutet prognostiserades en soliditet vid arets slut
pa ca 30 procent. Den forsiktigt positiva trenden har nu dven i realiteten brutits. Kommunens soliditet
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har forsdmrats med 3,7 procentenheter under 2019. Den fortsatt negativa resultatutvecklingen har
kraftigt minskat egna kapitalet. Soliditeten uppgar vid arets slut till 27,8 procent. Inte heller
soliditetsmalet ar uppfylit.

Den ekonomiska situationen for Fargelanda kommun ar mycket anstrangd.

Periodens resultat

Malsattning:

Resultatet ska uppga till minst 1,0 - 2,5 procent av totala skatteintékter och statsbidrag. 2019 ars resultat
budgeterades till 3 969 tkr eller 1,0 procent.

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for 2019 péd - 31 471 tkr. Arets resultat budgeterades till
3 969 tkr eller 1,0 procent. Resultatet ar 35 440 tkr sdmre an budgeterat och motsvarar - 7,9
procent av totala skatteintakter och statsbidrag. Det finansiella resultatmalet for 2019 ar saledes

inte uppfyllit.

Arets resultat for kommunen ar 36 320 tkr samre an foregdende ar, dd& kommunen redovisade ett
positivt resultat pa 4 849 tkr.

2019 ars resultat ar belastat med kostnader av engangskaraktar pa ca 18 000 tkr som till stérsta del
harrér fran fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt som avbrutits kostnadsforts. |
resultatet ingar aven intakt av engangskaraktar pa 1 800 tkr avseende pensionsavsattning som
aterforts/upplosts genom att reducera kostnaden for pensionsutbetalningar.

I delarsbokslutet angavs att den da lamnade prognosen var oroviackande och att den stallde stora
krav. pa& bade kontinuerligt och strategiskt arbete kring verksamhetsanalyser och
effektiviseringsatgarder bade pa kort och lang sikt. De d& prognostiserade underskotten har i stallet
fortsatt att 6ka. Utbildningsnamnden star for den storsta okningen och har sedan delarsrapporten
mer an fordubblat sin negativa avvikelse.

Namndernas avvikelser kommenteras under respektive namnds avsnitt.
Finansen visar en positiv avvikelse gentemot budget pa 5 589 tkr.

Finansens budgetavvikelse beror till stor del p& det extra statsbidraget, de s& kallade
valfardsmiljarderna, som utbetalades utifrdn flyktingsituationen. Detta budgeterades med
forsiktighet for att undvika en liknande negativ effekt av forandrad flyktingsituation som uppstod
2018. For 2019 innebar detta en positiv avvikelse pa ca 1 500 tkr. Ovriga skatteintikter och
statsbidrag avviker positivt med ca 1 300 tkr.

Kommunen har sedan flera ar tillbaka gjort extra avsattning for pensionsataganden med 1 800 tkr.
Denna avsattning strider mot LKBR (Lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning), vilket
papekats senast i revisorernas granskningsrapport avseende arsredovisning 2018. Denna avsattning
har nu aterforts/upplosts genom att reducera kostnaden for pensionsutbetalningar avseende
formaner intjanade fore 1998, vilket ocksa ar en del av finansens positiva budgetavvikelse.

Nettokostnadsandel (%26)

Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017

Verksamheten 101,1 96,0 93,8
Avskrivningar 6,9 3,1 3,0
Finansnetto -0,1 -0,3 -0,2
Resultat -7,9 1,2 3,3

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintdkterna som den l6pande driftverksamheten
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tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvandas for amortering av lan, finansiering av
investeringar och framtida pensionsataganden.

Tabellen visar att verksamhetens nettokostnadsandel 6kat kraftigt. Nettokostnaderna ar storre &n
skatteintidkterna vilket resulterar i ett negativt resultat. Detta stéller mycket stora krav pa fortsatt
arbete kring verksamhetsanalyser och effektiviseringsatgarder. Fortsatt mycket oroande och allvarlig
utveckling.

Extraordinara kostnader i form av nedskrivning av fastighet med ca 14 800 tkr ingar i avskrivningar
i tabellen ovan, vilket gor att avskrivningarnas andel av skatteintdkterna mer &n férdubblats.

Skatter och statsbidrag

Utdebiteringen under 2019 uppgar till 22:26 per skattekrona.

Skatteintakter, fastighetsavgifter samt skatteutjamningsbidrag uppgar totalt till 399 823 tkr vilket
ar 2 861 tkr battre an budget och 9 025 tkr hogre an foregaende ar.

Budgetavvikelse beror till stor del pa det extra statsbidraget, de sa kallade Valfardsmiljarderna, som
utbetalades utifran flyktingsituationen. Detta budgeterades med forsiktighet for att undvika en
liknande negativ effekt av férandrad flyktingsituation som uppstod 2018. F6r 2019 innebéar detta en
positiv avvikelse pd ca 1 500 tkr. Ovriga skatteintikter och statsbidrag avviker positivt med
ca 1 300 tkr.

Finansnetto

Finansnettot ar positivt och uppgar till 577 tkr. Det ar en effekt av laga rantor pa bade likviditet och
laneskuld. Dock marks effekter av ett stigande rantelage. Finansnettot ar 71 tkr samre an budget
och 453 tkr samre an foregdende ar. Utdelning fran Kommuninvest pa 511 tkr, jamfort med 688 tkr
foregadende ar, motsvarar en stor del av avvikelsen. FOor 6vrigt bestar avvikelsen till stérsta del av
Okande rantekostnader.

Overvagande del av de finansiella intakterna for 6vrigt avser borgensavgifter fran Fargelanda Vatten
AB och Valbohem AB, vilka ar oférandrade jamfoért med féregdende ar.

Genomsnittsrantan pa kommunens lan var vid arsskiftet 0,26 procent. Vid foregaende arsskifte var
genomsnhittsrantan pa laneskulden 0,04 procent.

Anlaggningstillgadngar

Arets investeringar uppgér till 18 707 tkr, féregéende ar uppgick dessa till 43 451 tkr. | planen for
2019 finns investeringar pa 19 605 tkr. Ett fatal av de beslutade investeringarna har inte genomforts
eller paborjats under aret, utan investeringsmedlen behoéver foras over till 2020.Totalt beslutat
investeringsutrymme for planperioden 2017-2019 ar 80 000 tkr samt fér planperioden 2018-2020
80 000 tkr, exklusive investeringsbehovet i kommunens bolag. Dessa beslut resulterar i ett utrymme
for investeringar pa 22 211 tkr for 2019. Under avsnittet investeringsredovisning redovisas vilka
investeringar som utforts under perioden i jamforelse med plan.

De planenliga avskrivningarna av kommunens tillgadngar uppgar for aret till 12 990 tkr foregadende
ar uppgick dessa till 11 952 tkr. Beloppen paverkas dels av nar under aret investeringsobjekten
fardigstalls, samt indelning av investeringarna i komponenter. Vissa komponenter har en hogre
avskrivningstakt an andra, vilket man i de tidigare rekommendationerna inte tog hansyn till. Alla nya
investeringar som berors av de nya rekommendationerna far darfor olika avskrivningstider beroende
pa komponent.

Ytterligare kommentarer till periodens investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.
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Likviditet

Malsattning:

Likviditeten ska 6verstiga 100 procent.

For att ha en hoég betalningsberedskap ska likviditeten Overstiga 100 procent. Likviditeten har
forsamrats avsevart och uppgéar per arsskiftet till 57,0 procent. Likviditetsmalet ar saledes inte
uppnatt. Kommunen har investerat for 18 707 tkr under aret. Lan hos Nordea Hypotek pa 1 925 tkr
har l6sts.

Utifran ovanstaende och den fortsatt accelererande negativa resultatutvecklingen har Fargelanda
Kommun en mycket tuff likviditetssituation. Ett positivt resultat kravs for att klara investeringar och
pensionsutbetalningar. En 6kad beldning innebar samre soliditet, 6kade rantekostnader samt storre
risk bland annat i form av réantekanslighet.

| delarsbokslutet prognostiserades en likviditet pa ca 70 procent. Likviditetsférstarkning kommer att
kravas inom kort. | skrivande stund har detta blivit en realitet, kommunen lanar nu till driften. Detta
ar en mycket oroande och allvarlig utveckling som kraver beslut och atgarder bade pa kort och lang
sikt for Fargelanda kommuns framtid. Den kortsiktiga betalningsformagan &ar ett villkor for
fortlevnad.

Kassaflodesanalysen visar hur de likvida medlen har anvants under aret. Den ar uppdelad i tre olika
delar; lbpande verksamhet, som bestar av arets resultat, kortfristiga fordringar, lager och kortfristiga
skulder, investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet, som bestar av langfristiga skulder
och langfristiga fordringar.

Den l6pande verksamheten har i kommunen genererat ett flode med inbetalningar pa 3,3 mnkr.
Investeringsverksamheten har genererat utbetalningar p& 14,8 mnkr och finansieringsverksamheten
har genererat utbetalningar pa 13,7 mnkr. Detta gor att kommunen har ett negativt kassaflode pa
25,2 mnkr per arsskiftet. Likvida medel har saledes minskat kraftigt under aret.

Eget kapital

Kommunens egna kapital har minskat med arets resultat - 31 471 tkr och uppgar vid arsskiftet till
totalt 112 231 tkr.

Av det egna kapitalet avsattes under 2013 14 575 tkr till en resultatutjamningsreserv. Syftet med
en resultatutjamningsreserv ar att kunna tacka eventuella balanskravsunderskott som kan uppsta
vid en lagkonjunktur. Med SKL:s nuvarande prognos skulle det vara mojligt aren 2020-2023. En
annan forutsattning ar att medlen fran RUR ska tacka ett negativt balanskravsresultat. (SKR Cirkular
20:08)

Koncernen

Kommunkoncernens egna kapital har minskat med 28 662 tkr till totalt 118 512 tkr.

Pensionsskuld och 6vriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fore 1998 som redovisas som
ansvarsforbindelser och pensioner intjanade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrakningen.
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Skandias prognos anvands. Berakningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS 17, dvs. SKR:s
riktlinjer for berdkning av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. Underlag for
berékningarna utgors av data i Skandias register strax fore berakningstillfallet.

Totala pensionsforpliktelser uppgar vid arets slut till 145 772 tkr, foregdende arsskifte uppgick dessa
till 149 147 tkr, vilket innebar en minskning med 3 375 tkr.

Kommunen har sedan flera ar tillbaka gjort extra avsattning for pensionsataganden med 1 800 tkr.
Denna avséattning strider mot LKBR (Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning), vilket
papekats senast i revisorernas granskningsrapport avseende arsredovisning 2018. Denna avsattning
har nu aterforts/upplosts genom att reducera kostnaden for pensionsutbetalningar avseende
formaner intjanade fore 1998, vilket ar en del av minskningen sedan foregaende arsskifte.

Forandringen mellan aren beror dven pa avslutade och tillkommande anstallningar.

Pensionsférvaltning Arets varde | Foregdende &rs varde
1) Aysattnlngar (inklusive I6neskatt) for pensioner och liknande 6 465 6324
forpliktelser

2) Ar?svar?for‘blndelser (mkluswe ;arsklld Ioneskatt?, dys. 139 307 142 823
pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsattningarna

3) Totala pensionsforpliktelser 145 772 149 147

4a) Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida
pensionsutbetalningar (bokfort varde)

4b) Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida
pensionsutbetalningar (marknadsvarde)

5) "Aterl&nade medel", vilka utgér skillnaden mellan
punkterna 3 och 4b (marknadsvarde)

Laneskuld

Inga nya lan har upptagits under aret och kommunen har féljt den planenliga amorteringen, vilket
innebar att 4 900 tkr amorterats, samt I6st ett 1An hos Nordea Hypotek pa 1 925 tkr. Totalt uppgar
kommunens laneskuld till 42 938 tkr.

Genomesnittsrantan pa kommunens lan var vid arets slut 0,26 procent. Vid féregdende arsskifte var
genomsnhittsrantan pa laneskulden 0,04 procent.

Koncernen

Kommunen har under aret beviljat en hdjning av borgensram med 20 000 tkr fér Valbohem AB till
totalt 200 000 tkr. Valbohem AB har utnyttjat 151 000 tkr av beviljad borgensram.

Fargelanda Vatten AB har utnyttjat 39 000 tkr av beviljad borgensram pa 45 000 tkr.
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Soliditet

Malsattning:

Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst 35 procent.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens finansiella handlingsfrihet pa langre sikt.

For planperioden 2019-2021 har beslutats att for att ha en tillracklig stabilitet och féorméaga att motsta
forluster ar malsattningen att soliditeten pa lang sikt ska uppga till minst 35 procent.

I samband med arsbokslut 2017 gjordes redovisningsmassiga forandringar. Langa hyreskontrakt
med kommunen som hyresgast ska redovisas i balansrakningen, sdsom finansiell leasing enligt RKR
13:2. Overskott i verksamheterna slam och renhéllning har tidigare redovisats som del av eget
kapital. Enligt ny rekommendation frdn RKR ska dessa redovisas som kort skuld. Dessa bada
redovisningsmassiga forandringar paverkade soliditeten negativt som darefter uppgick till 30,1
procent. Vid delarsbokslut 2018 var soliditeten 30,9 procent, per arsskiftet 2018 31,5 procent och
vid delarsbokslutet 2019 31,7 procent. | delarsbokslutet prognostiserades en soliditet vid arets slut
pa ca 30 procent. Den forsiktigt positiva trenden har nu aven i realiteten brutits. Kommunens soliditet
har férsdmrats med 3,7 procentenheter under 2019. Den fortsatt negativa resultatutvecklingen har
kraftigt minskat egna kapitalet och saledes paverkat soliditeten negativt. Soliditeten uppgar vid arets
slut till 27,8 procent. Inte heller soliditetsmalet ar uppfylit.

Ett positivt resultat kravs for att klara investeringar och pensionsutbetalningar. En 6kad belaning
innebar samre soliditet, 6kade réantekostnader samt stérre risk bland annat i form av rantekanslighet.
Den mycket anstrangda ekonomiska situationen innebéar att Fargelanda kommun nu under 2020
lanar till driften. Detta forsamrar soliditeten ytterligare.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelser for pensioner ar negativ.

Ekonomisk stallning

Kommunens balansomslutning har under aret minskat med 40 437 tkr eller 9,1 procent och uppgar
per bokslutsdagen till 403 502 tkr.

Anlaggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgdngarna har minskat med 3 476 tkr och uppgar till 359 246 tkr.

En del av forandringen ar att harrora till l1dnga hyreskontrakt med kommunen som hyresgést som
ska redovisas i balansrakningen sasom finansiell leasing enligt RKR 13:2. Det innebar att kontrakten
ska redovisas bade som tillgdng och skuld. Foérsta gangen som detta redovisningssatt tillampades
var vid arsbokslutet 2017 och har minskat tillgdngarna med 6 877 tkr jamfort med arsbokslut 2018.
Om- och tillbyggnad av forskolan i Hogsater samt Héjdenskolan ar de stérsta investeringsobjekten
som aktiverats under 2019. En nedskrivning har ocksa gjorts pa Gatersbyn med 14 774 tkr.

De finansiella anlaggningstillgdngarna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
Omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngarna har minskat med 36 961 tkr och uppgar till 29 050 tkr vid arets slut.
Bankmedlen star for den storsta delen av férandringen, vilket beror pa investeringar samt
accelererande verksamhetsunderskott.

Eget kapital

Det egna kapitalet har minskat med kommunens resultat - 31 471 tkr och uppgar till 112 231 tkr.

Avsattningar
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Avsattningar till pensioner, inklusive loneskatt, har 6kat med 141 tkr och uppgar till 6 465 tkr.

Skulder

Skulderna har minskat med 12 898 tkr och uppgar till 284 736 tkr. Langa hyreskontrakt som
redovisats sdsom finansiell leasing har dven minskat skulderna med 6 877 tkr. Inga nya lan har
upptagits och amortering enligt plan samt I6sen av litet 1an p& 1 925 tkr har gjorts.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget har till uppgift att férvarva, avyttra, &ga, bebygga och forvalta fastigheter och inom ramen
for den kommunala kompetensen framja bostadsforsérjningen inom kommunen.

Visionen ar att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Intakter 40 097 41 590
Kostnader -32 421 -35 721
Avskrivningar -5 729 -5 789
Rorelseresultat 1947 80
Finansiella poster -2 199 -1 087
Periodens resultat -252 -1 007

Balansrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Anlaggningstillgangar 166 818 162 334
Omsattningstillgangar 8 836 13 935
Summa Tillgangar 175 654 176 269
Eget kapital 18 107 16 998
Langfristiga skulder 151 272 151 495
Kortfristiga skulder 6 275 7776
Summa eget kapital och skulder 175 654 176 269
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Verksamhetsbeskrivning

Fargelanda Vatten &r huvudman for den allménna vattenforsérjningen och avloppshanteringen i
kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och dérmed forenliga verksamheter. Bolaget &ager samtliga VA anlaggningar i
Fargelanda kommun. Férgelanda Vatten AB har inga anstdllda utan den dagliga driften och annan
forenlig verksamhet skots av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som svarar for driften av
VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun. Fargelanda Vatten AB
ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Vasentliga handelser under aret

Vattenlackor har under ret skett pa olika stallen bland annat i Odeborg, ravattenledningen till
Havestens vattenverk och en stor vattenlacka vid Lovagen i Fargelanda. Inmatningar har sa smatt
paborjats for ledningsnatet for att fA en battre och mer tillforlitlig karta. Odeborgs reningsverk har
forsetts med lagspanning. Tidigare var det hdgspanning som var tvungen att transformeras.
Omlaggning av ledningar (spillvatten och dricksvatten) samt nyanlaggning av dagvattenledningar i
Prarievagen har slutforts. Under borjan av aret besoktes arbetsplatsen av Fargelanda Vatten AB:s
styrelse.

P& Lillavagen/Gatersbyvagen i Fargelanda har en relining genomférts pa spillvatten- och
dricksvattenledningar. | omradet har aven tva brunnar fallts in. Miljokontoret i Dalsland har
genomfort tillsyn pa reningsverken i Skallsater/Jarbo, Ellend, Stigen och Hogsater.

Resultat och stallning

VA verksamheten bedrivs enligt sjadlvkostnadsprincipen vilket innebar att de nddvandiga kostnaderna
som kravs for att tillhandahalla respektive vattentjanst ska finansieras via motsvarande intakt. Det
vill sdga de noédvandiga kostnader som uppkommer for att till exempel ta hand om spillvatten
finansieras via motsvarande avgift. Den taxefinansierade verksamheten far inte g4 med vinst.
Eventuella dveruttag eller underuttag av brukningsavgifter redovisas som skuld/fordran till VA-
kollektivet. Overuttag kan flyttas over till VA-fonder fér specifika &ndamal som gynnar hela
kollektivet.

Fargelanda Vatten AB har en VA-fond som ska anvandas for att minska sarbarheten vid stor
nederbérd. VA-fonden uppgar till 2 155 tkr. Arets underuttag uppgar till 845 tkr (327 tkr i 6veruttag).
Kvarvarande ackumulerat 6veruttag ar 520 tkr (1365 tkr).

Investeringar

Investeringar har skett med 3 682 tkr (2 957 tkr). Erlagda anlaggningsavgifter uppgar till 222 tkr
(143 tkr).
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Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Intéakter 13 505 13 997
Kostnader -11 748 -12 165
Avskrivningar -1 656 -1714
Rorelseresultat 101 118
Finansiella poster -101 -118
Periodens resultat (] (0]

Balansrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Anlaggningstillgangar 40 264 42 232
Omsattningstillgangar 8 194 6 871
Summa Tillgdngar 48 458 49 103
Eget kapital 2 500 2 500
Langfristiga skulder 41 292 41 505
Kortfristiga skulder 4 666 5098
Summa eget kapital och skulder 48 458 49 103

47




Arsredovisning 2019

Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn 120 Fastighets AB

Bolaget &r vilande och ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Agaren, Kommunfullméaktige, beslutade 2019-09-11 att aterstilla aktiekapitalet genom ett villkorat
aktieagartillskott i enlighet med aktiebolagslagens regler, sa att aktiekapitalet efter kapitaltillskottet

uppgick till 100 % av bolagets registrerade aktiekapital,

det vill saga 50 tkr.

Villkoret for

agartillskottet var att bolagsstyrelsen godkande en Overenskommelse om att pengarna betalas
tillbaka till agaren om och nar féretagets bokslut visar att foretagets egna fria kapital medger det.

Resultatrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Intékter 0 0
Kostnader -7 -27
Avskrivningar 0 - 0
Rorelseresultat -7 -27
Finansiella poster [¢] (0]
Periodens resultat -7 -27

Balansrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar 25 47
Summa Tillgangar 25 a7
Eget kapital 19 44
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 6 3
Summa eget kapital och skulder 25 47
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning foljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. God redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas bl.a. av Radet
for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berédkningsmetoder som har anvants i den senaste
arsredovisningen har aven anvants i denna rapport.

Sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-
9485), Fargelanda Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-
3923) som ags till 100 % av kommunen. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden, vilket innebéar att dotterbolagens aktiekapital elimineras mot kommunens
aktieinnehav i bolagen. | dvrigt gors elimineringar for interna mellanhavanden inom koncernen.

Sammanstalld redovisning gors endast i samband med arsbokslut, da olika delarsrapporteringstider
tillampas i koncernen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt for redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgdrs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterfoljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar goérs linjart under investeringens beddmda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anlaggningstillgang sker vid behov nar vardet varaktigt gatt ner. Pagaende
investeringar belaggs inte med nagon internranta. De avskrivningstider som tillampas ar enligt den
vagledning som finns frdn Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Komponentavskrivning

RKR:s rekommendation 11.4 staller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgadngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgor ett vasentligt varde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 ars investeringar tillampas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgangar anskaffade fore 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstdende
nyttjandeperiod pa dessa anlaggningars komponenter bedéms att inte utgora ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstalld redovisning dock
gors ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta géller
framforallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade fére
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjanade fran 1998 redovisas
i resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avséattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation 13:2 for klassificering av operationell respektive
finansiell leasing.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som &ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgdngars varde. En i forvag bestamd procentsats av
anlaggningstillgadngens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststéllda krav om att kommunens intdkter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 galler att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och galler fr.o.m.
2005 ars resultat.

Balansréakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. | balansrakningen framgar vilka tillgdngar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i forhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgingar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgingarna som finansierats
av egna medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgédngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvants under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har férandrats under aret.

Kommunbidrag

Till ndmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre an ett ar efter bokslutsdagen.

Likvida medel
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Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
Likviditet

Visar omséattningstillgangar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i forhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare an ett ar efter bokslutsdagen.
Omsattningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte ar avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar langsiktig betalningsférmaga.
Utdebitering

Anger hur stor del per intjdnade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Revisionsyttrande

5 ar i sammandrag

Kommunen

Belopp | mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Omsattning® 482 4 482,5 504,0 509,5 434,83
Re=ultat -31,5 4,3 12,9 12,2 0,1
Balansomslutning 403,5 443,9 4492 263,7 259,5
Stallda panter och ansvarsfarbindelser 329,3 334,7 341,4 3124 302,4
Investeringsvolym 22,4 42,1 14,3 12,3 9,8
Soliditet, % 27,8 31,5 30,1 46,5 42,7
Antal anstallda 517 522 537 522 431
Antal drsarbetare i.u i.u i.u i.u i.u
Syszelsdttningsgrad [Andel helstidzanstélda) 75% 73% 70% 67% B7 %
Antal invanare & 637 6 602 6 592 6 627 6 495
Skattesats 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Resultatrakning

Verksamhetens intdkter 82,5 91,7 117,0 140,4 35,0
Verksamhetens kostnader -486,5 -466,8 -480,1 -485,8 -424,0
Avskrivningar -13,0 -12,0 -11,7 -11,9 -10,9
Verksamhetens nettokostnader -417,1 -387,0 -374,8 -357,3 -339,9
Skatteintakter 281,2 270,2 263,85 255,2 245,85
Generella statshidrag 118,56 120,6 123,2 113,9 94,0
Finansnetto 0,6 1,0 0,8 0,3 0,2
Arets resultat -31,5 4.8 12,9 12,2 0,1
Balansrdkning

Anldggningstillgangar 374,5 377.9 352,6 197.8 194,1
Omsattningstillgdngar 29,1 66,0 96,6 £5,9 65,4
Summa tillgdngar 403,5 4440 4492 263,7 259,5
Eget kapital 112,2 139,59 135,1 123,32 110,7
Avsattningar 6,5 6.4 3,9 3.7 2,7
Langfristiga skulder 212,7 213,9 229,8 60,6 66,3
Kortfristiga skulder 72,0 78,7 78,4 76,0 79,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 403,5 443,9 449,2 263,7 259,5
Mettoinvestering (Myinwest - Auskr) 9,4 30,1 2,6 0,4 -1,1
Stallda panter och ansvarsfarbindelser 329,3 334,7 341,4 3124 302,4
Finansiella nyckeltal for komm SH]

Resultat / Skatter & bidrag 105 -7,9% 1,2% 3,3% 3,3% 0,0%
Soliditet 6 27,8%| 31,5%  30,1%  46,8%  42,7%
Likviditet, % 100 57,0%| 97,8% 137,2% 101,1%
Likwiditet, mhkr 25,4

" Om=4ttning &r definierad som summan av verksamhbetens inkSkter, skatteintikier och generella statshidrag

 Rlytt likwiditetsmatt fr o m 2016
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Kommunfullmaktige

Verksamhetsbeskrivning

Ungdomsrad 2019

Under varen ingick sex ungdomar i ungdomsradets styrelse, dessa ungdomar avslutade sitt uppdrag
i juni. En ny styrelse valdes i september 2019. Sju ungdomar valdes in i ungdomsradet. Styrelsen
for ungdomsradet har en mandatperiod pa ett lasar.

Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall 2018 Utfall 2019  Budget 2019 nfgf(":)"ued'zz
Intékter 188 183 73 110
Kommunbidrag 3 645 3094 3094 (0]
Summa intakter 3833 3277 3167 110
Personalkostnader -1 801 -1 562 -1 655 93
Ovriga kostnader -845 -1 309 -1512 203
Kapitalkostnader

Summa kostnader -2 646 -2871 -3167 296
Periodens resultat 1187 406 o] 406

Utfall per verksamhetsomrade
. . Utfall 2018 Utfall 2019  Budget 2019 NS

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr mot budget
Kommunfullmaktige 873 1176 1215 39
Kommunrevisionen 174 419 450 31
Overférmyndare 858 693 887 194
Namnder, styrelser och valberedning 553 243 310 67
Totalt 2 458 2 688 3094 406

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Ungdomsradet

Ungdomsradet visar pa ett éverskott vilket till del beror pa att ungdomsradets forslag om byggnation
av ny skatepark med stod av ungdomsradets budget avslogs. Vissa av de kostnader ungdomsradet
budgeterat for tacktes av statsbidrag for sommarlovsaktiviteter.
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse

Upphandling av ekonomisystem genomférdes under 2018 tillsammans med Mellerud, Dals-Ed och
Bengtsfors kommuner. Denna resulterade i Xledger som nytt ekonomisystem. Implementering har
pagatt under aret for att kunna driftsattas 1 januari 2020. Detta tillsammans med att vi i slutet av
aret drabbades av en IT-krasch, gor att bade 2019 varit, och att 2020 fortfarande &r, extremt
utmanande fér ekonomienheten.

I bérjan av december 2019 slutade servern, dar ekonomisystemet Agresso ar installerat, att fungera.
Som en konsekvens av detta forsvann bokforingsdata fran november 2018 och framat for Bengtsfors,
Fargelanda, Dals-Eds och Melleruds kommuner och dess bolag. Som framgar av den handelserapport
som upprattats av Fargelanda kommun har inte bokféringen kunnat aterlasas via back-up. For att
kunna uppratta bokslut och arsredovisning har ekonomienheten behovt aterskapa bokforingen for
hela 2019. Arbetssituation och arbetsbelastning har varit, och ar fortsatt, extremt hog, slitsam och
pressad for ekonomienhetens personal.

Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall 2018 Utfall 2019  Budget 2019 mA(;’t"Lkue(;Z‘Zt

Intékter 2 625 14 305 5 550 8 755
Kommunbidrag 46 701 48 172 48 172 (0]
Summa intékter 49 326 62 477 53 722 8 755
Personalkostnader -19 779 -30 315 -26 152 -4 163
Ovriga kostnader -27 162 -33 248 -25981 -7 267
Kapitalkostnader -2 101 -2 419 -1589 -830
Summa kostnader -49 042 -65 982 -53 722 -12 260
Periodens resultat 284 -3 505 (0] -3 505

Utfall per verksamhetsomrade
. : Utfall 2018 Utfall 2010 Budget 2019 ~VVikelse

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr mot budget

Kommunstyrelse 2 688 3131 3576 445
Kommunchef 10 085 12 246 11 158 -1 088
Ekonomikontor 7 554 7 552 8 039 487
Personalkontor 7 670 9 814 9 680 -134
Folkhalsoenhet 263 540 467 -73
IT & Kommunikation 7 638 7 968 5 664 -2 304
Raddningstjanst 10 519 10 427 9 589 -838
Totalt 46 417 51 302 48 173 -3 505
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunchef

Verksamheten har ett underskott pa ca 1100 tkr som harror sig mestadels fran kostnaderna i
samband med avslutningen av forre kommunchefen.

Ekonomienheten

Den positiva avvikelsen harror till storsta delen fran foraldraledighet som inte ersatts av vikarie samt
en anpassning till de besparingskrav som enheten har infér 2020. Del av tidigare erhallen ramokning
for att bygga upp upphandlingsfunktionen har blivit en besparing. Osakerhet fanns ocksa kring
kostnader for nytt ekonomisystem och nar dessa skulle bérja faktureras.

HR

Avvikelsen for HR-avdelningen harror fran att en person ar placerad pa avdelningen frdn omsorg,
och ar uppsagd med 12 manaders uppsagningstid.

IT-enheten

Enheten visar ett underskott pa ca 2300 tkr. Detta beror pa att interndebitering for datorer och
licenser inte har erlagts om full betalning. Tva stora serverhaverier har inneburit héga kostnader for
hardvara och konsultinsatser. Eventuellt har kostnader for fiberaccesser felaktigt betats av IT-
enheten, detta ar dock under utredning.

Raddningstjanst

NARF:s underskott pa ca 900 Tkr ar pensionskostnader som inte tagits med i budgeten.

Framtid

HR/ Administrativa avdelningen kommer den narmaste framtiden att bl.a. fortsatta utvecklingen av
AMI och dess verksamhet. Fortsatta arbetet med att implementera ett nytt HR-system som ska vara
klart for drift under 2021.

Arende/dokumentsystemet Evolution har inférts nu under 2019 vilket underlattar administrationen
av arenden till beslutande instanser. Det nya systemet innebar ocksa att kommunens allmanna
handlingar ar sokbara via var hemsida. Har ar det en del inkérningsutmaningar.

Samtliga fortroendevalda har numera surfplattor dér kallelser och handlingar mm distribueras
elektroniskt. Detta ger en stor besparing en ekonomisk och miljéoméssig besparing.

Implementering av nytt ekonomisystem samt utbildningar i det samma, tillsammans med 6vriga
Dalslandskommuner, kommer att pragla aven 2020 till stor del. IT-kraschen i december 2019
paverkar arbetssituationen, framfor allt for ekonomienheten, atminstone forsta halvaret 2020.

Den nya naringslivsfunktionen ar igdng och darmed kommer en hel del satsningar att goras for att
underlatta for det lokala naringslivet.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

IT, fortfarande belastas enheten med kostnader som ror 6vrig verksamhet (Klusterkrasch och
Agressokrasch kostade ca 220 tkr) Né&tverk, accesser, licenser, dessa ar i dag inte klarlagt var det
ska ligga kostnadsmassigt men. Antingen ska det ut pa respektive verksamhet eller tillskott till IT
motsvarande 2000 Tkr

NARF, pensionskostnader har belastat under manga ar, bor justeras med 1 000 Tkr.
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Avdelning Samhallsutveckling

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsutveckling bestar av foljande verksamhetsomrdden, plan och bygg, mark och
exploatering (MEX), kultur och fritid, teknik samt maltid. Avdelningschef samt respektive enhetschef
bildar tillsammans sektorns ledningsgrupp.

Plan och Bygg

Enhet plan och bygg arbetar i huvudsak med myndighetsutévning sasom bygglovsprévningar,
strandskyddsprovningar, trafikfragor, bedriver tillsynsarbete for ovardade tomter, samt inventering
av allmanna lokaler ur tillganglighetssynpunkt. Enheten arbetar ocksd med planering av VA
verksambhet tillsammans med Vastvatten AB.

Mark och Exploatering

Enhet mark och exploatering &r en bestdllarenhet och ansvarar for kommunens fastigheter och
byggnader, markforvaltning, skogsvard, samt uthyrning av batplatser.

Kultur och Fritid

Enhet kultur och fritid ansvarar for biblioteksverksamhet, fritidsgard, musikskola och simskola.
Teknik

Enhet teknik ar en utférande enhet och ansvarar for skoétselplan avseende kommunala grénytor,
réjningsarbete, fastighetsskotsel och lokalvard. Renhallning och snéréjning ingar i
verksamhetsansvaret. Dessa delar av verksamheten utfors av externa leverantdrer via avtal.
Kommunens servicelag (arbetsmarknadsatgard) arbetsleds inom enheten.

Maltid

Enhet maltid ansvarar for mat till kommunens skolor, forskolor och &ldreboenden.

Verksamhetsberattelse

Plan och bygg

Under 2019 har det beslutats om att enheten ska nedprioritera detaljplanering varfor de kostnader
som var avsedda for fysisk planering inte kommer att uppkomma. Istéllet férdelades resurserna om
for att tacka upp pa bygglovssidan under forsta halvaret med anledning av personalomsattning.
Enheten har fardigstallt revideringen av kulturmiljdprogrammet som ska upp for beslut under hésten.

Aven en klimatanpassningsplan for Fargelanda kommun har fardigstallts och har antagits.

For 6vrigt fokuserar enheten for narvarande i forsta hand p& att hantera de bygglov som inkommit
med anledning av minskad personalstyrka under andra halvaret.

Fargelanda kommuns 6versiktsplan har aktualitetsférklarats for mandatperioden.

Under 2019 har plan-och byggchefen sagt upp sig och en ny planingenjér har anstallt, vilket innebar
att chefskapet for enheten tagits éver av avdelningschefen

Mark och exploatering
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Forsaljning av Tallbacken i Hogsater har genomforts.

En del storre renoveringar har paborjats s som omlaggning av tak pa Kyrkskolan, omlaggning av
tak Lillagarden, om-och tillbyggnad av Hogséaters brandstation.

Enhet Teknik

Under varen har vi reducerat fastighetsskétarna med en tjanst. Detta har paskyndat forandringen
med att inféra ett annat arbetsséatt.

Nu arbetar vi i team dar alla fastighetsskétarna har varierande uppgifter. Arbetssattet kommer att
utvecklas ytterligare i samband med avyttringen av Livsmedelscenter i V&st.

Inom lokalvarden fortsatter resan med att utnyttja arbetstiden pé ett klokt satt.

Maltid

Det har skett flera forandringar inom maltidsenheten under aret:

Vid arsskiftet anstalldes ny kostchef for verksamheten.

Ett nybyggt kok startade/invigdes i januari/februari i Hogsater pa Manvagens forskola, med mycket
gott resultat. Koket ar placerat i forskolans lokaler och elever fran skolan forflyttar sig till matsalen
som &r belagen i forskolan, dar bade forskolebarn och skolans elever ater. Det var ocksa detta kok
som var 6ppet under v. 28-31, da ovriga forskolor och fritids var stangda, vilket fungerade mycket
bra for verksamheten.

Flytten av F-3 fran Valboskolan till Hojdenskolan ledde ocksa till personalférandringar i bada koken.
Da Hojdenskolans kok inte har kapacitet att laga mer mat an till forskolan, sa far skolans elever mat
som skickas med transport fran Valboskolan.

Kultur och Fritid

Verksamheten inom Kultur- och fritid har pagatt utan nagra storre forandringar sen foregaende ar.

Chefen for enheten har under hésten sagt upp sig och kommer inte att aterbesattas, chefskapet for
bla bibliotek- kultur och foreningsbidragen har dvertagits av avdelningschefen.

Enheten har sokt och fatt bidrag frdn Socialstyrelsen angdende sommarlovsaktiviteter for att
utveckla verksamheten for kommunens ungdomar. Fritidsgarden har bland annat rest till Nordens
Ark, Liseberg, Skara sommarland och Ursand i samverkan med Fargelandas féreningar.

Under hdsten togs beslut pa att flytta Fritidsgardsverksamheten till SN och musikskolan till UN.

Aven i &r har vi bedrivit simskola vid Ragnerud, Stigen och Sandviken. Har har ett gang entusiastiska
simlarare och praktikanter lart ett hundratal barn att simma.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall 2018 Utfall 2019  Budget 2019 mAc:’t":)‘Led'Z‘zt

Intékter 93 698 65 500 62 575 2 925
Kommunbidrag 47 613 30 496 30 496 (0]
Summa intakter 141 311 95 996 93 071 2925
Personalkostnader -54 607 -32711 -34 055 1344
Ovriga kostnader -79 854 -51 966 -47 961 -4 005
Kapitalkostnader -10 588 -25 993 -11 055 -14 938
Summa kostnader -145 049 -110 670 -93 071 -17 599
Periodens resultat -3738 -14 674 0] -14 674

Utfall per verksamhetsomrade
. . Utfall 2018 Utfall 2019  Budget 2019 ARG

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr mot budget

Plan och Bygg 3201 2534 2913 379
Mark-och exploatering 6 347 21 390 6 011 -15 379
Kultur-och Fritid 18 462 10 332 11 357 1025
Tekniska enheten 5378 5 848 4 862 -986
Maltidsenheten 4 239 3392 3575 183
Ledning 2 055 1674 1778 104
Totalt 11 672 47 728 30 496 -14 674

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Mark och exploatering: engangskostnader och intakter om ca 17 mkr. Nedskrivning Bjornhuset
14,7 mkr; upprustningsbidrag Torp 1,3 mkr ( 1,0 upprustningsbidrag samt restvarde Torp gamla
skola). Forsaljningen utav Tallbacken paverkar ocksa siffrorna negativt. (-1 mkr).

Enhet teknik , avser intern debitering, mestadels inom SHU, vintervaghallningen + 463 tkr, samt
gatubelysning -374 tkr. Behover inte ta KF;s beslut om att eventuellt underskott pa resultatet for
snorojningen i ansprak detta ar.

Alla verksamheter inom Kultur o Fritid gar med litet éverskott, det storsta finns inom ramen for
ledning.

Plan-och byggs 6verskott bestar i minskade konsultkostnader
Maltidsenheten for ett dverskott vad galler kép-och silj till BoU, underskott for Aldreomsorgen.
Det har varit flera personer inom aldreomsorgens maltider som slutat, och detta genererar

merkostnader for upplarning av ny personal. Overskottet pa ovrig verksamhet &r justerad i
debiteringsunderlaget for Utbildningsnamnden infér 2020.
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Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

Tabell 6ver investeringar inom grundram

. a s Budget,
Investering Verksamhetsomrade Status utf::l, t thr
Cykelvagen Stigen-Fargelanda klar 14 372 10 200
Forskola Hogsater klar 23 654 24 500
Bidrag solcellsstod Férskola Hogséater klar -104 (0]
Hoéjdens skola klar 24 599 26 600
Investeringsbidrag Hoéjdens skola klar -6 675 -6 400
Brandstationen Hogsater pagar 2 495 3 200
Totalt 58 341 58 100

Gang-och cykelvagen har under arets blivit klar och har invigts

Manvagens forskola star nu klart och alla verksamheter ar i drift i fastigheten. Budgeten for projektet
var 23500 tkr plus 1000 tkr for projektering. Kostnaden for Manvagens skola fér Samhallsutveckling
uppgar till 23 379 tkr samt ett bidrag for solceller 104 tkr.

Hojdenskolan ar fardigstalld och verksamheten har flyttat in.

Samhallsutveckling har under flera ar jobbat med investeringar som syftar till energieffektiviseringar.
Beviljat utrymme 14 000 tkr. Totalt utnyttjat fram till 31 december 2018 ar 12 799 tkr. Under aret
2019 har vi nyttjat 5 tkr for att fardigstalla bergvarmeanlaggningen pa Fargelanda brandstation. Den
totala kostnaden for Fargelanda brandstation uppgar till 455 tkr d& vi ansokt och fatt beviljat bidrag
om 187 tkr. Resterande utrymmet som finns kvar for energieffektiviserande atgarder ar 1 196 tkr,
och vi tdnker nu stdnga projektet. Framtida investeringar om energieffektiviseringar kommer att
askas i befintlig investeringsbudget.

2015 paborjades flera investeringsatgarder i Livsmedelcenter i Vast kallat Bjérnhuset. Beviljat
investeringsutrymme var 9 900 tkr. Under 2019 har fasaden fardigstallts som sista moment och
darmed avslutas projektet till en kostnad av 9 293 tkr.

Brandstationen beréknas vara klar under varen 2020.

*Bergvarmeanlaggningen ar en del av energieffektiviseringar.
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Framtid

2020 inleds Q2 med att rekrytera ny samhallsutvecklingschef.

Kultur och Fritid

Infor 2020 kommer verksamheterna Fritidsgard flyttas till SocialnAmnden och Musikskolan flyttas till
Utbildningsnamnden.

MEX

Tar fram digitala underhallsplaner for samtliga kommunagda byggnader. Arbetet fortsatter med det
eftersatta underhallsbehovet pa de kommunagda fastigheterna.

Plan och bygg

Under 2019 ar det en hel del 6versiktliga planer och detaljplaner pa gang, bland annat: Detaljplanen
for Dyrtorp ska dndras sd omradet far en battre I16sning pa lokalgata inom omradet. Det ska pabdrjas
ett planprogram foér nya bostader pa Timmervagen i Fargelanda centrum. Kommunens 6versiktsplan
ska aktualitetsprovas. Kulturmiljoprogrammet ar ute pa samrad och granskning och ska under aret
vinna laga kraft om beslutet inte dverklagas. Klimatanpassningsplanen narmar sig slutskedet och
ska genomga samrad nu, endast revidering och tillagg saknas.

Teknik
OSA-lagets fors over till AMI och fastighetsskdtarnas arbetsuppgifter ses éver.

Inom lokalvarden kommer vi utveckla /sékerstalla det utforda arbetet genom att fortsatta med vara
besiktningar. Vi kommer aven att utveckla sjalva besiktningen sa att det mer och mer blir en
forbattringsprocess.

Maltid

Maltidsenheten har under det senaste aret gjort flera forandringar. Nu behodver verksamheten arbeta
in rutiner, skapa ordning och struktur i verksamheten.
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Socialnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Sektor omsorg ska bidra till att framja kommuninvanarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhéllslivet. Sektor omsorg har tre huvudsakliga
lagstiftningar att forhalla sig till. Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten bygger pa frivillighetens grund men under vissa forutsattningar kan vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef, enhetschefer
inom aldreomsorgen, individ- och familjeomsorgen, enheten f6r stéd och service,
utvecklings/omsorgskontoret och medicinskt ansvarig sjukskéterska.

Verksamheten bestar av féljande delar:

Omsorgs- och utvecklingskontoret, individ- och familjeomsorgen, enheten fér stéd och service och
aldreomsorgen.

Verksamhetsberattelse

Forberedelser och planeringar for inférandet och implementeringen av ett nytt verksamhetssystem
LifeCare i sektor omsorg har skett under hoésten 2019.

Omsorgs- och utvecklingskontoret
Riktlinjer for anhorigstédet har beslutats av politiken.
Aldreomsorg

Tva stycken nya enhetschefer har anstallts under 2019. En enhetschef till halso- och sjukvarden och
en enhetschef till Havestensgardens sarskilda boende.

Det har varit en utmanande hést genom "Heltidsresan" och att forsoka fa till nya scheman,
samplanering natt och hur vi ska tanka kring Resurspass/-tid.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall 2018 Utfall 2019  Budget 2019 mAc:’t":)‘Led'Z‘zt
Intékter 42 156 42 175 34 692 7 483
Kommunbidrag 122 796 133 077 133 077 (0]
Summa intakter 164 952 175 252 167 769 7 483
Personalkostnader -101 651 -109 457 -103 810 -5 647
Ovriga kostnader -60 338 -73 752 -63 397 -10 355
Kapitalkostnader -572 -599 -562 -37
Summa kostnader -162 561 -183 808 -167 769 -16 039
Periodens resultat 2391 -8 556 (0] -8 556

Utfall 2018 inkluderar ej flyttade verksamheter mellan &ren 2018 och 2019.

Utfall per verksamhetsomrade

. . Utfall 2018 Utfall 2019  Budget 2019 AIEIEE

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr mot budget
Namndsverksamhet - 433 980 547
Omsorgs- och utvecklingskontor 6 504 9611 11 548 1937
Aldreomsorg 69 787 75 421 68 736 -6 685
Individ- och familjeomsorg 28 478 34 854 28 947 -5 907
Enheten for stéd och service 15 637 21 314 22 866 1552
Totalt 120 405 141 633 133 077 -8 556

Utfall 2018 inkluderar ej flyttade verksamheter mellan aren 2018 och 2019.

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Omsorgs- och utvecklingskontor

Fardtjanstkostnaderna har varit lagre an budgeterat under 2019, men i slutet av aret sa har behovet
av skolresor via vasttrafik 6kat vilket innebar att prognosen fér 2020 ser nagot samre ut. Troligtvis
en liten negativ avvikelse.

Ovrig positiv avvikelse harror i stora drag fran budget for korttidsplatser och 6vriga oférutsedda
kostnader.

Aldreomsorg

Cirka 4 000 tkr av underskottet inom aldreomsorgen kommer fran avdelning Rosen pa Solgarden,
pa grund av obudgeterad verksamhet.

Aven Havestensgarden visar en negativ avvikelse, cirka 400 tkr. Det beror pa att ett antal personal
gatt upp i tid pa grund av heltidsresan, vilket lett till Overtalighet. Generellt sett sa har ratten till
heltid inneburit svarigheter att f4 inop en optimal bemanning. Ett arbete som fortgar under 2020 i
syfte att komma till ratta med personalbemanningen inom samtliga sarskilda boenden.

Hemtjansten visar ett resultat p& -1 500 tkr mot budget. Det beror pa utdékningen som gjordes av
nattpatrullen. En utdkning som gjordes for att sdkerstalla patientsdkerhet nattetid.

Trycket pa Halso- och sjukvarden har successivt 0kat under 2019, bland annat pa grund av kortare
hemtagningstid. Vilket bidragit till ckade kostnader for sjukvardsutrustning samt utokning av
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personalstyrkan. En utékning som kom till efter patryckning fran den fackliga organisationen. Totalt
for 2019 sa avviker verksamheten med -1 400 tkr jamfért med budget.

Individ- och familjeomsorgen

Ett kraftigt okat forsorjningsstéd och behov av placeringar, bade barn och vuxna, har lett till att
verksamheten visar ett negativt resultat pa -5 900 tkr. Placeringarna har till stor del varit
institutionsplaceringar for att sékerstélla skydd och vardbehov. Okningen av forsérjningsstéd beror
delvis pa inflyttning till kommunen av invanare som saknar inkomst. Arbete fortsatter med att
remittera personer som uppbar forsorjningsstéd till enheten Arbetsmarknad och integration (AMI). |

syfte att slussa in individerna i sysselsattning, vilket pa sikt kan leda till egen forsorjning.

Enheten f6r stdd och service

Verksamheten uppvisar en positiv avvikelse pa 1500 tkr som harror fran ett ej verkstallt beslut. Ett
beslut som under 2020 nu har verkstallts och tillsammans med ytterligare placeringar kommer leda

till stora underskott for verksamheten 2020.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2016 2017 2018 Utfall 2019
Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 72 70 72
Belagda platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 68 72 68 69
Nyttjandegrad séarskilt boende, vid bokslutsdatum 94 % 100 % 97 % 96 %
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 446 519 548 545
Antal hemtjansttimmar, vid bokslutsdatum 32 614 33 247 39 742 38 163
g\;wetteﬂ personer med beviljad hemtjanst, genomsnitt under 177 188 204 198
Antal inskrivna i hemsjukvarden, vid bokslutsdatum 158 170 152 184
Individ och familjeomsorg

Institutionsvard, barn och unga*, tkr 121 1 336 394 3413
Familjehem, barn och unga*, tkr 4742 1 955 1522 2 609
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 2 536 1533 1180 2 558
Ekonomiskt bistand, tkr 8 525 7 526 8 849 11 697
*) Egen regi och externa utférare. Verksamhet for

ensamkommande barn exkluderad fran 2016 och framat.

Enhet for stéd och service

Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 13 12 13 16
Nettokostnad per plats, tkr/plats 387 501 485 399
Antal placeringar externt**, genomsnitt 11 8 7 5
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 11 8 7 419

**) Exkl korttidsverksamhet

Aldreomsorg
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Under aret har beslut tagits att ateréppna tva av SABO-platserna som stéangdes under 2018, i syfte
att fa fler platser.

Individ- och familjeomsorg

Okad kostnad for institutionsplaceringar for att sakerstalla skydd och vardbehov. Okningen av
forsorjningsstod beror delvis pa inflyttning till kommunen av invanare som saknar inkomst.

Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

880

Tabell 6ver investeringar inom grundram

ps Budget

Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t tl?r ’
kr

Telefoner HSV/Rehab, Appva Halso- och sjukvard Klar 102 102
Sangar Havesten, 6st Aldreomsorg Klar 86 86
Méobler omsorgskontor Omsorgskontor Klar 56 53
Lifecare* Overgripande Paborjad 628 637
Totalt 872 878

*) Nytt verksamhetssystem ar planerat (Procapita/lifecare). Det kommer att belasta
reinvesteringsutrymmet bade 2019 samt 2020. Total investering cirka 1,3 mkr.

Framtid

Aldreomsorgen

En av utmaningarna som &ldreomsorgen star infor ar att arbeta for en statushéjning gallande
omsorgsarbete och géra dessa yrken attraktiva for sokande, ta tillvara pad kompetens och utbildning
som finns och jobba for en attraktiv och hallbar arbetsmiljo pa vara arbetsplatser.

Det har varit stor brist pa korttidsplatser under aret vilket har inneburit att SABO-platser har belagts
med Kkorttids-/vaxelvardsplatser. Detta forvantas fortsatta 2020 om inga andra atgarder vidtas.

Gemensamma arbetsplatstraffar dar all personal deltar for stérre genomslagskraft men ocksa battre
samarbete 6ver hela dygnet ar inplanerat under varen i och med nya scheman kring "Heltidsresan".

En stor utmaning inom aldreomsorgen &r att forsoka fa till resurseffektiva scheman genom att vara
ratt bemannande utifran individernas skiftande behov Over dygnet. Detta &r ndgot som standigt
beho6ver ses over.

Nya scheman for personal som arbetar dag, kvall och helg ar planerade att starta under senhdsten
2020.

Hemtjansten star infor fortsatta utmaningar. En hemtjanstgrupp i Fargelanda kommun i stéllet for
som i dagslaget tva (norr och sdder) utreds. Denna utredning férvantas vara klar vi halvarsskiftet.
Om det leder till verkstallighet forvantas den ske 2021.

Utmaningen 2020 blir fortsatt att mota beviljade insatser med anpassad bemanning da behovet
varierar Over tid, snabba forandringar i behov av insatser s& som dubbelbemanningar, palliativa
brukare, snabb hemgang fran primarvard mm.
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Halso- och sjukvarden arbetar for att samarbeta med Narhalsans rehabenhet och dela pa en
fysioterapeut, sd kommunrehab har 1,5 fysioterapeut. Det skulle vara en forstarkning
kompetensmassigt och 6ka tryggheten under franvaro och sommarsemester.

Arbetet for att bli en mer attraktiv arbetsgivare och att f4 sjukskoterskorna att stanna kvar pa
arbetsplatsen fortsatter. Mojligheterna for att kunna lasa vidareutbildning pa arbetstid undersoks
vidare.

Ett dikteringssystem som skriver de diktat som legitimerad personal har spelat in automatiskt utreds
vidare.

Sjukskoterskorna som ansvarar for delegationsutbildningar till omsorgspersonal kommer att utveckla
sitt koncept for utbildningen pa grund av anvandandet av ny teknik och skarpning av lagkraven.

Individ-och familjeomsorgen

Forsorjningsstodet forvantas 6ka ytterligare under 2020.

AMI verksamheten i kommunen har kommit igdng med aktiviteter. | nulaget ar 2020 har
ekonomihandlédggarna remitterat ner ca 33 forsorjningsarende till AMI. En trappstegsmodell dar
individerna till en borjan fortsatt ar beroende av ek.bistand/forsorjningsstod men dar stegvis
forflyttning ska leda till AF insatser, sysselsattning eller arbete och en egenférsorjning.

LVM placeringarna utgor en stor kostnadsokning och forvantas sa fortsatta gora under 2020.

En arbetsprocess har paborjats for att se 6ver mojligheten att ta hem vara LVM placeringar da LVM
varden gar over till 8 27. Detta skulle minska placeringskostnaden under LVM varden med ca 150-
200 tkr per placering. Risk och konsekvensanalys genomfoérs och tanken &r att arbeta med konceptet
traningslagenhet - kombinerat med 3 - stegs behandling pa hemmaplan om allt faller val ut.
Enheten for stéd och service

Tendensen ar att volymen ékar pa ansokningar och beslut om LSS-insatser, framst unga vuxna.
Det finns behov av att utveckla Renvagens serviceboende i syfte att anvisa LSS-boende till hem i
hemkommunen, och dérav minska behovet av att k6pa externa platser. En ramékning motsvarande

3 500 tkr skulle behovas for att anstalla kompetent personal och skapa en hallbar fysisk miljo for
detta satt att arbeta med hemmaplanslésningar.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Forvaltningen har vidtagit vissa atgarder under aret for att minska underskottet. Mycket av
verksamheterna ar dock lagstyrda och svara att paverka i storre grad. Det vi dock har kunnat paverka
ar de icke-lagstyrda verksamheterna. Darfor har det under aret fattats beslut om att avveckla
féljande verksamheter/aktiviteter:

- Projektet "En trygg kommun for alla”

- Projektet "Ung omsorg"

- Avveckla seniorméassa

- Schemaférandring i sjukskdterskegruppen med start 1/9 2019

Forvaltningen har haft ytterligare forslag pa nedskarningar dar politiken fattat andra beslut.

En budget i balans under nastkommande ar kommer vara svart att nd, pa grund av nedanstidende
utmaningar och farhagor.

Fortsatt hoga eller 6kande kostnader for forsorjningsstod néar arbetsldsheten forvéantas oka.

Fortsatt hoga eller 6kande kostnader fér placeringar géallande barn unga som varit utsatta for
och/eller har bevittnat vald efter genomforda skyddsbedomningar.

Fortsatt hoga eller okande kostnader for institutionsvard géallande missbrukare LVM (lagen om vard
av missbruk) som har 6kat under 2019.

Fortsatta héga och 6kande kostnader utifran kommande prognos om boende med sarskilt stod och
service enligt LSS (lagen om stéd och service till sarskilt utsatta).

En Aatgard som vidtagits for att bli mer resurseffektiva under 2020 &ar att se Over
personalbemanningen inom de sarskilda boendena. Ett arbete som utfors tillsammans med
utomstaende expertis. Arbetet férvantas vara klart under hosten. Osékert om det kommer hinna bli
nagra positiva ekonomiska konsekvenser under 2020.
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Utbildningsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Forskola inklusive pedagogisk omsorg Verksamhet for barn 1-5 ar finns i tre forskolor i norr och
soder, samt tva forskolor i Fargelanda tatort. | Hogsater, pd Manvagen har tva nya avdelningar
byggts till under aret och vi har tva tillfalliga moduler i Odeborg och Stigen.

Det finns ocksa tva fristdende forskolor, Stigen och Jarbo, och en fristdende pedagogisk omsorg,
Barnens lek och lar, i kommunen. Under hostterminen 2018 startade ytterligare en fristdende
forskola i kommunen, Naturmontessori Vast, tveksamt om de bedriver verksamhet dock.

Fritidshem Verksamhet utanfor skoltid for grundskoleelever 6-12 ar. Samtliga F-6 skolor
organiserar denna verksamhet.

Det finns ocksa fritidshem pa de bada fristdende F-6 skolorna.

Grundskola Kommunen &r huvudman for tre F-6 skolor: Valboskolan inkl. Hojdenskolan,
Bruksskolan och Hogsaters skola samt en 7-9 skola pa Valboskolan.

Hojdens skola har tagits i bruk for F-3 inkl. fritidshem fran Valbo F-6 fran hostterminen 2019
Det finns ocksa tva fristdende F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.
Grundsarskola Pa Valboskolan finns grundsarskola arskurs 1-9, bade grundsar och traningsskola.

Elevhalsa | kommunen har vi: tva centralt placerade specialpedagoger och en pa Valboskolan 7-9,
tva kuratorer och tva skolskoéterskor (1,75 tjanst). Socialpedagog ar anstélld och kopplad till sarskild
undervisningsgrupp. Vi har samma skolpsykolog och skollakare som foregaende ar.

Det finns en studie- och yrkesvalslarare pa grundskolan och ytterligare en pa vuxenutbildningen som
har del av tjanst pa Dalslands Folkhogskola.

Gymnasium inklusive gymnasiesar Merparten av kommunens gymnasieelever gar genom
Fyrbodals avtal pd Uddevalla gymnasieskola, men ett antal gar ocksa pa andra utbildningsorter.

Vuxenutbildningen Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska for invandrare och
gymnasieutbildning i vard och omsorg, samt vuxengymnasiekurser via distansutbildning. Man koper
ocksa in olika utbildningar inom grundlaggande vuxenutbildning, larlingsutbildning och yrkesvux.

Verksamhetsberattelse

Helheten Rekrytering av behériga och legitimerade larare samt skolledare och elevhalsopersonal ar
en utmaning. Vi har relativt god nivd av legitimerad personal och behdver bibehalla det.
Lonekostnaderna tenderar att oka da efterfragan Gvertraffar tillgangen pa lararpersonal. Det rader
brist p& adekvat utbildad personal inom utbildningssektorn i hela landet. Detta ar ocksa lénedrivande.

Forskolor och skolor i ytteromrddena har sma mojligheter till samordningsvinster, sa det ar
ekonomiskt tuffare och svarare att bibehéalla kvalitet i verksamheten vid sjukdom och annan
personalfranvaro sdsom kompetensutveckling.

Tva nya rektorer har introducerats under aret, en pa grundskolans tidigare del och en pa forskolan.
De har bada paborjat rektorsutbildning. Tva rektorer har ocksd under varen examinerats fran
rektorsutbildningen.

Fyra larare vidareutbildar sig till speciallarare och specialpedagoger vid Goteborgs universitet.

Extra resurser for barn/elever i behov av sarskilt stod har vi tillfort d& behovet varit och ar fortsatt
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stort.

Barnomsorg Eftersom vi har blivit beviljade statsbidrag for minskade barngrupper har vi kunnat
vara fler personal pa avdelningarna. Det har gjort att arbetsbérdan har fordelats pa personalen, och
vi har kunnat dela in barnen i mindre grupper vilket ar positivt for barnens larande. Fokus ar ocksa
att ha utomhuspedagogik p& alla férskolor. Under varen har en ny laroplan for forskolan tagits fram
vilken borjat galla fran 1 juli-19. Detta har inneburit fortbildningskostnader for att implementera nya
laroplanen i verksamheterna. Forskolan har ocksa haft natverkstraffar, och arbetat vidare med
"Laslyftet" for att oka personalens medvetenhet om hur vi kan arbeta med barns sprakutveckling for
att lagga grund till fortsatt larande.

Under 2019 har Manvagens forskola i Hogsater fardigstallts och Oppnats vilket medfort att
forskoleverksamheten samlats dér och att mindre enheter (Prastkragen, Humlan och DBYV)
Avvecklats.

Framat kan vi se ett 6kat behov av resurser for underhall av forskolans ovriga lokaler.
Grundskola inkl. grundséar och fritidshem

Sammanfattningsvis kan sagas att vi har kommit en bit mot hogre maluppfyllelse och elevdelaktighet
i kunskapsutvecklingen. Meritvardet ar marginellt lagre jamfort med forra arets nior och betydligt
fler har natt behorighet till gymnasiet jamfort med vt-2018. Sommarskolan gav goda resultat for
fyra elever (fem E i basamnen).

Fortsatt utvecklingsarbete pagar for att nd hogre maluppfyllelse. Ny utvecklingsgrupp med fokus réd
trad fran forskola till &r 9 arbetar med kompetensutvecklingsfragor som ska stddja arbetet. Vi arbetar
saval med forbattrade pedagogiska processer for alla elever som individanpassningar och sarskilt
stdd. Pedagogerna uppger att behoven 6kar kontinuerligt.

Vi satsar pa mindre grupper i bland annat basamnen, samt Naturorienterande amnen (dar det inte
kan vara for stora grupper). N&ar vi ser resultaten sa ar det tydligt att detta har fallit val ut och tkat
behorigheten till gymnasiet. Uppféljning av elevers frAnvaro gors kontinuerligt, da vi vet att det har
stor betydelse for maluppfyllelsen att eleverna ar i skolan.

Vi far kostnadstackning fran migrationsverket for vara nyanlanda elever sa lange de ar asylsékande.
Nar de far uppehallstillstdnd upphor det statliga ekonomiska stodet. De behdver anda fortsatt extra
stdd i undervisningen, vilket medfor kostnader for extra anpassningar och sarskilt stod,

Det stéller stora krav pa oss att skapa en god inkludering i vara skolor for att bland annat motverka
framlingsfientlighet. Kartlaggning av nyanléanda elevers kunskaper gors under inskolningsfasen och
eleverna far sin klassplacering utifran sin kunskapsniva. Alla elever som har behov av
studiehandledning har ratt till det. Vi erbjuder ocksd modersmalsundervisning i flera sprak.

En stor andel av kommunens samtliga elever har behov av extra anpassningar och sarskilt stod for
att nd kunskapskraven vilket utmanar lararkaren och kraver resurser.

Infor hostterminens start flyttades Valboskolans 1-3 till Hojdenskolan vilken renoverats och &r nu ar
i bruk.

Insatser for elevernas dkade méaluppfyllelse:

Vi har arbetat fram en modell for projektet "Du &ger ditt liv", och arbetet med eleverna startade
hostterminen med arskurs 6 och darefter arskurs 7. Det ar ett samprojekt med Individ- ich
Familjeomsorgen, Kultur och fritid, Folkhalsorddet samt Halsokallan. Det har varit ett valdigt
uppskattat projekt och inneburit klara malbilder for manga elever. Arbetet innefattar i ar ocksa
Ungdomsmottagningen. Samforskning med Hdgskolan Vast kring projektet har slutrapporterats och
sprids nu till andra kommuner.

Vi har ett tydligt mal for alla skolverksamheter att alla elever ska ha daglig fysisk aktivitet, garna
inom alla olika &amnen. Kommunens F-6 skolor inga i Riksidrottsforbundets satsning pa tkad fysisk
aktivitet. Satsningen gors via Vastra Gotalands Idrottsforbund.
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Vi far nytt statsbidrag for likvardig skola.

Skoltradgardsprojekt pagar tillsammans med Vastra Gotalandsregionen for alla elever pa
Valboskolan 1-6.

Nytt projekt tillsammans med Individ- och Familjeomsorgen, En trygg kommun for alla, innebar fler
vuxna i skolan med fokus p& trygghet och att motverka psykiskt ohalsa.

Gymnasieskolan inkl gymnasieséar Vi har frisékavtal med samtliga gymnasieskolor i Fyrbodal och
antagning skots av antagningskansliet Fyrbodal forutom Introduktionsprogrammet-sprak dar vi har
avtal med Uddevalla kommun. Flera elever pa gymnasiet har behov av tillaggsbelopp som stod for
sitt larande.

Gruppen nyanlanda elever till Introduktionsprogrammet-sprak har minskat.

Vuxenutbildningen

Gvymnasial vuxenutbildning

Vuxenutbildningen:

e Vardkurser i egen regi:
o Distansstudier (Miroi)
e Annan kommun (framst i Uddevalla)
Manga studerande har svart att klara av distansstudier med avhopp som resultat.

Yrkesutbildning inom vard- och omsorg finns i Fargelanda.
Certifiering av vard- och omsorgscollege for Uddevalla, Orust och Fargelanda ar genomford.

Svenska FOor Invandrare Det &r fortsatt soktryck till Svenska FOr Invandrare och
undervisningslokalerna ar sma och inte helt andamalsenliga.

Grundldggande vuxenutbildning | den grundlaggande vuxenutbildningen sker framfor allt studier
i svenska som andrasprak, matematik och engelska. Dessa kurser har framfor allt skett i Uddevalla
med specifika spar.

Det finns ett okat tryck och onskemal om studier pa grundlaggande och gymnasial niva da fler
Svenska For Invandrare -elever soker vidarestudier. Vuxenutbildningen bor saledes ha
grundlaggande vuxenutbildning i egen regi for att méta upp de studerandes behov.

Sarskild utbildning for vuxna Det fanns inga studerande for sarskild utbildning for vuxna under
2019.

Utvecklingsenheten

Allmant Utvecklingsenheten ar en stédjande enhet framst inriktad pa stod och utveckling. Behovet
av rekrytering av ny utvecklingschef/verksamhetsledare &ar stort men skolchefen avvaktar
budgetlaget men rekrytering kommer att behdva ske.

Elevhalsa Vi har idag god tillgdng pa elevhalsopersonal inkl. skollakare och skolpsykolog. Vi har
dock svarigheter att rekrytera specialpedagog i tillracklig utstrackning. Elevhalsans uppgift ar att
arbeta forebyggande framjande och atgardande. Den atgardande delen upptar idag en stor del av
tiden.

Resultatrakning

Avvikelse

Belopp i tkr Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 mot budget
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Intékter 28 592 22 684 24 417

Kommunbidrag 161 809 171 074 171 074 (0]
Summa intékter 190 401 193 758 195 491 -1733
Personalkostnader -101 652 -106 893 -104 672 -2 221
Ovriga kostnader -87 319 -100 385 -89 988 -10 397
Kapitalkostnader -1167 -1180 -830 -350
Summa kostnader -190 138 -208 458 -195 490 -12 968
Periodens resultat 263 -14 700 1 -14 701

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 n’\Ac;/tVli)kuecllZ(Zt

Namnd [¢] 227 420 193
Barnomsorg 45 920 41 060 36 240 -4 353
Grundskola 52 224 71 294 65 117 -5 878
Gymnasiet 34 343 34 494 33 030 -1 464
Ledning 10 994 11 987 14 639 2 652
Vuxenutbildning 3 019 4 150 3451 -699
Utomkommunalverksamhet Fsk - ak 9 15 046 22 561 18 177 -5151
Totalt 161 546 185 774 171 074 -14 701

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Helhet:
Utfallet blev -14 700 tkr mot budget.

Det finns otydligheter. Prognosen vid deldret var pa - 7 000 vilken ocksa kvarstod efter Kvartal 3.
En genomlysning hade behovt goras for att gora en rattvis forklaring for detta. En saddan ar dessvarre
inte mojlig att genomfora da ekonomisystemet legat nere hela vintern och att transaktioner inte gar
att folja. Aven back up filer har forstorts eller inte sparats. Vi kan alltsa inte félja vad som hant och
resultatet bygger pa antaganden och forsok att aterskapa fakta och siffror.

Fyra delar sticker sarskilt ut:
-1 700 tkr pa intakter, varav -2 400 tkr beror pd mindre statsbidrag &n vantat.

-6 600 tkr kopt verksamhet, detta galler saval interkommunala forskole och grundskoleplatser
som platser pa fristdende enheter och gymnasieplatser.

En del i detta underskott &r ocksa den hojda ersattningen till friskolor sedan 2017 som borde belastat
2018 kommit p& 2019 ars resultat. Hittills reglerat belopp ar 600 tkr, det finns fortfarande en
osadkerhet i slutligt belopp da beslutet om ersattning ar éverklagat till forvaltningsratten.

-3 300 tkr 6kad kostnad for lokaler/hyror se under rubrik grundskola hyror - 2 291 tkr samt
kostnad for moduler vid Valboskolan, intentionen var att hyra ut dem och da slippa sta for kostnaden
pa ca -1 000 tkr.

-2 221 tkr Budgeten for personal har dverskridits med -2 200 tkr. Det &r en 6kning sedan senaste
prognosen med -3 500 tkr. Har hittar vi inga tydliga forklaringar. Personalen sag ratt ut vid delar
och kvartal 3 och personalstyrkan har bibehdllits. And& visas minus p& manga enheter. Vid delaret
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och vid kvartal 3 sg vi ut att ligga i fas. Risk fanns ocksa att tkade personalkostnader skulle kunna
komma beroende pa att vi behover tillgodose ett dkat antal barns/elevers lagstadgade behov av
sarskilt stod. Kanske har vi budgeterat fel, kanske finns felaktigheter i var olika kostnader har lagts
vid bokféring. En genomlysning av personalkostnader hade behévts for att reda ut detta.

Verksamheter:
Barnomsorg -4 353 tkr.

Vi har tappat driftbidrag i form av uteblivna statsbidrag -1 510 tkr. Vi hade budgeterat hogre an vi
fick, det fanns ett mindre utbud att séka pa grund av regeringsskifte.

Personalbudgeten har éverskridits med -1 414 tkr. | nulaget saknas analys av denna siffra da vi
inte kan se en forklaring pa skillnader mellan siffror for delar och kvartal 3 och det faktiska utfallet.
en genomlysning hade behovts, vilket &r oméjligt pa grund av systemkraschen i ekonomisystemet.

Hyror - 1 195 tkr och det har sin grund i att externa hyror, kostnaden fér modulerna som finns vid
forskolorna laggs pa forskolan men den ar budgetar pa ledning och en orsak till att den delen gar +.

| samband med att Humlan, forskolan i Jarbo avvecklades uppstod kostnader for aterstallning av
lokalen till bostader vilket inte forutsetts i budgetarbetet. D& lokalen skulle aterga till hyresvarden
uppdagades denna 6éverenskommelse i avtalet och vi behdvde béara kostnaden 402 tkr.

Grundskola inkl grundséarskola -5 878 tkr.

Vi har tappat driftbidrag i form av uteblivna statsbidrag -673 tkr. Vi hade budgeterat hogre an vi
fick, det fanns ett mindre utbud att séka pa grund av regeringsskifte.

Personalbudgeten har 6verskridits med -2 220 tkr. En del kan forklaras med att personalstyrkan pa
sarskolan behovde uttkas med en underskoterska pa grund av ett nyinkommet barns behov. |
nulaget saknas analys av aterstaende del av denna siffra da vi inte kan se en forklaring pa skillnader
mellan siffror for delar och tredje kvartalet och det faktiska utfallet. En genomlysning hade behovts,
vilket ar omajligt pa grund av systemkraschen i ekonomisystemet.

Hyror - 2 291 tkr. En del ar hyran féor H6jdenskolan. H6jden renoverades och togs i bruk vid
halvarsskiftet. Trots att det var en investering utdkades inte Utbildningsnamndens ram med
motsvarande belopp. Denna kostnad uppgick under hosten -19 till -930 tkr. En annan del ar
modulerna, dels hyran och dels frikbpet av desamma vilka lamnades tillbaka tidigare &n avtalat och
det genererade en kostnad av 675 tkr.

Gymnasieskolan inkl. gymnasiesar -1 464 tkr.

Under forsta halvaret har fatt en 6kad kostnad for gymnasieplatser, manga har gatt ett fjarde ar pa
gymnasiet da de fatt utokad studietid, en del har gatt pa Introduktionsprogrammet nagot ar innan
de borjar pa nationellt program. Under hdsten har vi farre antal gymnasieelever men ett par har
stora behov och vi faktureras extra for stédresurs pa deras gymnasieskolor.

Vuxenutbildningen -699 tkr.

Intakterna har blivit lagre vilket beror pa aterbetalningskrav av statsbidrag pa 327 tkr.

Kostnaden for gymnasial vuxenutbildningen har blivit hdégre an budgeterad. En orsak ar
hyreskostnaden belastade verksamheten pa -380 tkr kr men det fanns inga budgeterade medel.
Hyreskostnaden borde belasta forvaltningen eller s skulle medel skjutits till.

Ledning och utvecklingsenhet + 2 652 tkr.

Det positiva resultatet beror en felférdelning av hyreskostnad i budgeten. Intédkten for
forskolemodulerna har hamnat har men kostnaden pa forskolan. Se ovan +1 195 tkr.

Det har funnits flera vakanta tjanster under aret vilket forklarar aterstoden av det positiva resultatet.

72



Arsredovisning 2019

En utvecklingsledartjanst har varit vakant hela -19, rektorstjanst och skolskdterska har varit vakanta
i perioder. Tillsammans har det genererat +1 250 tkr.

Utomkommunal verksamhet fsk — ak 9 -5 151 tkr.

Vi koper verksamhet av andra huvudmaéan, saval fran friskolorna i Fargelanda som av andra
kommuner. Lagstiftningen foreskriver fritt skolval och foraldrar kan valja var deras barn ska ga i
man av plats. Fler foraldrar har onskat att deras barn ska ga i verksamhet i exempelvis Uddevalla
an vi budgeterat

Barnomsorg -2 276 tkr, varav till Fargelandas friskolor ca -1 700 tkr och resten till andra kommuner.

Grundskola - 2 875 tkr, varav till Fargelandas friskolor ca -2 300 tkr och resten till andra kommuner.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2016 2017 2018 Utfall 2019
Antal barn

Forskolor 288 312 275 283
Pedagogisk omsorg 33 18 10 14
Vardnadsbidrag 5 0 0 0
Summa 326 330 285 297

Antal elever

Grundskolor 766 775 717 727
Grundséarskola 13 15 9 8
Summa 779 790 726 735

Antal elever

Gymnasiet 171 282 259 250
Gymnasiesar 9 8 9 5
Summa 180 290 268 260

Antal kursdeltagare
Vuxenutbildning 272 142 239 105

varav Sfi 80 105 126 29

Att antalet elever pa Grundskolan och Vuxenutbildningen sjunkit beror pa att det inte bor kvar s
manga nyanlanda i var kommun.

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmaéarksamhet pa

Verksamhet 2016 2017 2018 Utfall 2019

Grundskola:
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Verksamhet 2016 2017 2018 Utfall 2019

Meritvarde ar 9 212,4 214,7 218,3 198,2

Resultat i nationella prov ar 9 (%0):

Svenska -100 - 89 88
Matematik 91,3 82,9 - 58,6
Engelska -100 -100 -100 89,3

Gymnasieskola:

Gymnasiebehorighet % (yrkesprogram) 88,2 91,2 78 73,3
Andel som fullféljt utb. inom 4 ar 77,2 75 79,7 76
Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 ar, 77.2 78.5 79.7 76
hemkommun, andel (%)
Alla kommuner 78,7 78,5 78,6 76

Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

800

Tabell 6éver investeringar inom grundram

s Budget
Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t tlgr !
kr

8 350 Matsalsmobler Grundskola Klar 78 80
8 351 Elevplatser Grundskola Klar 23 45
8 354 Elevmdbler Grundskola Klar 102 110
8 356 Elevskap Grundskola Klar 148 120
8 357 Arbetsplatser Grundskola Klar 28 28
8 359 Elevplatser Grundskola Klar 118 143
8 360 Inventarier Hojden Forskola Klar 400 513
Méobler Sarskolan Sarskola Klar 28 28
IKT - plan Grundskola Klar 440 470
Totalt 1 365 1537

Arets investeringsbudget var nagot hégre 4n normalt pga flytten till Hojden och nya mébler mm.

Framtid

Det ekonomiska laget och vart underskott som Okat ytterligare mellan tredje kvartalsuppféljningen
och arsbokslutet blir ett stort fokusomrade framat. Vi behéver ga igenom den data som finns igen
for att fA en annu tydligare bild och kunna gora justeringar och atgarder for att fa en budget i balans.

Pandemin som harjar ar ocksa en sak som ar svar att overblicka i nulaget, det medfor extrakostnader
i form av franvarande personal och utékning av digitala laromedel for att mojliggora undervisning pa
distans i hogre grad. Vi planerar bland annat for en hodgre belaggning an vanligt pa vara
sommaroppna forskolor och fritids da det aviserats att vardpersonal kanske behover senarelagga sin
semester.

For att hoja var maluppfyllelse och bli effektivare i resursanvandningen kring elever i behov av extra
anpassningar och sarskilt stéd kommer vi att genomféra ett utvecklingsarbete kring elevhélsa. Vi
kommer att ta hjalp av Specialpedagogiska skolmyndigheten och fokusera pa& hur vi organiserar
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verksamheten for att tillmotesga alla elevers behov, sa langt det ar mojligt genom att differentiera
och individanpassa undervisningen. Forvantan ar att det kommer att ge en 6kad samsyn och
handlingsberedskap att pa ett resurseffektivt satt arbeta med saval inlarningshinder som
beteendeproblematik.

Det har ocksd kommit ny lagstiftning kring lasa-skriva-rakna garantin som vi behdver organisera en
del kring. Det ar resurskravande att genomfora kartlaggningar, analyser och atgarder for att alla
elevers ska na kunskapskraven. En del behover tillgadng i samband med detta och en del kan ersatta
tidigare rutiner kring att bedoma elevers kunskapsniva i relation till kunskapskraven.

Valbo -3 har flyttat till den nyrenoverade Hoéjdenskolan. Starten har varit till belatenhet och eleverna
trivs bra. Det finns mycket att géra pa raster, det minskar konflikter och okar aktivitet vilket ar
gynnsamt for elevers trivsel och trygghet.

Det har ocksd kommit en ny laroplan for forskolan som aven den tradde i kraft 1 juli -19. | den
betonas ocksa larandet saval gallande sprakutvecklingen som matematikutvecklingen. Vi kommer
ocksa utveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser for att starka barnens ratt till inflytande.

Sarskolan kommer att ses 6ver for att se hur vi pa ett effektivare satt kan anvanda resurser och
mota elevernas behov.

Grundlaggande vuxenutbildning ar svarbedoémd men behovet kommer med stor siakerhet att fortsatta
att 6ka bland vara nyanlanda. For att mota upp den 6kade efterfrigan kommer det i fortsattningen
erbjudas kurser i grundlaggande svenska som andrasprak. Den studerande har aven ratt att ga i en
annan kommun och hemkommunen maste da std for kostnaden. P4 gymnasiala vuxen- och
pabyggnadsutbildningar har studerande ratt till grundlaggande behérighet till
hogskola/yrkeshdgskola eller sarskild behorighet till hogskola/yrkeshogskola. Det ar svart att
bedéma vilka behov som finns. Det kan aven finnas ett 6kat behov om arbetslésheten stiger.

Inom Svenska for invandrare finns det en stor bredd pa utbildningsnivan bland vara nyanlanda, fran
analfabeter till valutbildade akademiker. Det gor det svart att effektivisera med till exempel farre
grupper. Det osdkra politiska laget i Sverige, med t ex anhériginvandring, och utomlands goér det
svart att bedéoma behovet av Svenska for invandrare kommande ar. Just nu ar laget svarbedomt pa
grund av den radande pandemin och den befarade lagkonjunkturen.

For att wutveckla och effektivisera sektorn kommer tidigare vakantsatt tjdnst som
verksamhetsutvecklare att aterbeséttas. | samband med detta ses befintlig ledningsorganisation
over.

Det blir en stor utmaning for oss att hdja skolresultaten och elevers trygghet och studiero samt leva

upp till fortydligade lagkrav om ratt till sarskilt stod och samtidigt vanda roda siffror for att halla
arets budget och genomfora de effektiviseringar som kommande budgetram kraver.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Utfallet blev -14 700 tkr mot budget.

Det ar manga otydligheter. Prognosen vid delaret var p& - 7 000 vilken ocksa kvarstod efter tredje
kvartalsuppféljningen och aven i oktober. En genomlysning hade behdvt goéras for att f& en tydlig
forklaring till detta. En sadan ar dessvarre inte mojlig att genomfora da ekonomisystemet legat nere
hela vintern och att transaktioner inte gar att félja. Aven back-up filer har forstorts eller inte sparats.
Vi kan alltsa inte folja vad som hant och resultatet bygger pa antaganden och forsok att aterskapa
fakta och siffror.

Nagra delar sticker sarskilt ut pa helheten.
-1 700 tkr pa intakter, varav -2 400 tkr beror p4 mindre statsbidrag an vantat.

-6 600 tkr kopt verksamhet, detta galler saval interkommunala forskole och grundskoleplatser
som platser pa fristdende enheter och gymnasieplatser.

-33 00 tkr 6kad kostnad for lokaler/hyror se under rubrik grundskola hyror - 2 291 tkr samt
kostnad for moduler vid Valboskolan, intentionen var att hyra ut dem och da slippa sta for kostnaden
pa ca -1 000.

-2 221 tkr Budgeten for personal har 6verskridits med -2 200 tkr. Det &r en 6kning sedan senaste
prognosen med -3 500 tkr. Har hittar vi inga forklaringar. Personalen sag ratt ut vid delar och kvartal
3 och personalstyrkan har bibehallits. Anda visas minus p& manga enheter. Kanske har vi budgeterat
fel, kanske finns felaktigheter i var olika kostnader har lagts vid bokféring. En genomlysning av
personalkostnader hade behovts for att reda ut detta.

Atgarder for en budget i balans

Vi kommer fortsatta soka alla statsbidrag som ar mojliga och félja upp att alla intakterna hamnar pa
ratt stalle. Vi far ha en mer realistisk férvantan pa statsbidragen da vi lagger budgeten.

Kostnaden for kop av extern verksamhet ar svar att paverka i nartid. Det fria skolvalet gor att vi
endast i undantagsfall kan neka nar foraldrar dnskar forskola och skola i annan kommun. Vi jobbar
pa att fa systemstod for att fA en battre kontroll och en battre forutsagbarhet i kostnader sarskilt
kring gymnasieutbildningen.

Vara hyreskostnader har 6kat da vi startat upp tva nya enheter, Manvagen och Héjden skolan. Dessa
kostnader utjamnas i viss man mot de stéllen vi stangt ned. Vi har dock fortfarande forhojd kostnad
da vi statt med moduler som vi planerat hyra ut till annan verksamhet men som statt outhyrda. Nu
har de avyttrats mot en avgift och genererar ingen kostnad framéver.

Budgeten for personal ligger ute pa enheterna. Den har varit svar att folja eftersom den lag ratt till
och med oktober. Vi kommer ha en tydligare budgetuppfdljning med respektive rektor for att ha
battre overblick p& helheten.

Infér budget 2020 har neddragningar gjorts i enheternas respektive budget for att effektivisera
4 000 tkr. Respektive enhet har fatt en lite mindre slant att organisera sin verksamhet infor.

Infér budget 2021 ligger ett uppdrag till skolchefen att tillsammans med ledningsgruppen géra en
konsekvensanalys av vad som ar mojligt att géra for att nd en budget i balans och genomfora de
effektiviseringar som kommande budgetram kréaver. Olika forslag har redovisats fér ndmnd och
budgetberedning dar minskad budget till enheterna och avyttring av modulerna beslutats.
Utbildningsndmnden har utdver detta foreslagit kommunfullmaktige att avveckla musikskola och
Oppen forskola vilket beslutades inte goras. Uppdraget att vidta atgarder for en budget i balans har
nu gatt tillbaka till Utbildningsnamnden.
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LARARNAS
RIKSFORBUND

Protokollsanteckning till CESAM 2020-05-19

Lararnas Riksforbund fick en tydlig och bra genomgang av det ekonomiska laget i Fargelanda
kommun pa CESAM den 19 maj 2020. Lararnas Riksforbund hyser en stor oro for att det
ekonomiska laget ska fa betydande konsekvenser for Fargelanda kommuns skolor.

Lararnas Riksforbund anser att det ar under all kritik att Fargelanda kommuns politiker genom
sitt handlande véljer en linje dar man sparar pa vara barns utbildning!

Lararnas Riksforbund ar oroliga att vara medlemmars arbete p.g.a. kdpstopp och besparingar
blir svarare nar uppdaterat undervisningsmaterial inte far képas in for att bedriva undervisning
utifran gallande styrdokument.

Om sparbetingen far konsekvensen att Fargelanda kommun maste saga upp personal inom
Barn och Utbildning befarar Lararnas Riksforbund att det kommer paverka arbetsmiljon bade
for kvarvarande personal och for elever pa ett negativt sétt. Lararnas Riksforbund befarar att
legitimerade larare i de fallen kommer vélja en annan arbetsgivare dér arbetsforhallanden ar
mer gynnsamma.

Bjorn Karlsson Kristina Strom
Huvudskyddsombud Kommunombud/Ordférande
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SN 2020/7

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2020,3]65{?
2020-05-18
2020-05-20
Socialnamnden
SN § 23 Dnr 2020/7

Arsredovisning 2019

Socialndmndens beslutsforslag

Socialndmnden beslutar att for sin del godkanna forslaget till arsredovisning
for 2019 och éverlamna detsamma till kommunstyrelsen.
Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska socialndmnden upprétta en arsredovisning som
sedan 6verlamnas till kommunstyrelsen for granskning.

Arsredovisningen i sektor omsorg for &r 2019 visar ett negativt resultat pa
8 856 tkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2020-05-06
Arsredovisning 2019 skapad 2020-05-05
Féredragning av Johan Lundh, Socialchef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande



SN 2020/7
Tjansteskrivelse Diarienr 157
2020-05-06 2020/7 2020-04-30

Omsorgskontoret
Sektorchef omsorg

Johan Lundh

0528-567609

0766-352602
Johan.lundh@fargelanda.se

Arsredovisningen for sektor omsorg ar 2019
Socialndmndens beslutsforslag

Socialnamnden beslutar att for sin del godkanna forslaget till arsredovisning
for 2019 och éverlamna detsamma till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Enligt kommunallagen ska socialnamnden upprétta en arsredovisning som
sedan 6verlamnas till kommunstyrelsen for granskning.

Arsredovisningen i sektor omsorg for ar 2019 visar ett negativt resultat pa
8 856 tkr.

Johan Lundh
Sektorchef omsorg

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Diariet



UN 2020/4

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2020_:-;bSég
2020-05-20
2020-05-20
Utbildningsndmnd
UN § 42 Dnr UN 2020/4

Arsredovisning 2019 Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnds beslut

Utbildningsndamnden beslutar att godkanna forslaget till arsredovisning for
2019 och 6verlamna detsamma till kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden beslutar att hos kommunstyrelsen begara ekonomiska
medel for externt stod vid genomlysning av sektorns ekonomi da det
foreligger otydligheter kring arsresultatets storlek.

Utbildningsndmnden beslutar att gora besok i verksamheterna och ta del av
denna utifran en framarbetad modell och att uppdra &t barn- och
utbildningschefen att ta fram forslag pa modell att anvéanda vid besoken.

Yrkande

Elisabeth Orn (C) foreslar foljande tillagg till férvaltningens forslag till
beslut, att utbildningsndmnden gor besok i verksamheterna och tar del av
denna utifran en framarbetad modell och att ndamnden beslutar att uppdra at
barn- och utbildningschefen att ta fram forslag pa modell att anvanda vid
besoken.

Propositionsordning

Utbildningsnamnden godkanner att proposition stalls pa Elisabeth Orns (C)
tillaggsyrkande. Efter stalld proposition finner ordféranden att
utbildningsndmnden beslutar enligt férvaltningens forslag samt Elisabeth
Orns (C) tillaggsyrkande.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen upprétta en arsredovisning
som sedan 6verlamnas till revisionen for granskning. Kommunstyrelsen
redovisar kommunens totala arsredovisning vilket innebar att utbildnings-
namndens arsredovisning ar en del av den totala redovisningen.
Arsredovisningen tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberattelsen
overlamnas darefter till kommunfullmaktige for provning av fragan om
ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for utbildningsndmnden 2019 visar ett negativt resultat pa
14,7 mnkr sdmre an budget. De stora skillnaderna rér minskade intakter dar

Justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 159
2020-05-20

Utbildningsndmnd

statsbidragen &r mindre &n forvantat, 6kade kostnader for kopt verksamhet,
lokal-/hyreskostnader samt personalkostnader. | redovisningen presenteras
ett antal atgarder for att fa en ekonomi i balans.

Elisabeth Orn (C) lyfter fragan om méjligheten for namnden att beséka
verksamheten och ta del av denna, garna utifran en framarbetad modell s
upplégget blir detsamma oavsett skola och bestkare. Personalforetrddarna ar
positiva till detta.

Facklig samverkan
Arsredovisningen har behandlats av Fésam Utbildning den 14 maj 2020.
Beslutsunderlag

Utbildningskontorets tjansteskrivelse daterad 13 maj 2020.
Arsredovisning Utbildningsnamnden 2019.

Barn- och utbildningschefen informerar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningschefen
Ekonomichefen

Ansvarig ekonom

Diariet

Justering Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2020-05-13 UN 2020/4

Utbildningskontor

Chef Barn och Utbildning

Anna Gunnervik

0528-56 7201 Utbildningsndmnden
anna.gunnervik@fargelanda.se

Arsredovisning 2019 Utbildningsnamnden
Beslutsforslag

Utbildningsnamnden beslutar att godkéanna forslaget till arsredovisning for
2019 och dverldmna detsamma till kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden beslutar att hos kommunstyrelsen begéra ekonomiska
medel for externt stod vid genomlysning av sektorns ekonomi da det
foreligger otydligheter kring arsresultatets storlek.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen upprétta en arsredovisning
som sedan 6verlamnas till revisionen for granskning. Kommunstyrelsen
redovisar kommunens totala arsredovisning vilket innebar att
utbildningsnamndens arsredovisning &r en del av den totala redovisningen.
Arsredovisningen tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberéttelsen
éverlamnas darefter till kommunfullméktige for provning av fragan om
ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for utbildningsndmnden 2019 visar ett negativt resultat pa
14,7 mnkr s&émre &n budget. De stora skillnaderna ror minskade intakter dar
statsbidrag ar mindre an forvantat, 6kade kostnader for kopt verksamhet,
lokal-/hyreskostnader samt personalkostnader. | redovisningen presenteras
ett antal atgarder for att fa en ekonomi i balans.

Facklig samverkan

Arsredovisningen behandlas av Fésam Utbildning den 14 maj 2020.

Anna Gunnervik
Chef Barn och Utbildning

UN 2020/4

2020.3{)%p

2020-05-14
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Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Diariet



SAMMANTRADESPROTOKOLL 162
2020-05-27

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 85 Dnr KS 2020/142
Begaran om ekonomiska medel for externt stod vid genomlysning av
sektor Utbildnings ekonomiredovisning 2019

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja utbildningsndmnden 200 000 kr for en
extern genomlysning for att se vad som foranlett underskottet 2019 samt
bidra i arbetet med att sakerstélla kontroll pa utbildningsnamndens
ekonomiska situation. Arbetet ska paborijas sa snart det ar mojligt.

Finansiering sker genom kommunstyrelsens oférdelade medel.
Yrkande

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att arbetsutskottet beslutar foresla
kommunstyrelsen besluta att bevilja utbildningsndmnden 200 000 kr for en
extern genomlysning for att se vad som foranlett underskottet 2019 samt
bidra i arbetet med att sakerstélla kontroll pa utbildningsnamndens
ekonomiska situation. Arbetet ska paborijas sa snart det ar mojligt.
Finansiering sker genom kommunstyrelsens oférdelade medel.

Propositionsordning

Arbetsutskottet godkanner att proposition stélls pa Tobias Bernhardssons
(C) yrkande. Efter stélld proposition finner ordféranden att arbetsutskottet
beslutat enligt yrkandet.

Arendebeskrivning

Utbildningsndmnden beslutar i samband med sin behandling av
arsredovisningen 20 maj 2020 § 42, att hos kommunstyrelsen begéra
ekonomiska medel for externt stod vid genomlysning av sektorns ekonomi
da det foreligger otydligheter kring arsresultatets storlek. En berdkning av
kostnaden har gjorts som uppgar till 200 000 kr.

Beslutsunderlag

Utbildningsndmndens beslut 20 maj 2020 § 42.

Justering Utdragsbestyrkande
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2020-05-27

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande



UN 2020/4

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2020_3b(?54
2020-05-20
2020-05-20
Utbildningsndmnd
UN § 42 Dnr UN 2020/4

Arsredovisning 2019 Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnds beslut

Utbildningsndamnden beslutar att godkanna forslaget till arsredovisning for
2019 och 6verlamna detsamma till kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden beslutar att hos kommunstyrelsen begara ekonomiska
medel for externt stod vid genomlysning av sektorns ekonomi da det
foreligger otydligheter kring arsresultatets storlek.

Utbildningsndmnden beslutar att gora besok i verksamheterna och ta del av
denna utifran en framarbetad modell och att uppdra &t barn- och
utbildningschefen att ta fram forslag pa modell att anvéanda vid besoken.

Yrkande

Elisabeth Orn (C) foreslar foljande tillagg till férvaltningens forslag till
beslut, att utbildningsndmnden gor besok i verksamheterna och tar del av
denna utifran en framarbetad modell och att ndamnden beslutar att uppdra at
barn- och utbildningschefen att ta fram forslag pa modell att anvanda vid
besoken.

Propositionsordning

Utbildningsnamnden godkanner att proposition stalls pa Elisabeth Orns (C)
tillaggsyrkande. Efter stalld proposition finner ordféranden att
utbildningsndmnden beslutar enligt férvaltningens forslag samt Elisabeth
Orns (C) tillaggsyrkande.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen upprétta en arsredovisning
som sedan 6verlamnas till revisionen for granskning. Kommunstyrelsen
redovisar kommunens totala arsredovisning vilket innebar att utbildnings-
namndens arsredovisning ar en del av den totala redovisningen.
Arsredovisningen tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberattelsen
overlamnas darefter till kommunfullmaktige for provning av fragan om
ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for utbildningsndmnden 2019 visar ett negativt resultat pa
14,7 mnkr sdmre an budget. De stora skillnaderna rér minskade intakter dar

Justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 165
2020-05-20

Utbildningsndmnd

statsbidragen &r mindre &n forvantat, 6kade kostnader for kopt verksamhet,
lokal-/hyreskostnader samt personalkostnader. | redovisningen presenteras
ett antal atgarder for att fa en ekonomi i balans.

Elisabeth Orn (C) lyfter fragan om méjligheten for namnden att beséka
verksamheten och ta del av denna, garna utifran en framarbetad modell s
upplégget blir detsamma oavsett skola och bestkare. Personalforetrddarna ar
positiva till detta.

Facklig samverkan
Arsredovisningen har behandlats av Fésam Utbildning den 14 maj 2020.
Beslutsunderlag

Utbildningskontorets tjansteskrivelse daterad 13 maj 2020.
Arsredovisning Utbildningsnamnden 2019.

Barn- och utbildningschefen informerar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningschefen
Ekonomichefen

Ansvarig ekonom

Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 86 Dnr KS 2019/6
Intern kontroll 2019 for bygg- och trafikndmnden, socialnédmnden samt
utbildningsndmnden, uppfoljning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att 1dgga uppfoljning av intern kontroll 2019 for
respektive bygg- och trafiknamnden, socialnamnden och utbildnings-
ndmnden till handlingarna.

Arendebeskrivning

I kommunens "Riktlinjer Intern kontroll Fargelanda kommun”, reviderade
22 maj 2019 (8 88) framgar foljande nar det galler uppféljning av namndens
interna kontrollplan:

"Uppfoljning av innevarande ars interna kontrollplan sker i samband med
att namnden beslutar om plan for kommande ar. Uppfoljningen dversands
till kommunstyrelsen for att inga i en samlad uppf6ljning av kommunens

totala interna kontroll som sker i samband med arsredovisningen.”

Bygg- och trafiknamnden, socialndmnden respektive utbildningsnamnden
har behandlat uppf6éljning av sin interna kontrollplan for 2019 och skickat in
den till kommunstyrelsen. Samtliga punkter som kontrollerats kvarstar i
plan for 2020 da avvikelser har rapporterats.

Forvaltningen och de fortroendevalda i kommunstyrelsen och respektive
namnd behdver se dver sitt arbete med intern kontroll for att tydligare ta
fram kontrollpunkter for att leva upp till Kommunallagens 6 kapitel 6 8
samt som ar aktuella utifran risk och konsekvenser for tredje person. Detta
arbete bor startas nar det finns personella resurser och tid for arbetet.

Beslutsunderlag

Ekonomienhetens tjansteskrivelse daterad 5 juni 2020.

Bygg- och trafikndamndens uppféljning av intern kontroll 2019

(28 november 2019, § 84).

Socialndmndensuppfoljning av intern kontroll 2019 (18 december 2019,
8§ 90).

Utbildningsndamndens uppfdljning av intern kontroll 2019

(3 februari 2020, § 5).

Ekonomichefen informerar.

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-56 7107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Intern kontroll 2019 for bygg- och trafiknamnden, socialnamnden samt
utbildningsnamnden, uppféljning

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att 1dgga uppfoljning av intern kontroll 2019 fér
respektive bygg- och trafikndamnden, socialndmnden och
utbildningsndmnden till handlingarna.

Arendebeskrivning

I kommunens "Riktlinjer Intern kontroll Fargelanda kommun”, reviderade
22 maj 2019 (8 88) framgar foljande nar det galler uppféljning av ndmndens
interna kontrollplan:

"Uppfoljning av innevarande ars interna kontrollplan sker i samband med
att namnden beslutar om plan for kommande ar. Uppfoljningen dversands
till kommunstyrelsen for att inga i en samlad uppfoljning av kommunens

totala interna kontroll som sker i samband med arsredovisningen.”

Bygg- och trafiknamnden, socialndmnden respektive utbildningsnamnden
har behandlat uppféljning av sin interna kontrollplan fér 2019 skickat in den
till kommunstyrelsen (bifogas). Samtliga punkter som kontrollerats kvarstar
i plan for 2020 da avvikelser har rapporterats.

Forvaltningen och de fortroendevalda i kommunstyrelsen och respektive
namnd behdver se Gver sitt arbete med intern kontroll for att tydligare ta
fram kontrollpunkter for att leva upp till Kommunallagens 6 kapitel 6 8
samt som ar aktuella utifran risk och konsekvenser for tredje person. Detta
arbete bor startas nér det finns personella resurser och tid for arbetet.

Per Wahlén Kristina Olsson
Tillforordnad kommunchef Ekonomichef
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Bilagor:

Bygg- och trafikndmndens uppféljning av intern kontroll 2019

(28 november 2019, § 84)

Socialndmndensuppfoljning av intern kontroll 2019 (18 december 2019, §
90)

Utbildningsndmndens uppfoljning av intern kontroll 2019

(3 februari 2020, § 5)
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INTERN KONTROLLPLAN 2019 Bygg- och trafikndmnden
Faststdlld av BTN 2019-05-09 § 30
Godkdnd av BTN vid redovisad uppféljning 2019-11-28 § 84

PROCESS Kontrollmoment
Namn Beskrivning Styrdokument Metod Ansvarig Frekvens Klar| Avstamningsdatum Rapportera till Avvikelse/kommentar

Samhills- Bygglov Uppfdljning av handlaggningstid for | Plan- och bygglagen 9 kap 27 §|Statistik fran diariet Enhetschef plan-bygg |2 ganger per ar |Klar |Halvarsvis BTN Medelvérde = 6 veckor
utveckling bygglovsansokan
Samhills- Bygglov Uppfdljning av handlaggningstid for | Plan- och bygglagen 9 kap 45 §|Statistik fran diariet Enhetschef plan-bygg |2 génger per &r [Klar | Halvarsvis BTN Medelvérde = 3 veckor
utveckling icke bygglovspliktiga

anmadlningsatgarder
Sambhalls- Bygglov Hojd ska anges i samtliga bygglov Plan- och bygglagen 10 kap 26 |Kontroll av beviljade bygglov Enhetschef plan-bygg |2 ganger per &r [Klar | Halvarsvis BTN Nej, man har ej kollat
utveckling avseende nybyggnad inom § hojder.

sammanhallen bebyggelse
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
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KSAU § 87 Dnr KS 2020/5
Ekonomisk kvartalsrapport (Q1 2020) inklusive prognos 2020

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna rapporten och lagga den till
handlingarna.

Kommunstyrelsen beslutar ven att uppdra at respektive namnd samt
kommunstyrelsens egna verksamheter att arbeta med atgarder for att na en
ekonomi i balans vid utgangen av 2020.

Yrkande

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen
besluta enligt forvaltningens forslag med foljande tillagg att aven besluta att
uppdra at respektive namnd samt kommunstyrelsens egna verksamheter att
arbeta med atgarder for att na en ekonomi i balans vid utgangen av 2020.

Propositionsordning

Arbetsutskottet godkanner att proposition stélls pa Tobias Bernhardssons
(C) yrkande. Efter stélld proposition finner ordféranden att arbetsutskottet
beslutat foresla kommunstyrelsen besluta att godkénna rapporten och lagga
den till handlingarna samt uppdra at respektive namnd samt kommun-
styrelsens egna verksamheter att arbeta med atgarder for att na en ekonomi i
balans vid utgangen av 2020.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har utarbetat kvartalsrapport, inklusive prognos. For forsta
kvartalet 2020 redovisar kommunen ett negativt resultat med 4 779 000 kr,
vilket ar cirka 500 000 tkr battre &n motsvarande period foregaende ar men
cirka 300 000 kr samre &n budget.

Kommunen prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget pa

17 850 000 kr, vilket skulle innebéra ett negativt resultat for 2020 pa

13 797 000 kr. Detta skulle innebdra att balanskravet inte heller kommer att
uppfyllas for 2020. Den negativa avvikelsen beror till stora delar pa okade
kostnader inom Utbildningsnamndens och Socialndmndens verksamheter
samt IT-verksamheten.

Avvikelse per sektor/avdelning framgar av kvartalsrapporten (Q1 2020).

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Facklig samverkan har skett vid Cesam 19 maj 2020.
Beslutsunderlag

Ekonomienhetens tjansteskrivelse daterad 19 maj 2020.

Kvartalsrapport Q1 2020 inklusive prognos 2020.

Socialndmndens beslut 18 maj 2020 § 24 inklusive tjansteskrivelse
(kvartalsrapporten ingar i kommunens totala kvartalsrapport).
Utbildningsndmndens beslut 20 maj 2020 § 43 inklusive tjansteskrivelse
(kvartalsrapporten ingar i kommunens totala kvartalsrapport).

Ekonomichefen informerar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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2020-05-19 KS 2020/5

Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-567107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Kvartalsrapport (Q1 2020) inklusive prognos 2020
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna rapporten och lagga den till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har utarbetat kvartalsrapport, inklusive prognos. For forsta
kvartalet 2020 redovisar kommunen ett negativt resultat med 4 779 tkr,
vilket ar ca 500 tkr battre an motsvarande period foregaende ar men ca
300 tkr sémre an budget.

Kommunen prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget pa

17 850 tkr, vilket skulle innebéra ett negativt resultat for 2020 pa 13 797 tkr.
Detta skulle innebara att balanskravet inte heller kommer att uppfyllas fér
2020. Den negativa avvikelsen beror till stora delar pa 6kade kostnader
inom Utbildningsndmndens och Socialndmndens verksamheter samt IT-
verksamheten.

Awvikelse per sektor/avdelning framgar av bifogad Kvartalsrapport (Q1
2020).

Beslutsunderlag

Kvartalsrapport Q1 2020 inklusive prognos 2020.

Socialndmndens beslut 18 maj 2020 § 24 inklusive tjansteskrivelse
(kvartalsrapporten ingar i kommunens totala kvartalsrapport).
Utbildningsndmndens beslut 20 maj 2020 § 43 inklusive tjansteskrivelse
(kvartalsrapporten ingar i kommunens totala kvartalsrapport).

Facklig samverkan
Information om kvartalsrapporten har skett vid Cesam den 19 maj 2020.

Per Wahlén Kristina Olsson
Tf kommunchef Ekonomichef
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Fargelanda kommun

Sammanfattning

Sammanfattning av rapporten

Utover delarsbokslut per sista juli och arsbokslut ska kvartalsrapporter, inklusive prognos och
atgarder, upprattas per sista mars och september.

Kvartalsrapporten utformas som en arsprognos over det ekonomiska utfallet for rakenskapsaret.
Respektive budgetansvarig gor en beddmning av oversiktlig karaktar av enhetens prognos och
rapporterar detta med kommentarer till respektive avdelnings-/sektorchef. Sektorchefen goér en
samlad analys och prognos for respektive sektor. Kommunchefen gor darefter en samlad
beddmning for hela kommunens sammantagna prognos.

Fargelanda kommuns arsprognos visar ett prognostiserat underskott p&4 17 850 tkr jamfoért med
budget, vilket skulle innebéara ett negativt resultat for 2020 pa 13 797 tkr.

Den negativa avvikelsen beror till stora delar p& 6kade kostnader inom Utbildningsnamndens och
Socialndmndens verksamheter samt IT-verksamheten.
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Resultatrakning kommunen

Tabell resultatrdkning kommunen

) Ackumulera  Ackumulera AT Avvikelse
Belopp i tkr t utfall t utfall d budget budget-
201903 202003 utfall
Verksamhetens intakter 20 997 15 601 16 588 -987
Verksamhetens kostnader -123 166 -123 725 -122 412 -1313
Avskrivningar -3 136 (0] -2 958 2 958
Verksamhetens nettokostnader -105 305 -108 124 -108 782 658
Skatteintakter 70 694 71 697 71 003 693
Generella statsbidrag och utjamning 29 285 31 723 30 316 1 407
Verksamhetens resultat -5 326 -4 704 -7 463 2758
Finansiella intékter 62 0 0 0
Finansiella kostnader -24 -75 -3 -71
Resultat efter finansiella poster -5 288 -4 779 -7 466 2 687
Extraordindra poster
Periodens resultat -5 288 -4 779 -7 466 2687
Ekonomiskt utfall kommunen
Tabell utfall per verksamhetsomrade
Namnd. Belopp i tkr A;Igngcfgll Azclgzlé)tégll buch:t_!;(et At;/l.:/(lil;ilts-e B#:Ig(:t ;/r\?ig;:)si
202003 utfall helar
Kommunfullmaktige -318 -568 -630 62 -2 519 0
Kommunstyrelse -12 382 -11 405 -12 015 427 -48 058 -3 200
- Avdelning Samhallsutveckling -7 282 -4 538 -6 758 2 220 -27 034 -450
Utbildningsnamnd -41 961 -46 827 -45 054 -1774 -173 056 -5 000
Socialnamnd -35 591 -37 926 -34 640 -3 286 -138 558 -9 200
Finansiering 92 246 96 147 91 094 5 053 393 278 (o]
Eliminering interna budgetposter 338 537 -15
Totalt -5 288 -4779 -7 466 2 687 4 053 -17 850

Analys och prognos

For forsta kvartalet 2020 redovisas ett resultat pad - 4 779 tkr, vilket ar 509 tkr battre an
motsvarande period foregaende ar. Resultatet for perioden avviker positivt jamfort med budget
med 2 687 tkr. Med anledning av IT-krasch som bland annat inneburit att bokslutsarbetet forsenats
och att arsredovisningen fér 2019 nu ar foremal fér granskning av revisorerna, sa har annu inte de
ingdende balanserna kunnat lasas in i det nya ekonomisystemet. Avskrivningarna for forsta
kvartalet ar darmed inte med i utfallet for perioden. P& grund av att intakter och kostnader inte ar
jamnt fordelade Gver aret och att budgeten till stora delar ar jamnt periodiserad gor det svart att
analysera budgetavvikelsen pa kommunnivd. Om avskrivningarna foljer budget sa skulle det
innebara att resultatet for perioden i stallet avviker negativt jamfért med budget med ca 300 tkr
for kommunen som helhet.

Kommunen prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget pa 17 850 tkr, vilket i sa fall
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skulle innebara ett negativt resultat pa 13 797 tkr for helaret.

Sektorernas avvikelser och prognos kommenteras under respektive sektors/avdelnings avsnitt.
Finansverksamheten prognostiserar en budget i balans for helaret bland annat utifrAn senaste
skatte- och pensionsprognos. Skatteprognosen &r dock behaftad med manga osakerhetsfaktorer,
inte minst utifran effekter av rddande Corona pandemi.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

For helaret prognostiseras en negativ avvikelse jamfort med budget pa 17 850 tkr, vilket i sa fall
skulle innebara ett negativt resultat pa 13 797 tkr for 2020. Forslag pa atgarder for att na en
budget i balans finns delvis beskrivet under respektive sektors avsnitt.

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet ar det sa kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
Overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning kravs ett positivt
resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna for den
service den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa att anvanda befintliga resurser
pa basta satt for att na fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oférandrat.

En viktig forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning
ar en god budgetfdljsamhet i verksamheten. Budgetfoljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar. Stora negativa budgetavvikelser innebar inte god
ekonomisk hushallning.

Kan konstatera att kommunen fortsatt star infor mycket stora utmaningar. Sammantaget lever inte
kommunen pa nagot satt upp till kraven for god ekonomisk hushallning, vilket &ven denna prognos
understryker. Den negativa utvecklingen prognostiseras 6ka aven under 2020. Den ekonomiska
situationen for Fargelanda kommun ar mycket oroande och allvarlig. Kommunen lanar nu till
driften. Prognosen for 2020 visar att kommunen inte kommer att klara balanskravet och att inte
heller nagot av fullmaktiges beslutade finansiella mal kommer att nads under 2020. Enligt
kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras under de narmast foljande tre aren.
Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Kraftfulla atgarder maste vidtas
omgaende for Fargelanda Kommuns fortlevnad.
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Kommunfullmaktige

Utfall per sektor

Resultatrakning

Ackumuler

Ackumuler

Belopp i tkr at utfall at utfall ':Zkgl:guglstr Avvikelse
201903 202003

Intékter 175 (0] (0] (6]
Kommunbidrag 774 630 630 (6]
Summa intékter 949 630 630 (0]
Personalkostnader -275 -269 -325 56
Ovriga kostnader -218 -298 -304 6
Finansiella kostnader 0 0 (0} 0
Summa kostnader -493 -567 -629 62
Periodens resultat 456 63 1 62
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack Ack AVVieKEIS Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall utfall budget budget- heldr avvik?Is

201903 202003 202003 utfall e helar

Kommunfullmaktige 150 347 270 =77 1081 (0]
Kommunrevision 960 130 113 -17 450 (o}
Overférmyndare 169 23 204 181 816 (0]
Namnder, styrelser och Valberedning -97 68 43 -25 172 (0]
Totalt 1182 568 630 62 2519 (0]
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Kommunstyrelsen

Utfall per sektor

Resultatrakning

Ackumuler Ackumuler
Ackumuler

Belopp i tkr 2%;1_38:';' azt);gfgg ad budget Avvikelse

Intékter 4 018 1161 1639 -478
Kommunbidrag 11 903 12 014 12 014 (6]
Summa intakter 15 921 13175 13 653 -478
Personalkostnader -8 304 -5189 -6 118 929
Ovriga kostnader -8 079 -7 365 -7 517 152
Finansiella kostnader -30 -12 -19 7
Summa kostnader -16 413 -12 566 -13 654 1088
Periodens resultat -492 609 -1 610

Ekonomiskt utfall

Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack Ack AvvékEIS Budget Prognos

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall utfall budget budget- helgér avvikels
201903 202003 202003 9 e helar
utfall

Kommunstyrelse 345 887 542 3548 (0]
Kommunchef 5 958 5103 -855 20 412 -900
Ekonomikontor 1 880 2 007 127 8 026 0
Personalkontor 1144 2 477 1333 9 910 (0]
IT & Kommunikation 2077 1 540 -537 6 162 -2 300
Totalt 11 404 12 014 610 48 058 -3 200

Analys och prognos

Fortsatt ligger kostnader fér NARF, éver budget med ca -900 tkr pd helar, samt att IT-avdelning
visar en prognos pa -2300 tkr. En total negativ avvikelse med -3200 tkr.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

For att fA en budget i balans foreslas foljande atgarder;

KS oftrdelat ram (500 tkr)

Inga aktiviteter naringsliv ( 400 tkr)

Inte aterbesatta 1T-chef ( 450 tkr)

Inga utbildningar anstéllda ( 145 tkr)

Ta betalt for faktiska datorkostnader i de Ovriga namnderna ( med tanke pa deras
underskott kanske inte gadngbart) Ska KS stab ta dessa faktiska kostnader?

Aterstér 1755 tkr att aterstalla, ( dd &r inte datorkostnader for évriga namnder med/beréknade)



Kvartalsrapport Q1 2020

Avdelning Samhallsutveckling

Resultatrakning

Ackumuler

Ackumuler

Ackumuler

Belopp i tkr %tAL,;T\;gIr: airthgarL:I ad budget Avvikelse
Intakter 16 561 16 533 14 822 1711
Kommunbidrag 7 482 6 758 6 758 0
Summa intékter 24 043 23291 21 580 1711
Personalkostnader -8 994 -7 519 -7 656 137
Ovriga kostnader -14 348 -13 490 -13 421 -69
Finansiella kostnader -518 1 -503 504
Summa kostnader -23 860 -21 008 -21 580 572
Periodens resultat 183 2283 (0] 2283
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade
Ack Ack Ack Avv(iekels Budget Prognos

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfal! utfaoll budguet budget- helar avvikeols

fgArMan ArMan ArMan utfall e helar
Mark och exploatering 4 954 1 456 4 656 3 200 18 639 -450
Teknik 1515 2 227 1210 -1017 4 825 (0]
Maltid 830 792 892 100 3570 0
Totalt 7 299 4 475 6 758 2283 27 034 -450

Analys och prognos

Dubbla kostnader for avdelningschef paverkar prognosen negativt.

For att ha budgeten i balans vid arets slut kravs féljande atgarder inom avdelningen:

Inga utredningar for Fastighetsférvaltningen.
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Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

Tabell 6ver investeringar inom grundram

(58 Budget
Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t tl?r ’
kr
Hogsaters Brandstation klar 3 200 3 200
Totalt 3200 3200
Slutsats

Slutsats och atgardsplan

10
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Utbildningsnamnden

Resultatrakning

Ackumuler Ackumuler
Ackumuler

Belopp i tkr azlgliggg z;g;ggg ad budget Avvikelse

Intakter 5 896 4 823 6 624 -1 801
Kommunbidrag 42 205 45 054 45 054 0
Summa intékter 48 101 49 877 51 678 -1 801
Personalkostnader -28 334 -27 969 -28 780 811
Ovriga kostnader -19 259 -23 921 -22 886 -1 035
Finansiella kostnader -264 -12 12
Summa kostnader -47 857 -51 890 -51 678 -212
Periodens resultat 244 -2013 (0] -2013

Ekonomiskt utfall

Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack Ack Avv(iekels Budget Prognos

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall utfall budget budget- helar avvik?Is
201903 202003 202003 utfall e helér

Namndsverksamhet 44 60 75 15 300 0
Musikskola 410 490 368 -122 1334 0
Barnomsorg 13 304 10 538 10 353 -185 40 999 (0]
Grundskola 16 110 18 961 17 592 -1 369 64 915 -1 000
Gymnasiet 3083 8 052 7 513 -539 30 052 0
Ledning 2 938 2 821 3798 977 14 985 0
Vuxenutbildning 794 714 829 115 3228 0
Utomkommunal verksamhet fsk- ak 9 5 687 5434 4 525 -909 17 244 -4 000
Totalt 42 370 47 070 45 053 -2017 173057 -5 000

Analys och prognos

Vi har avvikelse i intakter pa 1800 kkr vilket beror pa att statsbidrag inte blivit bokférda an samt
ett bokforningsfel. Nar statsbidragen kommit in och blivit korrigerade ligger vi betydligt narmare
ett nollresultat har. Avvikelse p& barnomsorg och grundskola beror delvis pa detta.

En del av underskottet pa grundskolan beror pa att vi fortfarande har lite for mycket personal pa
nagra enheter. Processen med att komma tillratta med detta har inletts. Rektorerna har fatt en
minskad budget till enheterna och en anpassning till den nya budgetramen haller pa att
genomféras. Den kommer inte att fa fullt genomslag under 2020 da& forandringar som nu
genomfors inte kommer att ge helarseffekter forran 2021.

Nar det galler gymnasiet har kostnaden blivit ndgot hogre an budgeterat men den sjunker troligen
11
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under hosten da nagra mycket dyra placeringar upphor.

Ledningskontoret ligger plus pa& grund av vakanta tjanster och minskade utgifter for
kompetensutveckling som inte blivit genomférd pa grund av pagaende pandemi.

Utomkommunal verksamhet har blivit dyrare an budgeterat da fler familjer som o6nskar att deras
barn och elever gar i skola i andra kommuner, framst Uddevalla. Familjer har ratt att fa sina

ansokningar beviljade enligt skollagen. Vi har fatt barn som har blivit placerade i andra kommuner
vars kostsamma skolgang vi maste betala. Dessa placeringar ar svara att forutsaga.

Den prognos vi kan se for helaret ar i nulaget - 5000 kkr och fordelar sig enligt nedan:

Grundskola -1000 kkr d& vi inte hinner genomféra samtliga budgetanpassningar under 2020 utan
forvantas fa full effekt 2021.

Kopt verksamhet som vi inte kan styra éver prognostiseras ocksd med ett underskott pa 4000 kkr.

Alla besparingar maste ske inom befintlig lagstyrd verksamhet da en foreslagen nedstangning av
musikskola och 6ppen forskola avslagits.

Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

Tabell 6ver investeringar inom grundram

Ack
Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t
kr

Budget,
tkr

Totalt

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Rektorerna har fatt ett tydligt uppdrag att anpassa sin verksamhet efter respektive enhets
budgetram. Manadsuppfoljningar kommer att genomforas. Effekterna berdknas synas under
hosten.

Kopt verksamhet kan vi i inte paverka da vi inte har lagstod i att neka. Infor nasta ar behover
denna post 6kad tilldelning for att halla sin budget.

12
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Socialnamnden

Resultatrakning

Ackumuler

Ackumuler

Ackumuler

Belopp i tkr ezlgtiggg z;g;ggg ad budget Avvikelse
Intakter 10 340 10 308 9 560 748
Kommunbidrag 32 885 34 645 34 645 6]
Summa intakter 43 225 44 953 44 205 748
Personalkostnader -28 376 -27 290 -27 376 86
Ovriga kostnader -17 409 -20 931 -16 820 -4 111
Finansiella kostnader -146 -48 -9 -39
Summa kostnader -45 931 -48 269 -44 205 -4 064
Periodens resultat -2 706 -3 316 (0] -3 316
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack Ack Avv‘iekels Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall utfall budget budget- helar avvikels

201903 202003 202003 utfall e helar

Namndsverksamhet 79 130 245 115 980 300
Omsorgskontor 2 327 2 637 3 140 503 12 560 2 400
Aldreomsorg 19 397 18 764 19 221 457 76 885 600
Individ- och familjeomsorg 8 219 11 023 7 499 -3524 29 971 -8 900
Enheten for stdd och service 5570 5 406 4 541 -865 18 162 -3 600
Totalt 35 592 37 960 34 646 -3 314 138 558 -9 200

13
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Analys och prognos

Namndsverksamhet

Farre moten under aret an budgeterat.

Omsorgskontor

Overbelaggningskostnader for korttidsplaceringar forvantas vara betydligt lagre &n budgeterat.
Samt att budget for obudgeterade hé&ndelser/kostnader inte férvantas anvéndas fullt ut. Istéllet
anvands detta Overskott till att tdcka underskott inom andra verksamheter.

Aldreomsorg

Generellt s& haller verksamheterna inom aldreomsorgen sin budget. Det finns tendenser som pekar
pa att hemtjanstbehovet kan borja oka ytterligare. Blir det sd kommer Overskottet snart vara
borta.

Individ- och familjeomsorg

Den negativa avvikelsen beror pa foljande:

LVM placeringar vuxna, 3 st

Missbruksplacering SoL 4:1, 1 st

Skyddat boende, 1 st

Ekonomiskt bistand, kraftig 6kning under 2019/2020. Volymokning pa ca 35%.

Prognosen for ekonomiskt bistdnd (- 6 700 tkr) ar beraknad p& att volymokningen fran 2019
kvarstar samt att mycket tyder pa ytterligare 6kning under hosten utifrdn radande pandemi. Ovrigt
av totala prognosen bestar till stérsta del av institutionsvard.

Enheten for stdd och service

Den stora avvikelsen beror pa kopta platser, LSS. Prognosen tar hansyn till totalt 3 st. 2 st under
hela aret samt en tillkommande till hosten.

Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

880

Tabell 6ver investeringar inom grundram

LB Budget
Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t tl?r ’
kr
Lifecare Overgripande Pagaende 663
Totalt 663

14
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Sektor omsorg redovisar ett underskott motsvarande 3 300 tkr for forsta kvartalet 2020.
Prognosen pekar mot en arsavvikelse pa 9 200 tkr.

Utover de atgarder som redan beslutats i tidigare skede i arbetet med en budget i balans infor
2021 s& kommer arbetat fortgd med att remittera personer ner till AMI, samt att koppla pa
aktiviteter fran arbetsformedlingen for att pa sikt f& minskade kostnader for ekonomiskt bistand.
Ser i nulaget inga direkta Ovriga atgarder som pa kort sikt kan fa kostnaderna pa ekonomiskt
bistdnd att minska.

Atgéarder kring placeringar institution vuxna: arbeta vidare med att i foérsta hand erbjuda 6ppna
behandlingsinsatser SoL 4:1 via IFOs Oppenvardsenhet beroendeteamet. Svart att paverka dyra
LVM placeringar men vi arbetar vidare med att se 6ver om 8§ 27 i slutskedet kan genomféras pa
hemmaplan.

Enheten for stdd och service jobbar for att forsdka hamta hem en person vi just nu kdper en plats

at externt. Vi kan nu erbjuda en hemmaplanslosning. Om flytten gar som planerat sa kan vi
eventuellt minska underskottet med 800 tkr fér 2020.
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Socialnamndens
SN § 24 Dnr 2020/5

Kvartalsrapport Q1 2020

Socialndmndens beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna socialndmndens kvartalsrapport for
kvartal 1 (Q1) 2020.

Arendebeskrivning

For forsta kvartalet 2020 redovisar socialndmnden ett negativt resultat med
3 316 tkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2020-05-11
Kvartalsrapport (Q1 2020)
Féredragning av Johan Lundh, Socialchef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Socialchef

Justering Utdragsbestyrkande
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Omsorgskontoret
Socialchef

Johan Lundh

0528-567609

0766352602
johan.lundh@fargelanda.se

Kvartalsrapport 1 2020
Socialndmndens beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna socialndmndens kvartalsrapport for
kvartal 1 2020.

Arendebeskrivning
For forsta kvartalet 2020 redovisar socialnamnden ett negativt resultat med
3 316 tkr.

Johan Lundh
Socialchef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Socialchef
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Ekonomisk rapport kvartal 1 inklusive helarsprognos,
utbildningsndmnden

Utbildningsndmnds beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godkénna rapporten och dverséanda den till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

For forsta kvartalet 2020 redovisar utbildningsndmnden ett minusresultat
med 2 017 000 kr, gentemot budget.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse jamfort med budget pa

-5 000 000 kr, vilket skulle innebara ett negativt resultat for 2020 pa den
summan. Den negativa avvikelsen beror framst pa att kommunen kan fa lite
lagre statsbidrag an budgeterat, att vi inte far helarseffekter pa kostnads-
minskningarna i grundskolan samt att kopt verksamhet kommer att kosta
mer &n budgeterat.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 13 maj 2020 § 78 att at respektive
namnd uppdra att aterkomma med atgarder for en ekonomi i balans 2021 i
samband med prognosen som presenteras i ekonomisk rapport Q1 2020.

Facklig samverkan

Den ekonomiska rapporten har behandlats av F6sam den 14 maj 2020.
Beslutsunderlag

Utbildningskontorets tjansteskrivelse daterad 4 maj 2020.
Kvartalsrapport Q1 2020 Utbildningsnd&mnden.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 13 maj 2020 § 78.

Barn- och utbildningschefen informerar.

Personalforetrddarna framfor en oro som finns i verksamheterna kring

uppfyllandet av lagkrav som géller for skolans verksamheter med de
neddragningar som sker.

Justering Utdragsbestyrkande
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Utbildningsndmnd

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningschefen
Ekonomichefen

Ansvarig ekonom

Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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Utbildningskontor

Chef Barn och Utbildning

Anna Gunnervik

0528-56 7201 Utbildningsndmnden
anna.gunnervik@fargelanda.se

Ekonomisk rapport per kvartal 1 inklusive helarsprognos,
utbildningsnamnden

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att godkénna rapporten och éversénda den till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

For forsta kvartalet 2020 redovisar utbildningsndmnden ett minusresultat
resultat med 2 017 000 kr, gentemot budget.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse jamfort med budget pa

- 5000 000 kr, vilket skulle innebéara ett negativt resultat for 2020 pa den
summan. Den negativa avvikelsen beror framst pa att vi kan fa lite lagre
statsbidrag an budgeterat samt att vi inte far helarseffekter pa
kostnadsminskningarna i grundskolan samt att kopt verksamhet kommer att
kosta med an budgeterat.

Facklig samverkan
Den ekonomiska rapporten behandlas av Fésam den 14 maj 2020.

Anna Gunnervik
Chef Barn och Utbildning

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Diariet
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 88 Dnr KS 2020/132
Utékad ram for nyupplaning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullméktige beslutar att godkénna en ram for ytterligare
nyupplaning med 20 mnkr under 2020, att anvandas med stor restriktivitet.

Under forsta kvartalet 2020 har nya lan pa 20 mnkr upptagits.
Yrkande

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att arbetsutskottet beslutar enligt
forvaltningens forslag med foljande tillagg "att anvandas med stor
restriktivitet”.

Propositionsordning

Arbetsutskottet godkanner att proposition stélls pa Tobias Bernhardssons
(C) yrkande. Efter stélld proposition finner ordféranden att arbetsutskottet
beslutat foresla kommunfullmaktige besluta att godkénna en ram for
ytterligare nyupplaning med 20 mnkr under 2020, att anvandas med stor
restriktivitet.

Under forsta kvartalet 2020 har nya lan pa 20 mnkr upptagits.

Arendebeskrivning

| samband med att Kommunfullmaktige behandlade Mal- och resursplan
2020-2022 (KF 13 november 2019 § 127) faststalldes investeringsram pa
20 mnkr for 2020 och godkandes en ram for nyupplaning upp till 20 mnkr
under 2020. For planperioden faststalldes nedanstaende finansiella mal:

e Resultatet ska uppga till minst 1-2 procent av totala skatteintakter
och statsbidrag.
 Soliditeten ska arligen 6ka for att pa sikt uppga till minst 35 procent.

Av Mal- och resursplan 2020-2022 framgar att malen utgar fran
balanskravet och viljan att uppna en langsiktigt sund ekonomi, samt att ha
en tillracklig stabilitet och formaga att motsta forluster. Har framgar ocksa
foljande gallande god ekonomisk hushallning:

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Miniminivan i lagkravet ar det s& kallade balanskravet,

Justering Utdragsbestyrkande
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vilket innebar att kostnaderna inte far Gverstiga intakterna. For att leva upp
till kravet pa god ekonomisk hushallning kravs ett positivt resultat, for att
ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensions-
ataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar samt att bedriva verksamheten
pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For Fargelanda kommun
innebéar god ekonomisk hushallning att kommunen uppfyller 100% av de
finansiella malen samt minst 75% av verksamhetsmalen som ar antagna av
kommunfullmaktige.

For 2020 budgeterades ett resultat pa 1,0 % av totala skatteintékter och
statsbidrag vilket innebar 4 053 000 kr.

Dér Investeringsplan 2020-2025 presenteras i Mal- och Resursplan 2020-
2022 framgar foljande:

Forenklat kan sagas att sjalvfinansieringsutrymmet for investeringar utgors
av resultat plus avskrivningar. Utifran den accelererande negativa
resultatutveckling, som bland annat framgar av kommunens delarsrapport,
och den investeringsplan som presenteras kommer extern finansiering bli
nodvandig. En 6kad belaning innebar samre soliditet vilket gar emot
fullmaktiges finansiella mal. Extern finansiering innebar ckade
rantekostnader och storre risk bland annat i form av rantekanslighet. Att
lana till investeringar med bestaende varde och investeringar som gagnar
kommande generationer behdver inte vara negativt. Det &r dock viktigt att
valunderbyggda investeringskalkyler uppréattas dar konsekvenser, bland
annat i form av dkade kapital- och driftskostnader, tydligt beskrivs och
beaktas. Att behdva lana till driften ar inte forsvarbart och heller inte att
betrakta som god ekonomisk hushallning.

Prognoser for helaret 2019 och Arsbokslut 2019

| samband med Delarsrapport per sista juli 2019 prognostiserades ett
arsresultat pa -12,4 mnkr, vilket var 16,3 mnkr samre &n budget. I den
prognos som lamnades i samband med Ekonomisk rapport avseende tredje
kvartalet 2019 pavisades en negativ avvikelse jamfort med budget pa

29,9 mnkr, vilket i sa fall skulle innebéra ett negativt resultat pa 25,9 mnkr
for heléret. Arsredovisningen, som &r 6verlamnat till de sakkunniga
revisorerna for granskning, visar ett negativt resultat for 2019 pa 31,5 mnkr.
Resultatet dr 35,4 mnkr samre &n budgeterat. 2019 ars resultat ar belastat
med intakter och kostnader av engangskaraktar pa 16,2 mnkr. Fargelanda

Justering Utdragsbestyrkande
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kommun klarar saledes inte balanskravet och uppfyller inte heller nagot av
de tre finansiella malen for 2019.

Prognos for helaret 2020

Av den Kvartalsrapport (Q1 2020) som sammanstéllts per sista mars
prognostiseras en negativ avvikelse jamfort med budget pa 17,9 mnkr,
vilket skulle innebéra ett negativt resultat for 2020 pa 13,8 mnkr.

Sammanfattning

Fargelanda kommun lever inte pa nagot satt upp till kraven pé god
ekonomisk hushallning. I delarsbokslutet per sista juli 2019 angavs att den
da lamnade prognosen var orovackande och att den stallde stora krav pa
bade kontinuerligt och strategiskt arbete kring verksamhetsanalyser och
effektiviseringsatgarder pa bade kort och lang sikt. De da prognostiserade
underskotten har i stallet fortsatt att 6ka. Under andra halvaret har
resultatutvecklingen kraftigt forsamrats i namnderna.

Likviditeten har till foljd av detta forsdmrats oerhort. Likviditetsforstarkning
har blivit en realitet, kommunen Ianar nu till driften. Under forsta kvartalet
2020 har nyupplaning pa 20 mnkr upptagits. Det innebér att den av
kommunfullmaktige beslutade laneramen ar fullt utnyttjad, trots endast
investeringar pa cirka 1 mnkr hittills i &r. Detta ar en mycket oroande och
allvarlig utveckling som kraver omedelbara atgarder pa bade kort och lang
sikt for Fargelanda kommuns framtid. Den Kkortsiktiga betalningsformagan
ar ett villkor for fortlevnad. Nar kostnaderna &r storre &n intdkterna under en
langre period tar pengarna slut. Nar pengarna pa bankkontot &r slut och
ytterligare 1an inte beviljas sa kan betalningar inte langre fullfljas. Det &r i
ett sadant lage som ett privat foretag gar i konkurs.

Av den likviditetsplanering som gors framgar att likviditeten ar nagot béttre
nu an vad den var for tvd manader sedan, dock ar det mycket svarbedomt
om det &r en trend som kommer att halla i sig. Fattade beslut, vidtagna
atgarder och lamnad prognos visar €] att den negativa utvecklingen har vant.
Utifran radande ekonomiska situation bedémer forvaltningen att
investeringar pa cirka 7-8 mnkr av de planerade 20 mnkr trots detta bor
utforas under 2020, hérav bland annat vissa IT-investeringar.

For att undvika en situation dar kommunen inte i tid kan fullgéra sina
forpliktelser, exempelvis betala l16ner eller leverantorer, och for att
finansiera de mest akuta investeringarna finns ett eventuellt behov av

Justering Utdragsbestyrkande
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utokad laneram. Det strider helt emot god ekonomisk hushallning att lana
till driften. Kommande generation far betala for nadgot som redan &r
konsumerat. Det gar ocksa tvartemot de av fullmaktige beslutade finansiella
malen. Ytterligare belaning medfor ocksa 6kat underskott i ett redan utsatt
lage. Laneramen bor utifran ovanstaende anvandas med stor restriktivitet.

Beslutsunderlag
Ekonomienhetens tjansteskrivelse daterad 26 maj 2020.

Ekonomichefen informerar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-567107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Utékad ram for nyupplaning
Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att godk&nna en ram for ytterligare
nyupplaning med 20 mnkr under 2020.

Under forsta kvartalet 2020 har nya lan pa 20 mnkr upptagits.
Arendebeskrivning

| samband med att Kommunfullmaktige behandlade Mal- och resursplan
2020-2022 (KF 2019-11-13 § 127) faststélldes investeringsram pa 20 mnkr
for 2020 och godkandes en ram for nyupplaning upp till 20 mnkr under
2020. For planperioden faststalldes nedanstaende finansiella mal:
e Resultatet ska uppga till minst 1-2 procent av totala skatteintakter
och statsbidrag.
e Soliditeten ska arligen 6ka for att pa sikt uppga till minst 35 procent.

Av Mal- och resursplan 2020-2022 framgar att malen utgar fran
balanskravet och viljan att uppna en langsiktigt sund ekonomi, samt att ha
en tillracklig stabilitet och formaga att motsta forluster. Har framgar ocksa
foljande gallande god ekonomisk hushallning:

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Miniminivan i lagkravet ar det sa kallade balanskravet,
vilket innebér att kostnaderna inte far dverstiga intékterna. For att leva upp
till kravet pa god ekonomisk hushallning krévs ett positivt resultat, for att
ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida
pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar samt att bedriva verksamheten
pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.
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For Fargelanda kommun innebér god ekonomisk hushallning att kommunen
uppfyller 100% av de finansiella malen samt minst 75% av
verksamhetsmalen som &r antagna av kommunfullméktige.

For 2020 budgeterades ett resultat pa 1,0 % av totala skatteintékter och
statsbidrag vilket innebar 4 053 tkr.

Dér Investeringsplan 2020-2025 presenteras i Mal- och Resursplan 2020-
2022 framgar foljande:

Forenklat kan sagas att sjalvfinansieringsutrymmet for investeringar utgors
av resultat plus avskrivningar. Utifran den accelererande negativa
resultatutveckling, som bland annat framgar av kommunens delarsrapport,
och den investeringsplan som presenteras kommer extern finansiering bli
nodvandig. En 6kad belaning innebar samre soliditet vilket gar emot
fullmaktiges finansiella mal. Extern finansiering innebar okade
rantekostnader och storre risk bland annat i form av rantekanslighet. Att
lana till investeringar med bestaende varde och investeringar som gagnar
kommande generationer behdver inte vara negativt. Det &r dock viktigt att
valunderbyggda investeringskalkyler uppréttas dar konsekvenser, bland
annat i form av dkade kapital- och driftskostnader, tydligt beskrivs och
beaktas. Att behdva lana till driften ar inte forsvarbart och heller inte att
betrakta som god ekonomisk hushallning.

Prognoser for helaret 2019 och Arsbokslut 2019

| samband med Delarsrapport per sista juli 2019 prognostiserades ett
arsresultat pa -12,4 mnkr, vilket var 16,3 mnkr samre &n budget. I den
prognos som lamnades i samband med Ekonomisk rapport avseende tredje
kvartalet 2019 pavisades en negativ avvikelse jamfort med budget pa

29,9 mnkr, vilket i sa fall skulle innebéra ett negativt resultat pa 25,9 mnkr
for heléret. Arsredovisningen, som &r éverlamnat till de sakkunniga
revisorerna for granskning, visar ett negativt resultat for 2019 pa 31,5 mnkr.
Resultatet &r 35,4 mnkr samre &n budgeterat. 2019 ars resultat ar belastat
med intakter och kostnader av engangskaraktar pa 16,2 mnkr. Fargelanda
kommun klarar saledes inte balanskravet och uppfyller inte heller ndgot av
de tre finansiella malen for 2019.

Prognos for helaret 2020
Av den Kvartalsrapport (Q1 2020) som sammanstéllts per sista mars

prognostiseras en negativ avvikelse jamfort med budget pa 17,9 mnkr, vilket
skulle innebéra ett negativt resultat for 2020 pa 13,8 mnkr.
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Sammanfattning

Fargelanda Kommun lever inte pa nagot satt upp till kraven pa god
ekonomisk hushallning. | delarsbokslutet per sista juli 2019 angavs att den
da lamnade prognosen var orovackande och att den stallde stora krav pa
bade kontinuerligt och strategiskt arbete kring verksamhetsanalyser och
effektiviseringsatgarder pa bade kort och lang sikt. De da prognostiserade
underskotten har i stallet fortsatt att 6ka. Under andra halvaret har
resultatutvecklingen kraftigt forsamrats i ndmnderna.

Likviditeten har till foljd av detta forsamrats oerhort. Likviditetsforstarkning
har blivit en realitet, kommunen Ianar nu till driften. Under forsta kvartalet
2020 har nyupplaning pa 20 mnkr upptagits. Det innebér att den av
kommunfullmaktige beslutade laneramen ar fullt utnyttjad, trots endast
investeringar pa cirka 1 mnkr hittills i ar. Detta ar en mycket oroande och
allvarlig utveckling som kraver omedelbara atgarder pa bade kort och lang
sikt for Fargelanda kommuns framtid. Den kortsiktiga betalningsformagan
ar ett villkor for fortlevnad. Nar kostnaderna &r storre &n intékterna under en
langre period tar pengarna slut. Nar pengarna pa bankkontot &r slut och
ytterligare |an inte beviljas sa kan betalningar inte langre fullféljas. Det ar i
ett sadant lage som ett privat foretag gar i konkurs.

Av den likviditetsplanering som gors framgar att likviditeten &r ndgot béattre
nu an vad den var for tva manader sedan, dock ar det mycket svarbedomt
om det &r en trend som kommer att halla i sig. Fattade beslut, vidtagna
atgarder och lamnad prognos visar €] att den negativa utvecklingen har vant.
Utifran radande ekonomiska situation bedémer férvaltningen att
investeringar pa cirka 7-8 mnkr av de planerade 20 mnkr trots detta bor
utforas under 2020, hédrav bland annat vissa IT-investeringar.

For att undvika en situation dar kommunen inte i tid kan fullgora sina
forpliktelser, exempelvis betala I6ner eller leverantérer, och for att
finansiera de mest akuta investeringarna finns ett eventuellt behov av
utokad laneram. Det strider helt emot god ekonomisk hushallning att lana
till driften. Kommande generation far betala for ndgot som redan &r
konsumerat. Det gar ocksa tvartemot de av fullméaktige beslutade finansiella
malen. Ytterligare belaning medfor ocksa 6kat underskott i ett redan utsatt
lage. Laneramen bor utifran ovanstaende anvandas med stor restriktivitet.

Per Wahlén Kristina Olsson
Tf. Kommunchef Ekonomichef
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KSAU § 89 Dnr KS 2020/29
Budget i balans infor 2021, ytterligare sparatgarder inom
kommunstyrelsens verksamheter

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunstyrelsen beslutar att 1dgga redovisningen till handlingarna.
Yrkande

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen
besluta att lagga redovisningen till handlingarna da beslutsmandatet aligger
kommunchefen.

Propositionsordning

Arbetsutskottet godkanner att proposition stélls pa Tobias Bernhardssons
(C) yrkande. Efter stélld proposition finner ordféranden att arbetsutskottet
beslutat enligt yrkandet.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutar 15 april 2020 § 36 bland annat att den
kommunala snérojningen i Fargelanda kommun inte ska upphora fran och
med sasongen 2020/2021. Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta andra
atgarder for att spara 1,2 miljoner kronor, rakna pa heldr 2021.

Kommunstyrelsen har for egen del den 15 april 2020 § 74 beslutat att
uppdra till forvaltningen att genomfora verksamhetsférandringar inom
kommunstyrelsens verksamheter motsvarande 2 600 000 kr samt
forandringar inom kommunens lokalvardsverksamhet som en konsekvens
av utbildningsnamndens beslut. Verksamheten Arbetsmarknad/Integration
ska undantas fran verksamhetsforandringar.

For att spara de ytterligare 1,2 miljoner kronor som fattats beslut om

foreslar forvaltningen att:

e Budgeten for Naringslivsverksamheten minskas med 300 000 kr.

e Tjansten som IT-chef vakantsatts, motsvarande 900 000 kr.
Arbetsledaransvaret alaggs HR-/administrativ chef med start fran det att
beslut om vakantsattning vinner laga kraft. Risk- och konsekvensanalys
ska goras kring vakantsattningen.

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse daterad 19 maj 2020.
Kommunstyrelsens beslut 15 april 2020 § 74.

Tillforordnad kommunchef informerar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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2020-05-19 KS 2020/29
Kommunledningskontoret
Tf kommunchef
Per Wahlén
0528-56 7120 Kommunstyrelsen

per.wahlen@fargelanda.se

Budget i balans infor 2021, ytterligare sparatgarder inom
kommunstyrelsens verksamheter

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att minska budgeten for naringslivsverksamheten
med 300 000 kr fran 2021-01-01.

Kommunstyrelsen beslutar att 1dgga informationen om vakantsattning av
befattning som IT-chef till handlingarna. Ratten att fatta beslut om
forvaltningens organisation ar delegerad till kommunchefen (KS 23 januari
2019 § 11).

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutar 15 april 2020 § 36 bland annat att den
kommunala snérojningen i Fargelanda kommun inte ska upphora fran och
med sasongen 2020/2021. Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta andra
atgarder for att spara 1,2 miljoner kronor, rakna pa helar 2021.

Kommunstyrelsen har for egen del den 15 april 2020 8 74 beslutat att
uppdra till férvaltningen att genomfdra verksamhetsférandringar inom
kommunstyrelsens verksamheter motsvarande 2 600 000 kr samt
forandringar inom kommunens lokalvardsverksamhet som en konsekvens av
utbildningsndmndens beslut. Verksamheten Arbetsmarknad/Integration ska
undantas fran verksamhetsforandringar.

For att spara de ytterligare 1,2 miljoner kronor som fattats beslut om foreslar
forvaltningen att:

e Budgeten for Naringslivsverksamheten minskas med 300 000 kr.

e Tjansten som IT-chef vakantsatts, motsvarande 900 000 kr.
Arbetsledaransvaret alaggs HR-/administrativ chef med start fran det att
beslut om vakantsattning vinner laga kraft. Risk- och konsekvensanalys
ska goras kring vakantsattningen.



Tjansteskrivelse Diarienr
2020-05-19 KS 2020/29

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut 15 april 2020 § 74.

Facklig samverkan
Information om foérandringen nér det galler befattningen som IT-chef

kommer att ges vid Cesam 19 maj 2020.

Per Wahlén
Tillférordnad kommunchef
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KF § 36 Dnr KS 2020/29
Mal- och resursplan 2021-2023, besparingsforslag for en ekonomi i
balans infor 2021

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avveckla fritidsgarden. Utbildnings-
namnden far i uppdrag att till kommunfullméktige i oktober manad redovisa
hur en alternativ Fritidsgard skulle kunna bedrivas inom Valboskolans
lokaler.

Kommunfullmaktige beslutar att musikskolan inte avvecklas.
Utbildningsnamnden far i uppdrag att vidta andra atgarder for att spara
1,7 miljoner kronor, raknat pa helar 2021.

Kommunfullméktige beslutar att den kommunala snérdjningen i Fargelanda
kommun inte ska upphora fran och med sasongen 2020/2021.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta andra atgarder for att spara

1,2 miljoner kronor, riakna pa helar 2021

Kommunfullméktige beslutar att tillsvidare inte avveckla den dppna
forskolan. Socialnamnden far i uppdrag att till kommunfullméktige i
oktober manad redovisa hur en fullvardig Familjecentral skulle kunna
bedrivas fran den 1 januari 2021.

Risk och konsekvensanalys kommer att goras pa varje besparingsforslag

Yrkanden

Tobias Bernhardsson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag

Protokollsanteckning

Ulla Borjesson (S) anméler att Socialdemokraterna avstar fran att delta i
dagens beslut med hanvisning till att de aterkommer med eventuella
besparingar och intaktsokningar i sitt forslag till Mal och resursplan 2021-
2023.

Inger Backer (V) anmaler att avsta fran att delta i dagens beslut

Justering Utdragsbestyrkande
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Kennet Carlsson (L) Skickar med en védjan till de som ska arbeta med
fragan avseende familjecentralen, att det gors med en positiv anda for att fa
en fullvardig familjecentral.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutar 25 mars 2020 § 46, att som inriktning for att ha

en ekonomi i balans vid arets slut 2020 fordela besparingsatgarder enligt

foljande:

o Kommunstyrelsens egen verksamhet — besparing motsvarande sju
arsarbetare eller motsvarande belopp i kronor.

e Socialnamnden - besparing motsvarande sju och en halv arsarbetare
eller motsvarande belopp i kronor.

e Utbildningsndmnden - besparing motsvarande tio och en halv
arsarbetare eller motsvarande belopp i kronor.

Respektive namnds beslutade atgarder samt kommunstyrelsens atgarder
utifran ovanstaende inriktning redovisas till kommunstyrelsen for
behandling vid sammantrade den 15 april 2020.

Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsens verksamheter foreslas forandringar inom
organisationen motsvarande 1 850 000 kr. Foréandringarna innebér bland
annat:

e en forandrad kanslienhet dit medborgarkontor och arkiv éverfors for
bland annat en samordning av arbetsuppgifter och nyttjande av resurser.
Med denna forandring kommer det att bli aktuellt med byte av
arbetsstélle for viss personal for att samla enhetens personal,

e neddragning av befattning inom biblioteks- och kulturverksamheten
vilket bland annat kommer att inneb&ra minskad barn- och
ungdomskulturverksamhet till skolan samt minskade Oppettider i
biblioteket,

e neddragning inom Arbetsmarknads- och integrationsenheten
innebarande minskade majligheter att bista med praktikplatser,
arbetstraning m m for att fa personer i arbete

e avslutande av Bemanningsenheten dar arbetsuppgifterna 6vergar till
respektive sektorer/avdelning. Bemanningsenheten ar idag
organisatoriskt placerad i kommunstyrelsens verksamheter men
budgetmedel for befattningarna kvarstar sedan tidigare under respektive
namnds verksamhet.

Justering Utdragsbestyrkande
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Utover detta foreslar forvaltningen att den kommunala snéréjningen upphar
fran och med kommande arsskifte 2020/2021, motsvarande en kostnad pa
cirka 1 152 000 kr.

Arendet behandlades av kommunstyrelsen 22 maj 2020, § 99, dar
kommunfullméaktige (KF) bland annat féreslogs besluta att den kommunala
snorojningen i Fargelanda kommun ska upphdra fr o m sdsongen
2020/2021.

Né&r KF behandlade drendet 11 september 2020,8 89, beslutades istéllet att
aterremittera arendet och ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
konsekvensbeskrivning for forslaget kring upphérande av snorojning i
Fargelanda kommun och samtidigt presentera en konsekvensanalys for vad
ett forandrat huvudmannaskap for vagar, inom detaljplanerade omraden,
skulle innebéra.

Pa grund av de personalférandringar som skett inom ansvarig enhet har inte
uppdraget kunnat genomforas. Men ett forandrat huvudmannaskap skulle
innebdra kostnader for kommunen foér bland annat nya lantmaéteri-
forrattningar och skapande av en enhet med ansvar for gator och végar,
vilket inte ar forsvarbart med hénsyn till kommunens ekonomiska situation
i dagsléget.

Socialndmnden

Socialndmnden behandlar drendet vid sitt sammantrade 8 april 2020, § 14,
och beslutar foresla kommunfullmaktige att avveckla fritidsgarden vilket
inneb&r minskade kostnader med 1 024 000 kr.

Socialndmnden beslutar for egen del att anta forslag gallande
kapacitetsokning &ldreomsorg med inférande snarast mojligt, att sdnka
nyckeltalen pa sarskilda boenden med 0,02 innebarande minskade kostnader
med 1 000 000 kr, avveckla familjecentralen innebdrande minskade
kostnader med 700 000 kr samt minska nattpatrullen vilket ger minskade
kostnader med 1 500 000 kr.

Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden behandlar arendet vid sitt ssmmantréde den 1 april
2020, § 36, och beslutar att som utgangspunkt for namndens
effektiviseringar under 2020 for effekt 2021 och framat sa langt méjligt
prioritera sddan verksamhet som bedéms ge minst paverkan pa elevernas
resultat och behaller resurserna till yngrearen. Det innebér att namnden gor

Justering Utdragsbestyrkande
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foljande prioriteringar och fattar beslut/foreslar beslut om verksamhets-
forandringar enligt nedanstaende:

Kommunfullmaktige foreslas besluta att avveckla musikskolan vilket
innebdr minskade kostnader med cirka 1 700 000 kr samt att avveckla den
Oppna forskolan innebdrande minskade kostnader med cirka 500 000 kr.

Utbildningsnamnden beslutar for egen del, under forutsattning att
kommunfullmaktige fattar erforderliga beslut, att uppdra at forvaltnings-
chefen att utreda eventuella nya former for att bedriva musikskola
respektive Oppen forskola i framtiden.

N&mnden beslutar aven att genomfdéra neddragning av tjanster inom
studiehandledning motsvarande 500 000 kr och personalminskningar inom
sektorn motsvarande 3 000 000 kr.

Utbildningsndmnden stéller sig positiv till en effektivisering av kost- och
stddverksamheten inom sektor Barn och Utbildnings verksamheter och
noterar till protokollet att forvaltningen genomfort besparingar i form av
halvering av anslaget till laromedel och férbrukningsmaterial samt
uppséagning av moduler vid Valboskolan.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 25 mars § 46.

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse daterad 8 april 2020.
Besparingsforslag for en ekonomi i balans 2021-01-01 ndmndsvis, daterad
10 mars 2020.

Socialnamndens beslut 8 april § 14.

Utbildningsndmndens beslut 1 april § 36 med beslutsunderlag i form av
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2020-03-20.
Kommunstyrelsens beslut 15 april 2020 § 75

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Socialndmnden
Utbildningsnamnden
Tillférordnad kommunchef
Ekonomichef

Ansvarig ekonom

Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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KSAU § 90 Dnr KS 2020/128
Overforing av ekonomiska medel till kommunfullmaktiges budget 2020

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att fran kommunstyrelsens oférdelade medel
2020 overfora 400 000 kr till kommunfullméktiges budget for att tdcka
kostnader for bestalld arbetsmiljokartlaggning.

Yrkande

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att arbetsutskottet beslutar foresla
kommunstyrelsen besluta att frin kommunstyrelsens ofordelade medel 2020
overfdra 400 000 kr till kommunfullmaktiges budget for att tdcka kostnader
for bestalld arbetsmiljokartlaggning.

Propositionsordning

Arbetsutskottet godkanner att proposition stélls pa Tobias Bernhardssons
(C) yrkande. Efter stélld proposition finner ordféranden att arbetsutskottet
beslutat foresla kommunstyrelsen besluta att fran kommunstyrelsens
ofdrdelade medel 2020 6verfora 400 000 kr till kommunfullméktiges budget
for att tdcka kostnader for bestélld arbetsmiljokartlaggning..

Arendebeskrivning

| kommunens Mal- och resursplan 2020-2022 framgar beslutade
ekonomiska ramar for namnda ar. Mot bakgrund av den Framstallan enligt
Arbetsmiljolagens 6 kap 6 8 som l&mnades in under hosten 2019 riktad mot
kommunstyrelsen, bestéllde kommunfullmaktiges presidium en oberoende
parts kartlaggning av arbetsmiljon inom forvaltningen. Kartlaggningen
innebar en kostnad som inte finns medel avsatta for i fullméktiges budget
for 2020.

Forvaltningen foreslar att ett tillagg gors i kommunfullméaktiges budget for
2020 motsvarande 400 000 kr. Dessa dverfors fran kommunstyrelsens
oftrdelade medel.

Beslutsunderlag

Ekonomienhetens tjansteskrivelse daterad 15 maj 2020.

Tillférordnad kommunchef informerar.

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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2020-05-15 KS 2020/128
Ekonomienheten
Ekonom
Katrin Axberg
0528-56 7108 Kommunstyrelsen

katrin.axberg@fargelanda.se

Overforing av ekonomiska medel till kommunfullméktiges budget 2020
Beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar att fran kommunstyrelsens ofordelade medel
2020 overfora 400 000 kr till kommunfullméktiges budgetram for att tacka
kostnader for bestélld arbetsmiljokartlaggning.

Arendebeskrivning

| kommunens Mal- och resursplan 2020-2022 framgar beslutade
ekonomiska ramar for namnda ar. Mot bakgrund av den Framstallan enligt
Arbetsmilj6lagens 6 kap 6 8 som l&mnades in under hosten 2019 riktad mot
kommunstyrelsen, bestéllde kommunfullmaktiges presidium en oberoende
parts kartlaggning av arbetsmiljon inom férvaltningen. Kartlaggningen
innebar en kostnad som inte finns medel avsatta for i fullméktiges
budgetram for 2020.

Forvaltningen foreslar att ett tillagg gors i kommunfullméaktiges budget for
2020 motsvarande 400 000 kr. Dessa éverfors fran kommunstyrelsens
oftrdelade medel.

Per Wahlén Katrin Axberg
Tf kommunchef Ekonom
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KSAU § 92 Dnr KS 2020/53
Framtidens vardinformationsmiljo (FVM), investeringskostnader

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna en ytterligare investering pa
1 480 000 kr for inférandet av Framtidens vardinformationsmiljo.
Fullmaktige har tidigare beviljat 1 700 000 kr vilket totalt innebér en
investeringskostnad motsvarande 3 180 000 kr. Dessa fordelas pa fyra ar
enligt foljande:

Ar 2020: 460 000 kr
Ar 2021: 700 000 kr
Ar 2022: 900 000 kr
Ar2023: 1120000 kr
Totalt: 3 180 000 kr

Utokat behov av driftsmedel for &ren 2023 och framét ska beaktas i arbete
med Mal- och resursplan for respektive ar.

Yrkanden

For att fortydliga beslutet om investeringskostnader for inférandet av
Framtidens vardinformationsmiljo yrkar Tobias Bernhardsson (C) att
arbetsutskottet foreslar kommunfullmaktige besluta enligt foljande:

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna en ytterligare investering pa
1 480 000 kr for inférandet av Framtidens vardinformationsmiljo.
Fullmé&ktige har tidigare beviljat 1 700 000 kr vilket totalt innebér en
investeringskostnad motsvarande 3 180 000 kr. Dessa fordelas pa fyra ar
enligt foljande:

Ar 2020: 460 000 kr
Ar 2021; 700 000 kr
Ar 2022: 900 000 kr

Ar 2023: 1 120 000 kr
Totalt: 3180 000 kr

Utokat behov av driftsmedel for aren 2023 och framat ska beaktas i arbete
med Mal- och resursplan for respektive ar.

Ulla Borjesson (S) yrkar bifall till Tobias Bernhardssons (C) yrkande.

Justering Utdragsbestyrkande
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Propositionsordning

Arbetsutskottet godkanner att proposition stélls pa Tobias Bernhardssons
(C) och Ulla Borjessons (S) yrkande. Efter stalld proposition finner
ordforanden att arbetsutskottet beslutat enligt yrkandet.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutar 15 april 2020 8§ 29 att godkénna att
Fargelanda kommun avropar och ingar avtal om inférande av Framtidens
Vardinformationsmiljo, option 1, 2 och att for option 3 i forsta hand begéra
anstand till att lamna beslut med hanvisning till pagaende pandemi och i
andra hand folja kommunstyrelsens beslutsforslag. De delegerar till
kommunstyrelsen, genom beslut i arbetsutskottet senast 30 april 2020, att
fatta slutgiltigt beslut om avrop.

Kommunfullméktige beslutar dven att finansiering av implementerings-
kostnaden for option 1, 2 och 3 sker genom Socialndmndens investerings-
ram for 2020-2021. Kostnaden bedoms totalt uppga till motsvarande

1,7 miljoner kronor exklusive 50 % tjanst i projektet 2020-2023. Resterande
300 000 kr finansieras inom investeringsramen for 2021,
Kommunfullméktige uppdrar till Socialndmnden att planera for beraknad
arlig ekonomisk effekthemtagning pa 600 000 kr, med bdorjan i budget ar
2023, samt med helarseffekt fran ar 2024. Avrapportering av planen ska ske
i samband med budgetberedningen infor ar 2023.

Anstand beviljas av Vastra Goétalandsregionen till 13 maj och arbetsutskottet
beslutar den 13 maj 2020 § 76, att avropa option 3 fran leverantoren Cerner
Sverige AB och teckna samverkansavtal med Vastra Gotalandsregionen.
Arbetsutskottet foreslar aven kommunfullméaktige besluta att utdka
investeringsramen med 1.155.000 kr for att finansiera inforandet. Summan
framgick som ett alternativ i det underlag som forelag beslutet.

Infér kommande investeringsbeslut i kommunfullmaktige har en
genomgang skett av kommande kostnader dar det visar sig att i tidigare
underlag har det inte varit klart vad som raknas som investering- respektive
driftskostnad. Detta innebar att foreliggande forslag till utokad
investeringskostnad inte helt dverensstdammer med det beslut som
arbetsutskottet fattade 13 maj.

Nar projektet ar avslutat och satt i drift kommer inférandet ocksa innebéra
att socialnamnden behdver en ramokning pa 800 000 kr for att tacka
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 221
2020-05-27

Kommunstyrelsens arbetsutskott

kapitalkostnader (avskrivning och internrénta) samt I6pande driftkostnader
(till VGR och Cerner). Detta behdver behandlas separat i budgetarbetet.

Beslutsunderlag

Sektor Omsorgs tjansteskrivelse daterad 14 maj 2020.

Arbetsutskottets beslut 13 maj 2020 § 76.

Underlag for berékning av kostnader — Option 3 FVM daterat 11 maj 2020.
Kommunfullmaktiges beslut 15 april 2020 § 29.

Socialchefen informerar och redogdr dven for kommande projekt-
organisation.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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2020-05-14 KS 2020/53
Sektor Omsorg
Socialchef
Johan Lundh
0528-567609 Kommunstyrelsen

johan.lundh@fargelanda.se

Framtidens vardinformationsmiljo (FVM), investeringskostnader
Beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna en investering pa totalt 3 180 tkr
for inforandet av Framtidens vardinformationsmiljo. Uppdelat pa fyra ar
enligt foljande:

Ar2020: 460 tkr
Ar2021: 700 tkr
Ar2022: 900 tkr
Ar2023: 1120 tkr
Totalt: 3180 tkr

Utokat behov av driftsmedel for aren 2023 och framat ska beaktas i arbete
med Mal- och resursplan for respektive ar.

Arendebeskrivning

| samband med att kommunstyrelsens arbetsutskott den 13 maj 2020, § 76,
beslutade om att avropa Option 1, 2 och 3 i Framtidens vardinformations-
miljo foreslas kommunfullmaktige besluta att godkanna investeringen.

Nar projektet ar avslutat och satt i drift kommer detta ocksa innebara att
socialnamnden behdéver en ramokning pa 800 tkr for att tacka
kapitalkostnader (avskrivning och internranta) samt lopande driftkostnader
(till VGR och Cerner). Detta behdver behandlas separat i budgetarbetet.
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 13 maj 2020 § 76.

Per Wahlén Johan Lundh
Tillforordnad kommunchef Socialchef
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KSAU 8§ 76 Dnr KS 2020/53
Framtidens vardinformationsmiljo, beslut avseende Option 3

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet beslutar att avropa option 3 fran leverantoren Cerner Sverige
AB och teckna samverkansavtal med Véastra Gétalandsregionen.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att utoka
investeringsramen med 1.155.000 kr for att finansiera inférandet.

Yrkanden

Linda Jansson (M) yrkar att arbetsutskottet beslutar att avropa Option 3 med
utdkning av investeringsram med 1.155.000 kr. Arbetsutskottet foreslar
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att besluta att utoka
investeringsramen med 1.155.000 kr for att finansiera inforandet.

Ulla Borjesson (S) yrkar att arbetsutskottet beslutar att avsta fran att avropa
option 3.

Propositionsordning

Arbetsutskottet godkanner att proposition stélls pa Linda Janssons (M)
respektive Ulla Borjessons (S) yrkanden. Efter stélld proposition finner
ordféranden att arbetsutskottet beslutat enligt Linda Janssons (M) yrkanden.

Arendebeskrivning

Arbetsutskottet beslutar 29 april, § 73, att avropa option 1 och 2 och teckna
samverkansavtal med Vastra Gotalandsregionen. Arbetsutskottet beslutar
ocksa att hos Vastra Gotalandsregionen begara anstand med beslut om
option 3 till den 13 maj 2020, vilket beviljas, samt att uppdra at
kommunchefen att aterkomma med aktuella uppgifter kring finansieringen
av option; investering, drift, bemanning av projektledare m m till
sammantradet den 13 maj (beslutet fattas genom delegation till
kommunstyrelsen fran kommunfullmaktige den 15 april 2020, § 29).

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen beslutar for egen del den 25 mars 2020 § 42, under
forutsattning att kommunfullméktige fattar nédvandiga beslut, att
bemyndiga kommunstyrelsens ordférande Tobias Bernhardsson att for
Fargelanda kommuns rékning underteckna handlingar avseende Avrop
kommunala optioner Millennium, avtal med Cerner Sverige AB,
Samverkansavtal samt Drift- och forvaltningsavtal med Véstra
Gotalandsregionen.

Utifran givet uppdrag avseende finansiering av option 3 presenteras
foljande:

Prelimindra kostnader for Option 3 for Fargelanda beraknas till:
- 413.000:- implementationskostnad
- 220.000:- engangskostnad for licens
- 5.000:- supportkostnad Cerner per ar
- 350:- per drende som laggs till VGR IT
- 435.000:-/ar i drift, forvaltning till VGR IT

Tillkommande kostnader for implementation:
- Verksamhetsexperter som anstalls av projektet och denna kostnad
debiteras enligt befolkningsférdelning (40% av15st heltid)
- Forstarkning av fiberanslutning fran HUB i Mellerud
- Intern sékerhet Féargelanda IT
- 575.000:-/ar Implementationsansvarig*
- 575.000:-/ar Projektledare***
- 250.000:-/ar Ovriga resurser inom projektet**

*QObligatorisk tjanst samtliga kommuner — implementationsansvarig.
**Behov kommer att finnas av en projektledare inom kommunen som kan
driva delprojekt operativt. | Fargelandas fall kan eventuellt denna roll drivas
av implementationsansvarig, men hojd bor tas for toppar i projektet.
***Qvrig kommunspecifika roller.

Sammanstéllning investering och ram

Sammanstéllning investering och ram

Fasta kostnader fér implementation

Licenskostnad Option 1, engangs 15.000:-
Licenskostnad Option 2, engangs 25.000:-
Licenskostnad Option 3, engangs 220.000:-
Supportkostnad Cerner, 10 ar (1-3) 100.000:-
Implementeringskostnad Option 1 40.000:-

Justering Utdragsbestyrkande
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Implementeringskostnad Option 2 110.000:-
Implementeringskostnad Option 3 420.000:-
Summa fasta kostnader 930.000:-
Resurskostnader

Implementations-/projektledare 575.000:-/ar
Specialister internt 250.000:-/ar
Kostnader interna resurser 825.000:-/ar
Verksamhetsexperter externt 200.000:-

Driftskostnader (ramékning)

Drift och forvaltning VGR IT 435.000:-/ar

| projektets investering kan fasta kostnader, samt externa
verksamhetskonsulter tas in. Dartill implementerings-/projektledare.

| fallet ”Fasta kostnader” + externa verksamhetskonsulter réknas in landar
investeringen pa ungefar 1.130.000:- (investeringsramen ar 1.7 MSEK)

Utokar man scoopet till att innefatta implementerings-/projektledare
(575.000x36man=1.725.000) landar investeringen pa ungefar 2.855.000:-,
alltsa en 6kning av ramen med 1.155.000:-

Avskrivning for immateriella anlaggningstillgangar &r oftast fem ar, men
om det finns sdrskilda omstandigheter och &r forenligt med god
redovisningssed kan det tillampas langre tid. Detta projekt ar minst 10 ar
och samverkas med Region och kommuner, vilket gor att det borde klassas
som sérskilda omstandigheter.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 29 april 2020 § 73.

Underlag for berakning av kostnader — Option 3 FVM daterat 11 maj 2020.
Begart anstand hos Véstra Gotalandsregionen.

Forslag till avtal avseende Avrop Kommunal option daterat 12 juni 2019.
Forslag till Samverkansavtal mellan Vastra Gétalands lans landsting och
Samtliga kommuner i Vé&stra Gotalands l&n, daterat den 12 juni 2019.

IT-strategen informerar.

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till

Véstra Gotalandsregionen (fvm@vgregion.se)
Socialnd&mnden

Utbildningsnamnden

IT-strateg

Socialchefen

Ansvarig ekonom

Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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STAB Kommunstyrelsens arbetsutskott
Henrik Roste

Framtidens vardinformationsmiljo (FVM)
Underlag for berdkning av kostnader — Option 3 FVM
Avropsdatumet for Vastkoms projekt Framtidens Vardinformationssystem

har passerats och majoriteten av Regionens kommuner har lamnat in sina
avrop.

Fem kommuner har ansékt om uppskov och kommer Iamna besked inom
kort:
- Tjorn — uppskov och kommer sannolikt avropa Option 3
- Bengtsfors — uppskov och kommer sannolikt avropa Option 3
- Mellerud — uppskov men har meddelat att de inte avropar Option 3
- Férgelanda
- Mark — uppskov men kan inte avropa Option 3

Fargelanda L 6 634 3% 480 412 098 kr
Bengtsfors L 9915

5% 718 615911 kr
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Preliminara kostnader for Option 3 for Fargelanda berédknas till:

- 413.000:- implementationskostnad

- 220.000:- engangskostnad for licens

- 5.000:- supportkostnad Cerner per ar

- 350:- per drende som laggs till VGR IT

- 435.000:-/ar i drift, forvaltning till VGR IT

Tillkommande kostnader for implementation

- Verksamhetsexperter som anstélls av projektet och denna kostnad
debiteras enligt befolkningsférdelning (40% av15st heltid)

- Forstarkning av fiberanslutning fran HUB i Mellerud

- Intern sékerhet Fargelanda IT

- 575.000:-/ar Implementationsansvarig*

- 575.000:-/ar Projektledare***

- 250.000:-/ar Ovriga resurser inom projektet**

*Obligatorisk tjanst samtliga kommuner — implementationsansvarig

Implementeringsansvariga ansvarar for att sakra planen for 6vergangen till
den nya vardinformationsmiljon, samt genomforandet i den egna
verksamheten. FVM-programmet arbetar aktivt med transformationen av
hélso- och sjukvarden i Vastra Gotalands lan. Strategi och verktyg for en
effektiv verksamhetsutveckling ska arbetas fram for att kunna anvéandas
genom hela implementeringen. Kommunen behdver via sin projektstruktur
na ut i sin organisation och till sina medarbetare, for att tillsammans med
dem medverka i den lansgemensamma forandringsresan.
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Respektive kommun ansvarar for att etablera en organisation som sékrar det
lokala projektets genomfdrande. Forsta steget i detta ar att utse den person i
er organisation som ska ha rollen som implementeringsansvarig.

Implementeringsansvarig ska ha stark foérankring och mandat att fatta beslut
som paverkar planering och genomférande. Implementeringsansvarig
ansvarar for den forandringsprocess som kravs for att realisera nyttan av den
nya vardinformationsmiljon, samt genomférandet i den egna organisationen
genom att:

. foretrada sin kommun i fragor som rér implementeringen av
FVM i den egna organisationen

. ansvara for att genomfora projektet i enlighet med FVM:s plan
med stod av Projekt Kommun-FVM

. ansvara for efterlevnad av lagar och riktlinjer som paverkar eller
paverkas av konfigurering och anvandning av optionerna

. ansvara for lokal organisationsutveckling, ledning och styrning
av arbetet

. ansvara for att genomfora de lokala aktiviteterna kopplade till
driftséttning

. vara dvergripande kvalitetsansvarig

. sékra plan for att minimera produktionsstorning vid driftsattning

. sékra intressenthantering, forankring och kommunikation

. delta i Projekt Kommun-FVM arbetsforum

. adjungera kommunens foérandringsledare, utbildningsansvariga
vid behov till Projekt Kommun-FVMs arbetsforum

. vara en ambassador foér FVM specifikt inom kommunen

Denna tjanst ska kommuniceras till VastKom senast den 22:a maj.

***Qvrig kommunspecifika roller

Under projektets gang kommer dven andra roller att behova tillsattas for att
kunna bedriva delprojekt inom de olika verksamhetsomradena Omsorgs
HSL och Skolhalsovarden. Dartill teknikintensiva delprojekt och
specialistkompetens inom HSL och IT.

Vastkom har identifierat flertalet roller, men dessa ar svara att omsatta till
resurskapacitet i det har stadiet av projektet. Det blir sannolikt ett uppdrag
for implementationsansvarige att tillsammans med 6vriga kollegor i andra
kommuners roll att ta fram.
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**Dock kommer behovet finnas av en projektledare inom kommunen som
kan driva delprojekt operativt. | Fargelandas fall kan eventuellt denna roll
drivas av implementationsansvarig, men hojd bor tas for toppar i projektet.
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Sammanstéllning investering och ram

Fasta kostnader fér implementation

Licenskostnad Option 1, engangs
Licenskostnad Option 2, engangs
Licenskostnad Option 3, engangs
Supportkostnad Cerner, 10 ar (1-3)
Implementeringskostnad Option 1
Implementeringskostnad Option 2
Implementeringskostnad Option 3

15.000:-
25.000:-
220.000:-
100.000:-
40.000:-
110.000:-
420.000:-

Summa fasta kostnader

Resurskostnader
Implementations-/projektledare
Specialister internt

930.000:-

575.000:-/ar
250.000:-/ar

Kostnader interna resurser
Verksamhetsexperter externt

Driftskostnader (ramodkning)
Drift och forvaltning VGR IT

825.000:-/ar

200.000:-

435.000:-/ar

| projektets investering kan fasta kostnader, samt externa
verksamhetskonsulter tas in. Dartill implementerings-/projektledare.

| fallet "Fasta kostnader” + externa verksamhetskonsulter raknas in landar
investeringen pa ungefar 1.130.000:- (investeringsramen ar 1.7MSEK)

Utokar man scoopet till att innefatta implementerings-/projektledare
(575.000x36man=1.725,000) landar investeringen pa ungefér 2.855.000:-,
alltsa en 6kning av ramen med 1.155.000:-

Avskrivning for immateriella anlaggningstillgangar ar oftast fem ar, men
om det finns sdrskilda omstandigheter och &r foérenligt med god
redovisningssed kan det tillampas langre tid. Detta projekt ar minst 10 ar
och samverkas med Region och kommuner, vilket gor att det borde klassas

som sérskilda omstandigheter.

Valmojligheter

- Avropa Option 3 med utdkning av investeringsram med 1.155.000:-
- Avropa Option 3 med investering om 1.130.000:- och separera den
interna resurskostnaden i form av implementerings-/projektledare

och specialister.

- Att inte avropa Option 3 utan enbart avropa Option 1 och 2

@32
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KF § 29 Dnr 2020/53
Framtidens vardinformationssystem (FVM), kompletterande
information avseende Option 3

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godké&nna att Fargelanda kommun avropar och
ingar avtal om inférande av Framtidens Vardinformations-miljo, option 1, 2
och att for option 3 i forsta hand begéara anstand till att Iamna beslut med
hanvisning till pagaende pandemi och i andra hand f6lja kommunstyrelsens
beslutsforslag.

Kommunfullmaktige delegerar till kommunstyrelsen, genom beslut i
arbetsutskottet senast 30 april 2020 fatta slutgiltigt beslut om avrop.

Kommunfullmaktige beslutar att finansiering av implementeringskostnaden for
option 1, 2 och 3 sker genom Socialndmndens investeringsram for 2020-2021.
Kostnaden beddms totalt uppga till motsvarande 1,7 miljoner kronor exklusive
50 % tjanst i projektet 2020-2023. Resterande 300 000 kr finansieras inom
investeringsramen for 2021.

Kommunfullméaktige uppdrar till Socialndmnden att planera for beraknad arlig
ekonomisk effekthemtagning pa 600 000 kr, med borjan i budget ar 2023, samt
med helarseffekt fran ar 2024. Avrapportering av planen ska ske i samband
med budgetberedningen infor ar 2023.

Yrkande
Tobias Bernhardsson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Ulla Borjesson (S) yrkar att for option 1 och 2 besluta enligt
kommunstyrelsens forslag. Att for option 3 ar i forsta hand begéra anstand
till att lamna beslut med hanvisning till pAgaende pandemi och i andra hand
folja kommunstyrelsens beslutsforslag.

Propositionsordning

Kommunfullmaktige godkénner att proposition stalls pa Ulla Borjessons
yrkande om att begara anstand med hanvisning till pAgaende pandemi och
Tobias Bernhardssons yrkande och bifall till kommunstyrelsens forslag.
Efter stéllda propositioner finner ordférande att kommunfullmaktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag att avropa och inga avtal
om infdrandet av option 1,2 och 3.

Justering Utdragsbestyrkande
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Omrostning begérs
Kommunfullmaktige godké&nner foljande voteringsproposition

Ja-rost for kommunstyrelsens forslag (Avropa och inga avtal om option 1, 2
och 3)

Nej-rost for Ulla Borjessons yrkande ( att i forsta hand att begéra anstand
och i andra hand félja kommunstyrelsens beslutsforslag)

Omrdstningsresultat

8 ja roster:

Linda Jansson (M)
Hans-Goran Palmqvist (M)
Tobias Bernhardsson (C)
Magnus Bandgren (C)
Carina Tihane (C)

Kenneth Carlsson (L)
Birgitta Mehamedi Orn (C)
Thor-Bjorn Jakobsson (C)

9 nej roster:

Ulla Borjesson (S)

Edgardo Varas (S)

Kerstin Fredriksson (S)

Inger Backer (V)

Jessica Olsen (SD)

Karl-Erik Segersax (SD)

Pontus Westerman Hansson (SD)
Tony Bratt-Nilsson (S)

Hans Johansson (SD)

Kommunfullmaktige beslutar alltsa att godkanna Ulla Borjessons yrkande
att for option 1 och 2 besluta enligt kommunstyrelsens forslag. Att for
option 3 ar i forsta hand begéra anstand till att Iamna beslut med hanvisning
till pagaende pandemi och i andra hand félja kommunstyrelsens
beslutsforslag.

Forvaltningens beslutsforslag

Forvaltningen lamnar inte nagot forslag.

Justering Utdragsbestyrkande
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Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutar den 25 mars 2020, § 42 om avrop av Framtidens
vardinforationssystem (FVM). En forutsattning for beslut avseende Option 2
ar utbildningsnamndens stéallningstagande vilket namnden gjorde den

1 april, § 34:

Utbildningsnamnden &r positiv till att kommunen avropar option 2, fran
leverantdren Cerner Sverige AB och tecknar samverkansavtal med Vastra
Gotalandsregionen. Detta under férutsattning att kostnaden for inforandet
inte dverstiger 200 000 kr (engangskostnad for licensen och
implementerings-kostnaden) och att utbildningsnamndens
investeringsbudget tillférs motsvarande medel.

Den arliga kostnaden, ca 30 000 kronor, finansieras inom ram (kostnaden
berdknas bli densamma som med dagens system som harigenom kan sagas

upp).

Efter kommunstyrelsens beslut 25 mars har kommunstyrelsens presidium
uppdragit at kommunchefen att komplettera tidigare lamnat underlag
avseende Option 3 (kommunstyrelsen foreslar i sitt beslut 25 mars att
kommunen inte ska avropa denna option).

Komplettering

Sammanfattning av drendet

Programmet framtidens vardinformationsmiljé (FVM) ar Vastra
Gotalandsregionens (VGR) viktigaste digitaliseringssatsning. VGR har
identifierat att nuvarande informationsmiljo (verksamhetssystem) inte
uppfyller de behov av information, kommunikation och interaktivitet som
finns hos invanare, vard- och omsorgspersonal samt forskare och
myndigheter. Darav infors en ny, hallbar, modern och sammanhallen
informationsmiljo, som kan mota behoven och kraven fran saval invanare
som bergrda verksamheter.

Ett forsta steg i den nya informationsmiljon &r upphandling och
implementering av ett IT-stod.

I mars 2017 skrev kommunerna pa en fullmakt som gav VGR ratt att
upphandla ett IT-stod for halso- och sjukvard for deras rakning. VGR
tecknade den 27 november avtal med Cerner AB Sverige. Millennium &r

Justering Utdragsbestyrkande
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namnet pa plattformen som ska ge stod till bland annat varddokumentation,
sammanhallen lakemedelsprocess, ordination och forskrivning,
vardplanering och mobilt arbetssétt etc. Tidplanen ar framflyttad och
konsekvens av det &r att avrop av optioner kan ske fram till 30 april 2020.
Kommunen ska besluta om option 3 ska avropas fran leverantéren Cerner
Sverige AB, samt teckna samverkansavtal med Vastra Gotalandsregionen
(VGR). Avtalsperioden ar 10 ar efter slutford implementering med
mojlighet till forlangning upp till ytterligare 4 ar.

Optionserbjudande &r skickat till kommunerna till officiella brevladan.

Optionerna

Option 1 - informationsdelning (beslut om avrop tagits i socialndmnden
och kommunstyrelsen)

| option 1 har krav stéllts pa funktionalitet som ska stodja anvandarna i den
samverkande kontakten mellan olika vardgivare. Optionens syfte ar bland
annat 6kad delaktighet for elever, patienter, deras vardnadshavare och/eller
andra narstaende i varje arende.

Varje enskild kommun beslutar om vilka aktorer eller roller som ska ha
tillgang till funktionerna i optionen, till exempel, professioner inom
elevhalsan, professioner inom kommunal hélso- och sjukvard, professioner
inom socialtjanst som ar aktiv i planeringen vid in- och utskrivning fran
slutenvard samt samordnad individuell plan

Med det kommande IT-stodet kan den kommunala halso- och sjukvardens
verksamhetsoverskridande processer effektiviseras och kvalitetssékras.

Exempel:

e Funktionalitet som stodjer processen vid in- och utskrivning fran
slutenvard sa att 6vergangen for patienten blir bade trygg och séker.

e Sammankalla, uppratta, félja upp och avsluta SIP (samordnad
individuell plan). Bade i utskrivningsprocessen men dven vid 6vriga
situationer da SIP kravs, tillsammans med patienter och narstaende

e Kommunikation med aktorer i samordnad vardplanering kan ske
elektroniskt till exempel med andra kommuner eller inom VGR.

e Vardbegaran for kommunal hélso- och sjukvard kan aviseras och svaras
pa via IT-stodet.

Option 2 — Elevhalsa (beslut om avrop tagits i utbildningsndmnden)

Justering Utdragsbestyrkande
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Funktionerna i Option 2 avser att skapa forutsattningar for gemensamma
arbetsfloden i1 en samlad elevhélsa som mojliggor ett 6kat stod till elever for
att na sina kunskapsmal. En god elevhalsa forutsatter en hog grad av
samverkan mellan berorda vardgivare. Genom effektiva processer och
beslutsstod kan elevers larande, utveckling och hélsa framjas.

Varje enskild kommun beslutar om vilka aktdrer eller roller som ska ha
tillgang till funktionerna i optionen, till exempel skolskdterska, skollakare,
skolpsykolog, skolkurator, specialpedagog och verksamhetsansvarig
(Rektor/forskolechef).

Exempel pa funktioner:

e Dokumentation for de olika professionerna i separata journaler med
mojlighet att dela informationen med 6vriga i elevhédlsoteamet.

e Skolskaterska och skolldkare far tillgang till tillvaxtkurva dar
dokumenterade matvarden fran alla vardgivare finns tillgangliga.

e Standardiserade basprogram for l&net kan implementeras och planeras
for hela skoltiden pa ett effektivt satt.

e Arbetet inom elevhélsoteamen kan samordnas och foljas upp pa ett
systematiskt satt.

Option 3 — Journalsystem for kommunal halso- och sjukvard (beslut om
att inte avropa har tagits i socialndmnden och kommunstyrelsen)

For patienter som tillhor den kommunala halso- och sjukvarden finns ett
behov av samordnade insatser da det finns flera samtida ansvariga aktorer
sasom: lakare, socialtjanst, mottagningar eller olika team fran regionsidan.

Dagens IT-stod stodjer inte arbete i den Nara varden. Avsikten ar att den
kommunala halso- och sjukvarden ska dgna mindre tid at administrativa
uppgifter, och istéllet spendera tiden till vardeskapande aktiviteter for
patienten. Méjlighet ska finnas till mobil funktionalitet som mojliggor att
dokumentation sker tillsammans med patienten i dennes bostad. Dessutom

ska utférande enheter inom socialtjansten, fa tillgang till arbetslista Gver
delegerade/instruerade halso- och sjukvardsaktiviteter, tillgodogora sig
informationen som aktiviteten kraver och darefter signera att den blivit
utford.

Varje enskild kommun beslutar om vilka aktorer eller roller som ska ha
tillgang till funktionerna i optionen, till exempel;
sjukskoterska/distriktskoterska, fysioterapeut, arbetsterapeut, enhetschef och

Justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 238
2020-04-15

Kommunfullméaktige

verksamhetsplanerare (for ledning och férdelning av arbetet),
omvardnadspersonal/underskéterska/vardbitrade

Exempel pa funktioner:

e Dokumentation i journal.

o Aktuell lakemedelslista.

e Beslutsstod som bistar medarbetarna till proaktivt arbete.
[ ]

Tydliga ordinationer till utforare, dar stod finns for att signera och folja
upp utférda insatser.

Analys av option 3

Oversikt av de kommuner som far avropa option 3:

Millenium option 3 &r tankt att 6ka samordningen runt patienten. Att
journalen ska vara sammanhallen, 6ka patientens delaktighet och sakerhet
samt minska dubbelarbete for den legitimerade personalen.

Syftet med projektet ar gott och en del i den nationella e-hélsovisionen. Att
kommuner, vardcentraler, privata vardgivare och Region arbetar i
standardiserat system med samstdammig aktuell information &r ett steg i den
riktningen.

Nér projektet startade 2017, efter att Regionen arbetat med fragan sen 2015,
fick kommuner en inbjudan till att vara med i upphandling och dess olika

Justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 239
2020-04-15

Kommunfullméaktige

delar. Informationen kring erbjudandet var bristféllig i flera kommuner
inom VGR och manga kommuner valde att inte ens vara med i
upphandlingen i flera Optioner.

Problemet uppstar nu nar upphandlingen &r klar och implementationsarbetet
ska borja. Alla kommer inte ha systemet. Alla har inte rétt att avropa.

Vi vet inte idag hur den kommunala journalen kommer att se ut. Den bygger
mycket pd sammanhalina vardprogram mm. Vi vet inte heller hur den
l6pande dokumentationen kommer att se ut da den kommunala journalen
ska byggas av verksamhetsrepresentanter i de kommuner som valjer att
ansluta sig. Mgjlighet till HSL uppdrag samt signering av uppdrag kommer
att finnas i systemet, dock inte koppling mellan Millennium och Tieto
LifeCare.

Starten har flyttats fram flera ganger. Det har varit svart att fa en exakt
summa for vad systemet och dess implementering kommer att kosta da
priset utgatt fran berakningsmodeller, samt varit beroende av hur manga
kommuner som kommer att ansluta sig. Det finns olika tekniska lésningar
som paverkar priset.

Fargelanda infor nu som forsta kommun i Dalsland Tieto LifeCare och de
ovriga kommunerna dr pa vag in. | LifeCare finns modul for HSL likt option
3 hos Millennium och bildar den kommunala vard och omsorgskedjan nar
det géller dokumentation, HSL uppdrag och statistik mm. Option 3 kan inte
ersédtta den modul som nu &r under inférande i Fargelanda. Detta kommer
innebdra dubbeldokumentering for personal som ska dokumentera i
Millenniums system. Dubbeldokumentation innebér alltid risk for kvaliteten
och sékerheten.

Systemet kommer inte ha eller fa interoperabilitet med passagesystem vilket
har varit en 6nskvard funktion i upphandlingen.

Inom Fyrbodal har Stromstad, Amal, Uddevalla, Trollhittan och Lysekil
inte mojlighet att avropa Option 3. Av de kommuner som har méjlighet att
teckna sig gors nu regelbundet enkater om vilket beslut kommunen kommer
att fatta. | den senaste enkéten som har gjorts visar att fem kommuner avser
att avropa tjansten och fem stycken har inte bestdmt sig. Med Férgelanda
kan det som mest bli 11 kommuner som ansluter sig till tjansten.

Med tanke pa att majoriteten av Regionens kommuner inte kommer att
avropa option 3 maste en alternativ l6sning tas fram for att patientsakerhet
och vardinsatser inte ska bli drabbade. Ingen lésning eller diskussion kring
detta har inletts annu.
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Sannolikt kommer Millennium att Gppna upp systemet sa externa
leverantérer kommer kunna l&sa och skriva data. Dagens system, oavsett
funktion, ar éppna for att kunna integreras med andra system. Att Cerner
och VGR skulle hindra det ser vi som osannolikt.

Alternativt kommer 6vriga icke avropade kommuner upphandla “option 3” i
efterhand direkt mot Cerner. Den sannolikheten ar dock valdigt 1ag da
system i den dimensionen ar valdigt svarupphandlade och kostsamma,

Oversikt av de kommuner idag, per den 8/4, och deras inriktning

Pa grund att flera kommuner ar tveksamma halls nu extra forum dar
kommuner diskuterar eventuellt deltagande. Det sista motet i den fasen
kommer att ske den 22:a april, med férhoppning att de flesta idag
tveksamma kommuner har bestamt sig for hur de ska stalla sig till Option 3.
Detta ger da en inblick i hur manga som faktiskt kommer att ansluta sig och
lite mer exakt vad kostnaden kommer att bli.

Den tekniska losningen &r inte beslutad fran projektets sida. Systemet har
fran start inte stod for mobiltelefon eller surfplattor, utan béarbar dator krévs.
Det arbetas med denna fraga, men den ar langt ifran 10st och i projektet
bendmns mobilt arbete med liten barbar dator.

Ekonomi Option 3

Prissattningen for implementation har férandrats under tidens gang. Fran
borjan var det tankt att kommuner med 0-15.000 invanare skulle ha samma
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kostnad enligt Cerners modell. VGR har under mars manad bestamt sig for

att basera det pa antalet kommuninnevanare. Detta gor att prissattningen for
de sma kommunerna blir lagre och fér mellankommunerna, 15-50.000, blir

hogre.

Virtuell kostnad om Férgelanda avropar och de som idag tanker avropa.

Procentuell

Kommun Invanare andel kostnad befolkningsfordelning
Skara o%

Tjorn 15 675 12% 1483 069 kr
Partille 37 541 o 29% 3551 890 kr
Vanersborg 0%

Lerum 40 833 31% 3 863 358 kr

Munkedal 0 0%

Tanum 0 0% - kr
DalsEd 4779 4% 452 159 kr
Mellerud 0 0% - kr
Gullspang 0 0% - kr
Gréstorp 0 0% - kr
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| det virtuella 1aget enligt enk&tundersdkning skulle implementations-
kostnaden, exklusive verksamhetsexperter och resurstid, ligga runt
650.000 kr.

Ingen kommun vet vad implementationskostnaden kommer att bli fore

avropet den 30/4. De kalkyler som &r gjorda nu ar baserade pa Best Case
och Worst Case.

Sammanstéllning av direkta kostnader:

Den fran borjan relativt sett hoga driftskostnaden i projektet har sankts tack
vare att VGR har satt ett takpris om 1750 kr/anvéandare och ar.

Licenskostnad (engangskostnad): ~ 220.000 kr

Drift och till VGR: 420.000 kr/ar
Supportkostnad, per drende: 250 kr
Implementationskostnad, worst: ~ 1.700.000 kr
Implementationskostnad, best: 450.000 kr

Indirekta kostnader:
o En heltidstjanst for kommunal implementation 2021-2024.
o Delfinansiering till projektet av 15st verksamhetsexperter med 40%
utslaget pd kommunstorlek.
« Resurstid fran kommunen i designfasen (SSK). Tid?
» Lokal support av systemet belastar IT-enheten i Fargelanda, ca 20%.
« Lokal installerat system for atkomst till Millennium. VMWare miljo
med licenser, supportavtal och drift. IT-enheten
o Sékrad fiber mellan, i dagslaget, Mellerud och Férgelanda.
Uppgradering.
Okad internettrafik kraver hojd kapacitet.
Utbyggnad av natverk i kommunen, tradat och tradlost.
Serviceavtal fiber.
Jour/beredskap IT.
NPO, fran konsument till producent. X hundratusen kronor per ar
(sannolikt krav pa sikt).

Positiva effekter om flertalet kommuner gar med:
o Rekrytering inom VGR kan underléttas om samtliga anvénder ett
och samma system.
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o Kommuner kan till viss del vara med och bestdmma kring designen
av systemet.

« Informationssakerheten hdjs om samma system anvands och man
kan avveckla fax (63.000 meter fax skickas arligen inom varden.)

o Kvaliteten av data hojs om den &r samlad.

« Patientsakerheten hdjs om samlad data finns.

o Kommunikation mellan kommun, primarvard och slutenvard sakras
och forbattras.

« Medborgarens data finns pa ett stalle.

Ovrig projektinformation

Implementationsordningen &r uppdelad i tre etapper. For Fyrbodals del
kommer inférandet att borja 2023 med planerad start i Q4 samma ar.

Arbetet med design kommer att borja direkt efter avropet 30 april. Samtliga
kommuner kommer vara inblandade i designarbetet och hur roller och
bendmningar ska konfigureras. En faktor for att alla ska kunna arbeta i
samma system &r att alla anvander samma bendmningar, roller och
arbetssatt.
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Fargelandas nuvarande och kommande vard och omsorgsmiljo

Magnacura som har varit i drift sedan 2011 och ar nu pa véag att fasas ut till
fordel for Tieto LifeCare.

LifeCare ar ett heltickande kommunalt system for vard och omsorg som
tacker samtliga lagrum. Detta inférandeprojekt ar paborjat och berdknas
slutforas Q3 2020 med skarp drift fran 1:a oktober. Vissa delar sasom
avvikelser och IFO &r redan i skarp drift.

LifeCare ar ett modernt byggt system som redan fran start innehaller de
processer som anvands inom vard och omsorg. Ett framtidssakrat system
som ar anpassat for ett mobilt arbetssétt och kompatibelt med trygghetslarm
och kameror.

HSL uppdraget i LifeCare &r kopplat till SoL och uppdrag kommer kunna
skickas fran SSK till utforare inom systemet. Detta gor att alla processer och
arbetssétt gors i ett och samma system.

Att bryta ut HSL fran LifeCare och istallet anvanda Millennium kommer
bryta den vardkedja som ar kommunalt anpassad. Risken &r att information
som dokumenteras i Millennium dven maste dokumenteras i LifeCare for att
SoL personal ska kunna utfora delegerade uppgifter.

Att behalla Tieto LifeCare HSL och samtidigt ga in i Millennium Option 3
medfor dven detta dubbeldokumentering och dubbla kostnader.
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Driftkostnader LifeCare HSL — ca 180.000:-/ar
Driftkostnader Millenium Option 3 — ca 400.000:-/ar

Dalsland har gemensamma organisationer i form av Familjerétt och ut6kade
samverkansomraden ar under diskussion. Det som méjliggor detta ar att
ovriga Dalslandskommuner anvander Tietos verktyg.

Socialndmndens beslut

Tjansteorganisationen har utvarderat de olika optionerna i Framtidens
vardinformationsmiljo och funnit att avropa Option 1 och dven Option 2.
Informationen angaende Option 3 har tagits emot godtagits och
socialndmndens beslut 4 mars, 8 9, blev att inte avropa optionen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 25 mars 2020 § 42.
Utbildningsnamndens beslut 1 april 2020 § 24.
Tjansteskrivelse daterad 9 april 2020
Kommunstyrelsens beslut 15 april 2020 § 71

Henrik Roste, Verksamhetsutvecklare foredrar drendet

Beslutet skickas till
Utbildningsnamnden
Socialndmnden

Véstra Gotalandsregionen
Diariet
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KSAU § 93 Dnr KS 2020/109
Samverkan Dalsland inom kommunal socialtjanst, halso- och sjukvard

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att inratta en projektorganisation med en
samverkanssamordnare under en projekttid om tva ar som far i uppdrag att:

e Inventera och foresla atgarder gallande styrning och uppféljning av
befintliga samarbeten.

e Identifiera och snarast paborja arbetet for utvecklande av flera
gemensamt finansierade samarbetsomraden.

Finansieringen av en samverkanssamordnare sker inom befintlig budgetram.
Fargelanda kommuns del av finansieringen uppgar till 150 000 kr per ar.

Arendebeskrivning

Socialnamnden har behandlat drendet 8 april § 10 och féreslar kommun-
styrelsen besluta om en projektorganisation avseende samverkan Dalsland
inom socialtjanst och halso- och sjukvard.

Efter Utveckling Socialtjanst Dalslands nedldggning 2016 har samarbetet
fortsatt via avtal. Socialcheferna i de fem kommunerna i Dalsland har
traffats under mer informella former. Dessa informella traffar har varit bra
aven om de med tiden har blivit farre till antal. Om vi inte har en formell
styrning och uppféljning av de omraden som vi samarbetar i, 6kar med
storsta sannolikhet risken for onddiga missforstand, oklarheter om vad vi
vill och kan enas om.

Vid mote i Dals-Ed 13 februari 2020 (medverkade gjorde Dals-Ed,
Bengtsfors, Mellerud och Fargelanda kommuns socialndmnder/
utskottspolitiker och socialchefer) ser samtliga narvarande pa motet ett
behov av att aterigen skapa en mer formell organisering av detta samarbete
och denna samverkan. Anledningarna till att samverka &r ungefar desamma
I samtliga fyra kommuner. Landskapet Dalsland utgor traditionellt och
naringsgeografiskt ett sammanhallet omrade dar fyra kommuner uppvisar
en likartad problembild.

e Befolkningsmassigt sma kommuner med relativt stor andel av
befolkningen pa landsbygden.

e Minskad befolkning sedan flera ar, dar unga flyttar ut medan de aldre
stannar kvar.
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Antalet aldre med invandrar/flyktingbakgrund okar.

Lag generell uthildningsniva i landskapet, speciellt inom vardomradet.
Nastan enbart kvinnor med hog medelalder i den kommunala varden.
Svart att rekrytera unga till vard och omsorg.

Samarbetet bottnar i att de fyra kommunerna var for sig pa flera omraden
har ett for litet underlag for att kunna utveckla en kostnadseffektiv
verksamhet medan man tillsammans genom samutnyttjande och
resursdelning har storre majligheter att tillfredsstalla kommuninvanarnas
behov. I ett utvecklingsskede med en allt mer anstrangd kommunal ekonomi
och en stdrre konkurrens om viktiga personalkategorier accentueras vinsten
av ett samarbete.

Beslutsunderlag

Socialnamndens beslut 8 april 2020 § 10.

Sektor Omsorgs tjansteskrivelse daterad 30 mars 2020.

Utveckla och underhalla samarbete och samverkan inom
kommunal socialtjanst - halso- och sjukvard samt konsekvenser av
att inte gora det gemensamt i Dalsland.

Socialchefen informerar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet
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Samverkan Dalsland inom kommunal socialtjanst, hélso- och sjukvard
Socialnamndens beslut

Att foresla kommunstyrelsen att fatta beslut om inrattande av en
projektorganisation med en samverkanssamordnare under en projekttid om
tva ar som far i uppdrag att:

e Inventera och foresla atgarder gallande styrning och uppféljning av
befintliga samarbeten.

e Identifiera och snarast paborja arbetet for utvecklande av flera
gemensamt finansierade samarbetsomraden.

e Finansiering

¢ Finansieringen av en samverkanssamordnare sker inom befintlig
budgetram. Fargelanda kommuns del av finansieringen uppgar till
150tkr/ar.

Arendebeskrivning

Efter Utveckling Socialtjanst Dalslands nedldggning 2016 har samarbetet
fortsatt via avtal. Socialcheferna i de fem kommunerna i Dalsland har
traffats under mer informella former. Dessa informella traffar har varit bra
aven om de med tiden har blivit farre till antal. Om vi inte har en formell
styrning och uppfdljning av de omraden som vi samarbetar i , 6kar med
storsta sannolikhet risken for onddiga missforstand, oklarheter om vad vi
vill och kan enas om.

Vid mote i Dals-Ed 2020-02-13 dér foljande kommuner medverkat Dals-Ed,
Bengtsfors, Mellerud och Féargelanda kommuns
socialnamnder/utskottspolitiker och socialchefer ser samtliga narvarande pa
motet ett behov av att aterigen skapa en mer formell organisering av detta
samarbete och denna samverkan..

Anledningarna till att samverka ar ungefar desamma i samtliga fyra
kommuner.
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Landskapet Dalsland utgor traditionellt och néringsgeografiskt ett
sammanhallet omrade dar fyra kommuner uppvisar en likartad problembild.
e Befolkningsmassigt sma kommuner med relativt stor andel av
befolkningen pa landsbygden.
e Minskad befolkning sedan flera ar, dar unga flyttar ut medan de
aldre stannar kvar.
e Antalet &aldre med invandrar/flyktingbakgrund okar.
e Lag generell utbildningsniva i landskapet, speciellt inom
vardomradet.
e Nastan enbart kvinnor med hog medelalder i den kommunala
varden.
e Svart att rekrytera unga till vard och omsorg.

Samarbetet bottnar i att de fyra kommunerna var for sig pa flera omraden
har ett for litet underlag for att kunna utveckla en kostnadseffektiv
verksamhet medan man tillsammans genom samutnyttjande och
resursdelning har storre majligheter att tillfredsstalla kommuninvanarnas
behov. I ett utvecklingsskede med en allt mer anstrangd kommunal ekonomi
och en stdrre konkurrens om viktiga personalkategorier accentueras vinsten
av ett samarbete.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2020-03-30
Underlag daterad 2020-03-26

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Socialchef
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Omsorgskontoret
Socialchef

Johan Lundh

0528-567609

0766352602
johan.lundh@fargelanda.se

Utveckla och underhalla samarbete och samverkan inom kommunal
socialtjanst och héalso- och sjukvard i Dalsland.

Beslutsforslag

Socialnamnden beslutar att foresla Kommunstyrelsen att fatta beslut om
inrattandet av en projektorganisation med en samverkanssamordnare under
en projekttid om tva ar som far i uppdrag att:

e Inventera och foresla atgarder gallande styrning och uppféljning av
befintliga samarbeten.

e Identifiera och snarast paborja arbetet for utvecklande av flera
gemensamt finansierade samarbetsomraden.

Finansiering

Finansieringen av en samverkanssamordnare sker inom befintlig budgetram.
Fargelanda kommuns del av finansieringen uppgar till 150 tkr/ar.

Arendebeskrivning

Efter Utveckling Socialtjanst Dalslands nedldggning 2016 har samarbetet
fortsatt via avtal. Socialcheferna i de fem kommunerna i Dalsland har
traffats under mer informella former. Dessa informella traffar har varit bra
aven om de med tiden har blivit farre till antal. Om vi inte har en formell
styrning och uppfdljning av de omraden som vi samarbetar i , 6kar med
storsta sannolikhet risken for onddiga missforstand, oklarheter om vad vi
vill och kan enas om.

Vid mote i Dals-Ed 2020-02-13 dér foljande kommuner medverkat Dals-Ed,
Bengtsfors, Mellerud och Féargelanda kommuns
socialnamnder/utskottspolitiker och socialchefer ser samtliga narvarande pa
motet ett behov av att aterigen skapa en mer formell organisering av detta
samarbete och denna samverkan..
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Anledningarna till att samverka ar ungefar desamma i samtliga fyra
kommuner.

Landskapet Dalsland utgor traditionellt och néaringsgeografiskt ett
sammanhallet omrade dar fyra kommuner uppvisar en likartad problembild.

Befolkningsmassigt sma kommuner med relativt stor andel av
befolkningen pa landsbygden.

Minskad befolkning sedan flera ar, déar unga flyttar ut medan de
aldre stannar kvar.

Antalet aldre med invandrar/flyktingbakgrund okar.

Lag generell uthildningsniva i landskapet, speciellt inom
vardomradet.

Nastan enbart kvinnor med hog medelalder i den kommunala
varden.

Svart att rekrytera unga till vard och omsorg.

Samarbetet bottnar i att de fyra kommunerna var for sig pa flera omraden
har ett for litet underlag for att kunna utveckla en kostnadseffektiv
verksamhet medan man tillsammans genom samutnyttjande och
resursdelning har storre majligheter att tillfredsstalla kommuninvanarnas
behov. I ett utvecklingsskede med en allt mer anstrangd kommunal ekonomi
och en storre konkurrens om viktiga personalkategorier accentueras vinsten
av ett samarbete.

Johan Lundh
Socialchef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Socialchef

251



SN 2020/42
252

Féirgelanda 2020-03-26
kommun

Utveckla och underhalla samarbete och samverkan inom
kommunal socialtjanst - halso- och sjukvard samt konsekvenser av
att inte géra det gemensamt i Dalsland

Bakgrund

Dalslandskommunerna har sedan ca tjugo ar formaliserat ett samarbete inom
social/omsorgsforvaltningarna i de fem kommunerna kring socialtjanstfragor(individ och
familjeomsorg, vard och omsorg samt insatser enligt LSS). Namnet for denna samverkan,
som permanentades 2003 blev USD - Utveckling Socialtjansten Dalsland.

Anledningen att samverka beskrivs i det initiala skedet

“Landskapet Dalsland utgor traditionellt och naringsgeografiskt ett ssmmanhallet omrade dar
de fem kommunerna uppvisar en likartad problembild:

e Befolkningsmassigt sma kommuner med relativt stor andel av befolkningen pa
landsbygden.

e Minskande befolkning sedan flera ar, dar de unga flyttar ut medan de &ldre stannar

kvar

Antalet aldre med invandrar/flyktingbakgrund 6kar

Lag generell utbildningsniva i landskapet, speciellt inom vardomradet.

Nastan enbart kvinnor med hog medelalder inom den kommunala varden

Svart att rekrytera unga till vard och omsorg

Ett i VG-regionen perifert sarskilt utsatt lage vid indragningar inom sjukvardssektorn.

Samarbetet bottnar i att de fem kommunerna var for sig pa flera omraden har ett for litet
underlag for att kunna utveckla en kostnadseffektiv verksamhet medan man tillsammans
genom samutnyttjande och resursdelning har stérre mojligheter att tillfredsstalla
kommuninvanarnas behov. I ett utvecklingsskede med en allt mer anstrangd kommunal
ekonomi och en storre konkurrens om viktiga personalkategorier accentueras vinsten av ett
samarbete.
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Under ar 2012 gjorde PWC en utvardering dar man identifierade ett antal
forbattringsomraden inom davarande USD:

“Kommunikation med kommunledningar

e Innehallet i och formen for kommunikationen bor diskuteras och leda fram till en
Overenskommelse med en tydlig struktur.

Nuvarande och kommande utvecklingsbehov

e Samverkan mellan kommunerna bor vara bredare &n att enbart omfatta socialtjanstens
verksamheter. Omvarldsbevakningen bér breddas och kommunledningarna bor fa
sadan information om utvecklingsplaner inom USD att de har méjlighet att kunna ta
vidare initiativ.

Organisationsform

e Valet av modell bor diskuteras och prévas. Den politiska samverkan inom USD har
fortjanster. FOr att avgora vad som ar ett bra alternativ till den nuvarande modellen ar
det vasentligt att prova detta mot andra former for samverkan som finns mellan
Dalslandskommunerna och inom Kommunalforbundet.”

Pa hosten 2015 beslutades i Bengtsfors kommunstyrelse

“...Pa grund av andrade forutsattningar och behov for samverkan valde Fargelanda kommun
ar 2012 att lamna USD och 2015-06-18 beslutade vdrd-och omsorgsnamnden i Amals
kommun att lamna samarbetet fran och med 2016-01-01.

Med anledning av andrade forutsattningar dar Fyrbodals kommunalférbund

driver ett aktivt utvecklingsarbete inom socialtjanstens omrade och pa grund

av att tva av Dalslandskommunema valt att lamna USD foreslas att dven

Bengtsfors kommun beslutar att lAmna samverkan.”

Detta innebar att den formaliserade samarbetsformen med namnet USD lades ned 2016, men
samarbetet har fortsatt genom avtal inom ett antal omraden, se tabell nedan
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Verksamhet Enhet Avtal kommuner
IFO Familjehem Ja, tom? Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Mellerud och Amal
Familjeratt Ja, tom? Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Myndighetsutdvning Mellerud och Amal
Alkoholhandldggning Ja, tom? Bengtsfors, Mellerud
Myndighetsutévning
Skyddat boende Ja, tom? Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Mellerud, Trollhdttan, Vanersborg
och Amal
Barnahus Ja, tom? Bengtsfors, Dals-Ed, Mellerud och
Amal
Socialjour Ja, tom? Bengtsfors, Dals-Ed, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Orust,
Sotenas, Tanum, Trollhattan,
Uddevalla, Vanersborg, Fargelanda,
Stromstad och Amal
Bistand AO Bistandsavdelningen Ja, tom? Bengtsfors och Dals-Ed
Myndighetsutévning
AO Korttidsplatser Ja, tom? Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
(Aldreomsorg) Mellerud och Amal
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omsorgscollege

och kvalitetssakring
av vard och
omsorgsutbildningar

SAS (socialt Ja, tom? Bengtsfors och Dals-Ed
ansvarig
samordnare)
MAS Myndighetsutévning Ja, tom? Bengtsfors och Dals-Ed
(medicinskt
ansvarig
sjukskaterska)
LSS Handldggare LSS Ja, tom? Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Myndighetsutévning Mellerud och Amal
Socialpsykiatri Personligt ombud Ja, tom? Bengtsfors, Dals-Ed, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Orust,
Sotenas, Tanum, Trollhdttan,
Uddevalla, Vanersborg, Fargelanda,
Stromstad och Amal
Bostads- Bostadsanpassningsh Ja, tom? Bengtsfors, Dals-Ed och Fargelanda
anpassning andlaggare
Myndighetsutévning
Vard och Kompetensutveckling Ja, tom? Bengtsfors, Dals-Ed, Mellerud,

Véanersborg,

Trollhattan, Fyrbodals
Kommunalférbund,
Kunskapsforbundet Vast,
Kommunal och
Arbetsformedlingen.

Nulage

Efter USD:s nedlaggning har samarbetet fortsatt via avtal. Socialcheferna i de fem

kommunerna i Dalsland har tréffats under mer informella former. Dessa informella tréffar har
varit bra dven om de med tiden har blivit farre i antal. Om vi inte har en formell styrning och
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uppfoljning av de omraden vi samarbetar i, 6kar férmodligen risken for onddiga
missforstand, oklarheter i vad vi vill och kan enas om m.m.

Dals-Eds och Bengtsfors kommuner har ingatt ett avtal och startat upp ett samarbete inom
myndighetsutévning for malgruppen aldre. | socialchefsgruppen har det aven diskuterats om
svarigheten att bevaka och driva pagaende samarbeten, men framforallt svarigheten att
utveckla och skapa fler samverkansomraden i sitt ordinarie arbete.

Med anledning av ett identifierat behov och énskan om mer ingdende diskussion kallade
Dals-Eds kommun till ett samverkansmote 200213, da narvarade fyra socialchefer och fyra
ordforanden i socialnamnd/utskott fran Dals-Ed, Bengtsfors, Fargelanda och Mellerud.

Amal kunde inte narvara men har uttryckt sin instéllning till utbkad samverkan:

“Synpunkten frdn Amal &r att vi inte &r intresserade ndgon struktur som innebér nya resurser, tjanster
for att hantera samverkan. Avtalsamverkan som vi har idag och med en struktur vad galler styrning
och ledning, Samverkan ska leda till 6kad kvalitet och effektivare verksamhet ”.

Vad galler gemensamma namnd ar man tydlig frAin kommunledning att det inte ar aktuellt. Sedan kan
vi givetvis fortsatta samverkan och dven utoka inom vissa omraden tjanster.”

Mdjliga samverkansomraden

Pa motet 200213 diskuteras och identifieras mojliga omraden att ga vidare med nar det géller
samarbete/samverkan t ex:

e Avtalsvard
Samverkanssamordnare
Digitalisering
Fardtjanst
Anhorigstdd - i alla typer av anhoériggrupper
Bistandshandlaggning, dldreomsorg, socialpsykiatri, IFO
MAS/MAR
Sjukskoterskeuppdrag
Hemtjanstuppdrag
Rehabuppdrag
Automatisering - avgifter, forsérjningsstod
Systemforvaltare, e-hélsa, valfardsteknik
Rekrytering sjukskoterskor, socialsekreterare
Overgripande planer
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Prioriterade omraden och forutsattningar

Socialchefen i Dals-Ed fick i uppdrag att utforma forslag pa tjansteskrivelse med beskrivning
av omraden, nodvandiga forutsattningar och majliga effekter. Deltagarna var 6verens om en
rangordning av de behov och omraden som beskrivs nedan.

1. Konsekvensbeskrivning av att skapa en struktur for samordning och utveckling av
befintliga och framtida samverkansmojligheter. VVad ar kostnad kontra vinst av att
finansiera en samordnare och utvidga samverkan.

Forma organisation med samverkanssamordnare

Bistand aldreomsorg och socialpsykiatri

4. MAS/MAR och SAS

wn

Effekter

De onskade effekterna bor utga i fran de tre nyttoperspektiven for kund-medarbetare-
ekonomi. Forutséttningarna for att lyckas med bevarande och utvecklande av
samarbetsomraden 6kar om det ar klargjort vad vi 6nskar for effekt med utgangspunkt fran
dessa perspektiv. Var bedémning ar att om allt for stort fokus laggs pa bara ett av
perspektiven kommer det inte att bli en langsiktigt hallbar 16sning. Nagra exempel pa
effekter:

SamverkansOmrade | Kund Medarbetare Ekonomi

Fardtjanst - bor flyttas Specialiserad Kan ingd i Manga har detta uppdrag
ut fran socialndmndens | personal, rattsaker | samverkansorg. med [ som en del av en tjanst,
omrade om det handlaggning fler typer av kan effektiviseras om de
fortfarande handlaggs specialiserade andra delarna l6ses pa
déar. Kommunerna bor handlaggare. annat sétt. Kan behévas
dock samarbeta i fragan Professionalisering | farre % arsarbetare totalt
anda och sett

kompetensokning
inom handlaggning

MAS/MAR-ev SAS Specialiserad Om vi har 2 MAS Minskar totala behovet i
personal, 6kar och 1 MAR i % arsarbetare
forutsattning att Dalsland som ingar i
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var verksamhet
“gor ratt saker pa

en organisation okar
forutsattning for

ratt satt” i vard individuell
och omsorg utveckling inom
omradet
Bistdndshandlaggning, | Okad rattsakerhet, | Okad Klara tydliga riktlinjer for

aldreomsorg,
socialpsykiatri, IFO

Okad kunskap och
utveckling for att
identifiera
medborgarnas
behov i utredning

professionalisering
och 6kad kompetens.
Rekryteringsfordelar

bistandsbedomning, okar
forutsattningarna for en
effektiv organisering av
arbetet. Storre
organisation tkar
forutsattning for “princip
fore person”. “Ratt saker
pa ratt satt”. Standig
bevakning av rattslage for
att ligga pa ratt niva, leder
till minskade kostnader

Ssk-hemtjanst.rehab-
uppdrag vid
kommungranser, men
aven istallet for
bemanningsforetag,
eller i specialuppdrag.
Mer och mer
specialisering i samband
med omstélining “Nara
vard”

Nytta for kund
med kompetent
personal och
minskad risk for
att uppdrag inte
utfors pa ratt satt

Mojlighet till
specialisering,
professionalisering

Effektivt
personaltnyttjande,
minskade stélltider,
restider och behov av dyra
bemanningstjanster.

Gemensamma
utbildningar

Nytta for kund
med
kompetensdkning

Medarbetares
tillfredsstallelse dkar
med mojlighet till
kontinuerlig
kompetenshojning,
rekryteringsfordelar

Minskade kostnader och
effektivt arbete med
kompetenshojning till
lagre kostnader
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Detta &r bara nagra av omradena som kan utvecklas. Uppdrag, mal och effekter behdver
kontinuerligt foljas upp och revideras om effekt ej uppstar.

Varfér behov av organiserad samordning och styrning?

Under métet 200213 och i olika utvarderingar samt dokument fran tiden for samverkan via
USD, framgar att det finns behov av att problematisera bade nulage och framtida situation for
kommunerna. Nagra exempel som lyftes fram vid motet ar:

Behov av struktur och stéd for att

e underhalla och félja upp befintliga samarbeten, understodja styrning och uppféljning
hélla i processer bade fore och nar arbetet paborjats i nya samverkansomraden.
kunna bedriva ett ssmmanhallet utvecklingsarbete - projekt!
bli snabbare fran tanke till handling
hantera en bra avtalsvard
skapa tydlighet i uppdraget och strukturen for att uppratthalla formerna utan
personberoende
e beredning av fragor, genomfdra utredningar, projektleda

Samverkanssamordnaren ska vara en funktion som kan vaxla mellan olika uppdrag - projekt

Viktigt att det finns en transparens och férankring mellan namnder/utskott och
kommunstyrelse. Kommunstyrelsen ska vara val informerad och involveras i uppdrag till en
sadan samverkansorganisation.

Vad okar forutsattningarna for att lyckas

Utifran den forskning som finns inom omradet gallande utveckling av organisationer, team,
arbetsgrupper osv. framgar att det ar vissa centrala delar som maste vara tydliga och forstas
pa liknande sétt

® Uppdraget - Varfor finns vi till? Vad? hur? nar? for vem? av vem??
® Roller - Vad - funktion, kompetens, ansvar, befogenheter

®  Organisation - Hur, varfor se ut som den gor, funktionalitet

®  Samarbete - Hur - varderingar, normer, beteenden

®  Produktion - Vad och hur, struktur, floden/processer

e Uppratthallande - Kurs/riktning, organisation, relation, uppgifter
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e Utveckla - Vision, kortsiktiga o langsiktiga strategier - Varfor?

Om vi utgar fran dessa omraden och verkar for att géra dessa tydliga och férankrade 6kar
sannolikheten for att lyckas. For att arbeta fram detta behdver vi forst skapa en
projektorganisation som kan arbeta fram delar av ovan skrivna. Néar vissa grundldggande
delar &r pa plats kan kommunerna ta stallning till om projektorganisationen ska permanentas.

Risk-konsekvens av att gora eller att inte gora

USD lades ned, det fanns ett antal olika ské&l for det. Nu kan flera av Dalslands
socialnamnds/utskottspolitiker och socialchefer se ett behov av att aterigen skapa en mer
formell organisering. Vi borjar med att forsoka identifiera risker och konsekvenser med att
skapa en ny utvecklings- och forvaltningsorganisation for samarbete/samverkan. Genom en
SWOT-analys kan vi borja med att ta fram mojliga

HOT-HINDER-MOJLIGHETER-STYRKOR

Nulage
Styrkor Svagheter
e Vilja till samarbete e Ingen befintlig
e Har redan samarbetat lange samverkansorganisation
e Hdg tillit e Ingen tydlig struktur for styrning och
e Losningsfokus uppfoljning
e PrestigelGshet e Otydligt kommunalt uppdrag

e Risk att det bygger pa personliga
relationer och inte pa funktion

e Ingen tydlig langsiktig strategi

e Lang tid fran ax till limpa

Mojligheter
Okar forutsattningarna for

e Utredning, beddmning, beslut och

Hot/hinder

e Kortsiktig planering och kortsiktig
budgetering
e Lokalpatriotiska utgangspunkter
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utférande med hog kvaliteé -
kundperspektiv

God personal- och
kompetensforsorjning -
medarbetar/kundperspektiv

Effektiva och funktionella processer -
ekonomi/kund/medarbetarperspektiv

e “kan sjalv”
e Kan vara svart att enas om

uppdragsformulering och
prioritering

e Starka sarintressen, nara relationer
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Vad behover Dalslands kommuner ta stallning till?

e Hur driva samverkan och utvecklingen av denna om vi inte organiserar samarbetet i
en organisation?

e Vilka kommuner i Dalsland &r 6verens och kan besluta om inréttande av en
projektorganisation med en samverkanssamordnare som far i uppdrag att
o inventera och foresla atgarder gallande styrning och uppfoljning av befintliga
samarbeten
o ldentifiera och snarast paborja arbetet for utvecklande av fler
samarbetsomraden

e Finansiering av en projektanstéalld samordnare under tva ar, under ar tva tas beslut om
att permanenta detta eller ej
Vilken kommun ska i sa fall vara vardkommun?
Kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Férgelanda och Mellerud har vid métet 200213
uttryckt en acceptans for att finna en finansiering med 150 000 kr/ar dvs 600 000
kr/ar. Om vi skulle anstélla en projektledare for att utveckla en
samverkans/samarbetsorganisation kommer det att kosta 700-800 000/kr/ar inkl PO-
kostnader.

e Hur gar vi vidare?
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Kommunstyrelsens personalutskott

KSPU § 8 Dnr KS 2020/69
Handelserapportering arbetsmiljé 2019

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

Personalutskottet beslutar att dagens information avseende handelse-
rapportering 2019 inklusive analys presenteras pa kommunstyrelsens
sammantrade i april.

Yrkande

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att personalutskottet beslutar att dagens
information avseende handelserapportering 2019 inklusive analys
presenteras pa kommunstyrelsens sammantrade i april.

Propositionsordning

Personalutskottet godkanner att proposition stalls pa Tobias Bernhardssons
(C) yrkande. Efter stélld proposition finner ordféranden att personalutskottet
beslutat enligt yrkandet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har som arbetsgivare det dévergripande arbetsmiljo-
ansvaret enligt arbetsmiljolagen. Personalutskottet kommer att f6lja upp den
handelserapportering kring arbetsmiljé som sker.

Tillforordnad HR-/administrativ chef informerar om statistiken for 2019
med viss jamforelse med 2018. Analys av materialet &r inte klart &nnu.

Antalet tillbud har 6kat nagot jamfért med 2018 (138 stycken jamfort med
102 stycken 2018) medan olycksfall och fardolycksfall minskat (30 stycken
jamfort med 34 2018 respektive tva stycken jamfort med tolv 2018).

Beslutet skickas till

Tillférordnad kommunchef
Tillférordnad HR-/administrativ chef
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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Administrativa avdelningen

Riskobservation

Plats

Finns faralla hdndelser.

Entré 14
] 1 2 3 4 5

Riskobservation

Alktivitet
Finns far alla hindelser.

Administrativt arbete 1—
o 1 2 3 4 5

Riskobservation

Skadeorsakirisk

Finns faralla hindelser.

Hotoch vald 1-
) 1 2 3 4 B

Riskobservation

Analys

En anmalan har gjorts i KIA under 2019 fér den administrativa avdelningen. Detta ar en riskobservation som
gjorts om hot och vald. Aven om flera anmalningar inte inkommit bor det tas pa allvar och atgarder behéver
utforas. Detta har aven varit en punkt for diskussion inom avdelningen da man kan se vissa risker inom hot och
vald.

En enda anmélan kan aven pavisa att administrativa avdelningen inte anmaler tillbud och olycksfall i den
utstrackning som kréavs, med andra ord nar det behovs. Detta kan bero pa brist pa kunskap, tid eller
engagemang i det egna arbetsmiljoansvaret.

Forslag pa atgarder

- Ge kunskap och information kring hot och vald pa arbetsplatsen.
- Riskbedémning kring hot och vald pa arbetsplatsen.

- Information till anstéallda kring det egna arbetsmiljoansvaret och hur man anméler tillbud och olycksfall
i KIA

x|

IA for Kommuner, tillhandahalls av AFA Forsakring 1(2)
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10

5]

 Riskobservation 4

o Tillbud 8

mm Olycksfall 1 4
2.

E IA for Kommuner, tillhandahalls av AFA Forsakring 1(2)
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Plats

Finns faralla hindelser.

Allman plats &
Kokfstorktk 3
Besoks-'konferensrum 2
Entré 1

Matsalfikarum 1

Kontor 1

0 1 2 3 4 5

BN Clycksfall 500 Tillbud © Riskobservafion

Aktivitet

Finns far alla hdndelser.

Gvrig 5
Personlig kontakt 4
Underhall 3

Avfallshantering 1

0 1 2 3 4 5

00 Tillbud © | Riskobservaion B Olycksfal

Skadeorsak/risk

Finns far alla hdndelser.

Owrigt 4

Psykosocial paverkan 3

Hotoch véld 2

Falli samma niva (snubbla, halka) 2

Psykisk éverbelastning 1

Kontakt med skadligt &mne (dveninand... 1

0 1 2 3 4 5

B Olycksfall P00 Tillbud © Riskobservation

[

1A for Kommuner, tillhandahalls av AFA Forsakring 1(2)



Inblandat objekt/person 268

Antal hdndelser didrdetinte drangivet 3

Annan person §—

Kumd 1-—
Kollega 1—
Kemiskadmnen, fys. el. biologiskafa... 1 —
Material, gods, emballage 1-—
Elektrisk utrustning 1 —
0 1 2 3 4 5
N Olycksfal Tillbud Riskobservation

Skadetyp

Finns far alla hindelser.

Annat 1
0 1 2 3 4 E

Skadad kroppsdel

Finns far alla hdndelser.

Oga 1NN
0 1 2 3 4 5

Anmalan

AFAFarsikring (TFA) 1-
Forsdkringskassan {FK) 1-

0 1 2 3 4 &

B Olycksfall

E 1A for Kommuner, tillhandahalls av AFA Forsakring 1(2)
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Vid nérmare analys av samhéllsutvecklings statistik kan man se att de flesta fall ror sig om riskfyllda
situationer med hot och vald. Upprepade situationer har skett pa centrumhuset men aven for
kokspersonal pa demenshoenden.

Andra incidenter finns ocksa rapporterat som hog arbetsbelastning, att snubbla pa sladdar som ar i vagen
och allergiska reaktioner pa kem.

I flera fall har ingen utredning eller atgard paborjats av ansvarig chef och i de flesta fall finns ingen
uppfoljning pa genomforda eller planerade &tgérder. Atminstone inte som finns dokumenterat i systemet.
| flera fall kan man dven se att skyddsombud &r kontaktat.

Flera av incidenterna forutsatter ett bra samordningsansvar chefer emellan da flera av
samhéllsutvecklings verksamheter innebar att anstéllda arbetar i andras verksamheter. Huruvida detta har
skett finns ingen information om.

Om en medarbetare inte far aterkoppling och gehor for en anmalan av incidens, vilket ar en del av den
anstélldes arbetsmiljéansvar, kan foljden bli att anméalningar uteblir.

Forslag pa atgarder

- Uppféljning pa de hot- och valdssituationer som uppstatt samt eventuellt ny riskbedémning.

- Diskussion med chefer for att fa reda pa orsaken till utebliven dokumentation i KIA. Majligtvis
behdvs mer utbildning i KIA.

- Informera bade chefer och skyddsombud om deras roll och ansvar i arbetsmiljon samt vikten av
aterkoppling och uppféljning.

- Diskussion om samordningsansvaret, hur ser samarbetet ut idag och hur kan vi forbattra.

- Skapa motivation for samtliga medarbetare att vara delaktig i arbetsmiljoarbetet.

E IA for Kommuner, tillhandahalls av AFA Forsakring 1(2)



Sektor omsorg

[

I Hiskobservation 22
o Tillbud 49

mm Olycksfall 17

o Fardolycksfall 1
o Arbetssjukdom 1

50

40

30

20—

10—

1A for Kommuner, tillhandahalls av AFA Forsakring

1(2)
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Plats

Diagrammetvisardevanligastforekommande. Finns far alla hindelser.

Hos brukare {sarskilt boende) 33
Kontor 13

Hos brukare {enskilthem) 2
Objekt, Gvrigt 5

Ute, vara pd vég till 5
Kokistorkok &

Allman plats 4

Entré 4

Karridarftrapphs 3

Matsalfikarum 3

0 & 10 15 20 25

I Clycksfall P99 Tillbwd Riskobservation

Aktivitet

Diagrammetvisar devanligastfarekommande. Finns far alla hindelser.

Ovrig 15

Administrativt arbete 15

Av-och pdkladning 10

Personlig kontakt &

Medicinhantering 7

Lyft &

Personlig omvardnad 4

Hembesak 4

Hygien/dusch 3

Blojoyte 3

[ Tillbud Riskobservaton B Olycksfal

E 1A for Kommuner, tillhandahalls av AFA Forsakring 1(2)
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Diagrammetvisar devanligastforekommande. Antal hdndelser dar detinte drangivet 7

Hotoch vald 35—

Owrigt 11—

Psykisk overbelastning 10—
Skadad av person E—-

Ergonomiskafaktorer{ensidigt, stai.. &—

Falli samma niva (snubbla, halka) 4—

Kontakt med vasst foremal 2—

Akut &veranstringning (avtex. dra, .. 2—
Psykisk dverbelastning (chodk hat) 1—
Brand 1-—
o & 10 15 20 25
N Olycksfall Tillbud Rizkobs ervation

Inblandat objekt/person

Diagrammetvisar devanligastfarekommande. Antal hdndelser dér detinte dr angivet 22
Brukare 47— -
Kollega 10T
Annan person 10—
Material, gods, emballage 3—_
Elektrisk utrustning 2 —
Annan maskin 24
Hushéllsmaskin/koksutrusining 11—
Fordon 1
Lyft el. ransportanordning 1—-

o & 10 15 20 25 30 35

B Olycksfall Tillbud Riskobservaton

x|

1A for Kommuner, tillhandahalls av AFA Forsakring 1(2)
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Faktisk sjukfranvaro

4-14 dagar 1 (50%)
31-80 dagar 0 (0%
Ej angivet D (0%

1-3 dagar 1 (50%)

=30 dagar 0 (0% )

15-30 dagar @ (0%)

Skadetyp
Antal hdndelser dirdetinte rangivet: 1

Shukning, vrickning, strackning 8

Kross-, kldm- ellerannan mjukdelsskada 3 — "
Sarskada (inkl. blodfargifning) 3 - IEEEGEGEGEGEGG_G——
Annat 2
H 2 4 8 i 10

Skadad kroppsdel

Finns far alla hdndelser.

Arm b —
Hand, handled 4— i —
Rygg (g nacke) 35—
Fot, fotled 33—
Hoft, ben 2
Huvud (g ansikte) 2— -
Halz, nacke 1—
Finger 1— I
Axel | — NS
Ansikte 11—

Anmalan

0 1 2 3 4 &

N Clycksfall

1A for Kommuner, tillhandahalls av AFA Forsakring 1(2)
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Faktisk sjukfranvaro

Ej angivet 1 (100%) 4-14 dagar D (D%)
31-90 dagar 0 (0%)

=30 dagar 0 (%)
16-30 dagar 0 (0%}
1-3 dagar D (0%}

Skadetyp
Finns far alla hdndelser.
Hjg@rnzkada, inkl hjdmskaming 1—

Psykisk ohilsa 1
0 1 2 3 4 5

Skadad kroppsdel

Finns far alla hdndelser.
Huvud (gf ansikte) 1—00

Halz, nacke 1w
[}] 1 2 3 4 5]

Anmailan
Farsdkringskassan (FK) 11—
AFAFarsdkring (TFA) 11—
0 1

E 1A for Kommuner, tillhandahalls av AFA Forsakring 1(2)
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Plats
Finns faralla hindelser.
Owrigt 1
] 1 2 3 4 5
Aktivitet
Finns faralla hindelser.
Svrig 1
] 1 2 3 4 5

Inblandat objekt/person

Finns far alla hindelser.

Annan person 1—
0 1 2 3 4 &

Skadad kroppsdel

Finns faralla hindelser.

Ingen skadad kroppsdel 1—
0 1 2 3 4 &

Anmalan

Farsdkringskassan (FiK) 1—
0 1 2 3 4 5
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De flesta incidenter inom sektor omsorg handlar om hot och valdbaserade situationer da de arbetar med ibland
aggressiva brukare. Det ar &ven inom denna sektor det oftast leder till kroppsliga skador. Den mest skadade
kroppsdel &r armar enligt statistiken ovan, tétt foljt av hand/handled. Vi kan dven se att skador har genererat
sjukskrivning och anmalningar till AFA.

Stressrelaterad ohalsa och hog arbetsbelastning till f6ljd av 1ag bemanning har anmalts ett flertal ganger men
ocksa atgardats av ansvarig chef i den man som gar. Cheferna verkar dock genomgaende gora bedémningen att
det ar en lag risk for langvariga besvar, vilket inte dverensstammer med vad forskning och statistik pavisar.
Stressrelaterad ohdlsa ar nagot som okar nationellt och inom vard och omsorg finns en stor del av den
statistiken. Samvetsstress ar nagot som diskuteras inom omsorg da anstallda ofta upplever stress och angest da
de inte hinner med att hjélpa brukare enligt forvantningar. N&r forvantade krav och tillgangliga resurser inte
balanserar vet man att stressrelaterad ohélsa ar en risk, nar arbetet till stor del tar pa anstalldas empati da det
drabbar brukare forhojs risken i &nnu storre grad.

| tidigare statistik har vi kunnat se ett hogre antal skador pa grund av lyft men detta verkar ha minskat
alternativt anmals det inte i lika hog frekvens.

Inom sektor omsorg finns en hég grad av incidenter som inte har utretts eller &tgardats av chef. Atminstone inte
som finns dokumenterat. Likt samhéllsutveckling saknas dven dokumenterad uppfoljning. Da flera av fallen
inom omsorg har fororsakat skador och sjukskrivning ar det av stor vikt att chef avslutar arendet for den
anstélldes rétt till forsakring. | flera av fallen ar dven hdr skyddsombud kontaktat.

Inom sektor omsorg finns ett stort behov av samverkansansvar inom arbetsmiljé med sektor
samhéllsutveckling. Som namndes i samhallsutvecklings analys saknas information om huruvida detta
samarbete skots.

Forslag pa atgarder

- Uppféljning av ej atgardade incidenter.

- Sammanstéllning och utredning 6ver vald och hotbaserade situationer. Diskussion med chefer kring om
man kan minska risker och skador i storre utstrackning &n vad som tidigare gjorts.

- Diskussion om tillracklig kunskap finns kring hot och vald pa arbetsplatser.

- Diskussion med chefer for att fa reda pa orsaken till utebliven dokumentation i KIA. Mojligtvis behovs
mer utbildning i KIA.

- Informera bade chefer och skyddsombud om deras roll och ansvar i arbetsmiljon samt vikten av
aterkoppling och uppféljning.

- Diskussion om samordningsansvaret, hur ser samarbetet ut idag och hur kan vi forbattra.

- Utoka kunskapen om stressrelaterad ohalsa hos chefer.

- Uppfdljning av de atgarder som redan gjorts for att hantera hog arbetsbelastning. Utoka bemanning
inom omsorg for en hallbar arbetsmiljé och halsa eller se dver alternativa losningar som minimerar
risker. Diskussion mellan chefer for att 6ka kunskap och samarbete inom ett svart arbetsmiljoomrade.

x|
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Barn och utbildning — personal

I Riskobservation 15
o Tillbud - 78

mm Olycksfall 10

e Fardolycksfall 1
o Arbetssjukdom 1

[
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Olycksfall, Tillbud, Riskobservation

Plats
Diagrammetvisardevanligastforekommande. Finns far alla hindelser.

Skolgdrd 35—

Klassrumilektionssal 15—

Lekhalllekrum 11—

Allmén plats 9

Matsalffikarum 7—
Uthildningslokal 4-—
Karridorftrapphus 4—
Omkladningsrumiygienuiymme 3 —
Entré 3—

Lekgard 2—

BN Clycksfall Tillbud

Aktivitet
Diagrammetvisar devanligastfarekommande. Finns far alla hindelser.
Aktivitet pd rast 31—
Lek och spel 22—
Undervisning 16—
Qvrig 8—
Matfservering 77—
Fritidsverksamhet 3—a.
Administrativt arbete 3—
Personlig omvardnad 2—
Idrott o halsa 2—

Enskildundervisning 2—
0 & 10

Tillbud WM Qlycksfall

x|
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Skadeorsakirisk 279

Diagrammetvisar devanligast forekommande. Antal hdndelser dir detinte dr angivet 2

Hotoch vald 45—

Gwrigt 15—
Skadad av person 15—
Tréffats av flygande ellerfallandef... 8—
Psykosocial paverkan 5—
Peykisk dverbelastning 4—

Falli samma niva (snubbla, halka) 3=
Fastnat eller klamts mellan fareméal 2 —
Fall frdn hajd 1—

H 10 20 30 40

N Olycksfall Tillbud Riskobservation

Inblandat objekt/person

Diagrammetvisardevanligastforekommande. Antal hdndelser dér detinte dr angivet 34
Elevibarn 38—

Kollega 26—

Annan person 14—

Gungor 1-

Klétterstillning 1—

Fordon 1-—

Material, gods, emballage 1—

Elektrisk utrustning 1—

Byggnadsdel, stallning, stege 1

H & 10 15 20 25 30 35

N Clycksfall Tillbud Rizkobservation
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Skadetyp

Finns far alla hdndelser.

Kross-, kldm-ellerannan mjukdelsskada & —
Annat 4 — e ——

Psykisk ohdlsa 2
Hjarnskada, inkl. hjarnskalming 1 ————
Medvetsloshet 1 — I
Skelettskada (fraktur) 1 S
Stukning, vrickning, strackning 1 —
Tandskada 1S
Ogonskada 1 -

Skadad kroppsdel

Finns far alla hdndelser.

Anisikte 3 —
Hand. handled 22— —

Oga 1
Tand, tinder 11—
Knd 1 —
Fot, fotled 1—
Finger 1—
Arm 1 —

Anmalan

0 1 2 3 4 &

N Clycksfall

x|
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Faktisk sjukfranvaro

Ej angivet 1 (100%) 4-14 dagar 0 (0%)
31-90 dagar 0 (0%)
=30 dagar 0 (%)

16-30 dagar 0 (0%)
1-3 dagar 0 (0%

Skadetyp
Finns far alla hdndelser.
Psykisk ohdlsa 1— 00000
Sgonskada 10

o 1 2 3 4 &
Skadad kroppsdel
Finns far alla hdndelser.

Ansikte 1
o 1 2 3 4 g
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Arbetssjukdom 282
Plats

Finns far alla hdndelser.
Klassrumflektionssal 1—

0 1 2 3 4 5
Aktivitet
Finns faralla hdndelser.
Enskildundervisning 1—
0 1 2 3 4 5
Inblandat objekt/person
Finns far alla hdndelser.
Kollega 1—
o 1 2 3 4 5
Sjukfaktor
Finns far alla hdndelser.
Annat 11—
] 1 2 3 4 5
Skadad kroppsdel
Finns faralla hindelser.
Hand, handled 1—
] 1 2 3 4 5
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Analys

Vill borja med att fortydliga att statistiken ovan samt analys och atgardsforslag endast innefattar personalens
arbetsmiljo pa barn och uthildning. Elevernas arbetsmiljo ligger utanfor vart omrade. Dock kan viss statistik
fran elever finnas med da det finns en viss problematik att sarskilja detta vid anmélan. Troligtvis pa grund av
bristande kunskap.

Den storsta orsaken till de brister som anmals inom barn och utbildning grundas pa vald och hot fran elever. De
anmalningar som gjorts har skadat olika delar pa kroppen och till stor del handlar det om att elever kastar
foremal, biter och slass. Men det ror sig ocksa om psykiska pafrestningar som hot och krankningar. De flesta
fall verkar ske under raster pa skolgarden.

Dessa arbetsmiljobrister ar svarhanterliga, precis som inom omsorg, da det orsakas av elever. Vid undersokning
hur problemen hanteras av ansvariga chefer uppmarksammas dock att det genom samtal kring rutiner och
arbetsmetoder i personalgruppen sa har laget kunnat forbattras nagot.

Aven inom barn och utbildning kan man se att det brister i utredning, atgarder och uppféljning av ansvarig chef.
Da man kan se att liknande bekymmer upprepas ofta sa kan det tyda pa en kéansla av uppgivenhet och
maktl6shet hos chefer da det inte finns nagon enkel I6sning pa problemen. Men det kan ocksa handla om
kunskapsbrist i KIAsystemet samt om roller och ansvar.

Det finns &ven en brist pd kunskap om skillnad mellan de olika kategorierna av anmalningar hos personalen.

Likt 6vriga sektorer finns &ven inom barn och utbildning ett samordningsansvar mellan chefer i andra sektorer
och huruvida detta sker forblir &ven hér osagt.

Forslag pa atgarder

- Uppfdljning av ej atgardade incidenter.

- Sammanstallning och utredning éver vald och hotbaserade situationer. Diskussion med chefer kring om
man kan minska risker och skador i storre utstrackning an vad som tidigare gjorts.

- Diskussion om tillracklig kunskap finns kring hot och vald pa arbetsplatser.

- Diskussion med chefer for att fa reda pa orsaken till utebliven dokumentation i KIA. Majligtvis behovs
mer utbildning i KIA.

- Diskussion om samordningsansvaret, hur ser samarbetet ut idag och hur kan vi forbattra.

x|
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Fargelanda kommun

Analys

| flera av kommunens anmélningar i KIA kan vi se en bristande kunskap pa vad som ar tillbud, olycksfall och
riskobservation. Kommunen har dven en ny anmélningskategori som innefattar den psykosociala arbetsmiljon.
Aven hir verkar det svart att avgransa vad som &r fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Ibland gar dock dessa
kategorier inte att sarskilja da till exempel en risk kan vara av bade psykisk och fysisk karaktar.

Hot och vald &r en aterkommande risk i hela kommunen. Rutiner for vald och hot pa arbetsplatsen finns, men
dessa &r 6vergripande for kommunen och framtagna av HR-enheten. Huruvida handlingsplaner finns anpassat i
verksamheterna och om riskbeddémningar genomfors kontinuerligt vet vi inte i dagslaget.

Viktigt att ha i dtanke &r att Fargelanda kommun aven har ett arbetsmiljéansvar éver de elever och barn som
finns inom sektor barn och utbildning och att detta bor tas i beaktning vid eventuella atgarder. Sjalvklart finns
aven ett ansvar for till exempel brukare men inte ur ett arbetsmiljoperspektiv.

For att sammanfatta laget i kommunen sa kan vi se att flest tillbud sker pa skolgarden under rasten. Flest
olyckor sker vid besdk hos brukare inom omsorg. 33 procent av olyckorna har genererat sjukfranvaro mellan 1-
3 dagar och 67 procent 4-14 dagars sjukfranvaro. Flest olycksfall har skett inom omsorg, vad man raknar som
olycka varierar dock som tidigare namnts. Den kroppsdel som enligt statistiken skadas mest &r arm och/eller
handled och detta sker framst genom stukning/vrickning eller klamskada.

Forslag pa atgarder

For att minska de hot och valdsbenagna incidenter som uppstar vore det bra med ett samarbete 6ver
granserna for att fa en béattre helhetsbild 6ver situationer och ett gemensamt tank. Att mer kunskap och
mer hallbara atgarder behovs inom alla sektorer ar givet men i samtliga atgarder som gors i
verksamheterna behdvs det ta hansyn till flera faktorer som inte endast en funktion inom kommunen
besitter. Darav behovs ett gott samarbete. Forslagsvis mellan HR, sékerhetssamordnare, folkhdlsa och
fackliga representanter och/eller enhetschefer fran de olika verksamheterna.

Denna arbetsgrupp bor sedan ta fram ett forslag pa hur man kan 6ka kunskapen och minimera risker
inom hot och vald. Majligtvis med utbildningsdagar, kunskapsutveckling genom diskussioner, ta fram
goda forebilder i andra delar av landet osv.

Detta arbete bor inte betraktas som ett projekt utan som ett standigt arbetsmiljéarbete som kontinuerligt
foljs upp.

Utbildning till all personal om skillnad pa olika kategorier av anmalningar samt uppmuntran till att
anmala genom att forklara det egna arbetsmiljéansvaret.

- Utbildning for chefer hur KIAsystemet fungerar. Diskussion kring var det brister.
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KS § 253 Dnr KS 2019/355
Arbetsmarknads- och Integrationsenhetens (AMI) arbete med
sysselsattning i egen verksamhet

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar godkanna att Arbetsmarknads- och
integrationsenheten startar sysselséttningsatgarder i egen regi inom ramen
for enhetens allmanna uppdrag att arbeta med méanniskor som av nagon
anledning ar i behov av stod for att forbattra sina forutsattningar att etablera
sig pa arbetsmarknaden/na egen forsérjning.

Finansiering sker inom befintlig ram och utgdrs till en borjan av kostnader
for det grundmaterial som behovs vid start av olika verksamheter och
darefter genom forsaljning av varor och tjanster i férsta hand till
kommunens egen verksamhet men i man av tillgangliga resurser aven till
externa kunder om inte det foreligger risk for konkurrens. Handledningen/
arbetsledning ombesdrjs av befintlig personal.

Aterrapportering av arbetet sker en gang per kvartal till kommunstyrelsen.
Arendebeskrivning

Arbetsmarknads- och Integrationsenheten (AMI) ska arbeta med ménniskor

som av nagon anledning ar i behov av stod for att fa battre forutsattningar pa

arbetsmarknaden. Det kan vara nyanlanda som haller pa att etablera sig i
samhallet och som &r i behov av heldagssysselsattning och/eller att trana pa

svenska spraket for att snabbare komma in pa arbetsmarknaden, Kommunalt

aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar som inte borjat eller hoppat av
gymnasiet och som enligt lag skall ha en meningsfull sysselsattning.

Fran 1 november 2019 kommer &ven ett samarbete med individ- och
familjeomsorgen (IFO) igang, dar manniskor som &r i behov av
forsorjningsstod, erbjuds hjalp ut i sysselséttning for att snabbare komma ut
i egen forsorjning.

AMI:s uppbyggnad av egna alternativ till sysselséattning utokar méjligheten
att kunna arbeta med alla manniskor i var kommun som har behov av hjélp
och stdd, oavsett var de befinner sig i livet och/eller utvecklingen till egen
forsorjning. Det racker inte med att fa tillgang till praktik i kommunens
verksamheter eller néringslivet eftersom det behdvs sysselsattning for de
manniskor som star langst ifran arbetsmarknaden och som beh6ver mera
stod och enklare sysselsattning, for att na sina individuella mal och
forhindra utanforskap.

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Enheten utreder for narvarande foljande alternativ till sysselsattnings-
verksamhet:

I EKO returens lokaler planeras:

e (Odling av grénsaker och sommarblommor till kommunens verk-
samheter och eventuell forsaljning av dessa samt skotsel av gronytorna
runt byggnaden.

e Utplantering och skotsel av sommarblommor i kommunen.

e Aterbruk av mébler, cyklar, grasklippare m m som sedan kan séljas och
inkomsterna gar ater till verksamheten for att kopa nytt material.

e Bestallningsarbeten fran kommunens verksamheter sa som exempel
ladbil till forskoleverksamhet eller vindskydd/kojor till skolskogen m m.

Laga & fixa ar en somnadstjanst for bade kommunala verksamheter och
allménheten, dér det kan lamnas in klader som behover lagas eller en
dragkedja som behover bytas. Bestéllningar av hemtextilsomnad sa som att
sy upp gardiner/kuddfodral eller uppfallning av gardiner. Inkomsterna for
tjansterna till allmanheten, gar ater till verksamheten for att kdpa nytt
forbrukningsmaterial.

Fritidsbanken (om nddvandiga beslut for start tas) kommer att lana ut
fritidsutrustning till allménheten. Personalen kommer att hjalpa till med
installning vid lan av skidor samt underhalla och laga fritidsutrustningen
vid behov.

Befintlig personal kommer att handleda i verksamheten och deltagarna har
ersattning fran bland annat arbetsformedlingen och socialtjansten. Daremot
omfattas samtliga av bestdmmelserna i arbetsmiljolagstiftningen.

Information till centrala samverkansgruppen genomfordes 12 november
2019.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 13 november 2019 § 246.
Administrativa enhetens tjansteskrivelse daterad 28 oktober 2019.

Beslutet skickas till
Kommunchefen
HR-/administrativ chef

Ekonom med verksamhetsansvar
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 81 Dnr KS 2020/95

Godkéannande av Samordningsforbundet Vasts arsredovisning 2019
samt stallningstagande till ansvarsfrihet for ledamdoter och ersattare i
styrelsen for forbundet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullméktige beslutar att godk&dnna Samordningsforbundet Vésts
arsredovisning for 2019 och lagga den till handlingarna.

Kommunfullméktige beslutar att for Fargelanda kommuns del bevilja
styrelsen for Samordningsforbundet Vst och enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet for aktuella verksamhetsaret.

Jav

Kenneth Carlsson (L) anméler jav och deltar inte i handldggningen av detta
arende. Urban Henriksson (S) ersatter honom.

Arendebeskrivning

Avrets resultat uppgér till -566 000 kr, vilket ar 1 488 000 kr béttre &n
budget. Avvikelsen gentemot budget beror i forsta hand pa att det saknats
personal till att verkstalla alla insatser fullt ut, samt att beslut fattats att
gruppinsats speciellt riktad till utrikesfodda, MIHA, upphorde fr o m 31 juli.

Revisionen beddmer

— sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vst har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

— att rakenskaperna i allt véasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal
bokforing och redovisning och god redovisningssed.

— sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Revisionen tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.
Beslutsunderlag

Ekonomienhetens tjansteskrivelse daterad 27 mars 2020.

Justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 288
2020-05-27

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Samordningsforbundet Vasts protokoll fran 20 mars 2020.
Samordningsforbundet Vasts arsredovisning med bilagor.
Revisionsberdattelse daterad 26 mars 2020.

Ekonomichefen informerar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2020-03-27 KS 2020/95

Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Godké&nnande av Samordningsforbundet Vasts arsredovisning 2019
samt stallningstagande till ansvarsfrihet for ledamdoter och ersattare i
styrelsen for forbundet

Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att godk&nna Samordningsforbundet Vésts
arsredovisning for 2019 och lagga den till handlingarna.

Kommunfullméktige beslutar att for Fargelanda kommuns del bevilja
styrelsen for Samordningsforbundet Vst och enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet for aktuella verksamhetsaret.

Arendebeskrivning

Avrets resultat uppgér till -566 tkr, vilket &r 1 488 tkr battre 4n budget.
Avvikelsen gentemot budget beror i forsta hand pa att det saknats personal
till att verkstélla alla insatser fullt ut, samt att beslut fattats att gruppinsats
speciellt riktad till utrikesfodda, MIHA, upphorde from 31 juli.

Revisionen beddmer

- sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet V&st har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

- att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal
bokforing och redovisning och god redovisningssed.

- sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Revisionen tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Per Wahlén Kristina Olsson
Tf. Kommunchef Ekonomichef
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Samordningsforbundet Vast

Arbetsformedlingen — Forsakringskassan — Vastra Gotalandsregionen
Kommunerna Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust, Sotends, Strémstad, Tanum och Uddevalla

Org.nr 222000 - 2030

Syfte, malgrupper, mal och maluppfyllelse for
Sof Vast insatser 2019

Bilaga 1 tillhérande Arsredovisning



Samordningsforbundet Vast

Arbetsformedlingen — Forsakringskassan — Vastra Gotalandsregionen
Kommunerna Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust, Sotends, Strémstad, Tanum och Uddevalla

Org.nr 222000 - 2030

320

Overgripande Syfte, malgrupper, mal och maluppfyllelse for Sof Vist insatser 2019

Syfte

Malgrupp

Mal

Maluppfyllelse 2019

Att samordning av resurser och
riktade insatser skall leda till att
den enskilde personen skall
forbattra sin funktions- och
arbetsférmaga vilket innebar:
Att ur individperspektiv
erbjuda enskilda personer i
behov av samordnad
rehabilitering del av samhallets
samlade kompetenser och
insatser. Forvantat resultat ar
Okade mojligheter till
egenforsorjning och okad
livskvalitet

Att ur ett samhdllsperspektiv
optimera samhallets samlade
resurser genom att fler
kommer i arbete. Forvantat
resultat ar en storre effektivitet
och att resurser da frigors sa
att fler kan erbjudas
rehabilitering

Personerialdern 16 — 64 ar
och som dr i behov av
samordnad rehabilitering.
Arbetslinjen skall vara tydlig
enligt riktlinjerna och
inneborden av begreppet
forutsattningar for arbete
podngteras. Individerna i
malgrupperna kan ha bade
fysiska, psykiska, sociala
och arbetsmadssiga behov
och de samordnade
insatserna skall beakta
jamstalldhet och mangfald.

Sof ska informera parterna om férbundets syfte,
Overgripande mal och insatser samt stimulera
kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte mellan
de samverkande parternas myndigheter och dess
personal. Malet var 200 samverkansparter under
2019.

Sof ska samarbeta med parternas verksamheter
pa olika nivder och strava efter samordning av
dessa. Sof ska vdarna om bra befintliga
verksamheter och bli komplettering till dessa.

Sof insatser ska ses som en resurs och majlighet,
en naturlig del i det ordinarie arbetet.

Sof ska strava efter att de metoder och arbetssatt
som visar sig vara andamalsenliga for individen
och kostnadseffektiva for samhallet,
implementeras hos parterna.

Samordningsforbundet far inte satta sig i skuld.

493 samverkansparter har haft
erfarenhetsutbyte via
utbildningsinsatser, Arenadagar och
Forbundet Dag och Finsamkonferensen
eller fatt information om foérbundet och
insatserna vid olika méten eller ”Oppet

”

Hus”.

Flera av samverkansparterna kan ha
deltagit i olika aktiviteter och darmed
raknats flera ggr, men nar aktiviteterna
innehaller upprepade traffar, da raknas
varje person bara en gang.

Pa AME/ALE/AMA i alla kommuner,
forutom i Fargelanda, finns avtal om
arbetstraningsplats inkl. pa Dingle
Hundcentrum. 24 deltagare har varit pa
nagon dessa platser.

Sof Vast uppvisar ett positivt resultat
for perioden.
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Syfte, malgrupper, mal och maluppfyllelse per insats hos Sof Vast 2019

Rehabvagledare (Rv)
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Syfte

Malgrupp

Mal

Maluppfyllelse 2019

Att 6ka mojligheterna till
arbete, studier och egen
forsorjning samt att
deltagaren far 6kad hélsa
och livskvalitet.

Personer i arbetsfor alder
som ar i behov av samordnat
stod ifran tva eller fler av
vara samverkande
myndigheter.

Minst 200 nya deltagare under aret

Rehabvagledarna har under aret haft 133 nya deltagare, 79
kvinnor och 43 man, samt 2 anonyma.

Kommentar:
Flera av uppdragen som rehabvdgledare var inte bemannade
hela dret.

Vid anvisningar ska unga
personer upp till 29 ar
prioriteras.

Minst 30 % av deltagarna som har
fatt stod via Rehabvéagledare och har
avslutats, ska vid varje
uppfoljningstillfalle helt ha kommit
till egen forsoérjning.

38 % av deltagarna som borjade sin insats hos Rv under 2019
var under 30 ar.

21 % av alla deltagarna som avslutades under 2019 hade helt
kommit i egen forsorjning.

Kommentar:
Betydligt flera unga én tidigare Gr och ndgot flera har kommit
till egen férsérjning dn féregdende dr.

Bland aktuella deltagare gors
prioritering utifran hur de
beddms kunna tillgodogora
sig insatserna.

Minst 40 % av deltagarna som har
fatt stod via Rehabvéagledare och har
avslutats, ska vid varje
uppfoljningstillfalle ha arbete eller
studier pa heltid eller deltid med
eller utan subvention till
arbetsgivaren.

Drygt 61 % av deltagarna som avslutades under 2019 kunde
tillgodogora sig insatsen. 35 % av alla deltagarna som
avslutades under 2019 hade kommit i arbete eller till studier
eller 57 % av dem som kunde tillgodogora sig insatsen.

Kommentar:
Flera hade kommit till egen forsérjning dn féregdende ar.

Kommentar: Pa grund av en gynnsam arbetsmarknad 2019 har deltagare som kommit till Rv sttt mycket langt ifradn arbetsmarknaden och krdvt mer “férrehab”.
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Rehabvagledare (Rv) forts.
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Uppfoljning 6 manader efter
avslut.

Jamfora samma personer som har
haft rehabvagledare, 6 manader
efter avslut som vid avslut.

Se om resultatet ar bestdende?

Uppféljningen géller deltagare
som avslutades under 2018-01-
01 och tom 2019-06-30

158 deltagare avslutades under
denna period, 147 hade gett sitt
samtyckte att delta i
uppfoljningen och 125 eller 85 %
svarade.

De som har egen forsorjning, arbetar och
studerar vid avslut gér de dven det 6 manader
efter avslut?

Kommentar:

Inom parantes maluppfyllelse vid avslut fér de
158 som avslutades under perioden, dvs. samma
grupp deltagare.

38 % (22 %) av dem som deltog i
uppfoljningen, hade hel egen

forsorjning 6 manader efter avslut.

38 % (35 %) av dem som deltog i
uppfdljningen, arbetar eller
studerar 6 manader efter avslut.

Uppfoljning 2 ar efter avslut.
Jamféra samma personer som har
haft rehabvéagledare, 6 manader
efter avslut som vid avslut.

Se om resultatet ar bestdende?

Uppfoljningen galler deltagare
som avslutades under 2017

120 deltagare avslutades och 64
personer svarade eller 53 %.

De som har egen forsorjning, arbetar och
studerar vid avslut 2017 gor de dven det 2 ar
efter avslut?

Kommentar:

Inom parantes maluppfyllelse vid avslut for de
120 som avslutades 2017, dvs. fér samma grupp
deltagare.

55 % (18 %) av dem som deltog i
uppféljningen, hade hel egen
forsorjning 2 ar efter avslut.

67 % (33 %) avdem som deltog i
uppféljningen, arbetar eller
studerar 2 ar efter avslut.

Kommentar: Betydlig flera personer har egen férsérjning 6 mdnader efter avslut dn vid avslut och ndgot flera arbetar och studerar 6 manader efter avslut én vid avslut.
2 ar efter avslut har antal personer med egen forsérjning och som arbetar eller studerar mer dn férdubblats jamfért med samma grupp vid avslut.
Hdnsyn bér dd tas vid att det bara ér 53 % som har svarat.

Slutsats: Resultatet dr bestdende och antalet som arbetar, studerar och har egen férsérjning 6kar med tiden.
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Utredningen
Syfte Malgrupp Mal Maluppfyllelse 2019
Att utreda en Personer i arbetsfor dlder | Minst 150 deltagare under | 133 personer deltog i utredningen 2019, det inkl.3 individuella utredningar.
individs som dr i behov av aret. Ytterligare 17 avbojde, uteblev eller var ej langre aktuella nar de kallades.
forutsattningar funktionsbedémning i
for aktivitet. Kommentar:

arbete/studier.

125 personer remitterades 2019 till utredningen och det dr ndgot férre dn de
senaste dren. De som ingick i de férsta grupperna i januari och februari, hade
remitterats 2018.

prioriteras.

Vid anvisningar ska unga
personer upp till 29 ar

17 % av deltagarna i utredningen under 2019, var under 30 ar.

Kommentar:
Det dr ndgot flera dn féregdende dr.

Kommentar: Bemanningen har varit 2 tjdinster, férutom vid tva grupptillfillen da har ytterligare en timanstdlld arbetsterapeut medverkat.

Halsa- och Vagledning/HOV:en

Syfte

Malgrupp

Mal

Maluppfyllelse 2019

Att deltagarna forbattrar sin halsa
och darmed far 6kad
arbetsférmaga och 6kade
forutsattningar att ndrma sig
arbete eller studier och egen
forsorjning.

Personer dver 25 ar, med eller
utan erfarenhet av arbetslivet

6 grupper och minst 50 nya deltagare under aret | HOV:en har under 2019 haft 6

grupper och 57 deltagare.
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Min vig mot okat hilsa och arbete/MIHA
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Syfte

Malgrupp

Mal

Maluppfyllelse 2019

Att deltagarna far 6kad arbetsformaga
och battre halsa och ddrmed 6ka deras
forutsattningar for arbete och/eller

Utrikes fodda
personer som inte
har etablerat sig pa

studier och mojlighet till egen forsorjning. arbetsmarknaden.

6 grupper och minst 60 nya deltagare.
Grupperna kunde genomféras i samtliga
kommuner om det fanns efterfraga.

MIHA hade under januari—juli 3
grupper och 27 deltagare.
En av grupperna genomfordes pa

Orust och de andra tva i Uddevalla.

Kommentar: Insatsen upphérde den 31 juli efter beslut i styrelsen pga. liten efterfrdga/fa anvisades.

Fysioterapeut

Syfte

Malgrupp

Mal

Maluppfyllelse 2019

Att gora deltagarna medvetna om sina
fysiska forutsattningar och eventuella
begransningar.

Alla deltagare i insatser som
Sof Vast finansierar, dock
individuellt i forsta hand de
som deltar i Utredningen och
HOV:en.

Genomfdora minst en foreldsning om halsa, kost,
motion per grupp inom Utredning, HOV:en och
MIHA.

Genomfort 26 foreldsning under
aret. 10 i Utredningen, 13 i
HOV:en, 2 i MIHA och en i Stegl
Uddevalla.

Att vara en del i uppdraget att utreda
deltagarens forutsattningar for
yrkesarbete, samt att kunna ge rad till
deltagarna utifran sin

specialkompetens.

Genomfor minst 90 Tippa- och konditionstester,
inkl. rad och stod under aret.

Genomfort 87 Tippa- och
konditionstester, inkl. rad och stod
pa deltagare i Sof Vast
verksamheter under aret.
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Stegl Uddevalla
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Syfte

Malgrupp Mal

Maluppfyllelse 2019

Tidigt fanga upp och ge en meningsfull
aktivitet till ungdomar som hoppat av
skolan, eller ar pa vag att hoppa av

skolan.

Unga vuxna 16-29 ar med Att avsluta pagaende grupp och de som hade Stegl Uddevalla hade under

diffus problematik, med eller individuellt stdd i mars.

utan diagnos som star langt

fran arbetsmarknaden.

januari —mars 12 deltagare som
avslutades.

Kommentar: Insatsen samfinansierades av Samordningsférbundet Vést och Uddevalla kommun. Den avslutades den 20 mars pga. att medfinansieringen fran

Uddevalla kommun upphérde.

ESF-projekt En skola for alla, Stegl

Syfte

Malgrupp

Mal

Maluppfyllelse 2019

utanférskap hos unga vuxna och vara

arbets- eller studieférberedande

motivations- och aktivitetshéjande samt

Att tidigt fanga upp och ge en meningsfull Unga vuxna 15-24 ar med
aktivitet till ungdomar som hoppat av skolan, | diffus problematik, med
ar pa vag att hoppa av skolan, att reducera eller utan diagnos som star

langt fran arbetsmarknaden

Insatsen skulle finnas i Stromstad,
Orust, Munkedal/Fargelanda och
from 20 mars i Uddevalla (for
deltagare fran Lysekil, Uddevalla,
Sotenas och Tanum).

Minst 40 nya deltagare under 2019.

Totalt deltog 86 ungdomar i Stegl (En skola
for alla) och dérav var 62 nya 2019.
Stréomstad 15 och ddrav 8 nya.

Orust 21 och darav 12 nya.
Munkedal/Fargelanda 30 och dérav 22 nya.
Uddevalla (LUST) 20 samtliga nya.

Kommentar: Insatsen avslutades i Strémstad den 30 november, medan den fortsdtter i de évriga kommunerna tom 31 januari 2020.
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Delprojektledare for ESF-projekt En skola for alla, Stegl
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Syfte

Malgrupp

Mal

Maluppfyllelse 2019

Sprida kunskap
om projektet.

Chefer och handlaggare inom
Sof’s Vasts omrade.

Personalen som arbetar med
deltagarna i Stegl (En skola for
alla)

50 samverkansparter/ar

Delprojektledaren leder de
kommunvisa styrgrupperna,
samt sprider information om
projektet.

61 medarbetare har medverkat runt projektet.

6 styrgruppsmoten har genomforts.

Information till KS pa Orust och Fargelanda med totalt 42 3horare

4 informationsmote for totalt 52 medarbetare hos parterna som arbetar
med malgruppen. Totalt 155 personer.

Deltai
ledningen av
projektet.

Huvudprojektets projektledare,
projektekonom och 6vriga
delprojektledare.

S&kerstalla att Sof’s del av
projektet blir klart och haller den
standard som ESF kraves.

Har deltagit vid mote och konferenser med projektledningen och lamnat
in allt underlag och rapporter som krédvs och har efterfragats. ESF ligger
langt efter med sin hantering, godkdnnande och utbetalningar av
inkommit material.
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ASF-utvecklare
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Syfte

Malgrupp

Mal

Maluppfyllelse 2019

Ska sprida kunskap om och vara
stod for utvecklingen av ASF i vart
omrade.

Chefer, handlaggare och andra
tjanstepersoner.

Minst 50 tjanstepersoner ska ha deltagit i ndgon
form av samverkansméten om ASF och
kompletterande arbetsmarknad under aret.

ASF-utvecklaren har under aret
informerad och diskuterat ASF med
105 samverkansaktorer. Manga har
deltagit vid flera tillfallen.

Genomfdra kommunvis
forankringsprocess om ASF.

Handlaggare/tjanstepersoner i
kommunerna

| varje kommun i Sof Vasts omrade skall finnas en
handlaggare som arbetar med ASF.

ASF-utvecklaren var samman-
kallande i natverket med hand-
laggare fran kommunerna

Ska vara stdd och
kontaktperson for och
mellan befintliga
Arbetsintegrerande sociala
foretag inom forbundets
omrade och
myndigheterna.

Anstallda och personer som
arbetstrénar-/provar pa ASF i Sof
Vast omrade.

Befintliga ASF i Sof Vast omrade ska inte laggas
ner eller ga i konkurs.

Stottat befintliga ASF i vart
omrade, Dingle Hundcentrum,
Vagen Ut! Branneby, Café Svea och
Cykelbruket i Uddevalla samt
Orustmodellen i Svanesund. Stottat
dem framfor allt i personalarenden
och i kontakten med
Arbetsférmedlingen och
kommunerna.
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Finansiell samordning av rehabilitering mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna: Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Bilaga 2 med:

Statistik tillhorande forvaltingsberattelse 2019
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Statistik

Tre Strukturévergripande insatser finansierades 2019 av Sof Vast: ASF-utvecklare, delprojektledare ESF-
projektet samt kunskapsutveckling och information i samverkan. Totalt har det deltagit 753 medarbetare,
flera av samarbetsparterna har deltagit i flera olika insatser och réknas da flera ganger, men bara en gang
per aktivitet.

Sof Vast individinriktade insatser har under 2019 haft 544 deltagare, 289 kvinnor och 248 man, samt ytterligare
7 anonyma deltagare, nagon eller ndgra anonyma deltagare finns i de flesta av insatserna. De anonyma
deltagarna raknas inte med i statistiken for 6vrigt. Det var 420 unika deltagare, d.v.s 117 deltagare har deltagit i
mera dn en insats eller varit inskrivna mera dn en gang. Under 2019 har det varit 401 nya deltagare, varav 223
kvinnor och 178 man. 398 avslutade sin insats 2019, varav 201 kvinnor och 197 méan. Den 31 december 2019
deltog 141 personer i nagon av Sof Vast individinriktade insatser, 89 kvinnor och 52 man. Under 2019 var som
2018 ovanligt jamn konsfordelning jamfort med tidigare ar. Det kan bero pa att det varit flera insatser riktade till
unga och dar finns det flera man an kvinnor.

Rehabvéigledare: Finns i férbundets samtliga kommuner, skulle vara 5 — 5,5 tjdnster, men storsta delen
av aret har enbart 4 tjanster varit bemannade.

De arbetar motiverande och vagledande med arbetsmarknadscoaching och hjélp till arbetsprévning/traning
eller praktik. Rehabvéagledarna har tillgang till arbetsprovnings-/tranings-/praktikplatser pa AME/ALE/AMA i
Stromstad, Tanum, Sotends, Munkedal, Lysekil, Orust, Uddevalla och pa Dingle Hundcentrum (ASF).

Statistik fér rehabvagledarna for 2019.
Rehabvéagledarna hade under aret totalt 222 deltagare, 133 kvinnor och 89 man. Darav 122 nya deltagare, 79
kvinnor och 43 man. 122 deltagare avslutades hos rehabvagledarna 2019, 63 kvinnor och 59 man.

122 (+2 anonym) nya deltagare 2019 122 avslutade deltagare 2019
Darav 79 kvinnor och 43 man Darav 63 kvinnor och 59 man
Uddevalla — 114 Uddevalla 1 17
| ] 32 =115
Tanum j:l46 Tanum _j:% a
Strémstad ]:1| 6 Strémstad _:I78
1 s 932
Sotenis ]:f OMin Sotends == 4 OMan
. > =
14 . Orust .
Orust O Kvinnor j m— Y O Kvinnor
=110 Munkedal — 7
Munkedal =4 unkedal ==—==-5 19
=110 N — P
Lysekil —2 6 Lysekil i ™6
y | — . =)
B = 3 Fargelanda g 1
Fargelanda 03 .

Deltagare som har varit inskrivna tidigare redovisas enbart en gang.
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Avslutningsorsak for de 122 deltagare som avslutade sin insats hos rehabvagledare under 2019.

63 Kvinnor 59 Mén
Utan matning 0 1 Ovrigt 1 1
Flytt @ 2 Utan mdtning J 1
Sjukdom ] 21 Sjukdom ] 21
Fortsatt rehabilitering T 13 Fortsatt rehabilitering T 1 16
Arbete, studier, arbetssokande ] 26 Arbete, studier,... ] 20

*Utan matning ar oftast deltagare som ej har fullféljt insatsen och avbrytet kontakten

Sysselsattning vid start och avslut for de 122 som avslutades hos rehabvagledare 2019.

63 kvinnor 59 man
O ] 21
Arbetssdkande I | 24 Arbetssokande g
. ; 2
Studier E 4 O Efter Studier E—I 3 o Efter

OFbre BFore
Arbete ) | 21 Arbete :1 16

43 av de 122 avslutade deltagarna var i arbete eller studier direkt vid avslut vilket ar 35 %.
For kvinnorna ar det 39 % och for mannen ar det 31 %

F6rsorjning vid start och avslut for de 122 deltagare som avslutades hos rehabvagledare 2019.

63 kvinnor

59 man
. a1
Uppgift saknas Uppgift saknas ¥ 1
Ingen offentlig... =57 13 Ingen offentlig férsérjning =3 12
CSN 3:12 Annan offentlig férsorjning o 5
3
Forsorjningsstdd 12 19 CSN 1
O Efter N 5 ————— 20 O Efter
Aktivitetsstod F 12 ) Forsorjningsstod 1 25
OFdre Aktivitetsstéd =—=g 1 L OFore
Akassa =A—m 4
- A-kassa 24 s
Sjukersattning =) Sjukersattning 7 1
Aktivitetsersattning 9 Aktivitetsersittning = 3
Sjuk/Rehabpenning LY Sjuk/Rehabpenning =VFcF 112

Totalt 25 av 122 avslutade deltagare, vilket ar 20,5 %, hade ingen offentlig forsorjning vid avslut.

For kvinnorna ar det 21 % och fér mannen 20 %.

Deltagarna kan ha flera férsorjningar, med undantag fér “ingen offentlig forsorjning” som inte kan kombineras
med nagot annat.
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Kommentar: Flera deltagare har kommit till arbete, studier och egen férsérjning én under 2018. Detta trots att
féirre deltagare under 2019 har kunnat tillgodogéra sig insatsen dn det var 2018.
Deltagarna som har kommit till Rv har statt mycket Idngt ifran arbetsmarknaden och krdvt mycket “férrehab”.

Aldersférdelning for de 122 deltagarna (63 kvinnor och 59 mé&n) som avslutades hos rehabviagledare 2019.

60-64 =1
]
45 - 59 57 33 .
an
30-44 11 1 23
O Kvinnor

B il
25-29 10

——
16-24 ===3% °

Genomsnittsaldern var 41,3 ar, for kvinnor 39,9 ar och for man 42,8 ar.
Unga upp till 29 ar ska prioriteras och de &dr 30 av 122 eller 25% av deltagarna som avslutades 2019.

Utbildningsbakgrund for de 122 personer som avslutades hos rehabvagledare 2019.

63 kvinnor 59 man

Saknas/Okind @ 2

Annan eftergymn. Utb. /3 4
Hogsk./Univ mer dn 3 ar = 3
Hogsk./Univupp till3ar 3 4
Hogsk./Univupptill1ar = 3

Gymnasium ] 34

Grundskola /3 13

Saknas/Okand B3
Annan eftergymn. Utb. o3
Hogsk./Univ mer an3..0 1
Hogsk./Univ upp till 3 ar o2
Hogsk./Univ upp till 1 &r
Gymnasium [ 26
Grundskola /1 24

80 % av deltagare har grundskola eller gymnasium som sin hdgsta avslutade utbildning.
75 % av kvinnorna och 85 % av mannen.

Tid i offentlig forsorjning fore insatsen for de 122 personer som avslutades hos rehabvagledare under 2019.

63 kvinnor 59 man

Meradn9ar 1 6 Mer3dn9ar I 2

7-94& T 3 7-9ar 5

5-74ar | 1 10 5-74r /=15

3-5ar ] 14 3-5ar ] 15

1-3ar ] 14 1-3ar ] 15
Upp till 1 ar ] 14 Upp till 1 ar ] 14

Ej tillampligt

2

Ej tillampligt

—3

Genomsnittlig tid i offentlig forsorjning var 3,9 ar, for kvinnorna var det 4,2 ar och for mannen 3,6 ar.
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Huvudremittent och medremittent for 122 deltagare som pabdérjade sin insats hos rehabvéagledare 2019.

Ej angivet T §

Psykiatri 13 1 28
PV = 1 21 O Med
Kommun L 12 1 37 OHuvud
FK 118 1 29
AF — 1 42

AF= Arbetsformedlingen, FK = Forsakringskassan, PV = Priméarvard
AF och kommunen ar oftast huvudremittent.
Varden &r inte ansvarig for personernas forsorjning och darmed oftare medremetent.

Manadvis férdelning av de 122 som pabdérjade och 122 som avslutade insatsen hos rehabvégledare 2019.

1312
O Paborjade
i HH o H mﬂ 2 i I M ﬂﬂ i
O Avslutade
07;\ o"’ & Q"\ @ & S & & & & &
N & A\ A S o e RS o\\z@ Q,&&
£ N Q

Antal anvisade januari — juni var 72 och for juli — december 50.

Inskrivningstiden for de 122 personerna som och avslutade insatsen hos rehabvéagledare under 2019.

63 kvinnor 59 man
12+ man 1 ] 23 12+ man | ] 20
9-12 man ] 14 9-12 man _:I 15
5-8 man ] 18 5-8 man ] 17
1-4man T/ 8 1-4man /1 7

Inskrivningstiden har i genomsnitt varit 9,7 manader. Fér kvinnorna 9,9 manader och fér man, 9,5 manader.
Inskrivningstiden ska i genomsnitt vara 6 manader.

Kommunvis fordelning av de 32 personer (16 kvinnor och 16 méan) som under 2019 hade arbetsprévning-
/traning pa nagon av kommunernas AME/AMA/ALE/AMI och Dingle Hundcetrum (ASF).
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Det finns inget avtal om arbetsprovnings-/traningsplatser pa AMI i Fargelanda.
Av de 3 kvinnorna som var pa Dingle Hundcentrum, kom 2 fran Munkedal och 1 fran Orust.
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Uppfoéljning 6 manader efter avslut hos rehabvégledare.

Deltagare som avslutades hos rehabvagledare under tiden 2018-01-01 tom 2019-06-30.
158 deltagare avslutades under perioden, alla utom 11, dvs. 147 hade gett sitt samtyckte att delta i
uppfoéljningen och av dem svarade 125, dvs. 85 % av dem som avslutades under perioden.

Sysselsdttning 6 manader efter avslut hos rehabvagledare for de 125 deltagare som svarade

Ej matt/Ej] =3 15 48 av 125, dvs. 38% av dem som deltog i

samtycke —1 18
45

i uppfoéljningen, arbetar eller studerar 6 manader efter

T O Kvinnor Jdmforelse: 56 av 158 dvs 35% som avslutades under
denna period arbetar eller studerar vid avslut.

Nej — 3 avslut.
Studier ]:IZS
] O Maéan
= 10

Arbete ej sub T

Arbete sub 117

FOrsorjning 6 manader efter avslut hos rehabvéagledare for de 125 deltagare som avslutades under tiden 2018-

01-01 tom 2019-06-30 och svarade.

CSN

Aktivitetsersattn... 10

Sjukersattning BKvi
vinnor

—15
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1 4
A-kassa%%
02
a2
1
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Forsorjningsstod
o 01 OMan
Aktivitetsstod ==

, —
Sjuk/Rehabpenn.. 22

Okint f1

Ingen offentlig...: 15 ' 26

48 av 125 som deltog i uppfdljningen hade hel egen
forsorjning 6 manader efter avslut, dvs. 38 %.

Jémférelse: 37 av 158 dvs 23 % som avslutades
under denna period hade hel egen foérsorjning vid
avslut.

Deltagarna kan ha flera fors6rjningar, med undantag for ”"ingen offentlig férsorjning” = egen forsorjning

som inte kan kombineras med nagot annat.

Betydlig flera personer har egen férsérjning 6 manader efter avslut an vid avslut och nagot flera arbetar och

studerar 6 manader efter avslut &n vid avslut.

Uppfoljning 2 ar efter avslut hos rehabvéagledare.

Deltagare som avslutades hos rehabvagledare under tiden 2017-01-01 tom 2017-12-30.
120 deltagare avslutades under perioden, alla utom 7, dvs. 113 hade gett sitt samtyckte att delta i uppfoljningen

och av dem svarade 64, dvs. 53 % av dem som avslutades under perioden.
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Ej matt/Ej 1 33 43 av 64, dvs. 67 % av dem som deltog i
samtycke 124 uppfdljningen, arbetar 2 ar efter avslut.
Nei j— o
& —7 I Kvinnor Jdmfdrelse: 39 av 120 dvs. 33 % som avslutades
under denna period, arbetar eller studerar vid
Arbete ej sub ::1115 O Man avslut. b
O/ 14
Arbete sub 33

FOrsorjning 2 ar efter avslut hos rehabvéagledare for de 64 deltagare som avslutades under tiden 2017-01-01
tom 2017-12-30 och svarade.

—
N 375 > 35 av 64 som deltog i uppfdljningen hade
Aktivitetsers... 5 ) hel egen forsorjning 2 ar efter avslut, dvs.
A-kassa 3 2 >5%.
Jdmférelse: 22 av 120 dvs. 18 % som
. e | .
Sjukersdttning 3 12 B Kvinnor avslutades under denna period hade hel
Forsorjnings... % g O Man egen forsorjning vid avslut.
Aktivitetsstod 32'24
Sjuk/Rehab... F 14

ngen.. =507 V7

2 ar efter avslut har antal personer med egen forsorjning och som arbetar eller studerar mer &n férdubblats
jamfort med samma grupp vid avslut. Hansyn bor da tas vid att det bara dr 53 % som har svarat.
Slutsats: Resultatet ar bestdaende och antalet som arbetar, studerar som har egen forsorjning 6kar med tiden.

Utredningsenhet: placerad i Uddevalla med deltagare fran hela omradet.

3,0 tjanster, 1,0 utredare, 2 arbetsterapeuter samt insats fran fysioterapeuten.

Malgruppen ar personer i arbetsfor alder som ar i behov av funktionsbedémning i aktivitet.
Aktivitetsbaserad utredning med syfte att utreda individernas forutsattningar for arbete/studier.
Malet var 24 deltagare/grupp, varje grupp pagar i 4 veckor, 5 dagar/vecka. En grupp/termin skulle
utlokaliseras till Norra Bohusldn med 12 deltagare/grupp, samt att méjlighet fanns till ett antal
individuella utredningar lokalt i kommunerna.

Bemanningen har varit 2 tjanster (en utredare och en arbetsterapeut), férutom vi tva grupptillfallen da
har ytterligare en timanstalld arbetsterapeut medverkat. Ingen grupp har kunnat genomféras i Norra
Bohuslan pga. lokalbrist. 9 grupper har genomforts under aret.

Statistik fér utredningsenheten 2019

Kommunvis fordelning av de 133 (75 kvinnor och 58 méan) som har deltagit i utredning under 2019.
Tre anonyma har ocksa deltagit men finns inte med i statistiken.
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Fargelanda Lysekil Munkedal Orust Sotends Stromstad Tanum Uddevalla

F6rsorjning vid start for de 133 deltagare som deltog i utredningen under 2019.
Deltagare kan ha flera férsorjningar, med undantag av “Ingen offentlig forsoérjning” som aldrig kombineras med
andra.

75 kvinnor 58 min
Annan off. forsorjning 0 1 Annan off. férsérjning b1
Ingen off. forsérjning /3 4 Ingen off. forsérjning o
Sjukersattning T 4 Sjukersattning b1
Aktivitetsersattning /3 4 Aktivitetsersattning  —
Aktivitetsstod T 17 Aktivitetsstod ——1 5
A-kassa I/ 10 A-kassa =7
Sjuk/Rehabpenning ] 23 Sjuk/Rehabpenning | 121
Forsorjningsstod ] 21 FOrsorjningsstod  —

Att de flesta deltagarna har sjuk-/rehab-penning eller forsorjningsstod vid start r forvdntat eftersom syftet ar
att bedéma arbetsformagan eller forutsattningar for arbete.

Aldersférdelning for de 133 deltagarna (75 kvinnor och 58 mén) som deltog i utredningen under 2019.

s

60 - 64 ar =

| 21

45 -59 ar

] 39

] 17 OMan

1 | 25 )
——— 110 W Kvinnor
s

17

a1

30-44ar

25-294ar

16-24 ar

Genomsnittsaldern var 42,7 ar, fér kvinnor 45,1 ar och for man 39,6 ar.
Storsta alderskategorin har ar 30 — 59 ar, 102 deltagare eller 77 %. Unga upp till 29 ar ska prioriteras, de var 17%
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Utbildningsbakgrund for de 133 personer (75 kvinnor och 58maén) som deltog i utredningen under 2019.

75 kvinnor 58 man
Saknas/Okand _:I 2 Saknas/Okéand 1
Annan eftergymn. utbildn _:I 15 Annan eftergymn...._:I 4

Hogsk. mer an 3 ar _:I 4 Hogsk. mer @n 3 ar B2

Hogsk. upp till 3 ar _:I 4 Hogsk. upp till 3 ar o2

Hogsk. upp till 1 ar _:I 4 Hogsk. upp till 1 ar :] 1
Gymnasium | 1 30 Gymnasium | I 26
Grundskola === 16 Grundskola _:I 23

71 % av deltagare har grundskola eller gymnasium som sin hdgsta avslutade utbildning.
61 % av kvinnorna och 85 % av mannen.

Tid i offentlig forsorjning fore insatsen for de 133 personer som deltog i utredningen 2019.

75 kvinnor 58 man
Ej tillimpligt [ 3 Ej tillimpligt 3 2
mer &n 9 ar | ] 10 merdan9ar T 10
7-94r == 4 7-94r 01
5-74r | 12 5-74r =19
3-54r | 17 3-54r [ 10
1-3ar | 16 1-34r 1 13
Upp till 1 & | -
pptill 1ar | 13 Upp till 1&r ——"—17 13

Genomsnittlig tid i offentlig forsorjning fore utredningen ar 4,5 ar, for kvinnorna 4,6 ar och for méannen 4,4 ar
15% hade haft offentlig forsérjning i mer an 9 ar.

Huvudremittent och medremittent for de 133 personer som deltog i utredningen under 2019.

Ej angivet 0 1 22
Psyk 1'%
| — O Med
] 13
Kommun ] ] 30 O Huvud
] 19
FK- | 1 25
] 35
AF | ] 53

AF= Arbetsformedlingen, FK = Forsakringskassan, PV = Priméarvard
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Halsa- och Vagledningskurs/HOV:en ir placerad i Uddevalla med deltagare fran hela omradet.

Det &r 1,5 tjanster, samt insats fran fysioterapeuten.

Malgrupp féor HOV:en ar personer éver 25 ar, med eller utan erfarenhet av arbetslivet.

Max 10 deltagare/grupp, varje grupp pagar i 6 veckor, 5 halvdagar/vecka.

Malet for HOV:en &r 6 grupper/ar och totalt minst 50 nya deltagare/ar

Kursen ar arbetsformagestarkande, saval ur ett hdlsoperspektiv som ur ett socialt och kunskapsmassigt
perspektiv. Kursen fokuserar pa hélsa, att skapa balans i vardagen, samt vagledning mot arbete. Fysiska
aktiviteter ingar, minst 3 ggr/vecka.

Syftet ar battre halsa och darmed 6kat arbetsformaga for deltagarna och att 6ka deras forutsattningar
for arbete och/eller studier och till egen forsorjning.

Statistik for HOV:en 2019
Kommunvis fordelning av de 57 (35 kvinnor och 22 man) som deltog i HOV:en 2019.

30 -
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12 O Kvinnor
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Fargelanda Lysekil Munkedal Orust Sotends Strémstad Tanum Uddevalla

Framover ska rehabvagledarna kunna erbjuda gruppverksamhet lokalt enligt HOV:ens princip.

Forsorjning vid start for de 57 deltagare (35 kvinnor och 22 méan) som deltog i HOV:en under 2019.

Deltagare kan ha flera férsorjningar med undantag av ingen offentlig férsérjning som aldrig kombineras med

andra.
35 kvinnor ~ 22man
Annan off. férsorjning 1 Annan off. Forsorjning |
Ingen off. forsérjning 1 Ingen off. férsorjning _] 1
Sjukersattning | Sjukersittning H 1
Aktivitetsersattning j— Aktivitetsersattning o1
Aktivitetsstod —— 6 Aktivitetsstod B 1
A-kassa —— 7 A-kassa — 2
Sjuk/Rehabpenning /a4 Sjuk/Rehabpenning m—
Forsorjningsstod _—' 15 Forsorjningsstod /13

37 av 57 deltagare hade Sjuk/rehabpenning eller forsorjningsstod eller 65 % och det stimmer 6verens med

malgruppen.

10
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Aldersférdelning for de 57 deltagarna (35 kvinnor och 22 mén) som deltog i HOV:en 2019.

64 3 0
60-64dr =y 3
. 1 9
45 - 59 ar T 4
O Kvinnor
30-44 ar w3 1 10
OMan
. 1 11
25-29ar T 7
o 1 5
16-24dr =——7,

Genomsnittsaldern var 36,2 ar, for kvinnor 35,3 ar och fér man 37,8 ar.

Utbildningsbakgrund for de 57 personer (35 kvinnor och 22 man) som deltog i HOV:en 2019.

35 kvinnor 22 man
Annan eftergymn.... = 7 Saknas/Okind M 2
Hogsk. meran3ar = 2 Hogsk. meran 3.7 1
Hogsk. upp till 3 ar =2 2 Hogsk. upp till 3.8 1
Hogsk. upp till 1 ar = 2 Hogsk. upp till 1...
Gymnasium 21 10 Gymnasium —— 12
Grundskola —————=1 12 Grundskola ::' 6

Tid i offentlig forsorjning fore insatsen for de 57 personer som deltog i HOV:en 2019.

35 kvinnor 22 man
mer dn 9 ar _:I 3 mer an 9 ar _:I 2
7-94r =32 7-94r 01
5-73r E32 5-73r 032
3-54r ) 10 3-53 /3
1-34r 14 1-34r ] 10
Upp till 1 ar _:I 4 Upp till 1 ar _:I 4

Inremittent for de 57 (35 kvinnor och 22 man) som deltog i HOV:en 2019.

Ej angivet 117

Psyk Sl) 10

™
PV 7 O Med

3 O Huvud

Kommun 1 24

FK 3

1 17
AF T 16

AF= Arbetsférmedlingen, FK = Forsakringskassan, PV = Primarvard

11
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Min vdg mot 6kad hdlsa och arbete/ MIHA Placering i Uddevalla med deltagare fran hela
omradet.

1,4 tjanst kursledare, samt en sprakstodjare.

Malgrupp for insatsen ar for utrikes fodda personer som inte har etablerat sig pa arbetsmarknaden.
Max 12 deltagare/grupp, varje grupp pagick i 5 - 6 veckor, 5 halvdagar/vecka. Kurserna erbjods i hela
Sof Vasts omradet.

Malet fér MIHA var minst 6 grupper och totalt minst 60 nya deltagare/ar.

Kursen var arbetsformagestarkande, saval ur ett halsoperspektiv som ur ett socialt och kunskapsmaéssigt
perspektiv. Lattare fysisk traning ingar minst 3 ggr/ vecka. Syftet ar 6kad arbetsférmaga och béattre hilsa
for deltagarna och att 6ka deras forutsattningar for arbete och/eller studier och darmed mojlighet till
egen forsorjning.

Statistik for MIHA 2019
Kommunvis férdelning av de 27 (15 kvinnor och 12 man) som deltog i MIHA 2019.

10 7

4 5 O Kvinnor
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Fargelanda Lysekil Munkedal Orust Sotends Stromstad Tanum Uddevalla

Forsorjning vid start for de 27 deltagare (15 kvinnor och 12 mén) som deltog i MIHA under 2019.
Deltagare kan ha flera forsoérjningar med undantag av ingen offentlig forsorjning som aldrig kombineras med
andra.

15 kvinnor 12 man
Annan off. férsorjning ] 9

Annan off. forsorjning 1 9

Ingen off. forsorjning
Aktivitetsstod /3 2
Forsorjningsstod T3 3

Ingen off. forsorjning
Aktivitetsstod T 1
Forsérjningsstod /1 3

Annan offentlig forsorjning ar oftast etableringsersattning som nyanland i Sverige kan fa om de deltar i
arbetsformedlingens etableringsprogram, det kan dven vara féraldrapenning.

Aldersférdelning for de 27 deltagarna (15 kvinnor och 12 mén) som deltog i MIHA 2019.

15 kvinnor 12 man
45-59ar I 5 45-59&r I 1
30-448r I 7 30-4438r T/ 6
25-294r I 2 25-293r /2
16-243r O 1 16-244 /3 3

Genomsnitt var 37,3 ar, for kvinnor 40,3 ar och fér mannen 33,4 ar.

12
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Tid i offentlig forsorjning fore insatsen for de 27 personer som deltog i MIHA 2019.

15 kvinnor
Ej tillampligt =3 1 Ej tillampligt
merdn9ar —/ 2 mer dn 9 ar
5-7ar 5-7ar
3-5ar = 1 3-5ar
1-3ar 1 7 1-34r
Upptill1dr =—=—=—1 § Upp till 1 &r

12 man

Stegl Uddevalla insats for unga vuxna 16-29 ar bosatta i Uddevalla kommun.

Samordningsférbundet finansierade en tjanst och Uddevalla kommun en tjdnst. Insatsen avslutades den 20 mars

enligt planering pga. att medfinansieringen fran Uddevalla kommun upphérde.
Deltagarna stod langt fran arbetsmarknaden, med diffus problematik, med eller utan diagnos.

Syftet var att tidigt fanga upp och ge en meningsfull aktivitet till ungdomar som hoppat av skolan, eller var pa
vag att hoppa av skolan, samt att reducera utanforskap hos unga vuxna och vara motivations- och

aktivitetshdjande samt arbets- eller studieforberedande.

Statistik for Stegl i Uddevalla 2019

12 ungdomar var inskrivna i Stegl i Uddevalla 2019, dar av 4 kvinnor och 8 man.

Statistiken redovisas inte kdnsuppdelat pga. lagt antal deltagare.

Forsorjning fore insatsen for de 12 ungdomarna som deltog 2019 i Stegl Uddevalla.

Ingen off. fors —— »
Studiestdd/studiemedel — 1
Sjuk/rehabpenning —— »
Aktivitetsstéd —— >
Forsorjningsstéd ———— 3

Aktivitetserséttning ——1 3

Deltagarna kan ha forsorjning fran mera dn en myndighet.

Aldersfordelning for de 12 ungdomarna som deltog 2019 i Stegl Uddevalla.

2

1 1 1 1 1 1 1 1
(| [ |_| [ (| (| [ (| [
18 19 20 21 22 23 25 26 27

Genomsnittsaldern var 23,2 ar fér kvinnor 23,2 ar och féor man 23,1 ar.

28

29

Utbildningsbakgrund for de 12 ungdomarna som deltog 2019 i Stegl Uddevalla.

13
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Saknas — 1

Gymnasium ————7 5

Grundskola =y 6

ESF-projekt, "En skola for alla”, modul 3, Stegl i stromstad, Munkedal (Munkedal och
Fargelanda), och pa Orust, som delfinansieras av dessa kommuner, samt i Uddevalla (Uddevalla, Tanum,
Sotends och Lysekil), som delfinansieras av Sof Vast. Projektet riktar sig till unga vuxna 15 — 24 ar med
diffus problematik, med eller utan diagnos och som star langt fran arbetsmarknaden.

Syftet ar att tidigt fanga upp och ge en meningsfull aktivitet till ungdomar som hoppat av skolan, ar pa
vag att hoppa av skolan, att reducera utanférskap hos unga vuxna och vara motivations- och
aktivitetshdjande samt arbets- eller studieforberedande. | samtliga kommuner ingar en kursdel med
foreldsningar, aktiviteter och studiebesék samt coachande samtal i grupp och individuellt.

Efter kursdelen kan deltagarana fa individuellt stod.

Malet var minst 40 nya deltagare.
Statistik fér Stegl “En skola fér alla”

85 ungdomar har varit inskrivna i Stegl “En skola for alla” 2019, dar av 26 kvinnor och 59 man.

15

13 12
s 8 6 7 3 @ Kvinnor
¢ 1 H 3 1 2 HH OMan
M — |_| I_I l_l —T1
Fargelanda  Lysekil Munkedal Orust Sotends  Stromstad  Tanum Uddevalla

Statistiken nedan redovisas inte konsuppdelat pga. lagt antal deltagare/kommun.

Statistik fér Stegl Stromstad 2019
15 ungdomar har har varit inskrivna i Stegl Stromstad 2019, darav 3 kvinnor, 12 man.

F6rsorjning fore insatsen for de 15 ungdomarna som 2019 deltog i Stegl Stromstad.

Ingen off. fors 1 6

Sjuk/Rehabpenning ———— >

A-kassa —_—1

Aktivitetsstod —_—1

Forsorjningsstod 1 4

Aktivitetsersattning — )

Deltagarna kan ha forsorjning fran mer an en myndighet.

Aldersférdelning for de 15 ungdomarna som deltog 2019 i Stegl Stromstad.

14
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3 3
2 2 2
: ﬂ ﬂ ﬂ :
18 19 20 21 22 23 27

Genomsnittsaldern var 21,5 ar for kvinnor 20,0 ar och fér mén 21,9 ar.

Utbildningsbakgrund for de 15 ungdomarna som 2019 deltog i Stegl Stromstad.

Saknas/Okand — 3
Gymnasium —12

Grundskola

Statistik for Stegl Munkedal/Fargelanda 2019

30 ungdomar har har varit inskrivna i Stegl Munkedal/Fargelanda 2019, darav 9 kvinnor, 21 man.

Munkedal 13 ungdomar, darav 5 kvinnor och 8 man. Fargelanda 17 ungdomar, darav 4 kvinnor och 13 man.

Forsorjning fore insatsen for de 30 ungdomarna som 2019 deltog i Stegl Munkedal/Férgelanda.

Munkedal Fargelanda

Studiestod/studiemedel ] 1 Annan off. forsérjning ] 1

Aktivitetsstod 5 Ingen off. forsoérjning 3

Forsorjningsstod 8

Forsorjningsstod ] 13

Deltagarna kan ha férsorjning fran mer an en myndighet.

Aldersférdelning for de 30 ungdomarna som deltog 2019 i Stegl Munkedal/Firgelanda.

Munkedal Fargelanda

[N

o

18 19 20 21 22 23 24 25 28 21 22 23 24 25 28
Genomsnittsaldern i Munkedal var 21,6 ar for kvinnor 21,8 ar och fér man 21,5 ar,
genomsnittsaldern i Fargelanda var 21,2 ar for kvinnor 20,3 ar och for man 21,5 ar.

) o 223
1 101 1 1 1 1 11 1 1
[l {W [W {W (o rrrrl [l [W [W [w
18 19 20

Utbildningsbakgrund f6r 30 ungdomarna som 2019 deltog i Stegl Munkedal/Fargelanda.

15
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Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Munkedal Fargelanda
Saknas/Okand 1 1 Saknas/Okand /1 3
Gymnasium T 3 Gymnasium T/ 2
Grundskola T 9 Grundskola ] 12

Statistik fér Stegl Orust 2019
21 ungdomar har har varit inskrivna i Stegl Orust 2019, darav 6 kvinnor, 15 man.

Forsorjning fore insatsen for de 21 ungdomarna som 2019 deltog i Stegl Orust.

Ingen off. forsorjning ] 9

Studiestéd/studiemedel 1

Aktivitetsstod 1

Forsorjningsstod ] 7

A-kassa 1
Aktivitetsersattning T 1 3

Deltagarna kan ha forsorjning fran mera dn en myndighet.

Aldersférdelning for de 21 ungdomarna som deltog 2019 i Stegl Orust.

4 4
3 3

2 2

[ A m [

17 18 19 22 23 24 25 26 27

Genomsnittsaldern var 21,5 ar for kvinnor 20,3 ar och fér mén 22,0 ar

Utbildningsbakgrund for de 21 ungdomarna som 2019 deltog i Stegl Orust

Saknas/Okand 4
Gymnasium 6

Grundskola ] 10

Annan eftergymnasial utbildning ] 1

Statistik for Stegl LUST 2019 (Lysekil, Uddevalla, Sotenas och Tanum)
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Samordningsférbundet Vast
Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

20 ungdomar har har varit inskrivna 2019, darav 9 kvinnor och 11 man.
16 ungdomar kom fran Uddevalla, 3 fran Tanum och en fran Lysekil.

9
7
OMaén
1 2 1 @ Kvi
vinnor
| |

Lysekil Tanum Uddevalla

Forsorjning fore insatsen for de 20 ungdomarna som 2019 deltog i Stegl LUST.

Ingen off. Forsérjning ] 5

Studiestdd/studiemedel 1
Sjuk/rehabpenning 2
Aktivitetsstod 3

Forsorjningsstod ] 7

Aktivitetsersattning 4

Deltagarna kan ha forsorjning fran mera dn en myndighet.

Aldersférdelning for de 20 ungdomarna som deltog 2019 i Stegl LUST.

6
3 3
2 2 2
[ [ m [ m
18 19 20 21 22 23 24 25

Genomsnittsaldern var 21,7 ar for kvinnor 21,1 ar och for man 22,2 ar.

Utbildningsbakgrund for de 20 ungdomarna som 2019 deltog i Stegl LUST.

Gymnasium ) s

Grundskola 1 13

Annan eftergymnasial utbildning 1

Kommunvis fordelning av 54 unga med Aktivitetsersattning (28 kvinnor och 26 man) som under 2019
deltog i ndgon av Sof Vast insatser. 16 av dessa, 4 kvinnor och 12 man deltog i nadgon av Steg 1 insatserna.
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Samordningsférbundet Vast
Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

19

14
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Fargelanda  Lysekil Munkedal Orust Sotends  Stromstad ~ Tanum Uddevalla

Fallbeskrivningar

Erik, fodd 90, remitteras till utredningen av FK och psykiatrin som vill ha kunskap om Eriks arbetsférmaga. Erik
har gatt sdrgymnasiet da den vanliga skolan inte fungerade. Han har haft aktivitetsersattning sedan skolan
slutade. Erik har blivit av med sin aktivitetsersattning och har nu sjukpenning i sarskilda fall. Erik har haft ett
flertal praktikplatser som inte har fungerat och har haft daglig sysselsattning via LSS, ndgot som han inte trivdes
med och inte kant sig hemma i. Det finns en gedigen dokumentation fran psykiatrin om Eriks psykiska problem.
Han har en personlighetsstorning och autism. Erik kommer pa tva studiebesok innan start tillsammans med
inremitterande handlaggare da han ar valdigt osaker och detta blir en forutsattning for att han ska komma
overhuvudtaget. Erik paborjar utredningen men mar redan efter dag 1 inte bra och har pataglig angest och blir
utatagerande vilket skapar oro i 6vriga gruppen. Beteendet forstarks allteftersom tiden gar varpa utredare i
samrad med inremittenter tar beslut om att avbryta insatsen da Eriks maende forsamras. Erik avslutas efter 2
veckor och gar ater till remittent och till vidare kontakt med varden.

Emilia, fodd 97, remitteras till Stegl fran socialtjansten och psykiatrin. Hon har inte slutfort gymnasiet och
har haft forsorjningsstdod sedan nagra ar tillbaka. Emilia har ADHD och social fobi. Stérsta hindret ar hennes
dalig psykiska maende, hon kanner sig annorlunda och har mkt lag sjalvkadnsla. Emilia har nastan inga
kompisar eller sociala relationer och anstrangd kontakt med sina foraldrar. Har dock en god relation med sin
syster. Hon har varit aktuell hos psykiatrin under manga ar, och var patient pa BUP under skoltiden. Emilia
kommer pa studiebesok tillsammans med inremittenter och pabdrjar sedan insatsen. Parallellt med Stegl
har Emilia kontakt med psykiatrin dar hon har samtalskontakt var 6:e vecka. Emilia har svart att passa tiderna
och vill inte gdrna delta i frukostar och i gruppsituationer men har langsamt borjat kdnna sig allt mer bekvam
i gruppen och vagar ta plats. Emilia hittar en kompis i gruppen och det bidrar till hennes utveckling framat
och gor henne tryggare. Efter 20 v i Steg1 avslutas Emilia efter att ha gjort sma stegforflyttningar mot ett
battre maende och storre sjalvkansla. Emilia far efter Stegl rehabvagledare hos Sof Vast som ska stotta
vidare mot arbete /studier. Efter 6 manader hos rehabvéagledare avslutas Emilia med planering att ateruppta
och slutfora sina gymnasiestudier.

Eva, fodd 69, remitteras till flera av samordningsférbundets insatser av socialtjansten. Hon har haft
forsorjningsstod i 5 ar. Eva har ett langt arbetsliv bakom sig men ocksa ett missbruk som stallt till problem
som bidragit till nuvarande situation. Eva ar nu drogfri och pabérjar inledningsvis HOV;en. Eva ar mycket
aktiv i gruppen och tar till sig alla moment och verka trivas. Redan under kursens gang paborjas letande av
arbetstraningsplats i samarbete med rehabvéagledare och kontakt med AF tas. Efter avslutad HOV far Eva
fortsatt stod av rehabvagledare som hjalper till att stodja och foélja upp pa arbetstraningsplatsen. Efter
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Samordningsférbundet Vast
Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

arbetstraning i ca 5 man far Eva erbjudande om att fa en I6nebidragsanstallning pa féretaget hon
arbetstranat pa. Eva var inskriven hos Sof Vast i ca 12 man.

Emil, fédd 93, remitteras till HOV;en av FK med behov av att fa kontakt med bade psykiatrin och AF. Emil har
aktivitetsersattning sedan flera ar tillbaka. Emil har inte slutfort gymnasiet och har bara haft nagra
sommarjobb som han aldrig kunnat behalla. Emil ville forst inte komma till Sof Vast och till HOV,en sa det
kravs flera besék och motiverande samtal innan start. Emil har nagon form av emotionell instabil
personlighetsstorning vilket bl a kréver ett stort motivationsarbete bara att fa honom att vilja stanna i
lokalerna och klara att vara i grupp. Emil vill bara ha ett jobb och kan inte forsta vare sig sina begransningar
eller varfor han behover delta i HOV,en. Under tiden hos Sof Vést far Emil hjalp med ratt vardkontakter och
far hjalp med sin psykiska ohalsa samt kontakt med AF. Parallellt med deltagande i HOV kopplas RV pa i syfte
att paborja sékande av [amplig arbetstraningsplats. Under kursens gang genomfors studiebesdk pa lampliga
arbetsplatser och arbete med att soka arbetstraningsplats. Emil far direkt i anslutning till HOV,en en
Rehabvéagledare. Arbetstraning paborjas tva veckor efter HOV,ens slut pa ca 15 tim/v vilken sedan successivt
utokas till heltid. Efter ca 6 manader erbjuds Emil fast anstéllning utan I6nestod. Emil avslutas hos RV efter ca
6 manader.

Sammanfattning fran Indikatorerna 2019

Hur vet vi att vi blir bdttre?

Samordningsférbundet Vast vill utveckla och félja upp sin verksamhet.

NNS Indikatorer for finansiell samordning ar ett instrument for Samordningsférbund och insatser att bedéma
egen verksamhetsutveckling over tid, mojliggora jamforelser mellan férbund, samt ge forbund och ingaende
parter ett stod att forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser.

Styrelsen och Beredningsgruppen svarade pa enkaten den 24 september.

Vi ville veta hur Styrelsen och Beredningsgruppen upplever arbetet i samordningsférbundet Vast.

Resultat styrelsen (12 tillfragade, 12 svarade)
Fraga 1: Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktorer?

Fraga 2: Har ni en strategi for hur ni arbetar med uppféljning och utvardering av de samordnade
arbetsinsatserna?
Fraga 3: Anvander ni uppfdljning och utvardering som underlag for att utveckla de samordnade

rehabiliteringsinsatserna?

Fréga 1 (n=12)
Fréga 2 (n=12)
Fraga 3 (n=12)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hintealls mTill liten del Delvis  mTill stor del Till mycket stor del Helt och hallet

Resultat Beredningsgrupp (11 tillfragade, 11 svar)
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Fraga 1: Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran brukarorganisationer systematiskt tillvara?

Fraga 2: Har ni rutiner for att samarbeta med naringsliv/civilsamhalle/ideella organisationer i arbetet nar det
géller insatser for deltagarna?

Fraga 3: Har ni strukturer for att initiera, uppréatthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktérer?

Fraga 4: Har erfarenheter fran er samverkan lett till att férebyggande insatser utvecklats?

Frdga 1 (n=10) 10% 40% 10% 20% 20% 0
Fraga 2 (n=10) 2 20% 20% 50% 10% O
Fraga 3 (n=10) 74 L4 40% 30% 20%
Fraga 4 (n=11) 7ZANCEA 27% 36% 9% 18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hintealls ®Tilllitendel m™Delvis MTillstordel mTill mycketstordel = Heltoch hallet

Personalen som arbetar med insatser riktade till deltagare och som ar finansierade av Samordningsforbundet
Vast har fyllt i enkaten vid personalmote (APT) i oktober.

Enkaten till personalen bestar av nio fragor som pa olika satt handlar om hur de upplever arbetssituationen i
den verksamheten/insatserna de arbetar inom.

Resultat personal (13 tillfragade, 13 svar)

Fragal: Far stodet som ni ger ta den tid som behovs?

Fraga 2: Finns det en tillrdcklig planering for vad som ska handa efter att detta stod upphor?

Fraga 3: Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter lyssnar pa dig?

Fraga 4: Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter vet vad du kan tillféra?

Fragal(n=13) J 54% 38%
Fraga 2 (n=13) T EC) 54%
Friga3(n=13) J3 23% 69%

Fraga 4 (n=13) AN 8% 31% 46% 0
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Aldrig ®mSdllan ®lbland ™ Ofta ™ Fo6rdet mesta ™ Alltid
Fraga 5: Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran deltagare systematiskt tillvara?
Fraga 6: Har ni rutiner for att samarbeta med andra aktorer i arbetet nar det géller insatser fér deltagarna?
Fraga 7: Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktorer?

Fraga 8: Omfattas det synsatt ni har angaende ménniskors resurser och majligheter av alla i den samordnade
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insatsen?

Fraga 9: Fungerar de olika arbetsséatt ni har i den samordnade insatsen bra tillsammans?

Fraga 5 (n=13) ] 23% 15%
Frdga 6 (n=13) 74 15% 0
Fraga7 (n=13) AN 1/
Fraga 8 (n=13) /] 31%
Fraga 9 (n=13) 7111/ 23% 54%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hintealls mTilllitendel mDelvis mTillstordel mTill mycketstordel = Heltoch hallet

Samtliga Deltagare i de insatser som finansieras av Samordningsforbundet Vast och avslutas under perioden
november 2018 — oktober 2019 ska ha mojlighet att svara pa fragor.
397 deltagare avslutades under perioden, 270 deltagare erbjods att svara, 248 svarade, 74 var ej nabara.

Alla har inte alltid svarat pa samtliga fragor.

Enkaten till deltagarna vid avslut innehaller 10 fragor.

Resultat deltagare avslutade (248 svar, 123 kvinnor och 108 man, 17 ej uppgivit kon)
Fraga 1: Har du fatt stod pa ett satt som &r till stor nytta for dig?
Fraga 2: Har du fatt vara med och bestamma vilket stod du fatt?

Fraga 3: Har stodet fatt ta den tid du behovt?

Fraga 1 (n=245) EEAE) 11% 31%
Fraga 2 (n=246) XA:VA 13% 14% 23% 44%
Fraga 3 (n=245) 37 L4 17% 28% 40%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Aldrig mSdllan mlbland mOfta MFOrdet mesta mAlltid

Fraga 4: Har du haft en person eller ett team som du kunnat vanda dig till med dina fragor och behov?

Fraga 4 (n=244) 95% 5%
93% 94% 95% 96% 97% 98% 99% 100%

M Ja HNej

Fraga 5: Har det stod du fatt hjalpt dig att utveckla satt att hantera din situation?
Fraga 6: Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?

Fraga 7: Har personalen tagit tillvara dina erfarenheter, kunskaper och synpunkter?
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Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Fraga 5 (n=245) XA 21% 26% 23% 19%
Fraga 6 (n=241) 13% 9% 17% 21% 20% 20%
Fraga 7 (n=247) V34 14% 20% 24% 38%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mintealls mTilllitendel mDelvis mTillstordel mTill mycketstordel m Helt och hallet
Fraga 8: Har ni paborjat en planering fér vad som ska handa efter att nuvarande stéd har upphort?

Fraga 8 (n=242) 90% 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja HNej

Fraga 9: Finns det en tillrdcklig planering for vad som ska handa efter att detta stod upphort?

Fraga 10: Kommer det som &r planerat att paborjas inom rimlig tid?

Fraga 9 (n=213) 7% 23% 26% 23% 20%

Fraga 10 (n=213) {744 20% 25% 16% 34%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mintealls mTilllitendel m™Delvis ™®Tillstordel mTill mycketstor del m Helt och hallet
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 357
2020-05-27

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU 8§ 107 Dnr KS 2020/127

Hallbarhetskompass Dalsland — en gemensam fardriktning for
hallbarhetsarbetet och agenda 2030 i Bengtsfors, Dals-Eds, Fargelanda
och Melleruds kommuner

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att stalla sig bakom héllbarhetskompassens syfte
och innehall. Kommunen kommer aktivt vara med och delta och driva
arbetet med att ta fram gemensamma mal, aktiviteter och nyckeltal.

Arendebeskrivning

Direktionen for Dalslands miljo- och energiférbund har givit kommun-
cheferna och férbundschefen i uppdrag att ta fram en tidplan for arbetet med
en gemensam hallbarhetskompass for de fyra medlemskommunerna.
Forbundets strateger arbetade fram en plan for genomforandet av en sadan
process som forankrades med kommuncheferna. Darefter har ett gemensamt
och tva kommunspecifika workshops och utbildningstillfallen hos varje
kommunstyrelse hallits. Resultatet fran samtliga méten har sammanstallts i
dokumentet "Hallbarhetskompass Dalsland”

Hallbarhetskompassen syftar till att vara bade stddjande och styrande for
kommunernas fortsatta arbete i enlighet med FN:s globala hallbarhetsmal.
Kompassen ska ocksa vara vagledande avseende inriktning och prioritering
for det miljo, energi- och klimatstrategiska arbetet Kompassen ska lyfta
hallbarhetsfragor till en hdg och gemensam niva och det ar upp till
kommunerna hur de bygger in visionen i arbetet pa forvaltningsniva.
Hallbarhetskompassen ska forankras politiskt och tydligt knyta an till FN:s
globala hallbarhetsmal och det tre hallbarhetsperspektiven som de globala
malen vilar pa — ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Hallbarhetskompassen ar kortfattad, forenklande och inte konkurrerande till
ovriga strategiska dokument. Hallbarhetskompassen kommer att underlatta
till att ta hallbara beslut och alla beslut ska knyta an till Hallbarhets-
kompassen. Det fortsatta arbetet med hallbarhetskompassen innebar att ta
fram gemensamma mal, aktiviteter och nyckeltal. Detta arbete kommer att
krava arbetstid fran samtliga kommuner.

Beslutsunderlag

Dalslands Miljo- och Energiforbunds tjansteskrivelse daterad 18 maj 2020.
Hallbarhetskompass Dalsland.

Justering Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE
2020-05-18
Sida 1 (1)

Dnr KS 2020/127

Kommunstyrelsen, Bengtsfors kommun
Kommunstyrelsen, Dals-Eds kommun
Kommunstyrelsen, Fargelanda kommun
Kommunstyrelsen, Melleruds kommun

Hallbarhetskompass Dalsland — en gemensam fardriktning for
hallbarhetsarbetet och agenda 2030 i Bengtsfors, Dals-Eds,
Fargelanda och Melleruds kommuner.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen staller sig bakom héllbarhetskompassens syfte och innehall.
Kommunen kommer aktivt vara med och delta och driva arbetet med att ta fram
gemensamma mal, aktiviteter och nyckeltal.

Bakgrund

Direktionen for Dalslands milj6- och energiférbund har givit kommuncheferna och
forbundschefen i uppdrag att ta fram en tidplan for arbetet med en gemensam
hallbarhetskompass for de fyra medlemskommunerna. Férbundets strateger arbetade
fram en plan for genomférandet av en sadan process som forankrades med
kommuncheferna. Darefter har ett gemensamt och tva kommunspecifika workshops och
utbildningstillfallen hos varje kommunstyrelse hallits. Resultatet fran samtliga méten har
sammanstallts i dokumentet "Hallbarhetskompass Dalsland”

Beddmning

Hallbarhetskompassen syftar till att vara bade stodjande och styrande for kommunernas
fortsatta arbete i enlighet med FN:s globala hallbarhetsmal. Kompassen ska ocksa vara
vagledande avseende inriktning och prioritering for det miljo, energi- och
klimatstrategiska arbetet Kompassen ska lyfta hallbarhetsfragor till en hdog och
gemensam niva och det ar upp till kommunerna hur de bygger in visionen i arbetet pa
forvaltningsniva. Hallbarhetskompassen ska forankras politiskt och tydligt knyta an till
FN:s globala hallbarhetsmal och det tre hallbarhetsperspektiven som de globala malen
vilar pa — ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Hallbarhetskompassen &r
kortfattad, férenklande och inte konkurrerande till vriga strategiska dokument.
Hallbarhetskompassen kommer att underlatta till att ta hallbara beslut och alla beslut ska
knyta an till Hallbarhetskompassen. Det fortsatta arbetet med hallbarhetskompassen
innebar att ta fram gemensamma mal, aktiviteter och nyckeltal. Detta arbete kommer att
krava arbetstid fran samtliga kommuner.

Dalslands miljo- och energikontor

Katrin Mccann Dan Gunnardo
Miljostrateg Forbundschef

Bilaga: Hallbarhetskompass Dalsland

Dalslands Milj6- och energindmnd ar miljdmyndighet f6r kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud

Postadress Telefon E-post Org. nr.
Dalslands Miljo- och 0530-939430 kansli@dalsland.se 222.000.0877
energikontor

Kyrkogatan 5

464 30 MELLERUD
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Hallbarhetskompass Dalsland
"Var hallbarhetskompass ska ha en bred samsyn och genom mandatperioder”

Bakgrund

Hallbar utveckling kan beskrivas som "en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov." En hallbar utveckling
ar allas ansvar. Medlemskommunerna i Dalslands miljo- och energiférbund tar sitt ansvar i fragor om
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Direktionen och kommunerna har gemensamt beslutat
att ta fram en hallbarhetskompass - en gemensam fardriktning for hallbarhet i Dalsland.

[ september 2015 antog FN:s generalforsamling en resolution om hallbar utveckling med 17 globala
mal: Agenda 2030 for hallbar utveckling. Malen preciseras med 169 delmal. Agenda 2030 ar en
handlingsplan for planetens och manniskornas valstand. De globala malen for héllbar utveckling ar
integrerade och odelbara. De tre dimensionerna av hallbar utveckling - den ekonomiska, den sociala
och den miljomassiga, ar lika viktiga &ven om den yttersta ramen for dem utgors av biosfarsmalen -
de miljomassiga. Dalslandskommunernas hallbarhetskompass ska tydligt visa koppling till dessa 17
mal.

Hallbarhetskompassen ger en gemensam bild av vilket Dalsland som ska efterstriavas. Kompassen
har ambitionen att visa pa fardriktning som ska skapa héllbara forutsattningar for alla som bor, lever
och verkar i Dalsland samt vikten av samverkan for att ambitionen ska bli verklighet - att hallbar
utveckling inte ar ndgot en aktor kan skapa pa egen hand.

Uppdrag och processbeskrivning

Direktionen for Dalslands milj6- och energiférbund har givit kommuncheferna och férbundschefen i
uppdrag att ta fram en tidplan for arbetet med en gemensam hallbarhetskompass for de fyra
medlemskommunerna. Férbundets strateger arbetade fram en plan fér genomférandet av en sddan
process som forankrades med kommuncheferna. Hallbarhetskompassen syftar till att vara bade
stddjande och styrande for kommunernas fortsatta arbete i enlighet med FN:s globala
héllbarhetsmal. Kompassen ska ocksa vara vagledande avseende inriktning och prioritering for det
miljo, energi- och klimatstrategiska arbetet Visionen ska lyfta hallbarhetsfragor till en hog och
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gemensam niva och det ar upp till kommunerna hur de bygger in visionen i arbetet pa
forvaltningsniva. Hallbarhetskompassen ska férankras politiskt och tydligt knyta an till FN:s globala
hallbarhetsmal och det tre hallbarhetsperspektiven som de globala malen vilar pa - ekologisk, social
och ekonomisk héllbarhet. Hallbarhetskompassen ska vara kortfattad, forenklande och inte
konkurrerande till 6vriga strategiska dokument. Hallbarhetskompassen ska underlatta till att ta
hallbara beslut och alla beslut ska knyta an till Hallbarhetskompassen.

Processen startade genom att alla KS forsamlingar, under varen 2019, fick ett utbildningstillfalle
kring miljostrategiska fragor, vad de Globala malen ar och hur vi kan tanka ur ett kommunalt
perspektiv fran det globala till det lokala och vice versa. Dessutom gick vi igenom hur processen med

att ta fram Hallbarhetskompassen skulle ga till och diskuterade vad som skulle genomsyra processen.

Magnus Ljung, statskonsulent vid SLU, gavs i uppdrag att processleda arbetet med de foljande
workshopparna i processen. 1 september 2019 genomférdes en stor workshop dar alla fyra
kommunerna deltog med KS-representanter och nagra tjanstepersoner. Vid detta tillfalle
presenterade strategerna vid Dalslands milj6- och energikontor en nuldgesanalys av hur miljolaget
ser ut for de fyra Dalslandskommunerna. Det vill sdga hur det star till med energidtgang, fran vilka
Kallor energi hamtas, hur vattenkvaliteten ser ut i landskapet, vilken markanvandning som rader
mm. Workshopdeltagarna fick sedan arbeta fram det vi kallar for resursbasen - vilka resurser har vi
- ekologiskt, socialt och ekonomiskt — som kan vara oss till hjilp i vart kommande hallbarhetsarbete?
Se resursbasen pa sid 11. Deltagarna borjade ocks3 att ta fram insatsomraden for det kommande
gemensamma hallbarhetsarbetet. Det vill sdga vilka omraden, ekologiska, sociala och ekonomiska, ar
viktiga for en hallbar utveckling i Dalsland och vad ska genomsyra vart arbete med héllbarhet?

Under hosten 2019 presenterades resultatet av den gemensamma workshoppen for samtliga KS. Vid
dessa traffar arbetade KS-forsamlingarna aven med att komplettera insatsomraden samt
komplettera materialet med eventuella specifika omraden eller resurser som var unika for just deras
kommun.

Sammanstéllning insatsomraden fran genomférda workshops

Sammanstallningen av insats- och amnesomraden fran genomforda workshops redovisas pa tva sitt.
Dels i tabellform nedan (tabell 1), dels i beskrivande text (nedanfor tabell 1). For att systematisera
arbetet har de amnesomraden (omraden viktiga for en hallbar utveckling i Dalsland) som lyftes fram
vid workshopstillfillena systematiserats i tre 6vergripande insatsomraden; ekosystem och energi,
hallbara sociala sammanhang samt genomfdrande och partnerskap.

Tabell 1 syftar till att visa exempel pa hur respektive breda insatsomrade kan brytas ned till
amnesomrade/deldamnesomrade fram till en 6nskad situation/atgird (kolumnen; innebar t.ex.).
Syftet ar att ge stdd till ett fortsatt arbete i enlighet med hallbarhetskompassens inriktning.

Den beskrivande texten for varje insatsomrade (nedanfor tabellen) syftar till att i l6pande text
sammanfatta respektive insatsomrade. Fetmarkerad text 4r imnesomraden (omraden viktiga fér en
hallbar utveckling i Dalsland) som lyftes fram vid workshopstillfallena.

Tabell 1
Insatsomride | Amnesomride Fokusomrade innebér tex
Ekosystem och | Hallbar mark- och Livsmedelsproduktion Vi har resurspersoner i hela
energi vattenanvandningi | och lokala material landskapet for att stotta mark-

alla sektorer och vattenanviandningsprocesser

"Dalsland ska pa plats tillsammans med
kdnnetecknas av personer pa platsen
en grén Infrastruktur Vi har en héllbar och tillforlitlig
infrastruktur, infrastruktur i hela landskapet
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ett fossilfritt
samhdlle,
krismedvetenhet
och kunskap om
ekosystemen”

Planering (detalj-, OP,
mm)

Vi anpassar planer till den gréna
infrastrukturen och
ekosystemtjinsterna.

Energi Vind, Sol, Bioenergi och | Vi far var energi inklusive
transporter drivmedel fran enbart fornybara
kallor
Robusta system och Vi ar energieffektiva och
resurshushallning sjalvforsorjande pa energi
Bioekonomi Cirkular ekonomi Vi investerar i lokala ravaror och

skapar minimalt med avfall

Manniska och miljo

Hog kunskapsniva om
insatsomradet

Vi 4r ambassadorer for vart
landskap fran tidig alder

Néaringsriktig, lokalt
producerad mat

Vara offentliga maltider bidrar till
biologisk mangfald, minskad
klimatpaverkan och god hilsa

Héllbara sociala | God utbildning for Tryggad utbildning i Alla ungdomar har godkinda

sammanhang alla trygg miljo hogstadiebetyg och fardigheter for
god social trygghet

" Vi stdrker

Dalsland Kompetensmatchning Bandet mellan kommun och

tillsammans och ndringsliv ar starkt och

skapar trygghet sysselsittningsgraden hog

for alla” God boendemiljd Hallbara boenden och Cirkular ekonomi och hallbara

byggande material ger god boendestandard

for alla.

Trygga omraden Vi tillampar deltagandebaserad
och integrerad samhaillsplanering
med aktivt forebyggande atgarder
mot otrygghet

Métesplatser Inkluderande offentliga | Vi har sdkra, inkluderande

rum fysiskt och digitalt | gronomraden, offentliga platser,
informations- och
kommunikationsteknik for alla

Kulturmiljéer och Vi tillgangliggor kultur och

kulturplatser synliggor historia for gemenskap
och forstaelse

Social ekonomi Tillit och identitet Genom tydlig kommunikation och
aktiva medborgardialoger riktade
till alla ger och far vi fortroende

Foreningsliv Vi starker den sociala ekonomins
aktorer genom att skapa
forutsattningar som bidrar till att
Oka deras delaktighet i samhallet

Livscykelanalyser Vi ar medvetna om vara
investeringars negativa effekter
for halsa och miljo och aktivt
verka for hallbara investeringar

Genomforande | Partnerskap med Modellomrade for Vi tar oss an

och externa aktorer hallbar utveckling hallbarhetsutmaningarna genom

partnerskap att vara inkluderande och goda
forebilder och ta ansvar for

"Med aktiva och omstéllning

effektiva Effektiv samverkan Vi bygger kapacitet genom att ha

partnerskap for externt med naringsliv, | organisation for att testa nya

hdllbarhet myndigheter och arbetssatt for att nd mal

skapar vi organisationer tillsammans med andra aktorer
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handlingskraft
och bygger
fortroende”

Mellankommunalt
Partnerskap

Gemensam planering

Planering sdsom VA-, naturvards-,
friluftlivs-, energi- och
oversiktsplanering gor vi
tillsammans pa landskapsniva

Effektiv samverkan
mellankommunalt

Vi kraftsamlar tillsammans for att
bli resurseffektiva i en hallbar
utveckling av Dalsland

Internt Partnerskap

Effektiv samverkan
mellan sektorer

Vi dr organiserade sa att
tvarsektoriella samarbeten ar en
naturlig del av verksamheten

Fréan politiska beslut till
handling

Alla hallbarhetsperspektiv
genomsyrar all verksamhet vilket
avspeglas i beslutsunderlag och
bestallarkompetens

Den hallbara
arbetsplatsen

Vi dr en jamstalld arbetsplats dar
vi med engagemang tar
gemensamt ansvar for och ser var
del i hallbarhetsarbetet

Ekosystem och Energi
Ekosystem i balans gynnar den biologiska mangfalden och bidrar med en méngd tjanster till oss
manniskor och vara samhallen. Ekosystemtjanster kan vara naturresurser som spannmal och

traravaror men det kan ocksd vara renare luft, battre lokalklimat, klimatanpassning, 6kat vilmaende

och mojlighet till ndrodlad foda. Ekosystemen i Dalslandskommunerna ska vara i balans och
energisystemen ska vara robusta och fossilfria.

Dalsland har tillgang till bade jordbruksmark och skog for produktion av bade livsmedel,
produkter och energi vilket innebér att vi har en bra sjalvforsoérjningspotential. For att nyttja
naturens tjanster ska vi ha en hallbar mark- och vattenanvindning, anvianda 100 procent férnybar
energi och sa langt det gar utga fran bioekonomi i nysatsningar. Pa sa satt minskar vi var
klimatpaverkan och optimerar ekosystemtjansternas varde och bidrar till ekonomin. Vi ska strava
efter robusta energisystem dar vind, sol och bioenergi prioriteras och dar vi hushaller med var

energi. Dessa satsningar ska leda till att Dalslandskommunerna ligger i framkant vad géller milj6- och

klimatarbetet pa kort och langsikt. Satsningarna ska dven leda till att gynna det lokala niringslivet
och bidra till att skapa en plats dar ménniskor och foretag vagar satsa.

For att vara framgangsrik i vart arbete behover planprocessen lisas med nya glasogon,

hallbarhetsglasogon. Hillbarhetsperspektiven ska genomsyra all verksamhet och arbetet bedrivas

langsiktigt.

Omstéallningen till ett klimatsmart samhalle dr var tids stora utmaning och stéller krav pa nya
arbetssitt och nytinkande. For att lyckas ska var hallbarhetskompass ha en bred samsyn och
genom mandatperioder.

Hallbara sociala sammanhang

Livsvillkor som arbete, boende, utbildning, miljé och ekonomi paverkar hur vi mar. For att ma bra

behover vi sociala natverk och hitta en plats i samhallet dar vi trivs och kan utvecklas. Nar vi
upplever att vi har ett meningsfullt liv klarar vi ocksa livets pafrestningar battre. Dalsland ska vara
valkomnande for alla oavsett etnicitet, kon, sexuell laggning, alder, funktionsnedsattning, religion
eller annan trosuppfattning. Den sociala hallbarheten ska skapa forutsattningar for, och medverka
till, att skillnaderna i samhallet inte blir for stora. Dalslandskommunerna ska skapa férutsattningar
for en god halsa pa lika villkor for alla invanare. Vi ska ge forutsattningar for ett gott liv och en god

363



livsmiljo genom hog kvalitet i skola, omsorg, kultur, fritid samt tillgang till boende, god narmiljo,
sysselsittning, social och ekonomisk trygghet. Fordelen i att vara fa ar att vi har korta
beslutsviagar och en naturlig ndrhet mellan invanare och beslutsfattare. Detta gor att vi utan
svarighet kan arbeta for delaktighet och engagemang hos vara invanare. Pa sé vis skapar vi
omsesidigt fortroende och ger forutsattningar for gemenskap och identitetsbyggande. Vi har
starka natverk mellan kommun och naringsliv vilket underlattar kompetensmatchning,
sysselsattningsgrad och cirkuldr ekonomi. Vdra invanare ska kianna stolthet 6ver den plats de bor p3,
kdnna tillit till varandra och till oss som myndigheter och férvaltare av skattemedel.

[ Dalsland har vi ett starkt och engagerat civilsamhille. Vara foreningar ar innovatorer, formedlar
kunskap, framjar halsa och sundhet samt utbildar och utfoér en stor bredd av verksamheter for
invanare av alla aldrar och bakgrund. Civilsamhallet utgor en hornsten i samhallet och har en viktig
funktion i att bidra till samhallsnyttan. Vi virnar om vart starka féreningsliv och ger foreningarna
goda forutsattningar att vara med och utveckla vart hallbara sambhille.

Fullféljande av grundskoleutbildning dr fundamentalt for att kunna sikra framtida ekonomisk
trygghet. Vi arbetar for att alla medborgare ska kunna utbilda sig och hitta arbete. Vi arbetar aktivt
for en jamstalld samhallsutveckling dar resurser fordelas likvardigt mellan konen under hela livet
och bade flickor och pojkar har en god psykisk hilsa och gar ur grundskolan med godkédnda betyg.

Vi tillgodoser vara behov av varor och tjanster pa ett satt som beaktar hela livscykeln, produktionen
och transporter. Sa langt det 4r mojligt anvdnder vi oss av lokalt producerade varor och tjanster.
Vi stéller sjalvfallet hallbarhetskrav gillande bade milj6-, sociala och arbetsrattsliga fragor.

Genomforande och Partnerskap

Samarbete och samverkan pa alla samhallsnivier kommer vara helt avgérande for att lyckas uppna
de globala malen for héllbar utveckling, likval som att uppna de insatsomrdden och mal vi satter upp
for hallbarhet i Dalsland. Malet om partnerskap och genomforande ar en verktygslada for att kunna
uppnad alla de andra 16 viagvisande malen. De allra flesta av de insats- &mnes- och fokusomraden som
diskuterats i processen med framtagandet av Hallbarhetskompassen forutsatter samverkan pa olika
nivaer. Det dr en klok insikt att genomférande och partnerskap kommer att krava tid och
anstrangning och ses som ett insatsomrade i sig. Det ar viktigt att resurser laggs pa
implementerandet av strategier for att alla hallbarhetsperspektiv ska integreras i samtliga
verksamheter samt genomsyra alla beslut.

De externa partnerskapen med myndigheter, organisationer, naringsliv och civilsamhalle ar viktiga
for att uppna mal lokalt. [ platsperspektivet behandlas fragor som hanteras bland andra av regionala
och statliga myndigheter. Darav behover vi starka externa natverk lokalt, regionalt, likval som
nationellt. Vi kan tillsammans skapa aktionsarena Dalsland sasom t ex katalysatorgruppen for att
kunna na flera 6vergripande mal samtidigt utifran de forutsattningar som rader pa vara platser och
for vara medborgare i Dalsland. Tillsammans far vi kraften att vara kreativa och innovativa.

Genom att kraftsamla tillsammans i Dalsland kan vara, forhallandevis sma kommuner, fi en storre
effektivitet, nd langre med gemensamma medel och dra nytta av mojligheten av att kunna planera pa
landskapsnivd. Féorutom samordning av fysisk planering skulle interkommunal planering i stort
vara gynnsamt ur flera aspekter. Bland annat for att kunna ta hansyn till gron och 6vrig infrastruktur.
Starkare band skulle kunna knytas mellan naringsliv, kultur, utbildningsinsatser och miljé om
det mellankommunala samarbetet blev en naturlig del av vara verksamheter.

For att de globala malen ska kunna uppnds kravs en politisk samstimmighet pa alla nivaer. For att
hallbarhet ska genomsyra alla verksamheter och alla beslut ir det viktigt att signalen kommer
genom inriktningsbeslut i kommunfullmiktige och gar som en rod trad ner i verksamheterna.
Det ar viktigt att resurser laggs pa att ta fram beslutsunderlag som tar hansyn till alla
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hallbarhetsperspektiv for att utvecklingen ska gé i ratt riktning. For att man som tjansteperson ska
kunna agera i enlighet med hallbarhetsperspektiven ar det viktigt att se sin del i pusslet och veta vad
ens handlingar far for effekter. Kunskap om hallbarhet ar darfor viktig for samtliga kommunens
medarbetare. Det dr ocksa viktigt att arbetsplatsen ar hallbar som sadan. Att vi tillsammans verkar
for en arbetsplats som aktivt varnar rattssiakerhet och transparens samt aktivt motverkar orattvisor
och annan ohallbarhet.

Vision/visioner i hallbarhetskompassen

Da kommunerna redan idag har egna visions- och/ eller policydokument sa behovs en diskussion om
hur hallbarhetskompassen forhaller sig till befintliga visioner/policys i kommunerna. Nedan
redovisas mojliga utformningar av en eller flera visioner i hdllbarhetskompassen. Det ar troligtvis sa
att hdllbarhetskompassens insatsomraden/dmnesomraden kan knyta an till redan befintliga visions-
/policydokument i kommunerna dven utan en specifik vision i hallbarhetskompassen.

En 6vergripande vision?

"Genom kunskap och samverkan formar vi ett hdllbart Dalsland med livskvalitet fér alla”

En vision for insatsomridet ekosystem och energi?

"Dalsland ska kdnnetecknas av en grén infrastruktur, ett fossilfritt samhdlle, krismedvetenhet och
kunskap om ekosystemen”

En vision for insatsomradet héllbara sociala sammanhang?

Vi stdrker Dalsland tillsammans och skapar trygghet fér alla”

En vision for insatsomradet genomférande och partnerskap?
"Med aktiva och effektiva partnerskap fér hdllbarhet skapar vi handlingskraft och bygger fértroende”
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Koppling till de globala malen — Agenda 2030
Har listas de mal och delmal som Hallbarhetskompass Dalsland bidrar till. Punkter med A, B eller C ar
exempel pa metoder for att nd malet.

1. Ingen fattigdom
1.2 Minska fattigdomen med minst 50%

1.A Mobilisera resurser till implementering av politik fér fattigdomsbekdmpning

2. Ingen hunger
2.1 Tillgdng till sdker och ndringsriktig mat for alla
2.2 Utrota alla former av felndring
2.3 Fordubbla smdskaliga livsmedelsproducenters produktivitet och intdkter
2.4 Hdllbar livsmedelsproduktion och motstdndskraftiga jordbruksmetoder

2.A Investera i infrastruktur pd landsbygden, jordbruksforskning, teknikutveckling och
genbanker

3. God halsa och vilbefinnande

3.4 Minska antalet dédsfall till féljd av icke smittsamma sjukdomar och frdmja mental
hélsa

4. God utbildning for alla
4.1 Avgiftsfri och likvirdig grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet
4.2 Lika tillgdng till forskola av god kvalitet
4.3 Lika tillgang till yrkesutbildning och hégre utbildning av god kvalitet
4.4 Oka antalet personer med firdigheter for ekonomisk trygghet
4.5 Utrota diskriminering i utbildning
4.6 Alla mdnniskor ska kunna ldsa, skriva och rdkna
4.7 Utbildning for hdllbar utveckling och globalt medborgarskap
4.A Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljoer

5. Jamstalldhet
5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor
5.2 Utrota vdld mot och utnyttjande av kvinnor och flickor

5.4 Virdesdtt obetalt omsorgsarbete och frdmja delat ansvar i hushdllet
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5.5 Sdkerstdll fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande
5.B Stdrk kvinnors roll med hjdilp av teknik

5.C Skapa lagar och handlingsplaner fér jamstdlldhet

6. Rent vatten och sanitet for alla
6.1 Sikert dricksvatten for alla
6.3 Férbdttra vattenkvalitet och avloppsrening samt 6ka dteranvindning
6.4 Effektivisera vattenanvdndning och sdker vattenférsdrjning
6.5 Integrerad forvaltning av vattenresurser
6.6 Skydda och dterstdll vattenrelaterade ekosystem

6.B Stdod lokalt engagemang i vatten och sanitetshantering

7. Héllbar energi for alla
7.1 Tillgdng till modern energi fér alla
7.2 Oka andelen férnybar energi i viirlden
7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektivitet

7.B Tillgdngliggor forskning och teknik samt investera i ren energi

8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

8.2 Frdmja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation och
uppgradering

8.3 Frdmja politik for nya arbetstillfdllen och 6kad féretagsamhet

8.4 Férbdttra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion

8.5 Full sysselsdttning och anstdndiga arbetsvillkor med lika lén for alla

8.6 Frdmja ungas anstdllning, utbildning och praktik

8.7 Utrota tvdngsarbete, mdnniskohandel och barnarbete

8.8 Skydda arbetstagares rdttigheter och frdmja trygg och sdker arbetsmiljé fér alla

8.9 Frdmja gynnsam och hdllbar turism

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
9.1 Skapa hdllbara, motstdndskraftiga och inkluderande infrastrukturer
9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur fér ékad hdllbarhet

9.C Tillgdng till informations- och kommunikationsteknik fér alla
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10. Minskad ojamlikhet
10.1 Minska inkomstklyftorna
10.2 Frdmja social, ekonomisk och politisk inkludering
10.3 Sdkerstdll lika rdttigheter for alla och utrota diskriminering

10.4 Anta skatte- och socialskyddspolitik som frdmjar jimlikhet

11. Hallbara stidder och samhallen
11.1 Sékra bostdder till verkomlig kostnad
11.2 Tillgdngliggéra hdllbara transportsystem fér alla
11.3 Inkluderande och hdllbar urbanisering
11.4 Skydda vdrldens kultur- och naturarv
11.5 Mildra de negativa effekterna av naturkatastrofer
11.7 Skapa sdkra och inkluderande gronomrdden for alla
11.A Frdmja Nationell och regional utvecklingsplanering

11.B implementera strategier for inkludering, resurseffektivitet och
katastrofriskreducering

12. Hallbar konsumtion och produktion
12.2 Hdllbar forvaltning och anvdndning av naturresurser
12.3 Halvera matsvinnet i vdrlden
12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
12.5 Minska mdngden avfall markant
12.6 Uppmuntra foretag att tillimpa hdllbara metoder och hdllbarhetsredovisning
12.7 Frdmja hallbara metoder for offentlig upphandling

12.8 Oka allmdinhetens kunskap om hdllbara livsstilar

13. Bekdmpa klimatférandringarna

13.1 Stdrk motstdndskraften mot och anpassningsférmdgan till klimatrelaterade
katastrofer

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatférdndringar

14. Hav och marina resurser
14.1 Minska foéroreningarna i haven

14.4 Frdmja hdllbart fiske
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15. Ekosystem och biologisk mangfald

15.1 Bevara, restaurera och sikerstdll hdllbart nyttjande av ekosystem pd land och i
sotvatten

15.2 Frdmja hdllbart skogsbruk, stoppa avskogningen, och dterstdll utarmade skogar
15.5 Skydda den biologiska mdngfalden och naturliga livsmiljoer

15.8 Forhindra invasiva frdammande arter i land- och vattenekosystem

15.9 Integrera ekosystem och biologisk mdngfald i nationell och lokal férvaltning

15.A Oka de finansiella resurserna for att bevara och hdllbart nyttja ekosystem och
biologisk mdngfald

15.B finansiera och skapa incitament fér hdllbart brukande av skog

16. Fredliga och inkluderande samhallen
16.1 Minska vdldet i véirlden
16.2 Skydda barn mot dvergrepp, utnyttjande, médnniskohandel och vdld
16.3 Frdmja rdttssdkerhet och sdkerstdll tillgdng till rdttvisa
16.4 Bekdmpa organiserad brottslighet och olagliga finans- och vapenfloden
16.5 Bekdmpa korruption och mutor
16.7 Bygg effektiva, tillférlitliga och transparenta organisationer
16.8 Sdkerstdll ett lyhért, inkluderande och representativt beslutsfattande

16.10 Sdkerstdlla allmdn tillgdng till information och skydda de grundldggande
friheterna

16.B Frdmja och verkstill icke-diskriminerande politik och lagstiftning

17. Genomforande och globalt partnerskap
17.1 Oka inhemsk kapacitet fér skatte- och andra intdkter
17.6 Samarbeta och dela kunskap kring vetenskap, teknik och innovation
17.14 Stdrk politisk samstdmmighet fér hdllbar utveckling

17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap



Resursbas

11

Tabellen nedan utgor en lista pa de resurser som workshopdeltagarna tog fram under den KS-
gemensamma workshoppen i september 2019. Resurserna ar listade utan inbérdesordning och
kopplar till ett huvudperspektiv, &ven om manga av resurserna kan ses som resurser ur tva eller alla

tre perspektiven.

Resurs

lattare att forandra laget nar vi ar fa

bra férutsattningar for livsmedelsproduktion
resurser for rikt friluftsliv

formaga till anpassning vid kriser

stark smaféretagarkultur

starka lokala natverk

bra sjalvforsérjningspotential

god yrkeskompetens kopplat till lokala férutsattningar och behov
trygga samhallen

naturligt kretsloppstankande

starkt entreprendrskap

ungdomar

narhet mellan invanare, politik och kommunledning
grona naringar

starkt foreningsliv

avfall

turism och besdksnaring

foretag

manniskor

naturupplevelser

arbetslosa

bredband

studieférbund/ folkhdgskola/ skolor/ hégskola
latt att sprida goda exempel

[att att involvera alla berdrda

naturturism

sommarbesokare fran andra lander

narhet till Norge

god samverkan med regionala och lokala aktorer
forutsattningar for egen biogasproduktion
forutsattningar for att bli fossiloberoende

ytor for solenergiproduktion

arealer, ytor

nya svenskar

nischade foretag som atervinner

utveckla byggnadsmetoder, materialutveckling som bygger pa tra
upphandla fr lokala producenter

starkt naringsliv

forutsattningar for produktion av elfordon

Huvudperspektiv

Socialt
Ekologiskt
Ekologiskt
Socialt
Ekonomiskt
Socialt
Ekonomiskt
Socialt
Socialt
Socialt
Ekonomiskt
Socialt
Socialt
Ekonomiskt
Socialt
Ekonomiskt
Ekonomiskt
Ekonomiskt
Socialt
Socialt
Socialt
Ekonomiskt
Socialt
Socialt
Socialt
Ekonomiskt
Ekonomiskt
Ekonomiskt
Socialt
Ekonomiskt
Ekologiskt
Ekologiskt
Ekologiskt
Socialt
Ekonomiskt
Ekonomiskt
Ekonomiskt
Ekonomiskt
Ekonomiskt
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forutsattningar for fler tagstopp
omlastningsterminal jarnvag, vag, vattenvag
Vanern

rent dricksvatten

reko-ringar

utbildningar

forutsattningar for att utveckla andelsdgande i jordbruket
forutsattningar for att utveckla socialt foretagande
nyanlanda

mangfald

strategiskt lage

bra pa samverkan

smaféretagarandan

tystnad

boenden

tomma lokaler

Biomassa

Biologisk mangfald

Vatten, sjoar

Ekologiskt
Ekologiskt
Ekologiskt
Ekologiskt
Ekonomiskt
Socialt
Ekonomiskt
Ekonomiskt
Socialt
Socialt
Ekonomiskt
Socialt
Ekonomiskt
Socialt
Ekonomiskt
Ekonomiskt
Ekonomiskt
Ekologiskt
Ekologiskt

12
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2020-05-27
Kommunstyrelsens arbetsutskott
KSAU § 100 Dnr KS 2020/118
Forsaljning av fastigheterna Dagsholm 3:3 och Ellené 4:3, Valbohem

AB
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullméktige beslutar att godké&nna forséljning av fastigheterna
Dagsholm 3:3 och Ellend 4:3.

Arendebeskrivning

Valbohem AB forbereder en forséljning av fastigheterna Dagsholm 3:3 och
Ellend 4:3. Enligt bolagets &gardirektiv ska kommunfullméktiges
godkannande inhdmtas innan beslut fattas av principiell art.
Beslutsunderlag

Valbohem AB:s skrivelse daterad 28 april 2020 inklusive underlag.
Tillférordnad kommunchef informerar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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