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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 19 Dnr 2017/689
Kvalitet i sarskilt boende-Rekommendation for arbete med dkad kvalitet nattetid
i sarskilt boende for aldre.

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen antar Rekommendation for arbete med 6kad kvalitet nattetid i
sarskilt boende for aldre, enligt PM 2016-12-15 fran Sveriges Kommuner och
Landsting. Detta for att starka utveckling och kvalitet pa sérskilda boenden for &ldre
nattetid.

Arendebeskrivning

For att starka kvaliteten pa omsorgen nattetid pa sarskilda boenden for aldre har
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i dialog med kommuner, Féreningen
Sveriges socialchefer; FAMNA och Vardforetagarna tagit fram foreslagen
rekommendation.

SKL rekommenderar kommunerna att starka och utveckla kvalitén enligt foljande
punkter:

koll pa laget

planera utifran individens behov

ta fram en strategi for att utveckla digitaliseringens mojligheter

ledarskap.

Beslutsunderlag
Sektors omsorgs tjansteskrivelse 2017-12-20.

Skickas till kommunstyrelsen
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Kvalitet i sarskilt boende — Rekommendation for arbete med 6kad
kvalitet nattetid i sarskilt boende for aldre

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen antar Rekommendation for arbete med 6kad kvalitet
nattetid i sarskilt boende for aldre, enligt PM 2016-12-15 fran Sveriges
Kommuner och Landsting. Detta for att starka utveckling och kvalitet pa
sérskilda boenden for dldre nattetid.

Arendebeskrivning

For att starka kvaliteten pa omsorgen nattetid pa sarskilda boenden for aldre
har Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i dialog med kommuner,
Foreningen Sveriges socialchefer; FAMNA och Vardforetagarna tagit fram
foreslagen rekommendation.

Bakgrunden &r regeringens avslag varen 2016 av Socialstyrelsens forslag till
bemanningsforeskrifter for sarskilt boende for aldre. Socialstyrelsens
uppdrag med foreskrifterna var att sékerstélla en trygg och individanpassad
omsorg och forsakra sig om att det pa sarskilda boenden for aldre skulle
finnas personal dygnet runt som utan dréjsmal kan hjélpa de aldre.

Istéllet for bemanningsforeskrifterna valde regeringen att fortydliga
Socialtjanstforordningen (2001:937 2 kap 3 8). Dar framgar att den
enskildes behov ska vara styrande och att personal ska finnas tillganglig
dygnet runt. For att ytterligare stdtta kommunernas arbete med 6kad kvalitet
nattetid i sarskilt boende for aldre har SKL tagit fram denna
rekommendation dar de omraden anges som kraver ett sarskilt fokus i
fornyelse- och forbattringsarbetet.

SKL rekommenderar kommunerna att starka och utveckla kvalitén enligt
foljande punkter:

e koll pa laget

e planera utifran individens behov

e tafram en strategi for att utveckla digitaliseringens mojligheter
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e ledarskap.

SKL har ett antal stodinsatser planerade for att ge kommunerna stod nar det
géller tillampningen av rekommendationen.

SKL:s forbundsstyrelse rekommenderar Sveriges kommuner att anta
rekommendationen i syfte att starka utveckling och kvalitet i sérskilda
boenden for aldre nattetid.

Beslutsunderlag
PM 2016-12-15 "Kvalitet i sarskilt boende — Rekommendation for arbete
med 6kad kvalitet nattetid i sérskilt boende for aldre”.

Susanne Korduner Johan Lundh
Kommunchef Socialchef

Beslutet skickas till:
Socialchefen

SKL

Diariet
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Inledning

En vardig vard for de adldsta

Vi star idag infor en befolkning som blir allt &ldre och antalet personer i stort behov av
vard och omsorg kommer att 6ka kraftigt. Att aldras behdver inte i sig betyda
funktionsnedsittning, en 75 aring idag har bittre funktionsférmaga 4n for 30 ar sedan,
men samhillet mdste &ndé rusta for att en storre andel av befolkningen &r mycket

gamla personer.

En betydande del av dessa #ldre behdver bo pé sirskilt boende. De utgér nagra av
samhillets mest skéra och behdvande individer. Att sikerstilla en god, virdig och for
individen anpassad vird och omsorg for dem tillhér ddrmed en av samhillets allra
viktigaste uppgifter. Medarbetarna pé landets dldreboenden #r den enskilt viktigaste
faktorn for att kunna ge en god kvalité for de dldre. Det 4r dirfor viktigt att
medarbetarnas kunskap och drivkraft tas tillvara i arbetet med att forbéttra omsorg och
tillsyn nattetid for sdrskilda boenden.

Rekommendationen — ett verktyg for kvalitetsarbete

For att stirka kvaliteten pd omsorgen nattetid pé sérskilda boenden for éldre har
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i dialog med kommuner, Féreningen
Sveriges socialchefer, FAMNA och VérdfSretagarna tagit fram denna
rekommendation.

Bakgrunden ér att regeringen varen 2016 avslog Socialstyrelsens forslag till
bemanningsforeskrifter for sérskilt boende for dldre. Socialstyrelsens uppdrag med
foreskrifterna var att sékerstilla en trygg och individanpassad omsorg samt forsikra
sig om att det pa sirskilda boenden for &ldre skulle finnas personal dygnet runt som
utan dréjsmal kunde hjdlpa de ildre.

Istéllet for bemanningsforeskrifterna valde regeringen att fortydliga
Socialtjénstforordningen (2001:937, 2 kap 3§). Dér framgér det att den enskildes
behov ska vara styrande och att personal ska finnas tillginglig dygnet runt.

For att ytterligare stotta kommunernas arbete med 6kad kvalitet nattetid i sarskilt
boende for &ldre har SKL tagit fram denna rekommendation dér de omriden anges
som kréver ett sdrskilt fokus i fornyelse- och forbittringsarbetet.

Syfte, mal och malgrupp
Malgrupp for rekommendationen 4r kommunerna i rollen som uppdragsgivare och
arbetsgivare samt alternativa utforare i tillimpliga delar. De omraden som
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uppmiérksammas 4r digitalisering, arbetsmetoder och bemanning. SKL noterar sérskilt
att det finns en viktig utvecklingspotential vad giller vilfirdsteknik.

Implementering i dialog med kommuner och andra intressenter
Nagra av framgdngsfaktorerna for rekommendationen &r att den bygger pa en
forstaelse for de forutsattningar som finns i landets kommuner. I arbetet med
rekommendationen har SKL dérfor fort en dialog med socialchefer, dldreboende-
chefer och underskoterskor. Sammantaget har ett 60-tal kommuner medverkat.
Dessutom har dialog forts med brukarorganisationer, fackliga organisationer och

regionala representanter.

For att géra rekommendationen till verklighet krévs ett gediget férankringsarbete, Hér
kommer SKL att medverka till spridning av rekommendationen i dialog med

kommunerna.

Ansvarsfordelning och gallande ratt

Ansvarsfordelning och kvalitet

Varje kommun ska ha en fungerande socialtjanst med ansvar for bland annat
dldreomsorgsfragor. Kommunen och dess ledning har det yttersta ansvaret for att dldre
i kommunen far det stod och den hjélp de behdver.

Inom varje kommun &r det socialndmnden som har ansvaret for verksamhet riktad till
behdvande oavsett utforare.

Det framgar av socialtjdnstlagen att insatser inom socialtjinsten ska vara av god
kvalitet. For att uppna god kvalitet kravs rattssdkerhet, den enskildes medinflytande
och insyn, respekt for den enskildes integritet och ett professionellt bemétande. Den
enskilde ska kdnna sig trygg i métet med socialtjansten och det stéd han eller hon far.
For att uppné god kvalitet behover verksamheten anvinda sig av ett genomtinkt
arbetssitt. Det forutsitter att personalen har ldmplig utbildning och erfarenhet samt far
ett bra stéd och ritt forutsittningar att utfdra ett arbete av god kvalitet.

Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlpande utvecklas och sikras.
Syftet med ledningssystemet &r att uppna god kvalitet inom vérd och omsorg genom
att verksamheterna uppfyller de krav och mal som giller enligt lagar, foreskrifter och
allménna rad. Ledningssystemet ska anvindas for att planera, leda, kontrollera, folja
upp, utvirdera och forbittra verksamheten. Socialstyrelsen har gett ut foreskrifter och
allminna rad hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas (SOSFS 2011:9)

Lagrum séarskilda boenden

Det lagrum som reglerar socialtjdnsten och dldreomsorgens sarskilda boenden ar de
grundldggande bestimmelserna om integritet, sjdlvbestimmande och god kvalitet. De
aterfinns i 1 kap. 1 §, 3 kap. 3 §, 4 kap. 1 § samt 5 kap. 5§ socialtjénstlagen
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(2001:453). Bestimmelserna i 5 kap. 4 § samma lag om att socialtjénstens omsorg om
dldre ska inriktas pa att de far leva ett vérdigt liv och kinna vélbefinnande
(vdrdegrund) har ocksa betydelse.

Socialstyrelsen foreskrift om dokumentation (SOSFS 2014:5) giiller dven sirskilda
boenden for dldre.

Andring av socialtjanstférordningen 2016

Socialtjdnstforordningen &r sedan den 15 april 2016 féridndrad. I férordningen har
regeringen fortydligat kommunernas ansvar kring bemanningen nattetid i sdrskilt
boende for dldre.

Andringen av socialtjanstforordningen (2001:937) lyder enligt f5ljande:

" I en sadan sdrskild boendeform som avses i 5 kap. 5 § socialtjcinstlagen (2001:453)
ska det, utifran den enskildes aktuella behov, finnas tillgang till personal dygnet runt
som utan drojsmal kan uppmdrksamma om en boende behiver stod och hjdlp. Den
boende ska ges det stod och den hjdlp som behovs till skydd for liv, personlig sikerhet
eller hdlsa.”

I kommentarerna framkommer att syftet med lydelsen "utifridn den enskildes aktuella
behov™ ir att tydliggdra att utgangspunkten for det foreslagna tilldgget dr den
enskildes medicinska och sociala behov.

Vidare skriver man i kommentarerna att:

"Kravet pa tillgang till personal villkoras med andra ord utifran den enskildes
Jorutsdttningar samt behov av stod och hjdlp. Socialndmnden kan till exempel placera
dldre i en sa kallad serviceldgenhet med trygghetslarm.

Vidare fortydligas att de dldre som placeras i exempelvis demensboenden och behiver
dygnelt runt vard ska tillforsdkras detta. Finns behov av ndrvarande personal pa
boendet ska det finnas.

Socialndmnden kan fortsatt anpassa tillgangen till personal i forhallande till de dldres
olika behov i ett boende, ddr en enskild person kan vara i behov av mer stid och hjdlp

dn en annan.

Genom att utga fran den enskildes behov, undviks en reglering som innebdr att alla de
sarskilda boendena pa ett generellt och preciserat vis ska ha tillgang till personal
dygnet runt med en viss personalstyrka.

Tilldgget av begreppet “aktuella” ger socialndmnden ett incitament att gora en
kontinuerlig anpassning av stod och hjdlp utifran den enskildes behov. Av detta foljer
att personalen ska uppmdrksamma den dldres behov av stdd och hjdlp samt vid behov
Jordndra tillgangen till personal.

5(12)
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Férordningen reglerar inte pa vilket scitt personal kan uppmdrksamma att en boende
har behov av hjdlp och ddrfoér kan den som bedriver ett sdrskilt boende sjdlv bedoma
pa vilket sdtt tekniskt stod kan vara lampligt. Det dr viktigt att tekniskt stod anvinds
pd ett sadant sdtt att det inte dr till nackdel for den enskilde.”

Vad siger Inspektionen for vard och omsorg (IVO)?

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har tagit fram ett bedémningsstsd for tillsyn
vid sérskilt boende for dldre. Det beddmningsstéd som IVO idag anvénder &r inte fullt
ut anpassat till &ndringen i socialtjdnstférordningen som ror sirskilt boende. Det
beddmningsstddet dr nu under omarbetning och kommer, som SKL uppfattar det, inte
vara 1 konflikt med dessa rekommendationer

Beddmningen betonar individualisering och de faktorer IVO lyfter fram ir att det ska
finnas tillrdckligt med personal for planerade och oplanerade insatser.

IVO beddmer att personalbehovet dven paverkas av:
¢ [Lokalernas utformning
e Individens behov
e Lasta dorrar (begransningsatgirder)
e Tekniska I6sningar
v Samtycke
v' Integritet

Utgangspunkter
I denna rekommendation gér SKL en sammanvigd analys och bedémning utifran
lagstiftning, IVO: s bedémningsstdd vid tillsyn samt de iakttagelser som gjorts vid
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kommunbestk och de samtal som genomforts med foretridare, brukarorganisationer och

medarbetare.

Vikten av individuell behovsbed6mning

Den individuella behovsbedémningen &r grunden for hur varden och omsorgen planeras

och genomftrs. Bedomning av behov kan goras av bistdndshandldggare, enhetschef, ett
team bestaende av flera yrkeskategorier, och av baspersonal i aktuella situationer.
Bemanning efter behov ansvarar enhetschefen for, men ytterst fordelar socialndmnden

och kommunstyrelsen resurserna.

De 60 kommuner som SKL haft kontakt med inom ramen for arbetet med
rekommendationen har olika 16sningar for individuella 6verenskommelser.
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Arbetssitten utgar fran individens behov och paverkas dven av tillgang till
vélfirdsteknik. Vid nedsatt beslutsfsrméga/funktionsnedsittning blir frigan komplex och
krdver en genomarbetad metodik dédr anhdriga ér en viktig aktor

Tillsyn nattetid innebér ocksa risk for att stéra nattsémnen och skapa oro.
Socialtjdnstlagens intentioner 4r att individen si langt som mdjligt ska fa behélla sin
integritet och sjélvstiandighet. Det dr darfor viktigt att géra individuella
dverenskommelser kring omsorg och tillsyn nattetid med de som kan ge sitt samtycke,
samt hitta metoder for att utréna hur de med begréinsade méjligheter till samtycke kan
medverka till planeringen av tillsynen.

Boendemiljon

Lokalernas utformning kan stirka eller minska majligheterna till verblick dver
situationen for de boende. Det paverkar varden och omsorgen nattetid di bemanningen #r
lagre i forhallande till dagen. Bristande lokaliteter kan kompenseras genom anviindning
av tekniska hjdlpmedel och/eller forstarkt bemanning. Vid ny- och ombyggnation dr det
av stor vikt att hidnsyn tas till méjligheter till god Sverblick.

Bemanning

Socialtjanstférordningen anger att personal utan drijsmal ska uppmirksamma behov av
hjélp och ge hjilp till dldre pa sirskilt boende. Att uppméarksamma behov utan dréjsmal
kan, som framgar i socialtjanstférordningen, géras med savil teknik som utékad
bemanning. Nér behov av stéd och hjédlp har uppméirksammats ska det tillgodoses. Hur
och hur snabbt detta ska ske maste utgé fran den enskildes behov av stéd och hjilp.

Bemanningen nattetid bor dirfor vara anpassad for att sa effektivt och flexibelt som
mojligt mota detta behov, exempelvis genom ett anpassningsbart schema. Det #r en
viktig forutsittning for att fa en bade kostnadseffektiv och kvalitativ verksamhet. Andra
viktiga faktorer att ta héinsyn till vid bemanning dr méjligheten for personalen att arbeta
heltid, och ge medarbetarna sddana forutsdttningar att de klarar att arbeta utifrin de
dldres aktuella behov, vilka kan skifta Gver tid. Det kan betyda att personal ska kunna
stdlla om och arbeta pa flera olika arbetsplatser i relation till det aktuella vard- och
omsorgsbehov som finns.

Digitalisering och nya arbetssatt

Digitaliseringen medger helt nya mojligheter att forindra arbetssitt och i stérre
utstrickning ta vara pa den dldres egna formagor och forutsittningar. Inte minst kan
digitala I6sningar anvindas pa sirskilda boenden for att dka trygghet, sjilvstindighet och
digital delaktighet. Exempel pa detta dr digitala trygghetslarm, sensorer for att
uppmirksamma behov, nattkameror och olika former av kommunikationshjilpmedel. En
viktig fraga dr hur arbetssétt och metoder kan méjliggora att dven personer med nedsatt
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beslutsformaga far del av vilfirdsteknik. De positiva effekter som kan uppnas med
vilfirdsteknik maste komma dven denna grupp till del.

Flera kommuner har utvecklat anvindningen av vilfiirdsteknikens mgjligheter men det
finns ett behov av att 6ka takten for att ge nya mdjligheter att tillgodose ménniskors
behov av individuella [6sningar.

Samtidigt som digitaliseringen ger stora mdojligheter stélls stora krav pa att kommunen
tinker igenom anvéndandet bland annat utifran foljande faktorer:

e Gillande lagstiftning, foreskrifter och praxis, exempelvis personuppgiftslagen
(PUL), bestimmelser om dokumentation enligt SOSFS 2014:15 och
Datainspektionens krav.

e Informationssikerhet

¢ Samtycke och beslutsférmaga

e Integritet

e Infrastruktur

e Upphandling

e Drift, forvaltning och support

e Kuvalitetssdkring

e Delaktighet hos brukare och anhdériga

o Medarbetares forutsittningar, arbetsforhallanden och digital kompetens

¢ Information, kommunikation och utbildning

e Jiamlikhet och jamstilldhet

Digitalisering — en strategisk fraga for hela kommunen

Fragor om digitalisering kan inte endast hanteras separat inom en kommuns olika
verksamhetsomraden utan behGver i stor grad samordnas. Det finns framfor allt ett
behov for kommunen att kraftsamla kring kommungemensamma grundldggande
forutsittningar som underlittar verksamhetsutveckling genom digitala 16sningar. Det
handlar bland annat om att pa en &vergripande kommunniva ta ansvar for ledning och
styrning kring gemensam infrastruktur i form av bredband. I dagsldget dr det
exempelvis manga sirskilda boenden som helt saknar den nédvindiga tekniska
infrastrukturen som behovs for att digitaliseringens mdojligheter ska kunna realiseras.

Dérutdver finns dven mycket att vinna pa en 6kad samverkan mellan kommuner inte
minst vad géller omraden som infrastruktur, juridik, upphandling, standarder f6r
informationssiikerhet och arkitekturprinciper for en sammanhallen digital offentlig
forvaltning.

SKL:s styrelse beslutade i november 2016 om en “Handlingsplan for gemensamma
forutsittningar for digital utveckling i kommuner och landsting™ som ger stod i detta
arbete.
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Natten paverkas av dagens aktiviteter

Hur natten blir piverkas av dagens aktiviteter och vice versa. God mat, ett meningsfullt
socialt innehall och majlighet till utevistelse med fysisk aktivitet under dagen bidrar till
en god nattsémn. En god nattsémn ger & andra sidan ork till dagens aktiviteter och kan
minska behov av sémn dagtid. Har kriivs en helhetssyn och gemensam planering anpassat
utifrn den enskildes behov och 6nskemal.

Det &r inte givet att en I&sning fungerar for alla. I manga kommuner 4r det rutin att personalen
tittar till den &ldre ett par ganger nattetid for att sikerstélla att hen sover och att inget oviintat
intréffat. Men att nigon tittar in nattetid kan 4ven vara stérande. En ostérd miljé utan onsdiga
bestk, medverkar till en bittre nattsémn och kan minska behov av medicinering.

Nattsdmnen paverkas positivt av evidensbaserade arbetssitt. Optimal medicinsk
behandling vid hjértsvikt, diabetes och smirta dr exempel pé viktiga insatser.
Likemedelsgenomgéngar dér individuell justering av personens hela likemedels-
behandling gors bidrar till bista méjliga hilsa och leder dessutom till en 1ag anviindning
av somnmedel och lugnande medel. Systematiskt arbete nér personen har
beteendemissiga och psykiska symptom vid demens bidrar ocksé till minskad oro och
bittre nattsomn. Andra viktiga omraden att beakta &r att undvika lang nattfasta och

siikerhetsstiilla god munhygien.

Chefen och ledarskapets betydelse

Sérskilda boenden 4r en verksamhet som stiller stora krav pa ledarskapet. Verksamheten
omsitter betydande ekonomiska virden och bedrivs dygnet runt. Att leda verksamheten
handlar bdde om att ge en god omvardnad till personer som behdver omfattande vard och
omsorg och att leda flera personalkategorier utifran olika lagrum och kulturer.
Verksamheten méste ocksa kunna attrahera och behélla medarbetare samtidigt som man
fornyar arbetssitt, infor vilfardsteknik och méter en ny generation av #ldre med skade
krav pa individualiserad hjilp.

Ett ndrvarande och kompentent ledarskap &r en nyckelfriga for att klara av
omstillningen. En utmaning &r att natten préglas av sjélvstindigt arbete, ofta utan just
nirvarande ledarskap. Nattpersonal har av naturliga skil inte mojlighet att triiffa sin chef
lika ofta som dagpersonalen.

Kommunerna uppger att det finns ett behov av att planeringen och genomfbrandet av
nattens arbete blir &n mer transparent. Schemalédggning har stor betydelse for méjligheten
att bemanna efter behov. Om detta ska kunna bli verklighet beh&ver nattpersonalens
situation och schemalidggning belysas och adresseras.
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Rekommendation

SKL rekommenderar kommunerna att stiirka och utveckla kvalitén enligt foljande fyra
nedanstaende punkter.

Koll pa laget

Socialtjidnsten behdver gora individuella beddmningar kring enskilda behov av omsorg
och tillsyn pa natten. Resultatet maste vdgas samman med de forutséttningar som finns i
forhallande till lokaler och teknik pa respektive sirskilt boende. Ledningen behdver 1
storre utstrackning ta reda pa hur personalen bedriver arbetet under natten. Detta kan ske
genom kontinuerlig dialog och m&ten med medarbetare.

Planera utifran individens behov

Verksamheten behdver sékerstilla att respektive individs behov av omsorg och tillsyn
nattetid tillgodoses. Det &r idag ovanligt att de individuella behoven finns
uppmirksammade i genomfGrandeplaner eller att det finns enskilda 6verenskommelser
hur den &ldre vill ha sin omsorg och tillsyn pa natten.

En planering behdver genomftras med den #ldre och den #ldres anhoriga vad giller
omsorgsinsatser och tillsyn. Planeringen dokumenteras i genomférandeplanen och
behdver foljas upp kontinuerligt. Av erfarenhet vet vi att dldres behov fordndras bade vad
giller sjukdomar och oro Vid planeringen bor sirskilt uppmairksammas pé vilket sétt
vilfirdsteknik kan anvindas for tillsyn och trygghet.

Nir verksamheten utvecklat rutiner for att forsdkra sig om en storre kunskap kring de
individuella behoven maste hdnsyn ocksa tas till att behovet skiftar Gver tid. Det krdver
ocksa arbetssitt med en flexibel bemanning och schemaldggning.

Ta fram en strategi for att utveckla digitaliseringens mojligheter

Socialtjidnstforordningen ger utrymme fér kommunerna att sjélva vilja hur individens
behov ska kunna tillgodoses, och hur digitala 16sningar kan vara en del av det. Digitala
losningar ska tillgodose den enskildes integritet, behov av trygghet och samtidigt
mojliggora att personal nyttjas pa bista sitt.

Kommunen bor utarbeta en 6vergripande strategi som pa ett tydligt sétt visar hur
digitaliseringens mdjligheter ska tas tillvara. Strategin behdver exempelvis omfatta
omraden som infrastruktur, informationssikerhet, juridik, finansiering, standardisering
och former f6r samverkan med andra kommuner. Strategin bor beslutas av
kommunstyrelsen och kan exempelvis innehalla:

e Politisk viljeinriktning

e Virdegrunder och forhallningssitt for arbetet
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e Handlingsplan med konkreta dtgérder for att den politiska viljeinriktningen
ska nas

o Faststdllda mal pa olika nivaer och i olika verksamheter i organisationen

o Hur strategin forhaller sig till alternativa utforare

e Hur samverkan med andra kommuner, alternativa utfrare, leverantérer och
invanare ska etableras

For att 6ka takten i inférandet av nya arbetssitt i dildreomsorgen behdver strategin
kompletteras med mer verksamhetsnédra handlingsplaner som stottar verksamheten i
valet av bista m&jliga 16sning i forhallande till arbetsmetoder, arbetsmiljé samt
brukarnas formagor och behov av medbestimmande, sjilvstindighet och trygghet. For
att framgangsrikt kunna utveckla och inféra nya arbetssitt behvs dven
kompetensutvecklande insatser for alla berdrda medarbetare. Det behdvs dven for att
anvindningen av digitala 1sningar ska ligga i linje med tillsynsmyndigheternas krav
samt for att det ska bli en friga for kommunens hgsta ledning att ta hénsyn till i
kommande verksamhets- och budgetplanering. Ritt anvind ger digitala 16sningar
mdjligheter for att utveckla verksamhetens kvalitet samtidigt som det 6kande behoven
hos en dldrande befolkning béttre kan tillgodoses.

Ledarskap

Ledarskapet inom sirskilt boende for dldre behdver stirkas for att forindringsarbetet med
att identifiera och infora nya arbetssitt tillsammans med 6kad teknikanvéndning ska
kunna genomfbras. Det handlar da inte enbart om den nidrmaste chefen pé #ldreboendet
utan dven om att forvaltningsledningen tar ett aktivt ansvar for forbittrings- och
kvalitetsarbetet.

Kommunerna bor ocksa sikerstélla att det finns tillgéng till arbetsledning nattetid. En
nyckelfraga dr flexibilitet i bemanning f6r att kunna méta dldres behov som forindras
over tid. Kommunledningen behdver stédja, medverka och f6lja utvecklingsarbetet dé
forvintat 6kad teknikanvéndning paverkar rutiner, organisering och arbetskultur.
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Implementering
SKL kommer under 2017 att ge stod till landets kommuner avseende tillimpningen av
rekommendationen. F6ljande stodinsatser planeras:

Identifiera, dokumentera och sprida goda exempel
Linsgemensamma dialoger

Workshops
Webbsindningar riktade till baspersonalen och chefer.

Ta fram underlag for upphandling av vilfirdsteknik
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Kommunstyrelserna

Meddelande fran styrelsen - Kvalitet i sirskilt boende

Arendenr: 16/04652

Forbundsstyrelsens beslut
Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har vid sammantriide den 20
januari 2017 beslutat

att rekommendera Sveriges 290 kommuner att fatta beslut att anta
rekommendationen i syfte att stirka utveckling och kvalitet p4 sirskilda boenden for

dldre nattetid.

att i en skrivelse informera kommunerna om rekommendationen

Sammanfattning

For att starka kvaliteten pa omsorgen nattetid pa sérskilda boenden for édldre har
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i dialog med kommuner, F oreningen
Sveriges socialchefer, FAMNA och Véardforetagarna tagit fram denna
rekommendation.

Bakgrunden &r att regeringen varen 2016 avslog Socialstyrelsens forslag till
bemanningsforeskrifter for sirskilt boende for ildre. Socialstyrelsens uppdrag med
foreskrifterna var att sikerstilla en trygg och individanpassad omsorg samt forsikra
sig om att det pd sirskilda boenden for éldre skulle finnas personal dygnet runt som
utan dréjsmal kunde hjélpa de dldre.

Istéllet for bemanningsforeskrifterna valde regeringen att fortydliga
Socialtjénstforordningen (2001:937, 2 kap 3§). Dir framgér det att den enskildes
behov ska vara styrande och att personal ska finnas tillginglig dygnet runt.

For att ytterligare stotta kommunernas arbete med 6kad kvalitet nattetid i sirskilt
boende for dldre har SKL tagit fram denna rekommendation dér de omréden anges
som kréver ett sédrskilt fokus i fornyelse- och forbittringsarbetet.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post. 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
info@skl.se, Org nr: 222000-0315, www.skl.se
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SKL rekommenderar kommunema att starka och utveckla kvalitén enligt foljande
fyra nedanstiende punkter.

1. Koll pa laget
2. Planera utifrdn individens behov
3. Ta fram en strategi for att utveckla digitaliseringens méjligheter

4. Ledarskap

SKL kommer under 2017 att ge st6d till landets kommuner avseende tillimpningen av
rekommendationen. Foljande stodinsatser planeras:

Identifiera, dokumentera och sprida goda exempel
Linsgemensamma dialoger

Workshops
Webbsindningar riktade till baspersonalen och chefer.
Ta fram underlag for upphandling av vilfirdsteknik

Rekommendationen redovisas 1 bilaga 1.

Sveriges Kommuner och Landsting
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Lena Micko
Ordforande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 22 Dnr 2017/5
Arsredovisning 2017 for Fargelanda kommun — kommunstyrelsens godk&nnande

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att for sin del godkanna forslaget till arsredovisning for
2017 och dverlamna detsamma till revisionen for granskning.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen upprétta en arsredovisning som sedan
overlamnas till revisionen for granskning. Arsredovisningen tillsammans med
revisionsrapporten/revisionsberattelsen 6verlamnas darefter till kommunfullméktige
for prévning av fragan om ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for 2017 visar ett positivt resultat p& 12,9 mnkr, vilket ar 5,5 mnkr
béattre &n budget. Kommunkoncernens plusresultat &r 13,2 mnkr.

Ekonomichefen och barn och utbildningschefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
Kristina.olsson@fargelanda.se

Arsredovisningen for Fargelanda kommun ar 2017 —
kommunstyrelsens godkéannande

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att for sin del godkanna forslaget till
arsredovisning for 2017 och dverlamna detsamma till revisionen for
granskning.

Inga Over- eller underskott dverfors till 2018.

Beslutade riktade investeringsmedel for 2017 som inte forbrukats 6verfors
till 2018.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen uppratta en arsredovisning
som sedan dverldamnas till revisionen for granskning. Arsredovisningen
tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberattelsen éverlamnas

darefter till kommunfullmaktige for prévning av fragan om ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for ar 2017 visar ett positivt resultat pa 12,9 mnkr, vilket
ar 5,5 mnkr battre an budget. Kommunkoncernens plusresultat ar 13,2 mnkr.

Susanne Korduner

Kommunchef
Kristina Olsson
Ekonomichef
Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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Fargelanda kommun

I Fargelanda kommun bor numera ca 6600 invanare, koncentrerat till fyra tatorter. Kommunen
ligger i sodra Dalsland och erbjuder en rik mangfald av mojligheter sdsom en vacker natur med
glittrande sjoar och orord vildmark dar du kan utéva ett aktivt friluftsliv. Kommunen har kvar spar
fran en intressant fornhistoria med bl.a. Havesten vid Attehégskullen séder om samhaéllet. Inte langt
darifran ligger Fargelandas utmarkta golfbana, Dagsholm.

Naringslivet bestar, forutom av serviceforetag, till stor del av féretag inom tillverkningsindustrin dar
manga entreprendrer verkar som underleverantérer till fordonsindustrin. En av de storre privata
arbetsgivarna ar IAC Group Sweden AB som har en fabriksanlaggning i Fargelanda tatort med cirka
500 anstéllda. | klustret, Livsmedelcenter i Vst finns for narvarande tre foretag; Dalsspira Mejeri
AB, Vastfarm AB och Lillesjé Food AB vilka tillsammans har ca 70 anstéllda.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Aret som gatt har varit ett &r som préaglats av framtidstro.

Den 6kning av invanarantalet som praglade Fargelanda 2016 har tyvarr inte fortsatt. Fram till
november 2017 har antalet invanare minskat med 25 personer beroende pa antalet déda och
utflyttning, framst nyanldnda. Om man jamfor med 1 januari 2016 &r det dock en 6kning med 108
personer. Det gor att vi fortfarande star infér utmaningen att behova bygga fler bostader. Vi kan
ocksa fortsatt se att husmarknaden i Fargelanda kommun har utvecklats positivt och de objekt som
kommer ut till forsaljning forsvinner snabbt och priserna ar i en niva som vi inte sett pa lange.

Under aret har vi ocksa paborjat investeringar for framtiden genom bland annat utbyggnad av
Manvagens forskola i Hogsater, samt fattat beslut om renovering av Hojdenskolan. Detta for att
mota framtiden med 6kat antal invanare och da framforallt i de yngre aren.

Vi kan ocksé gladjas at fortsatt maluppfyllelse vad det galler skolresultaten i Fargelanda kommun
med anledning av att vi varterminen 2015 hamnat pa den inte allt for roliga platsen 290 i SKL:s
6ppna jamforelser. 1 2017 ars ranking hamnade vi pa plats 122 ett rejalt kliv framat.

Lika gladjande ar att vi fortsatt hamnar valdigt bra i Socialstyrelsens rankingar vad det géller
hemtjanst och aldrevard éver lag. | rankingen 2016, som slapptes varen 2017, var Fargelanda
Kommuns hemtjanst rankad som Sveriges basta.

Resultatet for 2017 blev ca 12,9 miljoner kronor jamfért med budgeterat ca 7,4 miljoner. Naturligtvis
beror delar av detta pa de extra statsbidrag som erhallits 2017 men vi har ocksa kostnader under
aret som inte varit budgeterade om ca 7,5 miljoner kronor. Aven sektorerna har i ar éverskott
gentemot budget forutom sektor omsorg som redovisar ett underskott pa ca 2,2 miljoner kronor, till
storsta delen att harrora till Aldreomsorgen. Naturligtvis finns det bade éverskott och underskott i
sektorernas verksamheter, men totalt ett dverskott.

Vad galler maluppfyllelsen har vi kommit en bit p& vag med samtliga mal. Dar vi kommit samst
framat &r bostadsbyggnationen som maste snappas upp ytterligare kommande ar. Man skulle ocksa
kunna saga att befolkningsutvecklingen inte foljer malet utan snarare minskat i antal, men jag véljer
anda att ta med aven 2016 och ser da att man nastan har en 100 procentig maluppfyllelse.

Att utvecklingen under 2017 gatt i positiv riktning bade resultatmassigt och verksamhetsmassigt har
vi till storsta delen de lojala och engagerade medarbetarna att tacka for.

Ulla Borjesson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

Den kommunala verksamheten har gatt igenom stora forandringar under 2017, bland annat en
omorganisation dar det numera endast finns tre sektorer. Har pagar ett arbete med att finna rutiner
och en utmarkt ledningsgrupp har formats. | den ingar férutom sektorchefer, personalchef,
ekonomichef och IT-chef aven Valbohems nye VD. Samarbetet mellan kommunen och bolagen har
gett resultat.

Saval kvalitetsmassiga som ekonomiska mal visar 6verlag goda resultat for 2017 som jag hoppas
paverkar forutsattningar for framtiden. Kommunens ekonomi ar i balans och visar ett positivt resultat
med cirka 12,9 mkr.

Kommunens beredskap i handelse av storningar och kriser av olika slag har férbattrats genom att
krisledningen har utbildats och dvats. | september hade vi krisbvning med motspel, tema vatten.
Deltog gjorde bade krisledning och krisledningsnamnd. Utveckling féljer under 2018 for att bli &nnu
battre. Fargelanda kommun samt Mellerud och Bengtsfors kommun far delta i SKLs
utvecklingsprojekt kring att forebygga hat och hot mot vara fortroendevalda. Det arbetas med
Medborgarlofte i samarbete med polisen. Plan och rutiner for varmebélja sammanstéalldes med
kommunens MAS under varen 2017.

Arbetet med klimatanpassningsplan for Fargelanda kommun har startat. Vi anordnar temadag for
ovriga Dalslandskommuner tillsammans med Lansstyrelsen. Risker, sarbarheter och
anpassningsatgarder.

Naringslivsarbetet har utvecklas genom att samverkan mellan kommun och féretagen har stérkts, ett
arbete som maste intensifieras. Fargelandadagarna och naringslivsmassan gav kommuninvanarna
och naringslivet en mdjlighet att métas under annorlunda former. Evenemang som bomaéssa,
kommunkalender och Fargelandadagarna &r ocksa viktiga for var gemensamma marknadsféring av
kommunen.

Kommunchef Lars-Géran Berg sa upp sig for att ga i pension, han slutade sin tjanst i samband med
semestern 2017 och undertecknad kom pa plats i oktober 2017.

Susanne Korduner

Kommunchef
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Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 31 ledaméter, valda av
folket i de allmanna valen vart fjarde ar. Mandatfordelningen i kommunfullméaktige 2014-2018:

Socialdemokraterna: 11 mandat
Centerpartiet: 7 mandat
Sverigedemokraterna: 5 mandat*
Moderaterna: 3 mandat
Liberalerna: 2 mandat
Kristdemokraterna: 2 mandat

e Vénsterpartiet: 1 mandat

*Sverigedemokraterna har 5 mandat i Kommunfullméaktige. Pa tva av dessa mandat har det inte
kunnat utses en ledamot.

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ar politikerna i Fargelanda kommunfullméktige, kommunstyrelse och namnder som &r ytterst
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen for kommunens verksamheter, vad
som ska prioriteras och genomféras. De styr kommunen genom att satta upp mal, ge uppdrag och
genom att fordela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstallda ar verkstallande

Det &r de anstéallda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomfors i det
dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstallda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att
aterredovisa detta till uppdragsgivarna — politikerna.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Kommunens arsredovisning avlamnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige och vander sig i
forsta hand till kommunfullmaktige och foértroendevalda i kommunen.

Syftet med arsredovisningen ar att ge information om det gangna arets verksamhet och ekonomi.
Den innehaller en forvaltningsberattelse med bland annat avstamning av finansiella mal och mal for
verksamheterna, ekonomisk redovisning (innefattande kommunala bolag) samt respektive sektors
redovisning av sin verksamhet och ekonomi.

Vi hoppas att arsredovisningen ska vara av intresse for kommuninvanare och andra intressenter i var
omgivning.

Kommunens vision ar Fargelanda 2030 — Den foretagsamma och trygga kommunen for alla,
med narhet till natur, sjé och stad

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullméaktige faststaller de 6vergripande
malen samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande malen bygger p4 kommunens vision och tanken att strava efter
demokrati, delaktighet och 6ppenhet. De dvergripande malen ska vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.

I Mal- och resursplanen 2017-2019 beslutades féljande prioriterade omraden och verksamhetsmal:
Prioriterade omraden: Utbildning - Arbetsmarknad - Bostader
Verksamhetsmal

Utbildning - Arbeta mot 100 procent maluppfyllelse. Under planperioden skall andelen elever ar 9
med fullstandiga betyg 6ka med minst 10 procentenheter per ar.

Arbetsmarknad - Verksamheten en véag in skall leda till att minst tjugofem individer kommer ut i
arbete eller utbildning varje ar under planperioden.

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst femtio praktikplatser varje ar under planperioden. Av
dessa bor minst 5 leda till anstallning/utbildning. Varje sektor skall bidra med praktikplatser.

Ett kompetensrad skall inrattas tillsammans med naringslivet under 2017. Kompetensradets uppgift
ar att ta fram en kompetensplattform.

Bostéder - Under planperioden skall minst 20 nya bostader byggas i Fargelanda kommun.
Fargelanda kommun skall 6ka med minst 10 invanare per ar under planperioden.

| &rsredovisningen redovisas maluppfyllelsen for de mal dar det ar mojligt.

Maluppfyllelse

Kommunens verksamheter har arbetat pa ett sddant satt att merparten av Kommunfullmaktiges
antagna prioriterade omraden samt verksamhetsmal, i allt vasentligt, har haft en positiv utveckling
under perioden och att en god ekonomisk hushallning kan uppratthallas.

Bolag

I kommunkoncernen ingar kommunens heldagda aktiebolag, Valbohem AB, Fargelanda Vatten AB och
Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Valbohems VD valde under varen att ga i pension, ny VD har pa ett framgangsrikt satt rekryterats
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och tilltratt utan nagot tidsmassigt glapp mellan tjansterna. Uthyrningen av fastighetsbestandet har
under aret sett mycket bra ut, med valdigt f lagenheter outhyrda. Planering av nyproduktion tog ny
fart da detaljplanen for Fargelanda Prastgard vann laga kraft 2017-07-28.

Aret har inneburit en fortsattning av omstallning i verksamheten med fokusering av resurserna pa
kundnytta och vardesakring. Allt for att leva upp till visionen om att Valbohem AB ska vara den
attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden i Fargelanda Kommun. Efter branden pa
Hermelinvagen startade ateruppbyggnad och fardigstalldes 2017-04-01. Den stabila
uthyrningssituationen har gjort det mojligt att utféra mycket underhall. Ingen hyreshéjning under
2017.

Fargelanda Vatten AB,(Vatten och Avlopp), samverkar med Uddevalla kommuns, Munkedal kommuns
och Sotenas kommuns VA-bolag under namnet Vast Vatten AB. Fargelanda Vatten AB &ger 7 procent
av Vast Vatten AB.

Sedan Fargelanda Vatten bildades har uppdatering av verk och yttre enheter prioriterats. Mycket ar
gjort och nu pagéar arbete med Odeborg och Jarbo avlioppsreningsverk. Odeborg férses med nytt
styrsystem och Jarbo renoveras. Renoveringen av Stigens avloppsreningsverk blev klar under aret.

Stora méangder ovidkommande vatten i spillvattensystemet belastar avloppsreningsverk detta
behdver kontrolleras. Undersdkning kan besta av filmning, rokning eller flodesmatning. Under aret
har understkningar gjorts i Stigen och Jarbo. Atgarder ar paboérjade.

En vattentankstation ar byggd i Gatersbyn. Den ar tillganglig fér kunder som behéver kdpa vatten.
Tryckstegringsstationen i Gatersbyn ar renoverad och vattenreservoaren rengjord. Stigens
vattenreservoar har fatt nytt tak och racken. Dagvattenledningar vid gamla bruket i Odeborg har
lagts om. Pa kundsidan kan konstateras fyra nya privatkunder under aret. Fargelanda har ny
taxekonstruktion sedan arsskiftet och diskussioner pagar med de vaghallare som finns i kommunen
om vilka ytor som har omhandertagande av dagvatten. Arbetet med att byta vattenmatare |6per pa
enligt plan.

Arbetet med vattenskydd for vattentakterna pagar och samradsfasen ar genomford.
Gatersbyn 120 Fastighets AB &r ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Kommunen har ocksa minoritetsintressen i Dalslandskommunernas miljo- och energiférbund, Norra
Alvsborgs Raddningstjéanstforbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen for Dalsland kanals framtida
bestand. Dessa verksamheter redovisas separat och ingar inte i kommunens arsredovisning.

Befolkning

Den sista december 2017 uppgick Sveriges befolkning till 10 120 242 personer, vilket ar en 6kning
med 125 089 personer jamfort med aret innan.

Fargelandas befolkning uppgick den sista december till 6592 invanare. Jamfort med 2016 innebar det
en minskning med 35 invanare. Under aret flyttade 436 personer in till kommunen, vilket var 91
farre an 2016. Av dessa kom 299 personer fran det egna lanet, 61 personer fran 6vriga Sverige samt
76 fran utlandet. Antalet personer som flyttade fran kommunen under 2017 var 447, vilket var 40
fler &n 2016. Av dessa flyttade 353 inom det egna lanet, 83 till dvriga Sverige samt 11 till utlandet.
Totalt innebér detta att kommunens flyttnetto uppgick till -11 personer fér 2017, vilket &r en tydlig
minskning fran féregaende ar, da flyttnettot var +120.

Under 2017 foddes 61 barn, 5 farre an 2016. Antalet avlidna invanare uppgick till 98, 32 fler an
2016. Fodelsenetto for Fargelanda kommun var darmed -37 personer 2017.
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Befolkningsutveckling
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Omvarldsanalys

SKL:s oktoberrapport pekade pa ett relativt starkt 2017, men att stora utmaningar vantar.
Demografins utveckling innebar ékade kostnader. Kommuner, landsting och regioner star infor
omfattande utmaningar. Sverige far allt fler yngre och aldre, medan personer i arbetsfor alder inte
okar i samma takt. Enligt SKL:s kalkyler leder denna utveckling till ett gap mellan intakter och
kostnader framover som stadigt okar. En slutsats ar att det kravs okat fokus pa effektiviseringar for
att hantera detta. Fran och med 2018 forvantas att behovet av valfard 6kar betydligt snabbare an
skatteintakterna.

Svensk BNP har inte vuxit sa snabbt under 2017 som tidiga utfall och prognoser indikerat. Men
konjunkturen har anda forstarkts markant och dven 2018 kommer att praglas av hogkonjunktur,
enligt SKL. (Cirkular 17:68, 2017-12-21) Under loppet av 2018 bedéms den ekonomiska
utvecklingen dock svagare och hdégkonjunkturen berdknas da na sin kulmen.

Utvecklingen efter 2018 &ar svar att prognosticera. SKL:s skatteunderlagsprognos for 2019 bygger pa
ett antagande om en relativt snar atergang till ett neutralt konjunkturlage. Oavsett hur snabbt det
gar star kommuner och landsting inom kort infér en mycket besvarlig obalans mellan snabbt
vaxande demografiskt betingade behov och ett langsamt vaxande skatteunderlag. Normaliseringen
av konjunkturlaget under 2019 och 2020 innebér att BNP, sysselsattning och skatteunderlag
utvecklas svagare 4n normalt, enligt SKL. (Cirkular 17:68, 2017-12-21)

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunalagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet ar det sa kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning kravs ett positivt
resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna fér den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa att anvanda befintliga resurser pa
basta satt for att na fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oférandrat.

Kommunfullmaktige har satt resultatmalet exklusive jamforelsestorande poster till minst 1,5 - 2,5
procent av totala skatteintakter och statsbidrag for att uppna god ekonomisk hushallning.
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Kommunen uppfyller malet om god ekonomisk hushallning for 2017.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav definieras som att intakterna ska overstiga kostnaderna for varje ar och
galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen i senaste arsredovisning visar att
kommunen klarar balanskravet.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge méjlighet att reservera och disponera medel i en sa
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). For aren 2010-2012 har 14,5 mnkr avsatts till
resultatutjamningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR &r planerade.

RUR kan anvandas for att tacka ett negativt balanskravsresultat om det samtidigt rader

lagkonjunktur. SKLs beddomning ar att 2017 inte kan betraktas som lagkonjunktur, vilket innebar att
det inte &r mojligt att ta RUR i ansprak under aret. (SKL Cirkular 17:6)

Balanskravsutredning

Belopp 1 tkr 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat enligt RR 12 943 12184 123 12 372 22 517 13 344
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 -145 -999 -975
+ Realisationsforluster med undantagsmajlighet 0 0 0 0 0 0
+ - Synnerliga skl 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12 943 12 184 123 12 227 21962 12 369
Reservering av medel till RUR -14 575
Anvandning av medel fran RUR

Arets Balanskravsresultat 12 943 12 184 123 12 227 21962 -2 206

Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for 2017 pa 12 943 tkr. Resultatet ar 5 512 tkr battre an
budget. Resultatet motsvarar 3,3 procent av totala skatteintékter och statsbidrag. Arets resultat
budgeterades ursprungligen till 7 431 tkr eller 2,0 procent. Det finansiella resultatmalet for 2017 ar
saledes uppfylit.

Sektorernas avvikelser kommenteras under respektive sektors avsnitt. Finansen visar en negativ
avvikelse gentemot budget pa 6 692 tkr. De 6kade pensionskostnaderna star for 4 367 tkr av denna
avvikelse.

Arets resultat for kommunen ar 759 tkr battre &n foregadende ar, dd kommunen redovisade ett
positivt resultat pa 12 184 tkr.

For koncernen uppgar arets resultat till 13 174 tkr, vilket ar 5 213 tkr samre an foregdende ar, da
koncernen visade ett resultat pa 18 387 tkr.

Framtidsutsikter

Sektor Omsorg star infor ett antal stora utmaningar sdsom exempelvis forlorade vardintakter, da
manga aldre inte har rad att betala sina egenavgifter, ny lagstiftning gallande utskrivning fran
slutenvarden samt inforandet av narsjukvardsteam.

Inom skolomradet ar en av de stora utmaningarna att rekrytera behdorig personal, en annan att
beslut har tagits avseende ny timplan fordelad pa lag- mellan- och hogstadium som betyder
undervisning i moderna sprak redan i ar 6.

De senaste arens laga investeringsniva har medfort ett stort investeringsbehov under de narmaste
aren.
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Driftsredovisning

Tabell

Belopp i tkr Kostnad Intakt ’\ggg Buggle; Avvikelse
Namnd/Férvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullmaktige -3838 871 -2 967 -3 545 578
Kommunstyrelse och Stab -47 921 3734 -44 187 -47 518 3331
Sektor Barnomsorg / Utbildning -181 983 27 955 -154 028 -158 466 4438
Sektor Omsorg -159 050 40 547 -118 503 -116 320 -2183
Sektor Samhallsutveckling -164 449 121 714 -42 735 -48 775 6 040
Summa verksamheten -557 241 194 821 -362 420 -374 624 12 204
Finansiering -90 751 78 328 -12 423 -3 495 -8 928
- Arbetsgivaravgifter m.m. -61 269 0 -61 269 -54 119 -7 150
- Pensionskostnader -29 551 0 -29 551 -25184 -4 367
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 75 792 75 792 73138 2 654
- Intern rénta 0 2 465 2 465 2674 -209
- Ovrigt 69 71 140 -4 144
Summa efter finansiering -647 992 273 149 -374 843 -378 119 3276
Skatteintakter 0 263 754 263 754 272948 -9 194
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag -5 638 108 358 102 720 93 281 9439
Kommunal fastighetsavgift 0 11718 11718 11 382 336
Regleringsbidrag -64 0 -64 -1613 1549
Generella bidrag fran staten 0 8841 8 841 8799 42
Finansiella intékter 0 979 979 753 226
Finansiella kostnader -162 0 -162 0 -162
TOTALT -653 856 666 799 12 943 7431 5512

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i forhallande till budget.

I sektorernas redovisning ingar bade externa kostnader och avskrivningar samt interna poster sdsom
interna debiteringar, personalkostnadspalagg och internranta.

En viktig forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning ar
en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetféljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar.

Verksamhetens nettokostnader understiger budgeten med 0,9 procent.

Kommunens malarbetare

Kommunens arbete med att styra mot uppsatta mal utvecklas kontinuerligt och uppféljningen av
maluppfyllelsen av de olika malnivaerna ar integrerat i arsredovisningen enligt nedanstaende
struktur.

Kommunens vision ar Fargelanda 2030 — Den foretagsamma och trygga kommunen for alla,
med narhet till natur, sjé och stad

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att kommunfullmaktige faststaller de 6vergripande
malen samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande malen bygger p& kommunens vision och tanken att strava efter
demokrati, delaktighet och 6ppenhet. De dvergripande malen skall vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.
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Malstyrningens struktur ar uppdelad i prioriterade omraden med férvantat resultat.
Prioriterade omraden for nuvarande planperiod: Utbildning - Arbetsmarknad - Bostader

Utbildning - Arbeta mot 100 procents maluppfyllelse. Under planperioden skall andelen elever i
arskurs 9 med fullstandiga betyg 6ka med minst 10 procentenheter per ar.

Arbetsmarknad - Verksamheten en vég in skall leda till att minst 25 individer kommer ut i arbete
eller utbildning varje ar under planperioden.

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 50 praktikplatser varje ar under planperioden. Av
dessa bo6r minst fem leda till anstéallning/utbildning. Varje sektor skall bidra med praktikplatser.

Ett kompetensrad skall inrattas tillsammans med naringslivet under 2017. Kompetensradets uppgift
ar att ta fram en kompetensplattform.

Bostader - Under planperioden skall minst 20 nya bostéder byggas i Fargelanda kommun.
Fargelanda kommun skall 6ka med minst 10 invanare per ar under planperioden.

P& kommunniva redovisas prioriterade omraden kopplade till verksamhetsmal med en
sammanfattning.

Prioriterade omraden:

Utbildning
Verksamhetsmal Kommentar
Arbeta mot 100 % maluppfyllelse. Under planperioden skall andelen elever Insatser for elevernas dkade méaluppfyllelse:
som gar ut arskurs 9 med fullstandiga betyg 6ka med minst 10 % -enheter per For innevarande planperiod var senaste mattillfallet i
ar. slutet av september, vilket innebar att tredje

rapporteringen av resultat gors nu i arsbokslutet. Dock
har férvaltningens gemensamma arbete for att nd
maluppfyllelse intensifierats och atgarder genomfors i
alla sektorer, eftersom barns och ungdomars méjlighet
till goda resultat paverkas av kommunens samlade
insatser. Exempel pa aktiveter: Ung omsorg projektet
fortsatter och man beraknar komma igng under varen
2018 med pengar fran bl.a. Folkhalsoradet. Under
varen hade den politiskt tillsatta arbetsgruppen for okad
maluppfyllese slutfort sitt arbete. Atgarder har vidtagits i
syfte att 6ka forutsattningarna for okad maluppfyllelse
ex genom att 6ka skolledarfunktionen, elevhalsan,
socialpedagog och ytterligare kurator &r anstalld fran
HT-17 for att tillgodose ett 6kat behov av socialt stod till
béde elever och personal. Samarbete sker mellan BoU
och IFO vilket ar avgdrande for ett gott resultat
Projektet " Du ager ditt liv" har genomférts med syfte att
Oka elevernas motivation for studier och for att ge
okade majligheter att fullfélja sina planer for framtiden.
Mycket gors for att utforma ratt stod pa tidig niva
exempelvis genom att screening sker i férskolan pa
gruppniva och frén forskoleklass pa individniva.
Resultaten féljs upp och analyseras for att ratt atgarder
ska sattas in. Specialpedagoger deltar i
sammanstallningar av resultat och analyser. Nationella
prov réttas gemensamt 6ver skolgranserna och
analysarbetet sker med stdd av specialpedagoger i
&rskurs eller amnesgrupper. Fortsatt utveckling av
utepedagogik sker framforallt pa vara forskolor och
fritidshem men &aven ute i skolorna i olika hég grad. For
kultur- och fritid géller att ett antal aktiviter har
genomférts/lkommer att genomféras i syfte att bidra till
en god uppvéxtmiljo for kommunens ungdomar. Som
exempel kan namnas foreldsningar och aktiveter i
drogpreventivt syfte, kulturaktiviteter ex ung kultur méts
dar ungdomar ges mdjlighet att framtrada infor publik.
Ett studierum har inrattats p& biblioteket som ocksa
genomfort insatser for okad lasforstaelse. Simskolan,
med ett stor antal deltagare, ar ocksa av central
betydelse for elevers méaluppfyllelse. Sammantaget kan
konstateras att meritvardet for arskurs 9 har haft en
positiv utveckling de senaste aren, dar meritvardet for
2017 blev 219,2, en 6kning fran aret innan som da var
212,4.
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Prioriterade omraden:
Arbetsmarknad

Verksamhetsmal

Kommentar

Minst 25 individer kommer ut i arbete eller utbildning varje ar under
planperioden.

Det ar svart for personer utan gymnasieutbildning att
lasa pa distans pa vuxenutbildningen. Kommunen
erbjuder samarbete med Dalslands folkhdgskola som
har studiemotiverande kurser. Kommunen underléttar i
sin tur for elever fran folkhogskolan att lasa
distanskurser pa vuxenutbildningen. Samarbetet sker
genom DUA-gruppen. Samverkan med folkhdgskolan
har under aret ocksa forstarkts genom att den tva-ariga
utbildningen fér ungdomar som inte studerar eller har
arbete kommit igdng. Sommarskola for nyanlanda
erbjod 10 platser. Kommunen svarade for 20
feriepraktikplatser for ungdomar som sokt eller paborjat
en utbildning inom gymnasiet. Det fanns ocksa nagra
extra tjanster genom arbetsformedlingen for nyanléanda,
dessa forsokte kommunen att utdka i antal bl.a. inom
skolomradet men ocks& inom andra sektorer.
Sektorerna fortsatter att inventera mojliga praktikplatser
och rapportera in dessa till AME. Under perioden har 8
personer deltagit i SMF kursen déar kommunen
samverkat med Folkhdgskolan. Kommunen har inréttat
6 stycken "extra tjanster" som finansieras via AF medel.
5 personer har fatt arbete/ vikariat.

Ett kompetensrad skall inrattas tillsammans med néringslivet under
2017.Kompetensradets uppgift ar att ta fram en kompetensplattform.

Diskussioner angdende inrattande av ett kompetensrad
har under véaren forts i olika forum, bl.a. i
naringslivsradet. Fyrbodals projektledare har informerat
om syfte och uppbyggnad for ett kompetensrad och
kommer under nasta ar att medverka i det fortsatta
arbetet att inratta ett kompetensrad i Fargelanda
kommun

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 50 praktikplatser varje &r under
planperioden. Av dessa boér minst 5 leda till anstéllning/utbildning. Varje sektor
skall bidra med praktikplatser.

Enheten AME/integration hanterar kommunens
administration angaende praktikplatser. Arbetet har
under aret genererat 45 praktikplatser, exklusive
feriepraktik och BEA tjanster. Under hdsten har den nya
chefen pa samhallsutveckling arbetat med att finna
metodstdd for verksamheten.

Under sommaren har fyra praktikanter haft hand om
simskolan, totalt for kommunen har 12 praktikplatser
kunnat erbjudas. Inom barn- och utbildning erbjuds
praktikplatser for studenter fran lararprogram och
skolskoterskeutbildningar. Det finns ocksa flera
sprékpraktikanter via AF i olika delar av verksamheten.
Studenter p& SFI/IM-sprak sarskilt pedagogspar i
Uddevalla gor ocksa praktik i Fargelanda kommun.
Integrationskontoret har utdkat servicen for nyanlanda
genom extratjanster som sprakstod. Under aret har det
funnits ca 10 extratjanster. | sektor omsorg har ett antal
praktikplatser erbjudits och handledare utbildats.
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Prioriterade omraden:
Bostader

Verksamhetsmal

Kommentar

Under planperioden skall minst 20 nya bostader byggas i Fargelanda
kommun.

Okat intresse for att bygga har visat sig under aret.
Detta galler saval villatomter som tomter for stérre
lagenhetshus. Sex villatomter har sélts under 2017 och
tva intressenter har visat intresse for den centralt
belagna tomten i Fargelanda och det finns ocksa en
intressent for bostadsbyggande i Stigen. Ett led i att
mojliggora okat bostadsbyggande ar en effektiv
handlaggning av bygglovsarenden som var 154 stycken
med en genomsnittlig handlaggningstid som varit 2-4
veckor.

Fargelanda kommun skall 6ka med minst 10 invanare per ar under
planperioden.

Antalet invanare i Fargelanda har minskat med 25
personer fram till november manad. Manga atgarder
har genomforts for att 6ka kommunens attraktivitet och
darmed skapa forutséattningar for befolkningstillvaxt.
Hog kvalitet i skola, vard och omsorg anses vara av
avgorande betydelse for en kommuns utveckling. |
detta avseende har Fargelanda kommun hojt
attraktionskraften bl.a. genom att skolans resultat har
okat och det okade fokus som nu laggs pa
utbildningens betydelse kommer aven fortsatt att ha en
mycket positiv inverkan. Inom aldreomsorgen visar
SKLs arliga kvalitetsenkat, an en gang, en
hundraprocentig néjdhet frn brukarna i hemtjansten.
Marknadsforingsinsatser gors ocksa pa flera olika séatt
ex genom kommunens deltagande i boméssan i
Vanersborg, guidade bussturer i hela kommunen for
personer som ar intresserade av att bosatta sig i
kommunen och/eller etablera naringsverksamhet och
boenden. Viktiga inslag i att forstdrka kommunens
varumarke &r byggandet av lokaler for forskolor,
lekplatser och aven upprustningen av gymnastiksalen i
Hogsater samt nybyggnation av bostader.
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Personalredovisning
Anstallda
Totalt har antalet anstéllda 6kat med 15st (3st tillsvidare, 12 visstid) mellan 2016 och 2017.

Okningen av antal anstallda beror pa den 6kade personalomséttningen som redovisas langre ner i
avsnittet 6.2. Orsaken beror pa dubbelbemanning vid évertagandet av en ny tjanst.

Det kan aven orsaka behov av vikarie vid rekrytering, vilket den 6kade statistiken av visstid
signalerar.

Minskningen av personal vid hemmen for ensamkommande slar inte fullt ut &nnu da de delvis finns
kvar i statistiken.

Antal anstallda

St 2017 2016 2015
Tillsvidare 448 445 426
Kvinnor 389 380 366

Man 59 65 60

Visstid 89 77 55

Kvinnor 56 51 41

Man 33 26 14

Total 537 522 481
Kvinnor 448 431 407

Man 89 91 74

Med anstéllda avses antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Vi utgar fran fysiska personer och om en
person har flera anstallningar inom kommunen, sa raknas personen bara en gang. Timavlénade ar exkluderade.
Antalet ar beraknat pa ett genomsnitt under aret. Viss dubbelbemanning kan férekomma.

Antal anstallda per sektor

Sektor Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 199 153 46
Kvinnor 167 134 33
Man 32 19 13
Omsorg 184 166 18
Kvinnor 173 159 14
Man 11 7 4
Sambhallsutveckling 130 107 23
Kvinnor 88 80 8
Man 42 27 15
Stab 24 22 2
Kvinnor 17 16 1
Man 7 6 1
Total 537 448 89

Med anstallda avses antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Vi utgar fran fysiska personer och om en
person har flera anstallningar inom kommunen, sa raknas personen bara en gang. Timavlénade ar exkluderade.
Antalet ar beraknat pa ett genomsnitt under aret.

Personalrdérlighet

Den totala personalomséttningen 2017 visar 19 procent, vilket ar en 6kning med 4 procentenheter
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sedan 2016.

Dessa 19 procent innefattar 86 tillsvidareanstallda som avslutat sin anstallning under 2017. 59 av
dessa har avslutat pa egen begaran och 13 pga. alderspension.

Majoriteten avslut finns inom Sektor Omsorg och Barn & Utbildning och det &ar framst inom yrkena
larare och underskoterskor. En bidragande orsak till att underskéterskor slutar ar pga. lag
grundbemanning i jamférelse med narliggande kommuner som har en hégre bemanningsfaktor.

Inom chefsbefattningar har vi 4 avslut under aret.

En undersokning som gjordes under 2017 visar att den framsta orsaken till avslut p& egen begaran
ar pga. arbetsmiljon. Det bor dock beaktas att undersokning hade en lag svarsfrekvens vilket gor att
den inte ar statistiskt sakerstalld.

Personalavgangar

Barn och utbildnings 16 procent innefattar totalt 25 personer som har avslutat sin anstéllning, varav
20 har avslutat pa egen begaran. Majoriteten av de som véljer att avsluta sin anstallning ar larare.
Jamfor vi med foregdende ar sa kan vi se att personalrérligheten ar nagorlunda stabil da det ar en
6kning med endast 1 procentenhet. Det &r dock hég personalomsattning men ar inte
anmarkningsvart med tanke pa hur det ser ut i 6vriga landet.

| Omsorg kan vi se en kraftig 6kning fran 2016 ars 11 procent till 2017 ars 23 procent. Det bor
tillaggas att vi inte kan jamfora dessa siffror pga. omorganisation, men majoriteten av de 26
personer som avslutat sin anstallning p& egen begaran ar underskoterskor som inte paverkades av
omorganisationen.

Samhallsutveckling har en minskad personalomsattning fran 23 procent 2016 till 17 procent 2017. 9
av dessa har valt att avsluta sin anstallning pa egen begaran, 5 ar uppsagningar pga. arbetsbrist och
ovriga 4 av andra orsaker. Detta ar dock den sektor som forandrats mest i den omorganisation som

var. Siffran ska darfor inte jamforas mellan ar.

Staben har en personalomsattning pa 18 procent 2017 vilket innebar en minskning med 2
procentenheter. Av dessa har alla slutat p& egen begaran. Har blir siffran hog p.g.a. fa anstallda.

Sektor Stab Barn & utbildning Omsorg Samhallsutveckling

Total 18 % 16 % 23 % 17 %

Med personalavgangar menas det totala antalet tillsvidareanstallningar som upphort under den senast 12-
manadersperioden stallt mot antalet tillsvidareanstallda under samma period.
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Sysselsattningsgrad

Antalet heltidstjanster har totalt i kommunen 6kat med 3 procentenheter sedan 2016.

Heltidsprojektet som bdérjade under 2017 har langsamt kommit igdng men 6kar inom det kommande
aret.

Sysselsattningsgrad

St 2017 2016 2015
Heltid 376 349 322
Kvinnor 301 274 256

Man 75 75 66
75 - 99% 110 120 118
Kvinnor 103 112 112

Man 7 8 6

< 75% 51 50 41

Kvinnor 44 44 38

Man 7 6 3

Andel (%) heltid av totalt antal

anstallda 7 & &

Tabellen visar antal anstallningar férdelat pa sysselsattningsgrad. Berdkningen ar baserad pa tillsvidare- och
visstidsanstallda under hela 2017.

Sysselsattningsgrad sektor Omsorg

St 2017 2016 2015
Heltid 88 128 109
Kvinnor 80 106 94
Man 8 22 15
75 - 99% 77 94 90
Kvinnor 75 91 89
Man 2 3 1
< 75% 19 22 23
Kvinnor 18 21 23
Man 1 1 0

Andel (%) heltid av totalt antal

anstallda <2 o <

Tabellen visar antal anstallningar fordelat pa sysselsattningsgrad. Berakningen ar baserad pa tillsvidare- och
visstidsanstallda under hela 2017.

En jamforelse med foregaende ar ar svar att gora da en stor andel anstallda inom Sektor Omsorg
forflyttades till andra sektorer under 2017.

Ett heltidsprojekt startades upp under slutet av 2016 med fokus pa att 6ka heltidsanstallningar inom
Sektor Omsorg. 2017 paborjades ett pilotprojekt pa en enhet dar samtliga tillsvidareanstallda
numera arbetar heltid. Projektet pagar och i slutet av 2018 ska alla nyanstallningar vara pa heltid
och alla anstallda ska ha fatt erbjudande om heltid.

Loner

Medellénen i kommunen den 31 dec 2017 ar 29 392 kronor, en hdjning med 3,8 procent jamfért med
foregadende ar. Medellonen bland mannen ar 30 455 kronor och har 6kat med 1,7 procent. Bland
kvinnorna ar medellénen 29 182 kronor, vilket innebéar en hdjning med 3,9 procent.

Prioriterade grupper var socialsekreterare, larare, férskolelarare, fritidspedagoger, ekonomer,
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arbetsterapeuter, sjukskoterskor, fysioterapeuter och chefer.

Halsa

76 procent av kommunens anstéllda har inte haft en enda sjukdag under 2017. Jamfoér vi med
foregdende ar kan vi se en minskning av halsan med 2 procentenheter. 76 procent halsa ar dock att
betrakta som en hdg siffra i jamférelse med andra kommuner.

Jamfor vi med resultatet av medarbetarenkaten 2017 sé anser sig endast 9,7 procent av
medarbetarna vara ndjda med sin halsa och 64,2 procent har under aret ofta haft fysiska besvar som
magont och huvudvérk. Det positiva ar dock att majoriteten av medarbetarna har ett intresse av att
forbattra sin halsa.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron totalt har inte andrats sedan 2016.

Korttidsfranvaron har 6kat med 0,4 procentenheter men ar ingen storre forandring. 1 510 pabdérjade
sjukfall har vi haft under 2017, vilket ar en 6kning jamfort med 2015 ars 1 097 pabdrjade sjukfall.

Fordelning mellan kvinnor och man samt olika aldersgrupper bor inte jamforas med varandra da
gruppernas omfattning varierar i for stora matt for att kunna goéra en rattvis bedémning.

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetad tid

% 2017 2016 2015
Sjukfranvaro totalt 6,8 6,8 8,1
Kvinnor 71 7,2 8,3
Man 4,8 45 6,8
varav korttidsfranvaro 31 2,7 2,6
Kvinnor 3,0 2,8 2,7
Man 3,2 2,4 2,5

Sjukfranvaro

29 &r och yngre 7,5 55 6,8

30 -49 ar 5,9 54 6,6

50 &r och &ldre 7,0 8,3 8,2

Total 6,8 6,8 8,1

Antal sjuktimmar/budgeterad arbetstid. Statistiken ar beraknat pa tillsvidare- och visstidsanstallda.
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Arbetsmiljo

Medarbetarenkat

| medarbetarenkaten som genomfordes i slutet av aret 2017 sa kan vi se att den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon har forbattras sedan foregaende ar. Majoriteten trivdes pa sin arbetsplats redan
2016 men antalet som trivs har okat procentuellt inom nastintill samtliga omraden i enkaten. Nagot
som framkommit ar att fler medarbetare har kédnt sig utsatta for trakasserier eller krankande
sarbehandling under aret. De har fragorna kommer att vara foremal for diskussion och utbildning i
de olika ledningsgrupperna, da Fargelanda kommun har nolltolerans mot krankande sarbehandling
och trakasserier.

Foretagshalsovard
Nedan tabell visar hur vi har fordelat insatser fran foretagshalsovarden under 2017. Jamfor vi med

tidigare ar sa kan vi se en 6kning av forebyggande insatser och minskade insatser av rehabilitering,
vilket ar positivt och ligger i linje med HR enhetens direktiv.

Rehabilitera

Forebygga

Framja

Totalt

Organisation

4%

4%

Grupp

8%

5%

13%

Individ

46%

29%

8%

84%

Totalt

46%

41%

13%

100%
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Folkhéalsa
Folkhalsobokslut 2017 (férkortad version)

Folkhalsoarbete syftar till att forbattra hela befolkningens halsa. Det som paverkar manniskors hialsa
kallas for halsans bestamningsfaktorer och innefattar bland annat levnadsvanor, arv och livsvillkor,
exempelvis utbildning, inkomst och arbete.

Folkhalsoradets prioriterade insatsomraden
Folkhalsoradet har arbetat med féljande prioriterade omraden under 2017:

e Barn och ungas uppvaxtvillkor
Antal elever med godkanda betyg i &k 9 ska tka
Stéarka foraldrarollen
Trygga och sakra miljéer

e Goda levnadsvanor
Minska antalet som brukar alkohol, narkotika och tobak
Antalet fysiskt aktiva ska dka

¢ Jamstallda och jamlika livsvillkor
Okat arbetsdeltagande och en tillganglig arbetsmarknad
Okat socialt deltagande
Okat psykiskt vélbefinnande

Folkhalsoarbete i Fargelanda kommun

Det lokala folkhalsoarbetet i Fargelanda kommun styrs utifrdn ett avtal med Vastra
Gotalandsregionens norra halso- och sjukvardsnamnd. Folkhalsoarbetet samordnas i ett folkhalsorad.

Folkhalsoarbete bedrivs inom samtliga sektorer i Fargelanda kommun och en del av detta arbete
bedrivs till viss del med hjalp av medel fran folkhalsoradet. For en fullstandig beskrivning éver
folkhalsoradets arbete och de insatser som pagatt under 2017 hanvisas till "Uppfoljning
samverkansavtal folkhélsa”.

Barn och ungas uppvéxtvillkor

Inom omradet barn och ungas uppvaxtvillkor har sex insatser pagatt under aret. Insatser har funnits
inom samtliga malomraden och bedrivits inom saval barn och utbildningssektorn som
omsorgssektorn.

Ett exempel pé en insats som bedrivits under 2017 ar "Du &ager ditt liv’ som har riktat sig till elever i
arskurs 6 och arskurs 7 med syfte att 6ka maluppfyllelsen i skolan ta ansvar och ge verktyg for att ta
goda livsval.

Goda levnadsvanor

Inom detta omrade har tre insatser bedrivits under aret dar samtliga haft en 6kad fysisk aktivitet
som mal. Insatserna har bedrivits inom saval sektor samhallsutveckling, barn och utbildning och i
samarbete med féreningslivet.

En av dessa insatser ar "Vagar till 6kat cyklande”, dar plan- och byggkontoret sammanstallt fyra
cykelkartor som ar mellan 23-73 km langa. Pa dessa kartor finns lokala sevardheter markerade langs
cykelstrackan. Kartorna har tryckts upp och finns tillgangliga pA kommunens medborgarkontor och
kommunens hemsida.

Jamstéllda och jamlika livsvillkor

Inom ramen for detta omrade och dess mal har fyra insatser bedrivits under aret. Insatserna har
bedrivits av sdval sektor samhallsutveckling, som sektor omsorg och féreningslivet.
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Ett exempel pé en insats ar "Sinnenas tradgard” vilken har bedrivits inom socialpsykiatrins dagliga
verksamhet. Burkarna tillsammans med personal har under aret byggt upp en tradgard som anvands
i den dagliga verksamheten och som kan anvands fér brukarna att minska sin stress.

Folkhalsoindikatorer

For att folja utvecklingen i befolkningens hélsa redogdrs nedan ett antal folkhalsoindikatorer baserat
pa de prioriterade insatsomradena. Indikatorerna utgar fran senast tillgangliga data.

2017/2016/2015 2013/2011
Andel i % Firgelanda Vistra Riket Fiirecelanda Viistra Riket
Gotaland Gotaland
Barn och ungas uppvixtvillkor
Andel elever med godkinda 71 71 74 68 77 77
betvgi ak 9%
Andel eleveri ak 9 som trivs 88 80
mycket bra eller ganska bra i
skolan*
Goda levnadsvanor
Andel med riskabla 16 16 16 15 16 16
alkoholvaner”
Andel eleveri ik 9 som druckit 62 41 40 73 47
alkohol senaste 12 manaderna*
Andel daglig rékare” 11 10 10 13 11 11
Andel fysisktinaktivt personer” 16 14 15 14 14 13
Andel med 6verviktiga eller feta 60 49 50 56 48 49
personer (BMI dver 25) ¥
Jimstillda & jimlika
livsvillkor
Arbetslésa 16-64 ar (giller bade 8.1 6.5 7.5 9.2 8.9 8.6
dppet arbetsldsa & personeri
aktivitetsprogram )*
Antal deltagartillfillen far 23 29 34 25 30
deltagare 7-20 ari
idrottsféreningar med Statligt
lokalt aktivitetsstéd™
Andel som ir néjda med sin 66 73 73 67 73 73
halsa"
Andel eleveri ik 9 som drndjda 73 78
med sin hilsa*
Andel med nedsatt psykiskt 15 16 17 14 16 16
vilbefinnande"
* Kolada/ Oppna jamfarelser/ SKL Data 2017/2016 och 2013
* CANsundersokning. Senaste mattlifalle 2016. Tidigare marillfalle 2013,
HFolkhilsomyndigeten Folkhilsostudio. Data 2016-2013 samt 2014-2011
VHilsa pa lika villkor, urvalsundersékning i befolkningen 16-84 ar. Senaste mattllfalle 2015, Tidigare
mittllfille 2011.
» Folkhilsomvndigheten Folkhilsodata. Data 2017 samt 2013
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Miljoredovisning

Miljoredovisning till Fargelanda kommuns bokslut 2017, fran Dalslands miljo- och
energikontor (DMEK)

Miljoéledning i Fargelanda kommun

Miljostrategerna har stottat kommunen och medverkat i miljéledningsarbetet, vilket bl.a. har
inneburit en dialog med med kommunchefens ledningsgrupp. Den miljokonferens for alla
verksamhetsansvariga, som var planerad till 2017, kunde inte genomfdras. Miljohandboken
Fargelanda reviderades 2016 och 6verlamnades till kommunen. En sammanfattande folder innehaller
foljande atgarder:

Energi och klimat

Under 2017 har 2,5 tjanster arbetat med energifrdgorna i Dalslandskommunerna (inklusive Amals
kommun). En heltidstjanst finansierad av Energimyndigheten med inriktning pa energi- och
klimatradgivning till privatpersoner, féreningar och foretag. Tjansten har delats mellan kommunerna
och Véanersborgs kommun. Uppdraget att samordna och stétta kommunernas interna
energistrategiska arbete gallande fastigheter och lokaler har omfattat 1,5 tjanst. En halvtidstjanst
har samordnat miljo- och energikontorets del i EU-projektet "Samskapande gron omstéllning” med
fokus pa fossilfria fordon och transporter.

Handelser av vikt 2017:

e Efter en inledande forstudie har en djupare utredning inletts for att utreda Livsmedelcenter i
Vasts energianvandning. Foretagarna i Livsmedelcenter i Vasts hus har fatt hjalp av
energistrategerna att séka medel fran Energimyndigheten for att delfinansiera utredningen
som gors av en extern konsult. Utredningen vantas vara klar under varen 2018.

e Den arliga uppféljningen av kommunens energianvandning visar att, fran 2009 till 2016 har
Fargelanda kommun inklusive Valbohem minskat energianvandningen i sina fastigheter fran
173 kWh/m2 ar 20089 till 142 kwh/m2 &r 2016. En minskning med 18 procent Uppfoljning for
2017 redovisas i samband med nésta bokslut.

e Under aret har Fargelanda kommun s6kt och blivit beviljade 50 procent i stod av
Naturvardsverket for att anlagga laddstolpar for elbilar vid kommunhusets gavel och
bestksparkering samt vid centrumhuset. Under hosten har &ven Valbohem lamnat in en
ansOkan for en laddstolpe vid sitt kontor pa Hedekasvagen.

e Solceller for elproduktion planeras att installeras pa nybyggnationen vid férskolan pa
Manvagen i Hogsater. En ansdokan om stod (30 procent) har lamnats till Lansstyrelsen.
Anlaggningen vantas ge ca 22 000 kWh/ar.

e Under naringslivsmassan, Fargelandadagarna deltog projektet "Samskapande Gron
Omstéllning” och informerade kring el- och gasfordon. Energistrategen och energi- och
klimatradgivaren medverkade ocks& under massan och holl férelasningar om hur foéretag,
organisationer och kommuner kan fa stod fran “klimatklivet” samt hur man kan producera
sin egen elektricitet med hjalp av solceller.

Miljéanpassad offentlig upphandling

En miljéstrateg har tréffat upphandlaren fér Dalsland (nu fér Dals-Eds kommun) samt kostcheferna
vid flera tillfallen under aret och i februari a&ven KS-politiker fran Dalsland. D& diskuterades arets
livsmedelsupphandling och fran Fargelanda kommun deltog tva politiker. Miljostrategen
sammanfogade pa uppdrag fran kostcheferna en gemensam “Livsmedel- och maltidspolicy” (fran tva
befintliga policys), vilken sedan antogs politiskt i de sex kommunerna. Viss hjalp gavs med
miljokraven i livsmedelsupphandlingen.

En uppféljning av miljokraven i avtalet/leveranserna av stad- och kemprodukter har paborjats.
Leverantoren All Office (Ocay) har sammanstallt arsstatistik for ar 2017 och arsstatistik fran 2015
finns sparat frdn en annan leverantor. Resultatet ska presenteras i en rapport under varen 2018.

Hallbar samhallsplanering

DMEK deltar tillsammans med Férgelanda, Bengtsfors, Dals-Ed och Melleruds kommuner i arbetet
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med en gemensam avfallsplan, som har miljé- och hallbarhet som ett av fokusomradena.

Fargelanda kommun har fatt forslag frAn DMEK till att svara pa Lansstyrelsens remiss "Utmaningar
for ett hallbart Vastra Gotaland — regionalt atgardsprogram for miljpmalen 2017-2020".

Projekt HNV-Link

Projektnamnet HNV-Link star for High Nature Value farming: Learning, Innovation and Knowledge
(www.hnvlink.eu). Natverket HNV-Link arbetar for att utveckla och sprida nya idéer som starker
HNV-jordbruk. Projektets fokus ligger pda att hitta I6sningar som leder till att de positiva
miljoeffekterna fran jordbruksforetag och samhallen 6kar ytterligare.

Miljostrategerna vid DMEK har deltagit aktivt vid de olika workshops som har arrangerats under
2017.

Hallbar livsstil och konsumtion

DMEK har erbjudit hjalp till kostcheferna att miljoanpassa maltidsverksamheterna med ekologiska,
klimatsmarta och narproducerade livsmedel. Det planeras ett informationstillfalle for all kostpersonal
i 4 kommuner under varen 2018. En miljostrateg har under 2017 utbildat kostpersonalen i Dals-Eds
kommun, under temat "Mat, klimat och andra miljofaktorer”.

Hemsidan www.dalsland.se har fatt en ny flik som heter Kemikaliesmart kommun, med underflikarna
Giftfri forskola, Hallbara 1T-produkter, Har du hért om Cocktaileffekten? Respektive Tvatta bilen.

Naturvardsplanering

2 LONA-projekt

Genom LONA-projektet "Vagledning till naturen i Dalsland” har det under 2015-2017 arbetats fram
och tryckts en bok, Natur i Dalsland - en végvisare. Boken lanserades vid Dalslandslitteraturens dag
17 juni och salde under hosten nastan slut pa forsta upplagan pa 2000 exemplar

Naturvardsprogrammet for Fargelanda kommun

Vid en traff med sektorchefen for Samhallsutveckling Patrick D’'Imporzano samt vid ett kort méte
med personal frAn Plan- och bygg informerades om naturvardsprogrammet, bl.a. om att kommunalt
naturreservat ar en av atgardspunkterna i naturvardsprogrammet. Vidare att det kravs en kommunal
utredning av vaxter & djur i aktuellt omrade (t.ex. kan det ingd i detaljplanearbete for
Sundsbroomradet) innan en ansdékan om statligt stod kan bli aktuell. En LONA-anstkan kan DMEK
hjalpa till med.

Vattenplanering

DMEK deltar, tilsammans med kommunen och Vastvatten, i kommunens arbete med att fardigstalla
VA-planen, som ar en plan for férsoérjning och hantering av dricksvatten, avloppsvatten och
dagvatten. Miljostrategerna deltar vidare i Gullmarns vattenrad (for avrinningsomradet Orekilsalven
och Valboan) och i Dalbergsad/Holmséans vattenrad. Exempel pa aktiviteter i vattenraden ar arbete for
forbattrad status i sjoar och vattendrag, inventering och atgardande av vandringshinder for fisk samt
projekt for vattnet i skolan, i det senare deltar Hogséaters skola. Miljokontoret genomfor fortldpande
kalkningar av forsurade vattendrag bl.a. i Fargelanda kommun. En annan aktuell fraga ar att
Vastvatten har lamnat in ett forslag till DMEK 6ver reviderat provtagningsprogram i Valboan.
Forslaget ar nu foremal for dialog med lansstyrelsen och évriga kommuner i avrinningsomradet.

Miljopolitiskt program for Dalslands miljo- och energiférbund och Fargelanda, Bengtsfors,
Dals-Eds och Melleruds kommuner

Behandlingen av férslag till miljopolitiskt program har fortsatt under 2017. Kommunerna har yttrat
sig over forslaget och darefter har en dialog skett mellan DMEK och kommunernas berdrda
forvaltningar om vilka atgarder som bor prioriteras. Denna dialog ledde fram till forslag om
verksamhetsplan 2018 for det miljé- och energistrategiska arbetet, som beslutades av DMEFs
direktion i oktober. Direktionen har vidare beslutat att fortsatt politisk och forvaltningsdialog ska ske
under 2018.
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Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Miniminivan i lagkravet ar
det sa kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far dverstiga intakterna. For att leva
upp till kravet pa god ekonomisk hushallning kravs ett positivt resultat, for att ocksa bidra till
finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna fér den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa att anvanda befintliga resurser pa
basta satt for att na fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet oférandrat.

For att leva upp till detta har kommunen beslutat om tre finansiella mal.

Uppfoljning av de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning aterfinns under
avsnittet kommunens malarbete.

Finansiella mal

For planperioden 2017-2019 har tre finansiella mal faststallts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 1,5-2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att uppna en hog betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 100 procent.

e FOr att ha en tillracklig stabilitet och formaga att motsta forluster ar malsattningen att
soliditeten pé lang sikt ska uppga till minst 40 procent.

Arets finansiella mél Utfall Budget helar
Resultat, % 3,3 2,0

Resultat, mnkr 12,9 7,4
Likviditet, % 137,2 >100
Soliditet, % 30,1* 40

Fotnot: Efter beslutad tillaggsbudget fér 2017, motsvarar budgeterat resultat 1,9 procent av totala
skatteintakter och statsbidrag.

Resultatet uppgar till 3,3 procent av totala skatteintakter och statsbidrag. Resultatmalet ar saledes
uppfyllt.

Likviditeten har forbattrats avsevart under aret och uppgick vid arsskiftet till 137,2 procent.
Likviditetsmalet ar uppnatt med god marginal. Till storsta del beror denna forstarkning pa
aterbetalning av revers. Migrationsverket har ocksa kortat handlaggningstiderna och stora
utbetalningar har gjorts under slutet av 2017. Kommunen star infor stora investeringar under
kommande planperiod. Likviditetsforstarkningen kommer att utgéra en stor del av den finansiering
som kravs for dessa investeringar.

* Inventering av hyreskontrakt i kommunen har gjorts. Langa hyreskontrakt med kommunen som
hyresgast ska redovisas i balansrakningen, sdsom finansiell leasing enligt RKR 13:2. Detta har
paverkat soliditeten. Overskott i verksamheterna slam och renhdllning har tidigare redovisats som
del av eget kapital. Enligt ny rekommendation fran RKR ska dessa redovisas som kort skuld. Aven
det har paverkat soliditeten. Soliditeten efter dessa bada férandringar i redovisningen uppgar till
30,1 procent. For att kunna gora en rattvisande jamforelse mot det beslutade soliditetsmalet sa har
berékning av soliditeten &ven gjorts innan dessa redovisningsmassiga forandringar. Soliditeten
uppgick da till 46,8 procent, vilket &r samma soliditet som vid bokslut 2016. Utifran kanda
forutsattningar nar soliditetsmalet sattes, s kan malet anses vara uppfyllt.
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Periodens resultat

Malsattning:

Resultatet ska uppga till minst 1,5 - 2,5 procent av totala skatteintékter och statsbidrag. 2017 ars resultat budgeterades till 7 431 tkr
eller 2,0 procent.

Efter beslutad tillaggsbudget for 2017, motsvarar budgeterat resultat 1,9 procent av totala skatteintdkter och
statsbidrag.

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for 2017 pa 12 943 tkr. Resultatet 4r 5 512 tkr battre an
budget. Resultatet motsvarar 3,3 procent av totala skatteintikter och statsbidrag. Arets resultat
budgeterades ursprungligen till 7 431 tkr eller 2,0 procent. Det finansiella resultatmalet for 2017 ar
séledes uppfylit.

Sektorernas avvikelser kommenteras under respektive sektors avsnitt. Finansen visar en negativ
avvikelse gentemot budget pa 6 692 tkr. De 6kade pensionskostnaderna star for 4 367 tkr av denna
avvikelse.

Arets resultat for kommunen &ar 759 tkr battre an féregdende &r, d& kommunen redovisade ett
positivt resultat pa 12 184 tkr.

Nettokostnader och nettokostnadssandel (26)

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017

Verksamheten 96,8 93,6 93,8
Avskrivningar 3,2 3,2 3,0
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,2
Resultat 0,0 3,3 3,3

Efter beslutad tillaggsbudget for 2017, motsvarar budgeterat resultat 1,9 procent av totala skatteintékter och
statsbidrag.

Verksamheternas nettokostnader uppgar till 374 843 tkr. Det ar en 6kning med 17 587 tkr jamfort
med foregadende ar. Av denna 6kning ar 6 500 tkr kostnader av engangskaraktar. Dessa ar att
hanfora till hyresgast som genomgatt foretagsrekonstruktion, vilket orsakat en forlust pa 3 mnkr,
samt engangsbidrag till forening pa 3,5 mnkr.

Nettokostnadsdkningen ar 4,9 procent for 2017, motsvarande siffra fér 2016 var 4,3 procent.
Arets 6kning av skatteintakter och bidrag uppgar till 4,8 procent.

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintakterna som den l6pande driftsverksamheten
tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvandas for amortering av lan eller finansiering av
investeringar.

Skatter och statsbidrag

Utdebiteringen under 2017 uppgar till 22:26 per skattekrona.

Skatteintakter, fastighetsavgifter samt skatteutjamningsbidrag uppgar totalt till 386 969 tkr vilket ar
2 171 tkr battre an budget och 17 869 tkr hégre an foregaende ar.

Okningen mellan aren beror framférallt p& extra statsbidrag, de s& kallade Valfardsmiljarderna, och
Okat invanarantal.

Finansnetto

Finansnettot ar positivt och uppgar till 817 tkr. Det ar en effekt av laga rantor pa bade likviditet,
fordringar och laneskuld. Finansnettot ar 71 tkr battre an budget och 477 tkr battre &n foregdende
ar. Utdelning frAn Kommuninvest pa 297 tkr motsvarar den storsta delen av férbattringen jamfort
med 2016.
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Overvagande delen av finansiella intakterna avser utdelning frin Kommuninvest, ranta pa revers till
Fargelanda Vatten AB, borgensavgifter fran Fargelanda Vatten AB och Valbohem AB samt
ranteintakter p& kundfordringar.

Rantekostnader och ranteintakter har pA kommunens I&n och utlaning till Fargelanda Vatten AB
minskat i takt med sjunkande rantenivaer. Genomsnittsrantan pd kommunens lan var vid arsskiftet -
0,0025 procent. Vid foregadende arsskifte var genomsnittsrantan pa laneskulden 0,78 procent.

Anlaggningstillgangar

Arets investeringar uppgér till 14 338 tkr (12 309 tkr, 2016). Totalt beslutat investeringsutrymme for
planperioden 2017-2019 ar 80 000 tkr, exklusive investeringsbehovet i kommunens bolag, saledes
ett aterstdende utrymme pa 65 662.tkr. Sektorerna har varit relativt forsiktiga i att investera i sina
grundramar. | planen for 2017 fanns investeringar pa 40 627 tkr. Flera av de beslutade
investeringarna har inte genomforts eller paboérjats under aret, utan investeringsmedlen behdver
foras over till 2018. Under avsnittet investeringsredovisning redovisas vilka investeringar som utforts
under aret i jamforelse med plan.

De planenliga avskrivningarna av kommunens tillgangar uppgar till 11 705 tkr (11 901 tkr, 2016).
Beloppen paverkas dels av nar under aret investeringsobjekten fardigstalls, samt indelning av
investeringarna i komponenter. Vissa komponenter har en hégre avskrivningstakt an andra, vilket
man i de tidigare rekommendationerna inte tog hansyn till. Alla nya investeringar som berérs av de
nya rekommendationerna far darfor olika avskrivningstider beroende pa komponent.

Ytterligare kommentarer till periodens investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.

Likviditet

Malsattning:

Likviditeten ska dverstiga 100 procent.

For att ha en hog betalningsberedskap ska likviditeten dverstiga 100 procent. Per arsskiftet ar
likviditeten 137,2 procent. Likviditeten har forbattrats avsevart under aret. Fargelanda Vatten AB har
under senare delen av aret aterbetalt den revers pa 33 mnkr som upprattats i samband med att
Fargelanda kommun o6verlat tillgangarna i kommunens VA-verksamhet till Fargelanda Vatten AB.
Stor del av likviditetforstarkningen harror fran denna aterbetalning. Migrationsverket har kortat
handlaggningstiderna och stora utbetalningar har gjorts under slutet av 2017, vilket ocksa paverkat
likviditeten positivt. Fordringarna pa Migrationsverket har under aret minskat med 23,4 mnkr.
Kommunen star infor stora investeringar under kommande planperiod. | investeringsplanen for 2018
finns investeringar pa 61,6 mnkr upptagna. Likviditetsforstarkningen kommer att utgéra en stor del
av den finansiering som kravs for dessa investeringar.

Kassaflodesanalysen visar hur de likvida medlen har anvants under aret. Den ar uppdelad i tre olika
delar; Iopande verksamhet, som bestar av arets resultat, kortfristiga fordringar, lager och kortfristiga
skulder, investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet, som bestar av langfristiga skulder
och langfristiga fordringar.

Den Iopande verksamheten har i kommunen genererat ett flode med inbetalningar pa 42,0 mnkr.
Investeringsverksamheten har genererat inbetalningar pd 18,7 mnkr och finansieringsverksamheten
har genererat utbetalningar pa 5,7 mnkr. Detta gor att kommunen har ett positivt kassaflode pa 54,9
mnkr vid arsskiftet 2017, vilket innebar att kommunen mer an femdubblat sina likvida medel sedan
forra arsskiftet. Det beror framst pa reversen som aterbetalats fran Fargelanda Vatten AB, vilket
visar sig i flodet fran investeringsverksamheten, samt de stora utbetalningarna fran

Migrationsverket.

Eget kapital

Kommunens egna kapital har dkat, dels med arets resultat 12 943 tkr och dels minskat med resultat
av slam och renhéllning med 1 219 tkr tkr till totalt 135 062 tkr. Overskott i verksamheterna slam
och renhallning har tidigare redovisats som del av eget kapital. Enligt ny rekommendation fran RKR
ska dessa redovisas som kort skuld.
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Av det egna kapitalet avsattes under 2013, 14 575 tkr till en resultatutjamningsreserv. Syftet med
en resultatutjamningsreserv ar att kunna técka eventuella balanskravsunderskott som kan uppsta vid
en lagkonjunktur.

Koncernen

Kommunkoncernens egna kapital har 6kat med 13 173 tkr till totalt 142 696 tkr.

Pensionsskuld och dvriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fore 1998 som redovisas som
ansvarsforbindelser och pensioner intjanade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrakningen.

Ansvarsforbindelsen, dvs. pensionsskulden som ligger utanfor balansrakningen, uppgar per arsskiftet
till 151 311 tkr, inklusive l6neskatt och dverskottsfond, enligt prognos fran Skandia. Vid foregaende
arsskifte uppgick ansvarsférbindelsen inklusive I6neskatt och dverskottsfond till 157 159 tkr, vilket
innebar en minskning med 5 848 tkr.

Pensionsavsattningen uppgar per arsskiftet till 4 654 tkr. Vid féregdende arsskifte uppgick
pensionsavsattningen till 2 899 tkr. Detta innebar en 6kning med 1 755 tkr.

Forandringen mellan aren beror framst pa avslutade och tillkommande anstallningar. Berakningen
bygger p& modellen i RIPS17 och ar en prognos over skuldens storlek.

Laneskuld

Inga nya lan har upptagits under aret och kommunen har féljt den planenliga arliga amorteringen pa
4900 tkr. Totalt uppgar kommunens laneskuld till 49 763 tkr och den genomsnittliga skuldrantan
uppgick per arsskiftet till -0,0025 procent (0,78 procent, 2016).

Koncernen

Valbohem AB har utnyttjat 151 000 tkr av den beviljade borgensramen pa 180 000 tkr.

Kommunen har ocksa beviljat en borgensram for Fargelanda Vatten AB pa 40 000 tkr. Under aret har
ytterligare 35 000 tkr av denna utnyttjats. Fargelanda Vatten AB har under senare delen av aret
aterbetalt den revers pa 33 000 tkr som upprattats i samband med att Fargelanda kommun oéverlat
tillgdngarna i kommunens VA-verksamhet till Fargelanda Vatten AB. Under 2016 nyttjades 4 000 tkr
och i samband med aterbetalning av reversen nyttjades ytterligare 35 000 tkr, vilket innebar att
Fargelanda Vatten AB har utnyttjat totalt 39 000 tkr av den beviljade borgensramen.

Soliditet

Malséttning:

Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst 40 procent.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens finansiella handlingsfrihet pa langre sikt.

Kommunens soliditet uppgar vid arets slut till 30,1 procent och skuldsattningsgraden uppgar darmed
till 69,9 procent.

Inventering av hyreskontrakt har gjorts i kommunen. Langa hyreskontrakt med kommunen som
hyresgast ska redovisas i balansrakningen, sdsom finansiell leasing enligt RKR 13:2. Detta har
paverkat soliditeten. Overskott i verksamheterna slam och renhdllning har tidigare redovisats som
del av eget kapital. Enligt ny rekommendation frdn RKR ska dessa redovisas som kort skuld. Aven
det har paverkat soliditeten. Soliditeten efter dessa bada férandringar i redovisningen uppgar till
30,1 procent. For att kunna gora en rattvisande jamforelse mot det beslutade soliditetsmalet sa har
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berédkning av soliditeten aven gjorts innan dessa redovisningsmassiga forandringar. Soliditeten
uppgick da till 46,8 procent, vilket &r samma soliditet som vid bokslut 2016. Utifran kanda
forutsattningar nar soliditetsmalet sattes, s& kan malet anses vara uppfyllt.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse for pensioner ar dock negativ.

% Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015

Soliditet 30,1 46,8 42,6
Skuldsattningsgrad 69,9 53,2 57,4
varav avsattning 1,3 1,4 1,0
varav kortfristig skuldséttning 17,4 28,8 25,6
varav langfristig skuldséttning 51,2 23,0 30,8

Ekonomisk stallning

Kommunens balansomslutning har ékat med 185,5 mnkr eller 70 procent och uppgar vid
bokslutsdagen till 449,2 mnkr.

Inventering av hyreskontrakt har gjorts i kommunen. Langa hyreskontrakt med kommunen som
hyresgast ska redovisas i balansrakningen sasom finansiell leasing enligt RKR 13:2. Det innebar att
kontrakten ska redovisas bade som tillgdng och skuld. Det ar forsta aret som detta redovisningssatt
tillampas och har paverkat balansomslutningen med 185,2 mnkr.
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Belopp i Tkr Not Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017
Verksamhetens intékter 1 140 445 116 988 110 266 187 280 162 823
Verksamhetens kostnader 2 -485 800 -480 126 -478 010 -512 597 -516 393
Avskrivningar 3 -11 901 -11 705 -10 369 -18 315 -18 530
Verksamhetens nettokostnader -357 256 -374 843 -378 113 -343 632 -372 100
Skatteintakter 4 255 216 263 754 272 948 255 216 263 754
Generella statsbidrag och utjamning 5 113 884 123 215 111 850 113 884 123 215
Finansiella intékter 6 597 979 752 107 934
Finansiella kostnader 7 -257 -162 -6 -2 829 -2 382
Resultat fére extraordinara poster 12 184 12 943 7431 22 746 13421
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 -4 359 -247
Periodens resultat 12184 12 943 7431 18 387 13174
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Balansrakning
Kommunen Koncernen

Belopp i Tkr Not Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar

. I - 8 a, 8b, 93,
Materiella anlaggningstillgangar 9. 10 149 606 337 381 351 461 543 479
Finansiella anlaggningstillgangar 11 48 164 15 206 5677 5371
Summa anlaggningstillgdngar 197 770 352 587 357 138 548 850
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 97 119
Fordringar 12 53 402 29 162 57 001 29 789
Kassa och bank 13 12 489 67 432 26 069 84 668
Summa omsattningstillgangar 65 891 96 594 83 167 114 576
SUMMA TILLGANGAR 263 661 449 181 440 305 663 426
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 14 122 120 135 062 129 523 142 696
darav periodens resultat 12 184 12 943 18 387 13174
Avséttningar
Avsattningar pensioner 15 2899 4654 3168 4932
Avsattningar I6neskatt 703 1129 703 1129
Ovriga avséttningar 16 70 70 3223 3351
Summa avsattningar 3672 5853 7094 9412
Skulder
Langfristiga skulder 17 60 605 229 827 216 305 420 527
Kortfristiga skulder 18 77 264 78 439 87 383 90 791
Summa skulder 137 869 308 266 303 688 511 318
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 263 661 449 181 440 305 663 426
Soliditet, % 46,8 30,1 29,7 21,5
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 19 157 159 151 311 157 159 151 311
Borgensforbindelser 20 155 235 190 081 235 81
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not Bokslut 2016 B(Z)g??m ngigjt B(Z)g??m
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 12184 12 943 18 387 13174
Justering for av- och nedskrivningar 11 901 11 705 18 315 18 530
Justering for gjorda avsattningar 973 2181 3565 2318
Justering for vriga ej likviditetspaverkande poster 21 442 6 442 6
:\gt:g;aslgliigi\t/;rksamheten fore foréandring av 25 500 26 835 40 709 34028
Okning(-)/minskning(+) Kortfristiga fordringar -13 383 24 240 -15 036 27 212
Okning(-)/minskning(+) forrad, lager och 0 0 1 29
exploateringsfastigheter
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -3743 -9 108 -3 035 -6 875
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8374 41 967 22 639 54 343
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -12 308 -14 288 -34 178 -25 356
Bidrag till materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgngar -3234 -42 -3218 -32 694
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 33000 0 33000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 542 18 670 -37 396 -25 050
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 0 0 0 0
Amortering av skuld -4 975 -6 489 9725 28 511
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av l&ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Inlésen av pensionsskuldavsattning 0 0 0 0
Okning av l&ngfristig skuld (NARF) -728 795 -728 795
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5703 -5 694 8997 29 306
Periodens kassaflode -12 871 54 943 -5 760 58 599
Likvida medel fran rets borjan 25 360 12 489 31829 26 069
Likvida medel fran periodens slut 12 489 67 432 26 069 84 668
Periodens forandring av likvida medel -12 871 54 943 -5 760 58 599
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Notférteckning
Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

2016 2017 2016 2017
Not 1 Intékter
Statsbidrag 87 887 72 957 87 887 72 957
Ovriga bidrag 9915 1373 6823 1920
Konsumtionsavgifter 7 826 9534 15 668 16 978
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 4447 4527 4 447 4527
Kostersattning 0 0 0 0
Avgifter frdn andra kommuner 0 0 0 0
Ovriga avgifter 2537 2934 2537 2934
Forsaljning 10 390 9948 10 390 11 872
Hyresintakter 11344 11 252 53 312 46 812
Ovriga intakter 6 099 4 463 6216 4 823
Summa 140 445 116 988 187 280 162 823
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 270 069 290 883 278 303 299 831
Material 27731 25793 28 290 42 031
Kopta tjanster 50 572 40 220 58 398 42 067
Entreprenader 102 841 85 877 101 387 86 563
Ovriga kostnader/Bidrag 34587 37 353 46 219 45901
Summa 485 800 480 126 512 597 516 393
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 3521 3516 3959 5118
Fastigheter 8 380 8 189 14 356 13 412
Summa 11901 11 705 18 315 18 530
Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt 256 002 264 754 256 002 264 754
Slutavrékning skattemedel 552 -991 552 -991
Prognos skatteavrakning -1338 -9 -1 338 -9
Summa 255 216 263 754 255 216 263 754
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 85 169 93 819 85 169 93 819
Kostnadsutjamning 11 189 14 539 11 189 14 539
Fastighetsavgift 11424 11718 11424 11718
Utjamningsavgift LSS -5 689 -5 638 -5 689 -5 638
Strukturbidrag/Inférandebidrag -8 0 -8 0
Regleringsbidrag/avgift -222 -64 -222 -64
Generella bidrag fran staten 12 021 8 841 12 021 8 841
Summa 113 884 123 215 113 884 123 215
Not 6 Finansiella intékter
Utdelning 0 297 0 297
Rénteintakter 589 646 97 599
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Réantebidrag 0 0

Ovriga finansiella intékter 8 36 10 38
Summa 597 979 107 934
Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnad lan 183 95 2755 2237
Réantekostnad pensionsskuld 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 74 67 74 145
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0 0 0
Summa 257 162 2829 2382
Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ing&ende anskaffningsvarde 332 887 342 170 610 190 641 432
Ackumulerad avskrivning -196 418 -204 598 -288 925 -303 455
Arets investeringar 9283 8 753 31242 41 759
Utrangering 0 -22 0 -55
Forsaljning 0 -1 0 0
Reavinst 0 0 0 0
Reaforlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 -892
Avskrivning -8 201 -8 189 -14 530 -35 628
Redovisat varde vid arets slut 137 551 138 113 337 977 343 161
Avskrivningstider 10 - 50 ar

Not 8b Specifikation mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Markreserv 13 248 13 248 33 400 33400
Verksamhetsfastigheter 67 962 64 904 67 962 64 904
Fastigheter for affarsverksamhet 4766 4483 4766 4483
Publika fastigheter 11 053 10 973 147 774 162 672
Fastigheter for annan verksamhet 30618 31476 30924 31897
Ovriga fastigheter inkl VA-anlaggningar 6112 5361 36 148 35704
P&géende arbeten 3792 7 668 17 003 10 101
Exploateringsmark 0 0 0 0
Summa 137551 138 113 337 977 343 161
Not 9a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 54 999 57 845 60 445 62 323
Ackumulerad avskrivning -42 269 -45 690 -46 112 -49 045
Arets investeringar 3026 5585 3026 5776
Utrangering -180 -149 -180 -149
Forsaljning 0 0 0

Reavinst 0 0 0

Reaforlust 0 0 0

Nedskrivning 0 0 0

Avskrivning -3521 -3516 -3 695 -3780
Redovisat varde vid arets slut 12 055 14 075 13 484 15125
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 1454 1229 2883 1699
Inventarier 10 015 12 383 10 015 12 963
Bilar och andra transportmedel 43 33 43 33
Konst 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 543 430 543 430
Summa 12 055 14 075 13 484 15125
Not 10 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid 6verstigande fem ar

Avgifter inom ett ar - 10 276 - 10 276
Avgifter senare &n ett &r men inom fem ar - 39 154 - 39 154
Avgifter senare an fem ar - 135 763 135 763
Summa 185 193 185 193
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem ar har

klassificerats som operationella, &ven om de i évrigt uppfyller

kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 &r férsta aret som denna klassificering enl RKR 13.2

tillampas, varfor inga jamforelsetal fran fg ar finns tillampliga.

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 149 606 337 381 351 461 543 479
Not 11 Finansiella tillg&ngar

Inera AB - 42 - 42
Valbohem AB 7 500 7 500 0 0
Fargelanda Vatten AB 2500 2500 0 0
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50 0 0
Vastvatten AB 0 0 375 175
Vindenergi Vast AB 15 15 15 15
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 1300 1300 1300 1300
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
Kommuninvest Ekonomiska férening 3498 3498 3498 3498
Revers Fargelanda Vatten AB 33000 0 0 0
HBV 0 0 188 40
Summa 48 164 15 206 5677 5371
Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5880 5562 6 626 6 453
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 44 046 20 649 44 920 20 246
Mervérdesskatt 2922 2951 2922 2951
Ovriga fordringar hos staten 552 0 2533 0
Ovriga fordringar 2 0 0 139
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa 53 402 29 162 57 001 29 789
Not 13 Kassa och bank

Handkassa 4 13 4 13
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Kassa och bank 12 485 67 419 26 065 84 655
Summa 12 489 67 432 26 069 84 668
Not 14 Eget kapital

Arets resultat 12 184 12 943 18 387 13174
Resultatutjamning reserv 14 575 14 575 14 575 14 575
Ovrigt eget kapital 95 361 107 544 96 561 114 947
Summa 122 120 135 062 129 523 142 696
Not 15 Avsatt till pensioner

Pensioner och liknande forpl 805 1142 1074 1420
Garantipensioner 2094 3512 2094 3512
Summa 2899 4654 3168 4932
Not 16 Ovriga avsattningar

Framtida underhall av vatmarker 70 70 70 70
Ovriga avséttningar 0 0 3153 3281
Summa 70 70 3223 3351
Not 17 Langfristiga skulder

Langfristiga 1&n

Ing&ende skuld 59 638 54 663 200 638 210 363
Nya lan 0 0 14 700 39 000
Amorteringar och losen av 1&n -4 975 -4 900 -4 975 -8 900
Utgaende skuld 54 663 49 763 210 363 240 463
Ovriga langfristiga skulder

Norra Alvsborgs raddningsférbund 5942 5148 5942 5148
Leasingskuld l1&nga hyreskontrakt - 174 916 - 174 916
Utgaende skuld 5942 180 064 5942 180 064
Summa Langfristiga skulder 60 605 229 827 216 305 420 527
Fotnot:

Ar 2017 ar forsta &ret som RKR 13.2 tillampas pé l&nga

hyreskontrakt, varfor inga jamforelsetal fran fg ar finns

tillampliga.

Not 18 kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga l1an 4900 4900 4900 4900
Kortfristig del av leasingskuld - 10 276 - 10 276
Skuld till kollektiv slam och renhélining 1219 1226 1219 1226
Leverantdrsskulder 11 848 9627 14 550 13 658
Ovriga skulder 6 023 5554 7544 5554
VA kollektiv 0 0 1037 2493
Loneskatter 4207 4300 4207 4803
Mervéardesskatt 378 173 749 839
Upplupna loner 1283 1156 1283 1156
Upplupna semesterloner 11 141 11 826 11141 12 058
Upplupna sociala avgifter 9570 9 905 9570 9 905
Upplupna pensionskostnader 8 058 8 751 8 058 8 751
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Upplupna réntekostnader 9 8 9 8
Ovriga interimsskulder 18 628 10 737 23116 15 164
Summa 77 264 78 439 87 383 90 791

Not 19 Pensionsforpliktelser

Ansvarsférbindelse 126 545 122 175 126 545 122 175
Loneskatt 30 700 29 639 30 700 29 639
Avgar overskottsfond -86 -503 -86 -503
Summa 157 159 151 311 157 159 151 311

Not 20 Borgensforbindelser

Egna Hem* 235 81 235 81
Kommuninvest 155 000 190 000 0 0
Summa 155 235 190 081 235 81

Not 21 Kassaflddesanalys

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Arets resultat fér slam och renhé&lining 442 6 442 6
Kortfristig del av finansiell leasingskuld - 10 276 - 10 276
Finansiella leasingtillgangar - -185 192 - -185 192
Langfristig del av finansiell leasingskuld - 174 916 - 174 916
Koncerneliminering 95
Summa 442 6 442 6

* Egna Hem avser SBAB

Fargelanda kommun har i mars 1998 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner och landsting/regionen som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fargelanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 342 483 929 tkr och totala tillgangar till 349 243 746 tkr. Fargelanda kommuns andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 258 329 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
263 137 tkr.
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Investeringsredovisning
Investeringar i Detaljbudget 2017-2019

PLAN
Beslutatde pagaende investeringar Sektor Utfall 2017 2017
Cykelvég Stigen -Férgelanda Samhaéllsbyggn 7 500
Vanstersvang Samhéllsbyggn 2310
Bredbandsutbyggnad IT 2271
IT-utrustning gemensamma system,VK Samhallsbyggn
Fiberanslutning av vht utanfér tétort IT 357
Uthyrning Gatersbyn Samhaéllsbyggn 2184 900
Férskola Hogséter utbyggnad alt 2 Samhéllsbyggn 1916] 10500
SUMMA Beslutade pagaende Investeringar 4 457| 23 481
Arliga beslutatde investeringar enligt plan
Energieffektiviseringar Etapp1+2 Samhaéllsbyggn 567 2405
Uppgradering arbetsstationer IT 904 900
IKT-plan BoU 245 245
SUMMA Arliga beslutade investeringar 1716 3 550
Grundramar Erséttningsinvesteringar enl plan
Grundram fastigheter planerat underhall’komponenter Samhaéllsbyggn 400
varav gymnastiksal Hogséater Samhallsbyggn
Grundram Utrustn Samhaéllsbyggn 50 360
Grundram Kartor Samhaéllsbyggn 14 320
Grundram IT KS/Férv 208 600
Grundram KS/Forv 123 100
Grundram BoU 708 820
Grundram Omsorg 485 880
Grundram KoF 0 80
Grundramar Ersittningsinvesteringar 1678 3 560
Nya Investeringar2017
Ej specifiserade investeringar KS 1500
Asfaltering Soptippen Samhéllsbyggn 30
Férskola Sédra kommundel Samhallsbyggn
Uprustning Héjden Samhaéllsbyggn 221
Teknisk utrustning, Bibliotek KoF 30
Utrustning fritidsgard Hégséter KoF 50
Mobila dansspeglar, Musikskolan 80
Ombyggnad Brandstationen Hégséter 11
Automatiskt brandlarm Valbo Samhaéllsbyggn 1348
Samhaéllsutv, fastighet 400
Surfplattor KF/KS 264
Inventraier Moduler 195
Inventarier Nya Héjden f-klass/grundskola 202
Utrustning k&k , utékning av verksamhetsstéllen 111
Teleslinga Furasen 87
Lekplatser Samhéllsbyggn 199 300
Containrar farligt avfall Samhaéllsbyggn 190
Anpassning gymnastiksal Hogséter Samhaéllsbyggn 1635 1635
Dammen i Stigen Samhaéllsbyggn 103 600
Belysningsstolpar Jarbo Samhaéllsbyggn 448
Etablering Dyrtorp Samhéllsbyggn 1263 5621
SUMMA Nya Investeringar 6 487| 10 036

TOTALT 2017
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Verksamhetsaret i siffror; diagram

Arets resultat
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Okningstakt nettokostnader
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Kommunfullmaktige

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige &r kommunens hégsta beslutande organ med ansvarar for bland annat de
overgripande strategiska fragorna.

Fullmaktige valjs direkt av folket i de allmanna valen vart 4:e ar, vilket skedde i september 2014.
Kommunfullméktige skall vara kommunalpolitikens viktigaste moétesplats.

Exempel pa beslutsarenden i kommunfullmaktige: budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder fér ersattningar till partierna och de fértroendevalda, den politiska
organisationen, ansvarsfrihet for fértroendevalda.

Revision

Revisionen, som bestar av fem fortroendevalda ledaméter, ar kommunfullmaktiges organ for objektiv
och forutsattningslds granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen. Granskningen
skall genomféras i en sddan omfattning att revisorerna varje ar kan lamna ett underlag for
kommunfullmaktiges stallningstagande i frdgan om ansvarsfrihet kan lamnas for kommunstyrelsen
och ndmnderna.

Sakkunnigt bitrade till de fértroendevalda revisorerna ar PWC
Beredningar

Kommunfullmaktige har tva fasta beredningar som tilldelas specifika uppdrag. Kommunfullméaktige
kan ocksa lamna uppdrag till tillfalliga beredningar. Under 2017 har den fasta beredningen som
arbetat med demokratifrdgor avslutat sitt uppdrag. Ett resultat av det beredningsarbetet ar att
kommunen nu har ett ungdomsrad. Aven den andra fasta beredningen har avslutat sitt uppdrag att
uppréatta forslag till vision 2030 for Fargelanda kommun.

En tillfallig beredning med uppdraget att upprétta forslag till aldreplan for perioden 2018-2023 har
lagt ett forslag som kommer att behandlas av kommunfullméaktige i bdrjan av 2018.

Myndighetsnamnd
Myndighetsnamnden arbetar bl a med tillsyn, tillstind och myndighetsutévning mot enskild.

Namnden &r ocksé trafiknamnd.

Exempel pa arenden som handlaggs av namnden: Bygglov och strandskyddsdispenser, Insatser till
stod och hjalp for enskilda och lokala trafikforeskrifter

Overformyndare

Om nagon pa grund av sjukdom, psykiska storningar, foérsvagat halsotillstand eller liknande, behover
hjalp med att bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller sin ekonomi , kan domstolen férordna en
god man eller forvaltare. Tillsynen dver gode mén och férvaltare skots av en 6éverférmyndare. 2010
traffades avtal med Uddevalla kommun om handlaggarstdd till dverférmyndaren.

Partistod

Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag till politiska partier for att starka deras stallning i
den kommunala demokratin (partistéd). Det finns ingen skyldighet att lamna partistdd men alla
kommuner, landsting och regioner gor det. Storleken pa stédet varierar dock mellan kommunerna.
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Verksamhetsberattelse

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse
Intékter 871 1040 -169
Kommunbidrag 3545 3545 0
Summa intékter 4416 4585 -169
Kostnader:

Personalkostnader -2 770 -2 775 5
Ovriga kostnader -1 068 -1 810 742
Kapitalkostnader 0 0 0
Summa kostnader -3 838 -4 585 747
Periodens resultat 578 0 578

Inga jamforbara siffror med foregaende ar kan valideras, i och med den omorganisation som genomférdes fran
och med 2017.

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Sl 20T EUG et 20 Z?/Cﬁ(i?::
Kommunfullméaktige 1023 1663 640
Kommunrevision 351 444 93
Overférmyndare 1059 875 -184
Namnder, styrelser och Valberedning 534 563 29
Totalt 2 967 3545 578

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige

Fullmaktiges fasta beredningar har inte haft uppdrag under delar av aret och bara en tillfallig
beredning har arbetat.

Anslaget for ungdomsdemokrati (ungdomsradet) har inte tagits i ansprak, samt utbildningsanslaget,
darav ett 6verskott pa totalen.

Overformyndaren

For ensamkommande barn som fatt uppehallstillstidnd ska den gode mannen erséttas av en sarskilt
forordnad vardnadshavare. Under aret har detta inte kunnat ske i tillracklig omfattning.
Overformyndarens kostnad for gode man har darfor inte kunnat minskas som planerat.

Investeringar

Framtid

Under 2018 haller Sverige allmanna val. Det nyvalda kommunfullmaktige borjar sin mandatperiod
den 15 oktober 2018. Vi kan rakna med att valet kommer att innebéra att vi far ett antal nya
fortroendevalda i vara politiska organ. Saval de nya som de mer erfarna kommer att behéva
utbildning.

En 6versyn av den politiska organisationen pagar. Resultatet av 6versynen kan komma att férandra
den politiska organisationen
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2019 ar det val till EU-parlamentet.

For narvarande har inte alla foértroendevalda surf-plattor for att kunna hamta digital
sammantradesinformation och kommunicera via e-post med mera. Digitaliseringen av
sammantradesadministrationen fortsatter.

Kommunallagen har 6ppnat for mojligheten att under vissa forutsattningar sammantrada pa distans i
realtid.
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Kommunstyrelsens forvaltning och Kommunkontor

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledamdéter och ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska leda kommunens dvergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument. Den ska ocks& bereda arenden till fullméaktige.

Den politiska organisationen innebar att ett ekonomirad har etablerats under kommunstyrelsen
for att hantera processen for verksamhetsplanering och budget.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver dvriga kommunala organs verksamhet, 6éver det kommunala
bolaget, samt 6ver de kommunalférbund med mera, som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet férutom myndighetsutévningen som
myndighetsnamnden ansvarar for.

Kommunledningskontor Ledningsgruppen fokuserar pd strategiska fragor. Ledningsgruppen ar en
resurs for samtliga tre sektorer och dess verksamhet kommer hela organisationen till gagn. |
ledningsgruppen ingar forutom kommunchefen, de tre sektorcheferna aven
personalchef/administrativ chef, ekonomichef och IT-chef.

Ekonomi-, personal- och administrativavdelning Kommunen har en samlad administration som
understodjer den politiska verksamheten, staben samt de tre sektorerna. Enheterna bestar av
ekonomi och personal-/administrativ enhet.

Ink6p och upphandling Foér att ytterligare sakerstélla att 6kade krav i samband med inkdp och
upphandlingar hanteras effektivt och att befintliga avtal féljs behdver inkdpsfunktionen fortsatta att
forstarkas och utvecklas. Det ar viktigt att kommunen sakerstaller att det finns tillgadng pa varor och
tjanster av hog kvalitet och till laga priser..

Folkhalsoarbete Folkhalsoarbetet syftar till att utjamna skillnader i hdlsa mellan olika grupper i
samhallet och att skapa forutsattningar for manniskor att kdnna trygghet till sig sjéalva och sin
omgivning och att kunna géra halsosamma val i livet.

Folkhalsoarbetet bedrivs med utgangspunkt fran det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Norra Halso- och sjukvardsnamnden och har sin utgangspunkt i lokala behov och férutsattningar. |
kommunen finns ett Folkhalsordd med deltagare fran kommunstyrelsen i Fargelanda och Norra
Halso- och sjukvardsnamnden.

IT Uppdraget for IT ar att tillhandahalla god service inom IT-omradet till kommunens alla
verksamheter.

Beredskap och sédkerhet

Ansvar for att se till att kommunala verksamheter som ar sarskilt samhallsviktiga sdsom
kommunledning, vattenforsorjning, renhalining och omsorgen om &ldre ar sadkrade i handelse av kris.
Analysarbetet ar en standigt pagaende process som i hég grad paverkas av samhallsutvecklingen i
stort. Utfora risk och sarbarhetsanalyser dar olika risker som kan leda till extra ordindra handelser
och andra samhallsstorningar och tankbara effekter pa samhallet identifieras. Till grund for
kommunernas arbete med krisberedskap finns en 6verenskommelse mellan Staten och Sveriges
kommuner och landsting. Arbetet finansieras till stora delar av ett riktat statsbidrag. Kommunen
driver manga samhallsviktiga verksamheter som maste fungera aven under kriser: dldreomsorg,
vattenforsorjning, raddningstjanst och skola till exempel. Krisberedskap handlar om var formaga att
fore, under och efter en kris, forebygga, motsta och hantera extraordinara handelser. Genom
utbildning och 6vning starker kommunen sin formaga att kunna hantera storningar i samhallviktig
verksambhet, till exempel vid ett storre elavbrott. Det gar naturligtvis inte att vara helt beredd pa en
kris eftersom vi inte vet vad den kommer att besta av och nar den uppstar. Men det gar att 6va pa
formagan att hantera ovantade handelser. Det handlar alltsd om att vara férberedd pa ovantade
handelser som paverkar manga manniskor och stora delar av samhallet.
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Verksamhetsberattelse

Arbete har agnats at att skapa storre prognossakerhet for att den ekonomiska analysen ska vara
tydlig och for att den ekonomiska styrningen ska fungera. Under aret har arbete pabdrjats kring
revidering av ett antal administrativa rutiner och riktlinjer.

Upphandling ar ett prioriterat omrade dar det pagar en inventering for att se till att avtal finns i
forekommande fall och att upphandling gors pa ett riktigt satt.

IT-aktiviteter

GDPR-anpassningar infér 25 Maj 2018 har startat. Vi gick med i informationssédkerhetsprogrammet
(SKL/Ho6gskolan Vast). E-arkiv projekt inom Fyrbodal. Riktlinjer for en gemensam IT-enhet
(Fargelanda, Dals-Ed) har borjat ta form. Anpassningar i infrastrukturen for att lyfta 6éver skolans
personal till vart gemensamma admin-system har paborjats. Ny IT-Chef tillika IT-Chef i DalsEd har
anstallts.

Risk- och sakerhetsarbete

Ovning och 6vning bade var och host. I maj manad diskussionsévning kring tva teman. Fargelanda
Cup och vadervarningar. | september var det krisbvning med motspel, tema vatten. Deltog gjorde
bade krisledning och krisledningsnamnd. Utveckling foljer under 2018 for att bli annu battre.

Fargelanda kommun samt Mellerud och Bengtsfors kommun deltar i SKLs utvecklingsprojekt kring att
forebygga hat och hot mot vara fortroendevalda. Gemensamma riktlinjer utvecklas under projektets
gang.

Medborgarlofte och samarbete med polisen, vi lyfter fram var Blaljusdag for eleverna i klass 8.
Underbara ungdomar som trots dsregn genomfdrde alla aktiviter.

Plan och rutiner for varmebolja sammanstalldes med kommunens MAS under varen 2017. Malgrupp:
Fargelanda kommuns vard- och omsorg

Deltar i krisberedskapsveckan och samverkar med naringslivet. Alla frisersalonger i kommunen delar
ut goodiebags med tema krisberedskap till sina kunder. Samverkan med Svenska Lottakaren.

Arbetet med klimatanpassningsplan for Fargelanda kommun startar. Vi anordnade temadag for
ovriga Dalslandskommuner tillsammans med Lansstyrelsen. Risker, sarbarheter och
anpassningsatgarder! Arbetet beraknas klart 2018.

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse
Intakter 3734 3349 385
Kommunbidrag 47 518 47 518 0
Summa intékter 51 252 50 867 385
Kostnader:

Personalkostnader -16 621 -18 542 1921
Ovriga kostnader -29 520 -30 955 1435
Kapitalkostnader -1 781 -1 370 -411
Summa kostnader -47 922 -50 867 2945
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Periodens resultat 3330 0 3330

Inga jamforbara siffror med foregdende ar kan valideras, i och med den omorganisation som genomférdes fran
och med 2017.

Ekonomisk 6versikt

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Sl 20T EUG e 20 Z?/Uﬁ(i?snes
Kommunstyrelse 6514 7240 726
Kommunchef 7783 7339 -444
Ekonomikontor 7 190 7575 386
Personalkontor 5941 7492 1552
Kansliavdelning 2401 2256 -145
Folkhalsoenhet 234 410 177
IT & Kommunikation 5117 5793 677
Raddningstjanst 9010 9412 402
Totalt 44 189 47 518 3330

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Ekonomikontor

Budgetavvikelsen kan till stérsta delen forklaras av fordrojning av tillsattning av upphandlartjanst.
Personalkontor

Visar ett 6verskott pa ca 1500 tkr, detta beror pa extramedel man fick for att undersdka mojlighet till
att erbjuda heltidstjanster inom framférallt omsorg, samt extrapengar fér arbetsklader till bland

annat barnomsorgspersonal och hemtjanstpersonal. Arbetet har kommit igdng men inte genererat
nagra storre kostnader annu.

Kansliavdelning

Visat ett underskott, vilket bl.a. kan forklaras med utvecklings- och inforandekostnader pa bl.a.
officemallar, s& att vi ska kunna ha enhetliga mallar pa vara dokument, samt dubbelbemanning
innan graviditetsledighet.

Kommunchef

Dubbla Iéner féor kommunchefsrollen och férdyrade pensionsavgifter. Konsulthjalp vid planering av
omorganisation.
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Sektor Omsorg

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Omsorg ska bidra till att framja kommuninvanarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhaéllslivet. Sektor Omsorg har tre huvudsakliga
lagstiftningar att forhalla sig till; Socialtjanstlagen (SolL), Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten bygger pa frivillighetens grund men under vissa forutsattningar kan vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef, enhetschefer
inom aldreomsorgen, individ- och familjeomsorgen, enheten for stéd och service,
utvecklings/omsorgskontoret och medicinskt ansvarig sjukskdterska.

Verksamheten bestar av foljande delar:

Omsorgs- och utvecklingskontoret, individ- och familjeomsorgen, enheten for stéd och service och
aldreomsorgen.

Verksamhetsberattelse

Omsorgs- och utvecklingskontor

Tva personer har avslutat sina tjanster p4 omsorgs- och utvecklingskontoret under aret. Ny personal
har rekryterats och en omférdelning av arbetsuppgifter bland de som i dagslaget ar anstallda har
genomforts.

Aldreomsorg
Sarskilt boende

Enhetscheferna pa boendena arbetar med att minska sjukfranvaron. Sjuktalen har minskat men ar
fortfarande hdga, hogre pa vissa boenden &n andra. All sjukfranvaro analyseras och foljs upp.
Bemanningen baserad pa nyckeltalen (0,68 for somatik och 0,76 for demens) i kombination med den
hoga vardtyngd som forekommer pa dagens SABO kan vara en av anledningarna till en hog
sjukfranvaro. De boende far vara beredda pa att vanta viss tid efter att de ringt pa larmtelefonen,
personalen maste prioritera pa vilket satt de kan tillgodose behoven. Sociala aktiviteter far ofta sta
tillbaka for elementara behov. Kontaktpersonerna har idag inte mdjlighet att engagera sig som de
skulle vilja.

Behovet av korttidsplatser har varit hogt under hela aret. De lediga platser pa boendena som har
statt tomma har belagts med personer som har varit i behov av korttidsboende. Korttidsplatserna pa
Lilldagarden har varit belagda 2127 dygn av 1830 mdjliga. Totalt har 56 personer vistats pa
korttidsplats under aret pa Eken. Variation av vistelsetid p& korttidsenheten har vart fran lagst tva
dygn till hogst 91 dygn. Medelvardet pa korttidsvistelse under aret var 27,8 dygn. Stora svarigheter
har uppstatt vid vard av svart sjuka och palliativa korttidsplaceringar, da dubbelboende inte ar ett
alternativ. Behov finns av att konvertera en lagenhet for svart sjuka och palliativ vard dar enskilt
rum kravs. Svarigheter finns med att enheten bade &r ett SABO och en korttidsenhet d& personalen
upplever att de permanent boende vid hég beldggning blir drabbade.

Dagverksamheten Karnan ar dppen tva dagar per vecka for personer i ordinart boende. Syftet med
verksamheten &r att avlasta for anhdriga samt ge personerna stimulans och socialt umgange. Under
2017 har 12 personer beslut om att delta i dagverksamhet pa Karnan. Verksamheten kan inte ta
emot fler an 9 personer beroende pa att lokalen ar for liten.

Arbetet padgar med att tillmotesga den enskildes valbefinnande i maltidssituationen, och att énskemal

om detta skall ha en tydlig plats i genomfdérandeplanen. Personalen arbetar aktivt med att korta

nattfastan. Nutritionshandboken &r klar och kan tillampas som stdd i arbetet for att nd malen. All

mat lagas p& varje enhet frdn grunden och ger mdjlighet till att individanpassa kost efter smak och
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naringsbehov. Socialstyrelsens méatning visar att flertalet av hyresgéasterna tycker att
maltidsituationerna ar bra och att maten smakar utmarkt.

For att starka kvalitén pa omsorgen nattetid har SKL tagit fram en rekommendation som de kallar
"satt ljus pa natten". Samtliga boenden har arbetat aktivt med rekommendationen. Bland annat har
nattarbetare pa de sarskilda boendena provat arbete pa andra boenden &an sin egen arbetsplats i
kommunen. Utvéardering sker i februari 2018. Enhetscheferna har omférdelat sin arbetstid till att
arbeta sena kvallar alternativt tidiga mornar for att starka ledarskapet pa natten, helt enligt SKLs
rekommendation.

Genom att anvanda statliga medel till tjanster som Metodstddjare har enheterna kommit langt
gallande arbetsmetoder och att arbeta med Nationella kvalitetsregister. Metodstddjarens
huvuduppgift har varit att stdtta personalen i de kvalitetsregister som anvands, samt i att stotta
personalen i arbetet med en aktuell genomférandeplan vilket alla hyresgéster ska ha och som inte ar
aldre an 3 manader. Arbetet skapar trygghet och kvalitet fér den enskilde.

Havestensgarden har arbetat aktivt med heltidsprojektet under 2017 och har under aret hojt 9
personer fran deltid till heltid. Det har lett till att mycket mindre timvikarier anvants, d.v.s. att
verksamheten loser del av franvaro i den egna organisationen. Dock innebar heltidstjanster i stallet
for deltidstjanster mycket organisation av schema och arbete med att organisera om de dagliga
rutinerna. Heltidsarbetet har kravt nara samarbete mellan personal, metodstédjare och chef.
Resultatet ar dock ett tryggt boende dar hyresgasterna har fullt féortroende for personalen. Detta
visade aven socialstyrelsens matning "vad tycker de dldre om aldreomsorgen” dar Havestensgarden
fick resultat som visade att Havestensgarden &ar ett av Sveriges basta boenden, gallande trygghet
bemoétande och mat.

For att mota det 6kande fortbildningsbehovet har det forekommit flera utbildningstillfallen under aret
over boendegranserna och pa de olika boendena specifikt utifrdn de olika boendenas malgrupper
samt tillsammans med personal inom hemtjansten och hemsjukvarden. Saval extern som intern
utbildning har genomforts.

Hemtjanst Norr + Séder + Nattpatrull (Omsorgspersonal)

Hemtjansten har fokuserat och fortsatt arbetet med organisationshalsa, vilket inneburit att man har
gjort schemafdrandringar. Forandringar ar gjorda for att frigora tid for att aktivt kunna arbeta med
kvalitetsfragor och uppdrag som ska verkstallas enligt lag.

Heltidsprojektet - enheten arbetar aktivt vidare med réatten till heltid. | dag har 12 personal 100 %
sysselsattningsgrad av 20 tillsvidareanstéllda. En personal i Nattpatrullen har 92 % tjanst enl.
onskemal. Vikarier anvands pa langre sikt for att skapa trygghet och stabilitet i verksamheten. Det
innebar att en del av franvaron hanteras i den ordinarie personalgruppen. Frisktalet har okat.

Resursanvandningen anpassas till verksamheten och under aret har effektiviteten varit 0,82 vilket ar
hogt.

Samtlig personal har genomgatt utbildningar i exempelvis vardegrundsarbete och vald i nara
relation. Sex personer utbildar sig i férdjupad Psykiatri en utbildning som avslutas under 2018.

Halso- och sjukvéard

Antalet inskrivna patienter i Hemsjukvard har 6kat ( till ca 170 patienter), mer omfattande insatser
till fler, leder till att sjukskoterskornas antal och kompetens fatt anpassas till arbetsforhallandena.
Arbetsmiljon till foljd av Idg bemanning har patalats under aret. Manga forfragningar fran
Samverkande sjukvard, IVPA, har fatt nekas.

Under 2017 har 77 uppdrag for samverkande sjukvard utforts.
Behovet av att frikoppla sjukskdterskan nattetid har blivit tydligt. | nuvarande organisation, ar inte
sjukskoterskan tillganglig for HSL-insatser nar hon ingar i vardlaget och utfér SoL, insatser som kan

utféras av underskoterska. Konsekvensen har blivit att cancersjuka fatt vanta pa smartstillande
injektioner och att sjukskdterskan befunnit sig utanfor uppkoppling.
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Det har visat sig omdjligt att rekrytera sjukskdterskor till nattjanster eftersom det inte blir intressant
att, till storsta delen, utféra SoL uppgifter och gora sjukskoterskearbetet dessemellan och sa pass
sédllan att de kanner sig tappa rutinen. | dagslaget aker sjukskoterskorna bil ca 14 mil/natt och deltar
i ca 11 SolL uppdrag runt om i kommunen och har 3-4 fasta "tysta" sjukskéterskeuppdrag/natt

+ akutkontakter fran hela kommunen och darutéver Samverkande sjukvarduppdrag i man av tid och
mojlighet.

Tiden for dokumentation tar allt storre del av sjukskdterskans arbetsuppgifter, tiden tas fran narvaro
hos patienter och stod for deras narstaende samt handledning/utbildning till omsorgspersonalen. En
framgangsfaktor ar att samtliga vardplaneringar numera gors via skype under aret.

Under 2017 blev det nédvandigt att forandra arbetsorganisationen fér Rehabenhetens personal.

Pga. av att fler bor hemma och vardas i hemmet 6kar kostnaderna for hjalpmedel. Aven kostnaden
for omlaggningsmaterial 6kar av samma skal. Okade krav pa god arbetsmiljo for personalen behover
ibland mdétas med underlattande hjalpmedel.

Inom hemsjukvardens rehabverksamhet har vi from 2018 en ny huvudhandledare med
magisterexamen sa studenter fran flera olika universitet kan gora sin praktik.
Sjukskoterskestudenter samt studerande fran sjukgymnast- och arbetsterapeutprogrammet, tas nu
emot kontinuerligt.

Enheten for stdéd och service

I borjan av aret forandrades organisationen for enheten stod och service, socialpsykiatrin och daglig
verksamhet LSS flyttades till sektor samhallsutveckling. Detta innebar flytt av kontor och forandrat
arbetssatt i samverkan mellan boende och sysselsattning for gemensamma brukare.

Vid serviceboendet kravde skyddsombud under kortare period dubbelbemanning i samband med att
personal kande sig hotad. Rutinen for hot och vald har reviderats. Under varen har personalgruppen
haft professionell handledning under 15 tillfallen & 3 timmar, som finansierats av statligt sokta
medel. Utbver detta har personalen utbildats i psykiatri och problemskapande beteende med hot och
vald.

Det har varit personalomséttning beroende pa tjanstledigheter, sjukdom och 6vertalighetsprocess.
Detta har paverkat kontinuiteten negativt och darmed &ven kvalitén i arbetet med individuella
genomfdrandeplaner.

Ett assistansarende upphorde i september d& brukaren avled. Detta har medfort arbetsbrist for 6
tillsvidaranstallda personliga assistenter, évertalighetsprocessen pagar.
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Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse
Intékter 40 547 45 211 -4 664
Kommunbidrag 116 320 116 320 0
Summa intakter 156 867 161 531 -4 664
Kostnader:

Personalkostnader -100 985 -97 434 -3 551
Ovriga kostnader -57 391 -63 539 6 148
Kapitalkostnader -675 -558 -117
Summa kostnader -159 051 -161 531 2480
Periodens resultat -2184 0 -2184

Inga jamforbara siffror med foregaende ar kan valideras, i och med den omorganisation som genomférdes fran

och med 2017.

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomréde. Belopp i tkr Sl 20T EUG e 20 Z’\a/:;icl)g?::
Omsorgs- och utvecklingskontor 15 655 16 091 436
Aldreomsorg 57 496 56 009 -1 487
Individ & Familjeomsorg 29 039 28 572 -467
Enheten for Stéd & Service 16 314 15 647 -666
Totalt 118 504 116 320 -2 184
Volymer

Verksamhet A AU el nglgft l;g;ﬂ?l
Aldreomsorg:

Belagda saboplatser 78 80 76 80 80
Maltider, dagsportioner 135 140 143 140 124
Tryghetslagenhet 24 24 24 24 24
Hemsjukvard,antal brukare 167 175 158 175 170
Hemtjanst, antal tim 27 479 31 048 32614 32 000 33 010
Enhet for stéd och service:

Daglig vht, antal brukare 12 15 15 18 20
Personlig assistans, antal brukare 0 1 1 2 1
SFB (LASS), antal brukare 3 3 3 3 3
Soc psykiatri, antal brukare 20 17 29 20 25
Gymnasieboende ungdom, antal insats 8 8 6 9 6
Boende vuxen enl LSS, antal brukare 10 13 15 17 14
Integration:

Personer, antal 51 104 149 100 179
Hushall, antal 21 24 45 24 56
Barn utan vardnadshavare, antal 19 88 71 65 24
Individ och Familjeomsorg:

Institutionsplacering Unga, antal 8 6 3 7 6
Familjehemsplacering, antal 19 59 32 16 34
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Verksamhet AL YD 2D nglg;t l;g;ﬂ?l
Utbet ek bistdnd/manad, antal 65 90 98 90 97
Institutionsplacering Vuxen, antal dygn 724 334 606 660 600
Omsorg/Utvecklingskontoret:

Antal beslut SoL 896 903 920 925
Antal beslut LSS 52 37 60 37
Antal arenden skuldradgivning under aret 17 18 17 16
Antal utskickade fakturor 3362 2920 3400 3315
Antal bestéllda turer via bemanning 4002 2953 4002 2635
Antal besok uppsokande verksamhet 12 14 12 12
Antal ansokningar bostadsanpassning 69 59 62

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sammanfattningsvis gor sektorn som helhet ett underskott mot budget. Ett underskott som &ar
mindre an foregdende ar 2017 men som da utjamnades med integrationsmedel.

Omsorgs- och utvecklingskontoret 436 tkr

Indexupprakning budget 2017 har legat som en buffert. Tacker delar av underskottet pa 6vriga
enheter. Utdver detta vakanser i samband med rekryteringar till omsorgskontoret.

Aldreomsorg - 1 487 tkr
Sarskilt boende

Manga &aldre p& Solgarden och Havestensgarden har fatt jamkning p4 omvardnadskostnaden vilket
resulterat i minskade intakter till enheternas budget.

P& Solgarden sa har man under aret haft en medveten éveranstiallning med tva
tillsvidareanstallningar for att minska sjukfranvaron vilket ar en av orsakerna till underskott i budget.
Korttidsfranvaron ar fortsatt hog trots dveranstallningar. Varsel har utfardats till tre personal da
grundbemanningen legat hogt och schemat har setts 6ver med ratt grundbemanning utifran
beslutade nyckeltal. Forlorade hyresintakter sedan sommaren da det har funnits manga tomplatser
som inte varit belagda. Vid behov har dessa tomplatser belagts med korttidsplatser.

P& Havestensgarden har personalkostnaderna pa boendet varit héga. Tatheten har i genomsnitt varit
0,8 i stallet for 0,76. Detta beror pa ett utokat omvardnadsbehov men ocksa pa grund av hot och
vald situationer. Nar korttidspatienter blandas med hyresgaster med demenssjukdom, ékar oron
bland de dementa och de personers behov pé korttidsplats kan inte tillgodoses. Extra personal har
kravts for att tillgodose trygghet och sakerhet pd enheterna samt fér personalens arbetsmiljo.

Sjuktalen har varit hoga, sjukskrivningarna kan harledas till en 6kad tyngd i arbetet med bade
fysiska och psykiska pafrestningar. Okad bemanning har varit nédvandig for att kunna fortbilda och
utbilda personalen for att kunna méta komplexiteten av arbetet. Kunskapsbehovet ar standigt
Okande.

Havestensgarden har inte varit fullbelagt och varit bemannat av korttidsplatser vilket resulterat i
lagre hyresintakter.

Hemtjanst

Verksamheten uppvisar ett negativt resultat motsvarande - 257 tkr da det saknas relevanta
schabloner for bestéllda HSV insatser.

Hemtjansten har fatt arenden att verkstalla med kortare framforhallning samt drenden som ar av
sadan dignitet att god omsorg och dubbelbemanning kravs for att trygga och tillgodose behov hos
brukare samt narstaende i deras sarskilt svara situation. Resursanvandning anpassas till
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verksamheten. Under aret har effektiviteten varit 0,82 vilket ar for hogt.

Halso- och sjukvéard

Gruppen aldre okar, allt fler bor i ordinart boende och fér att kunna fortsétta med det kravs stottning
i form av hjadlpmedel. Verksamheten redovisar ett underskott till hjalpmedel motsvarande - 300 tkr.

Dar patienter har ett stort vard- och omsorgsbehov kravs hjalpmedel ur arbetsmiljosynpunkt, for
personalen som ger insatserna.

Individ- och familjeomsorg - 467 tkr

Underskottet ar att harréra till placeringar av missbrukare och barn- och unga och personalkostnader
inom Oppna insatser. Vardbehoven har varit sa stora att placeringarna inte har kunnat avslutas som
planerat for fortsatt behandling p4 hemmaplan.

Enheten for stdéd och service - 666 tkr

Enheten far ett lagre underskott i forhallande till tidigare prognos som gjordes i oktober. Resultatet
har férbattras med 997 tkr. De storsta orsakerna till detta ar lagre I6nekostnad for de dvertaliga
personliga assistenterna an tidigare beréknat, ej nyttjade beviljade insatser, vakant tjanst vid
kontoret samt ej verkstéallt boendebeslut externt.

Merparten av underskottet som enheten anda redovisar har att harrora till 6kade l6nekostnader till
personliga assistenter under dvertalighet och ersattning fran Forsakringskassan som upphorde i
september manad, dubbelbemanning, forandrat jouravtal, kop av externt boende da behovet inte har
kunnat tillgodoses pa hemmaplan.

Investeringar

Lakemedelsforvaring Havesten.
Dorrtryck med kodlas sarskilda boenden.
Utemobler Lillagarden.

Tippbart badkar Havesten.

Framtid

Sektor omsorg star infor ett antal stora utmaningar sasom exempelvis 6kade svarigheter vid
rekrytering av personal. Sektorns malgrupp kommer succesivt att utékas med personer som har en
annan kulturell bakgrund &n den svenska. Detta kommer att krava kulturkompetens. Foérlorade
vardintakter d&d manga aldre inte har rad att betala sina egenavgifter vilket ger minskade intakter i
budgeten pé& sarskilda boenden. Ny lagstiftning gallande utskrivning fran slutenvarden (tidigare
tillbaka hem till kommunen for fortsatt vard). Inférandet av sjukvardsteam dagtid dar mer sjuka
kommuninvanare férvantas vardas i hemmet och darmed troligtvis som en foljd av detta tkade
kostnader for saval hemsjukvard som rehab och hemstjansten med anledning av
overvaltringseffekter. KF forvantas fatta beslut om ny aldreplan under februari manad. Denna
aldreplan kan leda till flera olika férédndringar av sektor omsorgs verksamheter.
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Nyckeltal

Verksamhet 2014 2015 2016 2017
Individ och familjeomsorg, Ifo

Ekonomiskt bistand 4782 000 5321 000 7 942 000 7 210 000
Enheten for stéd och service, ESS:

Invanare med insats enligt LSS/LASS 59 59 60 58
Antal insatser 90 102 83 * 92
Antal insatser exkl. dagcenter/boende 66 70 58 53
Antal personer med insatser soc psyk 20 27 29 25
Aldreomsorg:

Sérskilt boende:

Sarskilt boende antal platser 79 79 80 80
Personaltathet per vardtagare, Somatik 0,74 0,8 0,78 0,74
Personaltathet per vardtagare, Demens 0,75 0,78 0,75 0,82
Bruttokostnad per plats 549 689 555 941 537 538 558 615
Nettokostnad per plats 458 447 475 302 446 338 470 545
Bruttokostnad per plats exkl fastighetskostnad 432 035 435 040 434 500 453 315
Nettokostnad per plats exkl fastighetskostnad 404 226 354 401 343 300 376 204
Hemtjanst:

Vardtagare hemtjanst 231 234 223 188

*antal insatser enligt LSS/SFB
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Sektor Barn och Utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Forskola inkl. pedagogisk omsorg

Verksamhet for barn 1-5 ar finns i fyra forskolor inkl. en pedagogisk omsorg i norr och séder samt
tva forskolor i Fargelanda tatort. | Hogsater finns en provisorisk enhet samt en pa Hojdens forskola
samt under 2017 har tva tillfalliga moduler lagts till i Odeborg och Stigen.

Det finns ocksa tva fristdende forskolor, Stigen och Jarbo, och en fristdende pedagogisk omsorg,
Barnens lek och lar i kommunen.

Fritidshem
Verksamhet utanfor skoltid for grundskoleelever 6-12 ar. Samtliga F-6 skolor organiserar denna
verksamhet.

Det finns ocksa fritidshem pa de bada fristdende F-6 skolorna.

Grundskola
Kommunen ar huvudman fér tre F-6 skolor: Valboskolan inkl. Hojdenskolan, Bruksskolan och
Hogsaters skola samt en 7-9 skola pa Valboskolan.

Hojdens skola har tagits i bruk for forskoleklassen inkl. fritidshem fran Valbo F-6. Efter renovering
ska hela F-3 fran Valboskolan successivt flytta till Hojdenskolan.

Det finns ocksa tva fristdende F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.

Grundsarskola
P& Valboskolan finns grundsarskola arskurs 1-9, bade grundsar och traningsskola.

Elevhalsa

I kommunen har vi: tva centralt placerade specialpedagoger och en pa Valboskolan 7-9, tva
kuratorer och tva skolskoterskor. Socialpedagog ar anstalld och kopplad till sarskild
undervisningsgrupp. Vi har rekryterat en skolpsykolog och har samma skollakare som féregaende ar.

Studie- och yrkesvalslarare har visat sig svart att rekrytera, men tidigare SYV som Overgatt till
vuxenutbildningen har lagt del av tjanst pa grundskolans senare ar.

Gymnasium inkl. gymnasiesar
Merparten av kommunens gymnasieelever gar genom Fyrbodals avtal pa Uddevalla gymnasieskola,
men ett antal gar ocksa pa andra utbildningsorter.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska for invandrare och gymnasieutbildning i vard
och omsorg samt vuxengymnasiekurser via distansutbildning. Man koper ocksd in olika utbildningar
inom grundldggande vuxenutbildning, larlingsutbildning och yrkesvux.

Verksamhetsberattelse

Helheten

Rekrytering av behériga och legitimerade larare samt skolledare och elevhélsopersonal blir allt
svarare. Dessbattre har forskolan lyckats bra med rekrytering av forskollarare. Var goda niva pa
legitimerade larare sjunker, &ven om vi i riksperspektiv fortfarande har hég niva. Vi har flera
pensionsavgangar framfor oss, vilket ytterligare forsvarar. Lonekostnaderna okar da efterfragan
overtraffar tillgadngen pa lararpersonal. Fler elever i alla verksamheter innebar en svarighet att ligga
helt i fas med personalférsorjningen, framforallt da det rader brist p& adekvat utbildad personal inom
utbildningssektorn. Detta ar ocksa I6nedrivande.
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Forskolor och skolor i ytteromradena har sma majligheter att samordna sa det ar ekonomiskt tuffare
och svarare att bibehalla kvalitet i verksamheten vid sjukdom och annan personalfranvaro sdsom
kompetensutveckling.

Vi har via Arbetsférmedlingen haft praktikanter inne i verksamheterna.

Omorganisation fran tre till fyra rektorsomraden i grundskolan/grundsarskolan innebar en
nyrekrytering av en rektor under aret. Denne rektor for Hogsaters skola samt grundsarskolan
borjade i augusti, men slutade vid arsskiftet. Rekrytering genomford och t.f. rektor pa plats i
mellanperioden.

Vi har utdkat elevhélsans personal med ytterligare en kurator.

Vi utvecklar samverkan med IFO runt vara gemensamma barn/elever och har regelbundna samtal i
inom Vardsamverkan.

Samarbete i utvecklingsfragor sker i Fyrbodal och inom V8.

Vi genomfor trivselenkater och féljer upp med revidering av likabehandlingsplaner.

En forskolechef och en rektor laser Rektorsprogrammet

Fem larare vidareutvecklar sig till special-larare och pedagoger vid Géteborgs universitet.

Farre nyanlanda barn och elever pa alla nivaer men de sarskilda behoven av spraktraning staller
stora krav pa verksamheterna.

Samarbete om foraldrautbildningar med socialtjanst och bidrag fran Folkhalsoradet sker
kontinuerligt.

Extra resurser for enskilda barn har vi tillfért d& behovet varit stort.

Barnomsorg

Eftersom vi har blivit beviljade statsbidrag for minskade barngrupper har vi kunnat vara fler personal
pa avdelningarna. Det har gjort att arbetsbdrdan har fordelats pa personalen och vi har kunnat dela
in barnen i mindre grupper. Fokus ar ocksa att ha utomhuspedagogik pa alla forskolor.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid har inte haft ndgra ansokningar under 2017.

Vi har pa grund av langa koer och for att sakerstilla att vi kan erbjuda barnomsorg inom 4 méanader
samt ha rimliga gruppstorlekar behallit tva tillfalliga avdelningar, Prastkragen i forsamlingshemmet
Hogsater och ytterligare en avdelning pa Hojden. Dessutom har under aret tva moduler satts upp vid
Odeborgs och Stigens forskolor.

Utbyggnaden av Hogsaters forskola har paborjats.

Kompetensutveckling for personalen har under aret varit Laslyftet i forskolan samt Neuropsykiatriska
funktionshinder, stresshantering och hjarnforskning. Dessutom deltar vi i ett Forskningsprojekt
tilsammans med Goteborgs universitet och ett EU-projekt som ska resultera i ett personalbesok i
Indien 2018.

Grundskola inkl. grundséar och fritidshem

Maluppfyllelsen for arets arskurs 9 ar fortsatt god om vi inte raknar de nyanlanda elever som enbart
hunnit skaffa ett eller tva betyg under sin korta tid i landet. Férutom IM-sprak antogs alla utom 7-8
elever till nationella program p& gymnasiet. Meritpoang for ar 9, se nedan. Fargelandas elever
presterar i &r battre an férvantat resultat.

Antalet nyanlanda elever minskade under 2017. De flesta nyanlanda eleverna bor idag i Hogséater,
varfor forberedelseklass F-6 nu enbart finns p& Hogsaters skola. P& Bruksskolan har vi 28 % med
annat modersmal an svenska. Flertalet av eleverna behover extra stdod i ndgon omfattning.

Migrationsverkets intakter uteblir nar eleverna far uppehallstillstand. Kostnaderna finns dock kvar
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och behdver tackas av budget.

Vi har under aret arbetat med utredning av krankningsanmalningar och manga
diskrimineringsarenden dar rasistiska uttryck férekommer. Flera elever har stora behov av stdd av
fysiska eller psykiska skal, vilket innebar behov av fler vuxna i skolan.

Insatser for elevernas dkade maluppfyllelse:

e Vi dokumenterar elevernas kunskaper i UNIKUM

e Samtliga elever, F-ar 9 genomgar ett screeningprogram i matematik och svenska for att
fanga upp behovet av stod.

e Vi analyserar kunskapsresultat i alla arskurser och i nationella prov arskurs 3,6 och 9 och

betyg ak 6-9 samt beslutar om atgarder och forandringsarbete.

Vi arbetar med sprakutvecklande arbetssatt och 6kad lasforstaelse

Vi arbetar med formativ bedémning och aterkoppling till eleverna.

Larare och elevhilsa arbetar gemensamt och aktivt for att nd hogre resultat.

Vi 6nskar speciallarare pa alla skolor men vi har svart att rekrytera.

Vi arbetar med att utveckla undervisningspraktiken bl. a genom kollegialt larande i

largrupper.

Vi arbetar med att utveckla studiero/ledarskapet i klassrummet samt betyg och bedémning

Vi tillsatter de forstelé&rartjanster vi blir beviljade

Vi har ansokt och rekvirerat samt utsett de larare som ingar i lararlonelyftet.

IKT-satsningen och utveckling av den pedagogiken pagar inkl. programmering. Lararna har

haft tillfallen for kompetensutveckling i IKT-pedagogik. Fortatning i de yngre aren och

forskolan sker efter hand. Natatkomst pa Valboskolan F-3 forsvarar fortfarande.

e Hojdenskolan anvands for forskoleklassen vilket innebar battre forhallanden bade for dem
och ovriga elever pa Valboskolan.

e Vi har arbetat fram en modell for projektet "Du ager ditt liv' och arbetet med eleverna
startade hostterminen med arskurs 6 och darefter arskurs 7. Det ar ett samprojekt med IFO,
Kultur och fritid, Folkhalsoradet samt Halsokallan. Det har varit ett valdigt uppskattat projekt
och inneburit klara malbilder for manga elever. Arbetet innefattar ocksa
Ungdomsmottagningen i ar. Samforskning med Hogskolan Vast kring projektet pagar under
2018.

e | arbete med att motivera elever ar dven arbetsféormedlingen inne i arskurs 9. Projektet heter
TRIM.

e Vi har ett tydligt mal for alla skolverksamheter att alla elever ska ha daglig fysisk aktivitet,
garna inom alla olika &mnen.

e Vi samarbetar med IFO kring elevers behov och med féréaldrast6d/utbildning. Vi har ansokt
om bidrag fran Skolverket for lagstadiesatsningen och fatt det beviljat.

e F-6 skolorna har for detta bidrag anstéallt ytterligare larare, vilket ar ett valkommet
resursstod.

e Vi sokte och blev beviljade bidrag ocksa for fritidshemsverksamheten.

e Vi far statsbidrag for att oka jamlikheten i skolan samt for nyanlandas larande.

e Uppstart av skoltradgardsprojekt tillsammans med Vastra Gotalandsregionen for alla elever
pa Valboskolan 1-6.

Gymnasieskolan ink. gymnasiesar Vi har fri-s6kavtal med samtliga gymnasieskolor i Fyrbodal och
antagning skots av antagningskansliet Fyrbodal forutom IM-sprak dar vi har avtal med Uddevalla
kommun. Flera elever p& gymnasiet har behov av tillaggsbelopp som stod for sitt larande.

Gruppen nyanlanda elever till IM-sprak minskade nagot under hosten och alla utom en handfull av
vara elever kunde ga direkt till ett nationellt gymnasieprogram, om man undantar elever till IM
sprak.

Vuxenutbildningen

Gymnasial vuxenutbildning

Under aret har 240 studerande varit inskrivna pa kurser pd gymnasial niva vilket motsvarar totalt

29 000 poang. Det ar jamforbart med drygt 36 helarsplatser da en helarsplats beraknas till 800
poang. Kurspoangen har fordelat sig enligt nedanstaende
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SFI
Under aret har Svenska for invandrare, SFl, haft totalt 105 deltagare pa SFl. Av dess slutférde inte
19 studerande sina studier.

Grundlaggande vuxenutbildning
Under aret har 20 studerat pa grundlaggande niva vilket totalt blir 4 600 poang.

Ovrigt
Rektor for Vuxenutbildningen har avslutat sin tjanst pga. pension. Ny rektor tilltradde 21 augusti
2017.

Utvecklingsenheten

Allmant
Utvecklingsenheten ar en stédjande enhet framst inriktad mot den IKT-pedagogiska och
specialpedagogiska delen av undervisningen i férskola och skola.

Implementering digitala elevenheter

P& Valbo-79 har uppnatts full tackning for "1:1-projektet”, en egen dator till varje elev. | arskurs 6
har, under lektionstid, uppnatts 100%-ig tackning med en dator till varje elev p& samtliga
skolenheter.

Forutsattningen for att kunna uppna 100%-ig tackning har varit den utdkning av natverkskapaciteten
som genomférts pa skolenheterna under aret. Dock kvarstar utbyggnaden av en enhet, Valbo-F3,
vilken ar férsenad men kommer genomfdras under 2018 enligt tidigare plan.

Under lasaret har det funnits en IKT-pedagog anstalld pa 50 %.

IKT-pedagogik - Informations och Kommunikationsteknik

Vi har drygt 600 elevkonton inom Grundskolan och Grundséarskolan samt 70 elevkonton inom
Vuxenundervisningen.

En hogre kvalitét och kvantitet gallande inslag av framst programmering i undervisningen har

genomforts av den nyanstallde IKT-pedagogen. Det har genomforts bade som workshops for
personal och lektioner med eleverna.

Resultatrakning for sektor

Sektorchef

Belopp i tkr Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse
Intékter 27 955 21715 6 240
Kommunbidrag 158 466 158 466 0
Summa intakter 186 421 180 181 6 240
Kostnader:

Personalkostnader -95 897 -89 916 -5 981
Ovriga kostnader -84 747 -89 109 4 362
Kapitalkostnader -1 340 -1 156 -184
Summa kostnader -181 984 -180 181 -1 803
Periodens resultat 4437 0 4437

Inga jamforbara siffror med foregaende ar kan valideras, i och med den omorganisation som genomfordes fran
och med 2017.

Sektor Barn och utbildning har ett positivt resultat som kan forklaras av féljande:

Migrationsverket betalade i slutet av 2017 ut flera ars bidrag och den risk man kalkylerat med vid
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bokning av intakterna blev inte sa stor som kalkylen visat, darav ett rejalt tillskott till intakterna.
Vi har ocksa sokt och beviljats fler statsbidrag an budgeterat for.

Den extra tilldelning av budgetmedel sektorn fick har inte kunnat anvandas hela budgetéaret.
Tjansterna ytterligare kurator och rektor har enbart kostat fem av tolv manader. Fler tjanster har
under aret ocksa varit vakanta.

Kostnader for personal utéver budget ar tjanster kopplade i forsta hand till riktade bidrag.

Ekonomisk 6versikt

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr e ezl 2y Z?/Cﬁ(i?::
Barnomsorg 25101 25738 637
Grundskola inkl grundséar 63 612 64 241 629
Gymnasieskola inkl gymnasiesar 33428 36 212 2783
Ledningskontor 10 559 11191 632
Vuxenutbildning 3938 3853 -85
Utomkommunal verksamhet fsk - &k 9 17 391 17 232 -159
Totalt 154 029 158 466 4 437
Volymer

Verksamhet 2014 2015 2016 B;(()jfft szgfy
Antal barn

Forskolor 285 276 288 310 312
Pedagogisk omsorg 19 23 33 21 18
Vardnadsbidrag 8 10 5 1 0
Summa 312 309 326 332

Antal elever

Grundskolor 700 725 766 760 775
Grundsarskola 11 13 13 15 15
Summa 711 738 779 775 790
Antal elever

Gymnasiet 263 250 271 265 282
Gymnasiesar 12 10 9 12 8
Summa 275 260 280 277 290
Antal kursdeltagare

Vuxenutbildning 225 205 272 205 142
varav Sfi 80 105

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Barnomsorg + 637 tkr

Alla statsbidrag for extra personal i forskolan ar inte fullt férdelade utan har delvis legat kvar
centralt.
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Humlans forskola i Jarbo har for fa barn men samtidigt langa vistelsetider vilket skapar underskott.
Stigen har farre barnomsorgsintékter da flera vardnadshavare studerar.

Tillfallig avdelning pa Hojden ska bekostas av medel for barnomsorg pa obekvam arbetstid.
Statsbidrag och medel frdn Migrationsverket ger ett positivt resultat pa helheten.
Grundskola inkl. grundsarskola +629 tkr

Grundskolan har dkat med 15 elever fler &n budgeterat.

Personalkostnadernas 6kning kan delvis forklaras av riktade statsbidrag.

Migrationsverkets bidrag kom i december 2017 och lades da centralt men ska betala alla
verksamheters kostnader.

Grundskolans personalkostnader ar héga pa Bruksskolan och Valboskolan 7-9 pga elevers behov av
extra stdd vilket ger ett delvis negativt resultat.

Sjukfranvaron har 6kat pa Bruksskolan vilket gor att sjuklonekostnaderna har dkat.
Statsbidrag och medel fran Migrationsverket ger ett positivt resultat pa helheten.
Gymnasieskolan inkl. gymnasiesar + 2783

Migrationsmedel samt farre elever pa IM sprak ger ett positivt resultat, trots att gymnasieskola inkl.
gymnasiesar har 6kat med 13 elever jamfort med foregaende ar.

Grundlaggande vuxenutbildning -118 tkr
Manga SFI-studerande har fortsatt till grundlaggande niva och antalet studerande kommer med all
sannolikhet att fortsatta 6ka under kommande ar. Ett samarbete har skett med Dalslands

folkhégskola.

Studerande har ratt att soka och ga, om man ar behdorig, grundlaggande vuxenutbildning i annan
kommun. Hemkommunen betalar da interkommunal erséattning.

Gymnasial vuxenutbildning: + 630 tKr

Statsbidrag, 456 tkr, och motsvarande egeninsats tacker yrkesutbildningarna. Nagot farre
studerande an beraknat vilket troligen beror pa en mycket god arbetsmarknad.

Svenska for invandrare: - 594 tkr

Intakterna via Integrationen for kommunens studerande som ingar i etableringsinsatser ar for laga.
Kommunen ar skyldig att erbjuda SFI inom en manad fér de som ingar i etableringen, 6vriga inom 3
manader. Antalet sfi-studerande har okat med 25 studerande jamfért med 2016.

Lokalhyran har okat.

Ledningskontoret och Utvecklingsenheten + 637 tkr

Det positiva ekonomiska utfallet beror framst pa minskade personalkostnader orsakade av
langtidssjukskrivningar, vakanta tjanstledigheter och rekryteringssvarigheter.

Investeringar

Sektor Barn & Utbildning har 2017 utnyttjat 708 tkr av den totala investeringsramen pa 820 tkr.
Foljande har investerats:

59



Arsredovisning 2017 w

Mobler och material till moduler i Stigen och Odeborg, 195 tkr

Mobler och material till H6jdenskolans uppstart for Forskoleklass samt kontorsmabler till rektors och
forskolechefs rum, 248 tkr

Ink6p av interaktiva digitala tavlor till férskolor och skolor, 182 tkr

Méobler till vuxenutbildningens nya klassrum for SFI samt kontorsmébler till studie- och
yrkesvalslarare, 43 tkr

Digitala enheter till personal, 24 tkr.

IKT-plan har utnyttjat 245 av ramen pa 245.

Framtid

Vi fortsatter utveckla forskola-skola med elevernas 6kade maluppfyllelse i fokus. Genom systematiskt
kvalitetsarbete med analyser kopplade till atgarder, med bred undervisningspraktik med stod for
elevernas larande och god rekrytering av legitimerade larare och forskollarare vill vi 6ka
maluppfyllelsen arligen.

Vi startar igdng en skolutvecklingsgrupp med deltagare fran alla skolenheter och representanter for
forskolan.

Flera enheter ar slitna och i stort behov av renovering/underhall.

Vi kommer p& nytt att anstka om statsbidrag for:

Minskade barngrupper i forskolan
Barnomsorg pa obekvam tid
Lagstadielyftet

Fritidhemssatsningen

Lararlyftet

Lararlonelyftet

Karriartjanster

Migrationsmedel for nyanlanda elever
Pappersldsa barn

Kvalitetsmedel kopplade till maxtaxa
Utokad elevhalsa

Regional yrkesvux

Okad jamlikhet

Insatser for nyanlandas larande

Vi raknar med farre nyanlanda barn och elever och att asylsokande som antingen far permanent
uppehalistillstand eller avvisningsbeslut. Kostnader for modersmalundervisning och studiehandledare
kvarstar och blir ett kommunalt ansvar.

Fargelanda star som vard for 2018 ars Oktoberdagar, kompetensutveckling for skolledare och
politiker i V8.

Kostnader via kop-sélj internt skapar icke annonserat underskott i BoU, for 2018 ca 2 milj.
Hyreskostnader och 6vrig drift 6kar med fler verksamheter framforallt tillfalliga l6sningar.
Sarskilda behov for enskilda individer uppstar over tid.

Barnomsorg

2016 satsade vi pa att utbilda tva personer till teckenspraksledare. Nu har de borjat utbilda dvrig
personal.
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En forskolechef ska forelasa om vara forskolors goda arbete med flersprakighet pa ett
skolinspektionsevenemang i Stockholm

I mars 2018 kommer en forskolechef och tva forskollarare att resa till Indien och besdka skolan som
vi har samarbetat med. Vi blev beviljade medel till detta fran Hogskole- och Universitetsradet.

Fokus kommer att ligga pa utbyggnaden av Manvagens forskola. Det arbetet kommer att fortga
under hela 2018.

P& Odeborgs férskola kommer man att ansboka om investeringsmedel for att skapa arbetsplatser till
personalen.

Vi avvaktar ev. beslut om utbyggnad av férskola i Odeborg med 1-2 avdelningar.

Samtliga utbildade pedagoger har behov av egen digital enhet, vilket inte férskola/fritidshem har
idag.

Grundskola inkl. grundsar

Beslut har tagits avseende ny timplan fordelad pa lag- mellan- och hégstadium som betyder
undervisning i moderna sprak redan i ar 6. Planering av larartillgang, forflyttning etc. ar igang infor
hosten 2018. Det paverkar skoltiderna och skolskjutstider. Sen information om forandringarna gor
att vi maste anpassa budget till dubbla upplagg fér moderna sprak. Ar 7-9 ska fortsatt arbeta mot
den aldre timplanen och successivt 6verga till den nya , men ar 6 startar redan till Ht-18.

Vi arbetar med utveckling av programmering och utepedagogik samt tematiska/horisontella
arbetsomraden vilket vi kommer att fortsatta med. Utbildningsmomenten i forskola och fritidshem &r
fortsatt ett utvecklingsomrade

Daglig fysisk aktivitet ska genomféras inom alla skolor. Vi vet genom forskningsresultaten hur en
Okad fysisk aktivitet for alla kan paverka resultaten positivt forutom halsoperspektivet.

Fortsatt fortatning av digitala verktyg i de lagre aldrarna.
Verksamheten p& Héjdenskolan ska utékas med &r 1 och 2 samt fritidshem under hésten 2018. Ar 3
fran hosten 2019. Det innebdr en omorganisation med battre tillgang till skolutrymmen ocksa for ar

4-9 pa Valboskolan samt en rimligare situation i matsalen.

Utredning om tatortens framtida skola ska bli klar och beslut tas i fragan.

Vuxenutbildning

Vara studerande pa grundlaggande och gymnasial niva kommer att ha tillgang till en resurslarare
med start i februari.

Larartjansten i vard och omsorgsutbildningen kommer att forstarkas med start i maj.
Den lokala ansokan om certifieringen for vard- och omsorgscollege beraknas bli klar under 2018.

Det kommer att vara en stérre flexibilitet betraffande undervisningstiden pa SFI med start under
varen.

Det ar fortsatt soktryck till SFI och undervisningslokalerna ar sma och inte helt &ndamalsenliga vilket
gor att en dversyn 6ver lokaler &r nddvandig.

Det finns ett 6kat tryck och 6nskemal om studier pa grundlaggande och gymnasial niva da fler SFI-

elever soker vidarestudier. Vuxenutbildningen bér saledes ha grundlaggande vuxenutbildningen i
egen regi for att moéta upp de studerandes behov.
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De lokala jobbspéaren i kommande DUA-6verenskommelse kan komma att paverka SFl. Det rader
aven utbildningsplikt frdn 1 januari 2018 for nyanlanda med kort utbildning, som star langt fran

arbetsmarknaden.

For att mota digitaliseringen, och dess lagkrav, behdver vuxenutbildningen en funktionell larplattform

for de studerande.

Utvecklingsenheten

Det finns en IT-plan fér Barn och Utbildning som antogs av KS juni 2017. | den finns beskrivet takten

pa implementeringen, en arskurs per ar, samt en finansieringsplan fram till 2024.

Nyckeltal

Verksamhet 2014 2015 2016 2017
Grundskola:

Meritvarde ar 9 194,5 174,2 212,4 219,2
Resultat i nationella prov ar 9 (%):

Svenska 95 96,4 ~100 ?
Matematik 81 91,5 91,3 81,7
Engelska 94 88,1 ~100 ~100
Gymnasieskola:

Gymnasiebehorighet % (yrkesprogram) 78,6 51,6 85,7 91,2
Andel som fullfoljt utb. inom 4 &r 75,5

Sg/(r;;?i;)lgzlever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun, 63,7 772 75
Alla kommuner 78,6 78,7 78,5
Om antalet elever med provbetyg F ar farre an 5, sa visas andelen med A-E som ~100.

Andelen som fullféljt utb. inom 4 ar har utgatt och ersatts av nyckeltalet Gymnasieelever med examen eller

studiebevis inom 4 &r.
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Sektor Samhallsutveckling

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Samhallsutveckling bestar av foljande verksamhetsomraden tillika enheter, plan och bygg,
AME-integration, mark och exploatering, kultur och fritid, teknik samt maltid.
Sektorchef samt respektive enhetschef bildar tillsammans sektorns ledningsgrupp

Plan och Bygg

Enhet plan och bygg arbetar i huvudsak med myndighetsutévning sdsom bygglovsprévningar,
strandskyddsprovningar, trafikfragor, bedriver tillsynsarbete for ovardade tomter, samt inventering
av allmanna lokaler ur tillganglighetssynpunkt. Enheten arbetar ocksd med planering av VA
verksamhet tillsammans med Véastvatten AB.

AME-Integration
Enhet AME-integration ansvarar for kommunens boenden fér ensamkommande barn,
integrationskontor, socialpsykiatri, daglig verksamhet samt servicelag.

Mark och Exploatering
Enhet mark och exploatering ar en bestéllarenhet och ansvarar for kommunens fastigheter-
byggnader, markférvaltning, skogsvard, samt uthyrning av batplatser.

Kultur och Fritid
Enhet kultur och fritid ansvarar for kommunvaxel och medborgarkontor, biblioteksverksamhet,
fritidsgardar, musikskola, simskola samt skolskjuts- och fardtjanst verksamhet.

Teknik

Enhet teknik ar en utférande enhet och ansvarar fér skétselplan avseende kommunala grén ytor,
réjningsarbete, fastighetsskotsel och lokalvard. Renhallning och snéréjning ingar i
verksamhetsansvaret. Dessa delar av verksamheten utférs av externa leverantdrer via avtal.

Maltid
Enhet maltid ansvarar for kommunens skolmat och mat till kommunala aldreboenden. Inom
verksamheten bedrivs ocksa lokalvard.

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsaret har praglats av genomford omorganisation och ett stort fokus har lagts pa att
identifiera och tydliggéra uppdrag samt roller fér sektorns enheter.

Arbetet har varit nédvandigt for att skapa forutsattningar for sektorns mal-och budgetarbete
Sektorns tilldelade budgetram har under aret genomgatt en analys for att identifiera enheternas
ekonomiska forutsattningar kopplat till sitt uppdrag. Sektorn har samtidigt hanterat en
generationsvaxling och genomfort rekryteringar som har tagit tid och resurser i ansprak.

Under aret har enheten for mark-och exploatering tillkommit i organisationen, och pabdrjat sitt
arbete med att bland annat marknadsfora exploateringsomraden i kommunen, skogsvard, férsaljning
av tomter. Enheten ansvarar ocksa for kommunala fastigheter-byggnader, arbete pagar med att
inhamta aktuella underhallsplaner, digitalisera ritningar, avtal och uppratta rutiner for felanmalan.
Ett arbete som pa sikt kommer vara betydelsefullt for kommunen. Ett antal stérre byggprojekt har
startas upp under aret, och kommer fardigstallas under 2018.

Enheten AME-integration dvertog under verksamhetsaret ansvar for socialpsykiatri och LSS daglig
verksamhet fran sektor omsorg, ett implementeringsarbete har pagatt under stor del av aret.
Boenden for ensamkommande barn har under aret avvecklats i takt med ett minskat antal flyktingar,
likasa har det statliga bidragen for verksamheten minskat.

Verksamhet AME har aktivt arbetet med att 6ka mojligheterna till studier, arbete eller sysselsattning
for malgruppen, nyanlanda och unga i forsorjningsstod. | januari 2017 anstalldes tva
arbetsmarknadskonsulenter for att uppfylla och utveckla uppdraget i samverkan med saval interna
och externa aktdrer. Arbetsmarknadsenheten har samverkat med arbetsférmedlingen och en del av
arbetsmarknadsenhetens uppdrag utgérs av avtal som tecknas med arbetsférmedlingen.
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Integrationskontoret har under aret arbetat med att introducera och integrera nyanlanda in i
samhallet. Uppdraget har ocksa inneburit att ta emot nyanlanda och ombesdérja bosattning utifran
angivet kommunantal samt att planera for introduktionsinsatser som exempelvis, SFI och
samhallsorientering. Samverkan har under aret skett mot forvaltningens sektorer.

Enhet Plan-Bygg, har under verksamhetsaret fortsatt att arbeta med kommunens planverk,
kulturmiljé program, bostadsanpassningsbidrag, tillsynsarbete samt bygglov.

Enheten har en handlaggningstid avseende bygglovsarenden pa 2-4 veckor, ett led i kommunens
vilja att fa ett okat antal bostader.

Enheten teknik har under verksamhetsaret fatt ansvar for kommunens fordon.

Det samlade ansvaret skall leda till en battre kontroll avseende ekonomi, upprattande av fordonsplan
samt planera for kommande investeringar. Kommunen har under aret inforskaffat en elbil.

Enheten har utarbetat ett flodesschema for fastighetsskdtsel som ska resultera i att kostnader och
arbetstid identifieras inom enheten samt for forvaltningen i sin helhet.

Enheten har deltagit i arbetet med att utarbeta en avfallsplan, i samverkan med
Dalslandskommunerna.

Enheten kultur-fritid har under aret samverkat med kommunens foreningar, deltagit i planering och
genomfdrandet av evenemang, genomfort musikskola, simskola samt arbetat med
fritidsgardsverksamheten. Enheten har ocksd samverkat med Dalslandskommunerna i turistfragor
samt kulturprojekt.

Enheten maltid har under aret genomfort sitt uppdrag med att tillhanda halla mat till kommunens
skolor, férskolor och aldreboenden. Viktiga utbildningsinsatser inom bland annat hygienhantering har
genomforts under aret. Enheten har delar av aret varit under hard belastning p& grund av
svarigheter med att fa& vikarier till verksamheten.

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse
Intékter 121 714 113 627 8 087
Kommunbidrag 48 775 48 775 0
Summa intakter 170 489 162 402 8087
Kostnader:

Personalkostnader -59 970 -55 898 -4 072
Ovriga kostnader -94 102 -96 541 2439
Kapitalkostnader -10 402 -9 963 -438
Summa kostnader -164 474 -162 402 -2071
Periodens resultat 42 760 0 6016

Inga jamforbara siffror med foregaende ar kan valideras, i och med den omorganisation som genomférdes fran
och med 2017.

Kommentar sektorchef:
Jamforelse med foregdende verksamhetsar ar inte relevant pa grund av genomférd omorganisation
samt att sektors ansvarsomraden ar férandrade och omférdelade i stora drag.

Sammanfattning totalt for sektor samhallsutveckling:

Sektorn redovisar ett 6verskott pa ca 6 miljoner kr.

Det storsta dverskottet hérleds till statliga intakter for arbetet inom enheten AME-Integration.
Avvikelsen avseende personalkostnader héarleds till foljande verksamheter: socialpsykiatri, LSS,
daglig verksamhet, maltid och kultur -fritid dessutom hade vi dubbla chefer under en
overgangsperiod.
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Ovriga kostnader

Redovisat 6verskott beror p& ny organisation med personalomsattning, och att genomlysning av
uppdrag -verksamhet har genomférts under aret. Detta har paverkat det planerade arbetsflodet
inom sektorn.

Ovriga avvikelser inom sektorn kan harledas till genomférd omorganisation, dar dverflyttade

verksamheter inte haft en budget i balans. Nu har genomlysning av dessa verksamheter utférts och
atgarder har vidtagits, effekt av dessa forvantas under 2018.

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Sl 20T EUG et 20 Z‘\e/:;ﬁ(i?gg
Plan & Bygg 2971 3578 607
AME & Integration 1434 8522 7089
Mark & Exploatering 8 446 6124 -2 322
Kultur & Fritid 19 995 21010 1015
Tekniska enheten 3620 4414 794
Maltider 4239 3333 -906
Ledning 2 055 1794 -261
Totalt 42 760 48 775 6016
Volymer
Verksamhet Enhet 2014 2015 2016 2017
Plan o Bygg Antal 125 165 180 154

bygglovsarenden

Tillsyn 15

Bostadsanpassning* 69 59 62 62
AME-integration Totala 248

arbetslosheten

varav utrikesfodda 129

varav ungdomar 18- 16

24

érbetsldshet 18-24 12,80% 11,20% 15,50% 10,60%

ar

Etablerare 51 104 149 179

antal hushall 21 24 45 56

praktik** 45
Kultur och fritid Simskola, antal 231 203 210 119

deltagare

Musikskola 203 182 205 186
Fastigheter m2 31033 30794 30794 29 044

Sektorchef kommentar:

Med anledning av ny organisation och tilkommande verksamheter inom sektorns ansvarsomrade
samt avsaknad av tidigare statistik, pagar ett utvecklingsarbete med att utarbeta relevanta volymer
och nyckeltal for sektor samhallsutveckling.

* antal avslutade arenden under aret

** Exklusive feriepraktik och BEA anstéllda
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Plan-Bygg
Redovisat 6verskott harleds till minskat antal ansékningar avseende bostadsanpassningsbidrag, samt
att ett tilldelat bidrag fran Lansstyrelsen for kommunens arbete med kulturmiljpprogrammet.

AME-Integration

Redovisat 6verskott totalt fér enheten harleds till utbetalda statliga ersattningar for EKB samt dvrigt
integrationsarbete. Delar av verksamhetens ansvarsomraden har vidtagit atgarder avseende
redovisade underskott, atgarderna planeras ge effekt under 2018. En genomlysning av enhetens
uppdrag har delvis genomforts och skall resultera i att aterskapa en budget i balans.
Integrationsarbetet inom kommunen har paverkats utifran en forandrad omvarld och sektorns
ansvarsomrade skall genomlysas for att anpassas till radande omvarldslage.

Dagligverksamhet LSS

Verksamhetsomradet daglig verksamhet LSS, pavisar ett underskott med -986tkr. Underskottet
beror pa personalkostnader, minskade intakter avseende forsaljning samt kostnader for lokaler. Stor
omsattning av timvikarier har ocksa paverkat underskottet.

Socialpsykiatri

Verksamhetsomradet pavisar ett underskott med -1,8 milj. Underskottet beror pa personalkostnader.
Awvvikelsen skall ocksa harledas till att verksamheten har fatt verkstalla en placering som inte varit
budgeterad, vilket resulterat i en dkad kostnad pa 900 tkr sedan september 2017.

Arbetsmarknadsenheten
Arbetsmarknadsenheten pavisar ett underskott p& -158 tkr, vilket kan harledas till kade
personalkostnader.

Mark och Exploatering
Redovisat underskott harleds till storsta del fran kommunens affarsverksamhet dar ett av de foretag
som hyr genomgatt foretagsrekonstruktion, vilket orsakat en foérlust pa 3 mnkr.

Ytterligare orsak till avvikelsen ar att kop och salj av fjarrvarme som paverkas av vaderlek, samt
okat kop av gronyteskdtsel internt.

Kultur-Fritid

Redovisat dverskott harleds till en tilldelad tillaggsbudget f6r 2017 om 500 tkr, medel som avsatts
for foreningsstod integration. Detta uppdrag har inte kunnat genomforas under aret och darmed ger
anslaget ett dverskott till enhets totala budget. Delar av 6verskottet beror pd minskade kostnader for
skolskjuts och fardtjénst.

Teknik

Enheten redovisar ett dverskott pd 795 tkr.

En mild vinter paverkar resultat positivt. Avvikelser redovisas inom budget for gatubelysning och
drift av centralférrad. Orsak till avvikelserna ar okade reparationer, underhall, utbildning samt en
hogre leasing-avgift pa nya servicefordon.

Lokalvard

Verksamhetsomrade lokalvard redovisar ett underskott pa -327 tkr. Orsak till avvikelsen beror pa att
vid genomfdrd omorganisation togs enbart h&nsyn till personalkostnaderna, dvriga omkostnader har
inte debiterats. Okade kostnader pga inkdp av mobiltelefoner till personal och héga kostnader fér
timvikarier, dessa timvikarier har lanats ut till kok utan att personalkostnaden reglerats.

Renhallning

Renhallning redovisar ett 6verskott pa 877 tkr.

Redovisat 6verskott hanvisas till den forandrade taxekonstruktion hos Fargelanda Vatten AB som gor
att vi inte betalar ut kommunbidraget.
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Maltid

Enheten redovisar ett underskott pa -905 tkr. Orsak till avvikelsen kan harledas till kostnader for
maltider forskola och administration. Kostnader avseende utbildning, kemiteknisk utrustning,
arbetsklader och livsmedelstillsyn finns inte med i debiteringsunderlagen till forskolan. Nagot vi
justerar infor kommande budgetar.

Personalstyrkan har ckat pa forskolans maltider pa grund av nya avdelningar, vilket skapat en
kostnad som inte ar justerad i den nya verksamheten. Det innebér att forskoleverksamheten borde
ga med motsvarande Overskott vad det galler dessa delar. De 6vriga maltidsverksamheterna foljer
sin budget.

Investeringar

Investeringar som avslutats under aret

Del av tak pd kommunhus. Totalkostnad 65 tkr.

Anpassning av lokal p& Kyrkskolan, 42 tkr.

Brandlarm p& Valboskolan, 1 348 tkr.

Renoveringen Hogsaters Gymnastikhall, 1 635 tkr, samt ny ventilation 567 tkr som finansieras av
energieffektiviseringar.

Paborjade investeringsprojekt som beraknas klara 2018.
Ombyggnad Centrumhuset, kostnad hittills 21 Tkr beréknad investeringskostnad 130 tkr.

Tillbyggnaden pa Manvagens Forskola, kostnad hittills 1 908 tkr. Byggnationen kom igadng senare &an
beréknat p g a dverklagan. Arbetet fortléper som planerat.

Renovering av Hojdenskolan, kostnad hittills 221 tkr. Nedlagda kostnader hittills bestar av
utrednings- och konsultkostnader. Upphandling pagar.

Odeborgs lekplats ar invigd och klar. Invantar slutfaktura innan exakt kostnad for projektet kan
redovisas, kostnad tom 2017-12-31 ar 199 tkr. Slutredovisas 2018.

Ovriga pagaende investeringsprojekt &r Dyrtorps industriomrade. Beraknade kostnader hittills
2 389 tkr varav 1 263 tkr 2017. Projektet berdknas inte vara klart under 2018.

Livsmedelscenter i Véast

Projekten pa Livsmedelcenter i Vast uppgar till 2 184 tkr, 2017. Detta bestar bl a av, utlastning
167 tkr, atgarder brunnar 54 tkr, takluckor 487 tkr, fasadarbeten 386 tkr (pagar), asfaltering
716 tkr, slapande faktura vad géller anpassning av lokal 48 tkr, samt ombyggnad av
varmedtervinning 326 tkr (pagar) .

Utav det totala investeringsbeslutet 9 900 tkr sa aterstar 2 109 tkr.

Framtid

Sektor samhallsutveckling har inhamtat viktig erfarenhet fran det gadngna verksamhetsaret att ta
med sig i framtiden. Sektorns enheter skall fortsatta att arbeta med att tydliggéra mal - och
verksamhetsuppdrag utifran beslutade direktiv. Utveckling av sektorns budgetuppféljning och
maluppfyllelse skall prioriteras. Sektorns olika verksamhetsomraden &r i behov av fortsatt
uppfoljning for att sékerstalla att uppdrag som tilldelats sektorn och enheterna verkstalls. P& grund
av generationsvaxling och omsattning pa personal ar det viktigt att identifiera beslutade uppdrag
som tilldelats sektorn. Uppfdljningen ar ocks& betydelsefull p& grund av inférandet av nya rutiner
framforallt inom enheterna teknik och mark och exploatering

Sektorchefens utvecklingsplanering

AME-Integration

Utifran ett forandrat omvarldslage avseende flyktingmottagandet kommer enheten att genomlysas
for att skapa en organisation som aterspeglar nulaget. Fokus kommer ocksa att riktas mot
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kommunens arbetsmarknadsatgarder, i samverkan med foérvaltningen och naringslivet.
Vidareutveckla och ta fram relevanta volymer och nyckeltal for sektorn.

Fortsatt arbete och utveckling av sektorns arbete med interna fastigheter avseende inventering,
riktlinjer for lokalforsorjning, avtalsfragor etc. Viktiga nyckelord for sektorns satsningar ar:

Hallbarhet - Langsiktighet - Digitalisering- God ekonomisk hushallning
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Valbohem AB
Verksamhet Valbohem AB
Valbohem AB ar det kommunala bostadsféretaget i Fargelanda kommun.

Visionen ar att Valbohem ska vara den attraktiva hyresvarden i Fargelanda som utvecklar framtidens
boende!

Vialbohem férvaltar 616 lagenheter och c:a 5000 m2 lokaler i kommunens tétorter Fargelanda,
Hogsater, Odeborg, Stigen och Ellend.

Foretaget ingar i SABO-organisationen och dess ambition ar att erbjuda bra bostader med hyresratt.
Nara till service och med fastighetsskétare och administrativ personal pa nara hall. Har i kommunen
bor 20 procent av invanarna i Valbohems bestand.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2016 Bokslut 2017
Intakter 44 815 41915
Kostnader -26 458 -34012
Avskrivningar -4 861 -5223
Rorelseresultat 13496 2680
Finansiella poster - 7281 -2444
Periodens resultat 6215 236

Balansrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2016 Bokslut 2017

Anlaggningstillgangar 163 499 167 350
Omsattningstillgdngar 14 496 11 691
Summa Tillgangar 177 995 179 041
Eget kapital 18 055 18 440
Langfristiga skulder 151 269 151 278
Kortfristiga skulder 8671 9323
Summa eget kapital och skulder 177 995 179 041
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Fargelanda Vatten ar huvudman fér den allménna vattenférsérjningen och avloppshanteringen i
kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och darmed férenliga verksamheter.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin adgare. Verksamheten ska

bedrivas at agaren/i agarens stéille.

Bolaget dger samtliga VA-anlédggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga

anstallda utan den dagliga driften och annan férenlig verksamhet skdts av det gemensamma bolaget,

Vastvatten AB som svarar for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotenas och

Uddevalla kommun.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2016 Bokslut 2017

Intakter 12788 11 854
Kostnader -11 095 -10 184
Avskrivningar -1 553 -1 602
Rorelseresultat 140 68
Finansiella poster -140 -68
Periodens resultat 0 0

Balansrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2016 Bokslut 2017

Anlaggningstillgangar 38919 38 963
Omsattningstillgdngar 4261 7 240
Summa Tillgangar 43 180 46 203
Eget kapital 2520 2500
Langfristiga skulder 37 700 39 700
Kortfristiga skulder 2960 4003
Summa eget kapital och skulder 43 180 46 203
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Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn

Bolaget ar vilande och ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Resultatrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2016 Bokslut 2017
Intakter 0

Kostnader -12 -5
Avskrivningar 0

Rérelseresultat -12 -5
Finansiella poster 0

Periodens resultat -12 -5
Balansrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2016 Bokslut 2017
Anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar 31 26
Summa Tillgangar 31 26
Eget kapital 31 26
Langfristiga skulder 0

Kortfristiga skulder 0

Summa eget kapital och skulder 31 26
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas bl.a. av Radet fér kommunal redovisning
(RKR).

Sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485),
Fargelanda Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-3923) som
ags till 100 % av kommunen. Den sammanstéllda redovisningen ar uppréattad enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens aktiekapital ar eliminerat mot kommunens
aktieinnehav i bolagen. | 6évrigt har elimineringar gjorts for interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt for redovisningsaret foljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgdrs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anlaggningstillgang sker vid behov nar vardet varaktigt gatt ner. Pagaende
investeringar belaggs inte med nagon internranta. De avskrivningstider som tillampas ar enligt den
vagledning som finns fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation 11.4 staller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till dela upp
anlaggningstillgangar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgor ett vasentligt varde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 ars investeringar tillampas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fore 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstaende
nyttjandeperiod pé dessa anlaggningars komponenter beddoms att inte utgora ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstélld redovisning dock
gors ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta galler
framforallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebér att pensioner intjanade fére
1998 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse medan pensioner intjanade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation 13:2 for klassificering av operationell respektive
finansiell leasing.
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Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som &ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedséttning av anlaggningstillgangars varde. En i forvag bestamd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvardevarde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststéallda krav om att kommunens intakter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 galler att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och galler fr.o.m.
2005 ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. | balansrakningen framgar vilka tillgadngar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i forhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintdkter och rantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgangar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvants under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har forandrats under aret.

Kommunbidrag

Till nd&mnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre an ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgor kommunens betalningsberedskap péa kort sikt.
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Likviditet

Visar omsattningstillgangar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i forhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare an ett ar efter bokslutsdagen.
Omsattningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséattas till likvida medel och som inte ar avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgadngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Skuldsattningsgrad

Skuldernas andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.

Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar langsiktig betalningsférmaga.
Utdebitering

Anger hur stor del per intjdnade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Revisionsyttrande
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5 ar i sammandrag

*** Nytt likviditetsmatt fr o m 2016

** Nytt personalsystem 2010, kommunen féljer nu SKL:s rekommendationer.

* Omsattning ar definierad som summan av verksamhetens intakter, skatteintakter och generella statsbidrag

Kommunen

Belopp i mnkr 2017 2016 2015 2014 2013
Omsattning™ 504,0 509,5 434,8 416,0 411,5
Resultat 12,9 12,2 0,1 12,4 22,5
Resultat exkl jamférelsestérande poster (AFA) 12,9 12,2 -2,6 12,4 17,1
Balansomslutning 449,2 263,7 259,5 245,0 225,9
Stallda panter och ansvarsforbindelser 341,4 312,4 302,4 307,2 309,0
Investeringsvolym 14,3 12,3 9,8 7,5 11,5
Soliditet, % 30,1 46,8 42,7 44,5 39,5
Antal anstéllda** 537 522 481 451 457
Antal arsarbetare** i.u i.u i.u i.u i.u
Sysselsattningsgrad®* (Andel helstidsanstalida) 70% 67% 67% 62% 62%
Antal invanare 6 592 6 627 6 495 6 502 6 520
Skattesats 22,26 22,26 22,26 22,26 22,76
Resultatrakning

Verksamhetens intakter 117,0 140,4 95,0 81,2 82,3
Verksamhetens kostnader -480,1 -485,8 -424,0 -392,9 -376,2
Avskrivningar -11,7 -11,9 -10,9 -10,7 -10,5
Verksamhetens nettokostnader -374,8 -357,3 -339,9 -322,4 -304,3
Skatteintakter 263,8 255,2 245,8 237,1 244.,0
Generella statsbidrag 123,2 113,9 94,0 97,6 83,2
Finansnetto 0,8 0,3 0,2 -0,1 -0,3
Arets resultat 12,9 12,2 0,1 12,4 22,5
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 352,6 197,8 194,1 195,2 194,5
Omesattningstillgangar 96,6 65,9 65,4 49,7 54,1
Summa tillgangar 449,2 263,7 259,5 245,0 248,6
Eget kapital 135,1 123,3 110,7 110,6 98,2
Avsattningar 5,9 3,7 2,7 2,1 2,3
Langfristiga skulder 229,8 60,6 66,3 70,6 90,0
Kortfristiga skulder 78,4 76,0 79,8 61,7 58,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 449,2 263,7 259,5 245,0 248,6
Nettoinvestering (Nyinvest - Avskr) 2,6 0,4 -1,1 -3,2 1,0
Stéllda panter och ansvarsforbindelser 341.,4 312,4 302,4 307,2 309,0
Finansiella nyckeltal for kommuner Mali2017

Resultat / Skatter & bidrag 2,0% 3,3% 3,3% 0,0% 3, 7% 6,9%
Soliditet 40% 30,1% 46,8% 42, 7% 44,5% 39,5%
Likviditet >1009%6>** 137,2% 101,1%

Likviditet 25,4 19,8 23,9
Rantabilitet pa eget kapital % 9,5% 9,9% 0,1% 11,2% 22,9%
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 23 Dnr 2018/29
Planeringsforutsattningar Mal- och Resursplan 2019-2021

Ledningsutskottets forslag
Kommunfullmé&ktige beslutar att godké&nna forslaget till planringsforutséttningar.
Notering till protokollet

Tobias Bernhardsson (C) och Linda Jansson (M) anméler att det inte deltar i beslutet
idag.

Arendebeskrivning

Planeringsforutsattningar satter grunden for mal- och resursplanen for 2019- 2021.
Forslaget innehaller finansiella mal, prognos for befolkning, prognos for
skatteintakter, kostnadsindex for 2019 och bygger pa en oforandrad skattesats. Den
slutliga skattesatsen for planperioden faststalls i samband med beslutet om Mal- och
resursplan for 2019-2021.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2018-02-07.

Ekonomichefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



w’ Fargelanda Tensteutiftnde Dt 141
kommun -02-

Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
Kristina.olsson@fargelanda.se

Planeringsforutsattningar for Mal- och Resursplan 2019-2021
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna planeringsforutsattningarna for
budgetarbetet 2019 enligt forslag.

Arendebeskrivning

Kommunens ledningsutskott har foreslagit arbetsordning och
planeringsforutsattningar inklusive tidplan for arbetet med Mal- och
Resursplan 2019-2021.

Ledningsutskottets forslag innehaller finansiella mal, prognos for

befolkning, prognos for skatteintakter, kostnadsindex for 2019 samt
prelimindr tidplan for det fortsatta arbetet.

Susanne Korduner

Kommunchef
Kristina Olsson
Ekonomichef
Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421



Fargelanda
kommun

2018-02-16

Planeringsférutsdattningar och finansiella mal for
Mal- och resursplan 2019.

INLEDNING

Utgangspunkter

Planeringsforutsattningarna for mal- och resursplan 2019 bygger i grunden pa samma
budgeteringsmodell som féregaende ar for kommunen.

Verksamheterna skall utifran planeringsforutsattningarna utforma detaljbudget for drift och
investeringar, vilken skall inrapporteras till ekonomiavdelningen enligt tidplan.
Inrapporteringen skall innehalla atgarder och konsekvenser som tilldelad ram far for respektive
sektor, samt

e Omvarldsanalys pa sektorsniva.

e Verksamhetsbeskrivning per sektorsniva och enhetsniva.

e Verksamhetsmal och aktiviteter/atgarder, indikatorer och matt och matetal per verksamhet

inom respektive sektor.

Verksamhetssmalen utarbetas i dialog mellan kommunens ledningsgrupp och kommunstyrelsen.
Materialet sammanstalls till en detaljbudget for kommunstyrelsen.

Preliminar Tidplan:
11 december Ekonomirad — Omvarldsanalys
22 januari  Ekonomirad - Sektorfordjupningar
7 februari  Ekonomirad — Bokslutsdialog och Férslag Planeringsforutsattningar
28 februari  KS Forslag Planeringsforutsattningar
7 mars Ekonomirad — Sammanfattning/diskussion om verksamhetens behov utifran mal- och
budgetforutsattningar
- forvaltningens syn pa att klara sitt uppdrag
- politisk vagledning infor fortsatt arbete

14 mars KF - Planeringsforutsattningar

27 april Ekonomiradet - Forvaltningens forslag 6verlamnas till politiken
5 juni KS - forslag till ramar pa sektorniva

20 juni KF - beslut ramar

7 november KS - beslut detaljbudget



1. INDEXUPPRAKNING

Inflation och |6nedkningsantaganden

Utgangspunkten for antaganden om kostnadsékningar i kommunens verksamhet baseras pa
prognoser fran Sveriges kommuner och Landsting, SKL. Uppgifterna i denna version av
kommunens planeringsforutsattningar ar i huvudsak hamtade fran SKL Cirkular 18:5.

Kommunen fattade under 2014 beslut om att anvanda SKLs PKV-index per februari for
bedémning av prisutveckling i bade den kommunala verksamheten och i de organisationer dar
kommunen samverkar med andra parter. | tabellen nedan redovisas SKLs prognos fran 2018-
02-15 for perioden 2016-2021.

Tabell 6. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arbetskraftskostnader* 3,7 3,6 3,2 3,0 3,7 33
Ovrig férbrukning 0,7 2,2 2,1 2,3 2,6 2,6
Prisférandring 27% 31% 28% 28% 34% 3,1%

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Observera att allmanna kostnadsokningar, sasom inflation och nya loneavtal, inte per automatik
innebdr 6kat kommunbidrag i motsvarande utstrackning till respektive sektor, utan dessa kan
behova tackas genom anpassningar, effektiviseringar och omprioriteringar av verksamhet och
organisation.

PO-paldgg
Personalomkostnadspalagget (PO-palagget) for kommuner uppgar till 39,17 procent av
I6nesumman 2018, vilket ar en 6kning med 0,84 procentenheter jamfort med 2017. Niva for
2019 beraknas finnas under varen 2018. (SKL Cirkular 17:67)

Verksamheternas aterrapportering
Utgangspunkten for budgetarbetet 2019 ar Mal- och resursplanen for 2018-2020 med hansyn
tagen till dessa planeringsforutsattningar.

Uppdraget till sektorerna &r att lagga en budget enligt ram, samt beskriva vilka atgarder och
konsekvenser det medfor om tilldelad budgetram skall hallas. Férandringar kan goras pa
bruttoniva men ej pa nettoniva, dvs. tilldelad nettoram galler.



2. BEFOLKNINGS- OCH DEMOGRAFISKA PROGNOSER

Foljande befolknings- och demografiska prognoser baserar sig pa senast gjorda
befolkningsprognosen fran 2018-2021 for Fargelanda kommun som SCB tagit fram. Denna
prognos har visat sig ligga hogre an verkligt utfall. SCBs prognos for de kommande aren visar
en befolkningsokning. 2017-11-01 uppgick folkmangden till 6 602 personer. Med SCBs
prognos som bas och med beaktande av faktiskt invanarantal anvands nedanstaende prognos
vid berdakningen av skatteintékter och bidrag fér perioden.

Fargelanda 2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare 6600 6602 6600 6600 6600

3. FINANSIELLA MAL

For planperioden 2019-2021 faststalls tre finansiella mal i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga
till minst 1,5-2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att uppna en hog betalningsberedskap ska likviditeten dverstiga 100 procent.

e FOr att ha en tillracklig stabilitet och formaga att motsta forluster ar malsattningen att
soliditeten pa lang sikt ska uppga till minst 35 procent.

Skattesatsen for 2018 uppgar till 22,26 kr enligt Mal- och resursplanen for 2018-2020. Den
slutliga skattesatsen for planperioden faststélls i samband med beslutet om Mal- och
resursplan for 2019-2021.

Skatteintékterna och statsbidrag, i form av kommunalekonomisk utjdmning, for planeringsperioden
beraknas for narvarande uppga till nedanstaende belopp med hansyn tagen till ovanstaende
befolkningsprognos och skattesats, enligt Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s)
berékningsmodell.

2019 2020 2021
Summa skatteintakter och bidrag 394462 403 780 413 075
Varav:
Skatteintékter inkl. fastighetsavgift 280617 285497 292 732
Generella statsbidrag och utjagmning* 113845 118284 120343

* Den del av det extra statsbidrag som beslutats
for 2017-2021, de s.k. "Valfardsmiljarderna”,
som fordelas utifran kommunens befolkning,
ingar i prognosen for det generella
statsbidraget.



Over-/Underskottshantering
Efter inférandet av malstyrning har kommunen for avsikt bl.a. att férvaltningen och sektorerna
skall uppna ett storre och mer langsiktigt ekonomiskt ansvar. Detta innebér att i det reviderade
reglementet for redovisning och uppféljning skall uppkommet underskott i forvaltningen fran
ett ar tackas enligt gallande krav pa ekonomisk balans som tillampas internt inom kommunen
samt att 6verskott kan fa medforas till efterfoljande ar. Storlek pa 6verskott eller underskott som
fors over till efterfoljande ar faststélls i samband med bokslutsdialogen.

Investeringsnivaer

Investeringar under planeringsperioden skall k&nnetecknas av att de utgor en nddvandig
forutsattning for att verksamheten skall kunna bedrivas eller vara ekonomiskt fordelaktiga for
verksamheten genom att reducera de totala kostnaderna. De kapitalkostnader som en investering
medfor skall i sin helhet finansieras i den berdrda sektorns budget for planeringsperioden.

Den internranta som kommer att tillampas under 2019 uppgar till 1,5 procent, enligt SKLs
rekommendationer. Den &r en sdnkning med en kvarts procentenhet jamfért med den
rekommenderade internréntan avseende 2018.

De investeringar som tagits upp i foregaende ars budget som har pabdrjats, men annu inte
fardigstallts, overfors till investeringsbudgeten for narmast efterfoljande ar.

Taxor och avgifter

Kommunens méjligheter att sjalv paverka intakterna inom barnomsorgen respektive
aldreomsorgen har blivit kraftigt begréansade, och den framsta faktorn for paverkan av intékterna
ar darfor volymen pa tjansterna. Justeringar av taxorna inom barn- respektive dldreomsorgen
sker utifran eventuellt &ndrade statliga beslut.

Taxor for vatten/avlopp, renhallning och slamhantering faststélls utifran nivan pa tackningsgrad
inom respektive verksamhet. Utgangspunkten &r att dessa taxor under planeringsperioden inte
utvecklas snabbare &n den allménna prisutvecklingen.

Ovriga taxor och avgifter kan forandras men bor ligga pa hégst den beraknade prisutvecklingen,
KPV, pa 2,8 % for 2019.
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 24 Dnr2017-331
Ramjustering efter omorganisation Detaljbudget 2018

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna ramjustering pa grund av omorganisation,
flytt av medborgarkontor/véxeln till kommunhus i Detaljbudget 2018.

Arendebeskrivning

Nya ramar efter omorganisation, flytt av medborgarkontor/véaxeln till kommunhus
2018 redovisas.

beslutad ny ram
Forvaltning/Sektor ram 2018 2018
Kommunfullméktige 3645 3645
Kommunstyrelse och

Stab 45098 46 157
Sektor Barn och

Utbildning 158 602 158 602
Sektor Omsorg 120556 120 556
Sektor

Samhallsutveckling 47 663 46 604
Utrymme for

Lonerevision 7 005 7 005
Finansiering 3000 3000
Summa

Kommunbidrag till

verksamheterna 385569 385569
Resultat 7 869 7 869

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2018-02-05
Ekonomichefen informerar.

kickas till kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



M Fé.lrgelanda Tjansteutlatande Diarienr: 1(1)
kommun 2018-02-05 2017/331

Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
Kristina.olsson@fargelanda.se

Ramar efter omorganisation i Detaljbudget 2018
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna ramjustering pa grund av
omorganisation, flytt av medborgarkontor/vaxeln till kommunhus i
Detaljbudget 2018.

Arendebeskrivning

Nya ramar efter omorganisation, flytt av medborgarkontor/vaxeln till
kommunhus 2018 redovisas.

beslutad ny ram
Forvaltning/Sektor ram 2018 2018
Kommunfullméktige 3645 3645
Kommunstyrelse och Stab 45 098 46 157
Sektor Barn och Utbildning 158 602 158 602
Sektor Omsorg 120 556 120 556
Sektor Samhallsutveckling 47 663 46 604
Utrymme for Lonerevision 7 005 7005
Finansiering 3000 3000
Summa Kommunbidrag till
verksamheterna 385 569 385 569
Resultat 7 869 7 869
Totalt 393 438 393438

Susanne Korduner

Kommunchef
Kristina Olsson
Ekonomichef
Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 25 Dnr 2018-93
Ramborgen for Fargelanda Vatten AB (FVAB)

Ledningsutskottets forslag

Kommunfullmaktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for Fargelanda
Vatten ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta belopp om 45 mnkr, samt déarpa
I6pande réanta och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet skall berdknas pa
skuldebrevets respektive ursprungliga belopp.

Yrkande
Tommy Larsson (S) yrkar bifall till att kommunen utdkar sin borgen till foretaget.

Arendebeskrivning
Fargelanda Vatten AB (FVAB) égs till 100 % av Fargelanda kommun.

Kommunfullmaktige beslutade 2012-12-12 att sasom for egen skuld inga borgen for
Fargelanda Vatten ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 40 mnk,
inklusive darpa lopande ranta och kostnader. (Dnr 2012-742) | dagslaget har
borgensramen utnyttjas med 39 mnkr.

FVAB har en investeringsplan for planperioden som innehaller behov av
nyinvesteringar. FVAB har ansokt om héjning av borgensram hos Féargelanda
kommun till totalt 45 mnkr.

Kommunledningskontorets ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2018-01-05

Ekonomichefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:
Kommunchef
Ekonomichef
Fargelanda Vatten AB
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunledningen, Ekonomi

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-56 7107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Ramborgen for Fargelanda Vatten AB (FVAB)
Beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar att sasom fér egen skuld inga borgen for
Fargelanda Vatten ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om
45 mnkr, samt darpa lépande ranta och kostnader. Det totala hdgsta
lanebeloppet skall berdknas pa skuldebrevets respektive ursprungliga
belopp.

Arendebeskrivning
Fargelanda Vatten AB (FVAB) &gs till 100 % av Fargelanda kommun.

Kommunfullmaktige beslutade 2012-12-12 att sasom for egen skuld inga
borgen for Fargelanda Vatten ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
belopp om 40 mnkr, inklusive déarpa I6pande ranta och kostnader. (Dnr
2012-742) | dagslaget har borgensramen utnyttjas med 39 mnkr.

En proprieborgen innebdr att borgensmannen patar sig betalningsansvaret
for galdenarens forpliktelse sasom for egen skuld, vilket inkluderar ranta
och kostnader.

FVAB har en investeringsplan for planperioden som innehaller behov av
nyinvesteringar. FVAB har ansokt om hdjning av borgensram hos
Fargelanda kommun till totalt 45 mnkr.

Susanne Korduner
Kommunchef Kristina Olsson
Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Kommunchef
Ekonomichef
Fargelanda Vatten AB
Diariet
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 26 Dnr 2018/80
Riktlinjer for hantering av barn och elever med skyddade personuppgifter

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjer for hantering av barn och elever med
skyddade personuppgifter daterade 18 januari 2018.

Arendebeskrivning

Skyddade personuppgifter far en person om det finns risk for att personen ska utsattas
for hot eller vald. Beslutet fattas av skatteverket (folkbokféringsmyndigheten).

Rektor och forskolechef ansvarar for att skyddade personuppgifter hanteras pa ett
korrekt satt i verksamheten. De ansvarar ocksa for att de aktuella barnen/eleverna far
den utbildning, den omsorg och det stéd de har rétt till.

Forslaget till riktlinjer redogor for hur férskolam grundskola, gymnasieskola,
vuxenundervisning och fortroendevalda i Fargelanda kommun ska arbeta for att
skydda barn och elever med skyddade personuppgifter.

Beslutsunderlag

Sektor Barn och utbildning tjansteskrivelse 2018-01-26.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Sektorschef Barn och utbildning
Hemsidans forfattningssamling
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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2018-01-26 2018/80
kommun
Barn och utbildning
Sektorchef
Helena H Kronberg
0528-567201 Kommunstyrelsen

helena.kronberg@fargelanda.se

Riktlinjer for hantering av barn och elever med skyddade
personuppgifter

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar anta Riktlinjer for hantering av barn och elever
med skyddade personuppgifter daterade den 18 januari 2018.

Arendebeskrivning

Skyddade personuppgifter far en person om det finns risk for att personen
ska utsittas for hot eller vald.

Skolan bér ha en handlingsplan for hantering av barn och elever med
skyddade uppgifter. Det dr rektor och forskolechef som ansvarar for att
skyddade personuppgifter hanteras pa ett korrekt sétt i verksamheten. De har
ocksa ansvar for att dessa barn och elever far den utbildning, den omsorg
och det stdd de har rétt till.

Foreslagna riktlinjer redogér for hur forskola, grundskola, gymnasieskola,
vuxenundervisning och fortroendevalda i Fargelanda kommun ska arbeta for
att skydda barn och elever med skyddade personuppgifter.

Beslutunderlag
Riktlinjer for hantering av barn och elever med skyddade uppgifter daterade

den-18 januari 2018.

71

Susanne Korduner Hekfc}:n;v}‘wlﬁl%’ror‘ibé‘g C
—Kommunchef ﬁektorchef Barn och utbildning

Beslutet skickas till:
Sektorchef Barn och utbildning
Hemsidans forfattningssamling
Diariet
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Barn och utbildning

Sektorchef

Helena H Kronberg
0528-567201
helena.kronberg@fargelanda.se

Riktlinjer for hantering av barn och elever med skyddade

personuppgifter
Beslutade av Kommunstyrelsen 2018-XX-XX § XX

Detta dokument beskriver riktlinjer for hantering av barn och elever med
skyddade personuppgifter for forskola, grundskola, gymnasieskola och
vuxenundervisning i Fargelanda kommun.

Rektor/forskolechef ansvarar for att all berérd personal dr informerad om
denna rutin. De dr &ven ansvariga for att skyddade personuppgifter hanteras
pd ett korrekt sitt i verksamheten, och att de barn och unga som har
skyddade personuppgifter far det stod och den utbildning de har ratt till.

Riktlinjerna syftar till att sikerstilla att personal och fortroendevalda inom
forskolan, grund- och vuxenundervisningen i Firgelanda kommun hanterar
skyddade personuppgifter pé ett rittssikert och enhetligt sitt.

Kommunstyrelsen maste vidta lampliga tekniska och organisatoriska
atgirder for att skydda alla personuppgifter, inte bara skyddade
personuppgifter, som behandlas i organisationen. En siiker hantering av
skyddade personuppgifter bygger pa

* sikra IT-system

* begrinsad tillgang till skyddade personuppgifter

* tydliga rutiner for hur personalen ska hantera skyddade personuppgifter.

En viktig utgangspunkt ar att inte kréva in fler personuppgifter 4n vad som
ar nodviandigt.

Skydd av personuppgifter
Personuppgifter dr generellt sett offentliga i folkbokforingsregistret men det
kan finnas orsaker som medfor att en persons uppgifter maste skyddas.

Tre nivéer av skydd forekommer:
1. Sekretessmarkering

Skatteverket kan av vissa skl sekretessmarkera en persons uppgifter i
folkbokfringsdatabasen. Skatteverket aviserar sekretessmarkeringar till

Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Besoksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvéagen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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andra myndigheter tillsammans med 6vriga uppgifter om personen.
Mottagande myndighet viljer sjdlv hur den ska hantera sekretessmarkerade
uppgifter i sina system. Kommunen kan ocksa besluta om sekretess-
markering enligt de sekretessregler som géller for verksamheten. I bada
fallen dr det att se som en varningssignal att uppgiften antagligen omfattas
av sekretess.

2. Kvarskrivning
Skatteverket kan, dd en person flyttar till annan ort, medge att personen far
vara folkbokford pa den gamla folkbokforingsorten. Den gamla adressen tas
bort och personen i fraga blir skriven "pa forsamlingen” och skattekontorets
adress anges som sérskild postadress.

3. Fingerade personuppgifter (identitetsbyte)
Avser personer som fétt nytt personnummer och nytt fér- och efternamn.
Den nya identiteten registreras utan angivande av att det ror sig om
fingerade uppgifter. Det dr Rikspolisstyrelsen som fattar beslut om
fingerade personuppgifter.

Postformedling

Skatteverket kan formedla post till personer med skyddade personuppgifter.
Det finns sérskilda rutiner for postformedling och sirskilda skattekontor
som hanterar posten. Forsdndelsen kan 6verldmnas till ett skattekontor som i
sin tur sdnder den vidare till berérd person i Skatteverkets tjanstekuvert.
Avsindaren bdr ldmna forsédndelsen i ett innerkuvert med personnumret
utanpd. Innerkuvert dr viktigt for att forsdndelsens innehall inte ska avsldjas
for skattekontoret. Forsdandelsen och en begéran om vidarebefordran 1dmnas
sedan i ett ytterkuvert adresserat till nirmaste formedlingsskattekontor.

Sekretess

Sekretessbestimmelserna for utbildningsomradet kan skydda namn, adress
och andra personuppgifter. Olika sekretessbestimmelser giller for olika
verksamheter inom utbildningsomradet.

I forskoleverksamhet giller sekretess for uppgift om en enskilds personliga
forhdllanden om det inte star klart att uppgiften kan réjas utan att den
enskilde eller ndgon nérstdende till denne lider men, 23 kap 1 §
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) (OSL). Utgéngspunkten ar
alltsa att det rader sekretess for uppgifter som ror en enskilds personliga
forhédllanden. Det betyder att barnets namn eller adress bara far lamnas ut
om det kan konstateras att utlimnandet varken ér till men for barnet eller for
nagon av hans eller hennes narstaende.

Sekretess giller i forskoleklassen, grundskolan, gymnasieskolan, sirskolan,
specialskolan och sameskolan rérande en enskilds identitet, adress och
andra liknande uppgifter om en enskilds personliga férhallanden, om det av

Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Besoksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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sérskild anledning kan antas att den enskilde eller nigon nirstiende till
denne lider men om uppgiften rdjs, 23 kap 2 § tredje stycket OSL.
Sekretessen omfattar alltsd elevens och virdnadshavarens namn och
adresser och @ven andra folkbokforingsuppgifter som kan anvéndas for att
spara upp personen ifrdga om det kan befaras att det finns risk for att eleven
eller nigon anhorig kan utséttas for personforfoljelse eller andra former av
trakasserier.

Sekretess finns dven till skydd for uppgift om enskilds personliga
forhéllanden oavsett i vilket sammanhang uppgiften forekommer. Av 21 kap
3 § OSL galler sekretess for uppgift om en enskilds bostadsadress eller
annan jimforbar uppgift som kan 1&mna upplysning om var den enskilde bor
stadigvarande eller tillfilligt, den enskildes telefonnummer, e-postadress
eller annan jamforbar uppgift som kan anvindas for att komma i kontakt
med denne samt for motsvarande uppgifter om den enskildes anhériga, om
det av sérskild anledning kan antas att den enskilde eller ndgon nérstaende
till denne kan komma att utsittas for hot eller véld eller lida annat allvarligt
men om uppgiften rojs.

Planering

Nir rektor eller forskolechef far veta att de ska ta emot ett barn eller elev
med skyddade personuppgifter r det viktigt att inledningsvis planera vem
som ska vara klassforestandare, mentor och dylikt for barnet eller eleven.
Bamnet/eleven och familjen kan ocksa behéva en sirskild kontaktperson i
verksamheten.

Vid det forsta samtalet dr det bra att diskutera formerna for samarbetet
mellan virdnadshavaren och den unga & ena sidan och personalen 4 andra
sidan. Varje familjs situation &r unik och utgdngspunkten vid det inledande
samtalet maste dérfor vara vardnadshavaren och den ungas énskemal. Infor
varje samtal méste vardnadshavaren avgora om det ar limpligt att barnet ér
med eller om bara vardnadshavaren och personalen ska prata. Aven i den
frigan &r det viktigt att barn, utifran sin dlder och mognad, ges méjlighet att
sjdlva 1amna synpunkter pd om de ska delta. En myndig elev bestimmer
sjalv over sitt liv och avgdr om forédldern ska nérvara vid samtalet.

Vid samtalet dr det ocksd viktigt att uppmuntra virdnadshavaren att
informera verksamheten om skyddet for familjen dndras pa nigot sitt. Det
dr ocksa bra att diskutera hur 1angt verksamhetens ansvar striicker sig och
var virdnadshavarens ansvar tar vid. Vérdnadshavaren och den unga méste
fa en realistisk bild av vad verksamheten kan hjilpa till med och hur
verksamheten kan bidra till att skapa trygghet och sikerhet kring den unga.

Handlingsplan

Skolan ska tillsammans med barnet/eleven och vdrdnadshavaren uppritta en
handlingsplan angaende elev som fétt skyddade personuppgifter. Dir kan
dokumenteras hur olika praktiska situationer ska I6sas. Det kan handla om
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vem eller vilka den unge skyddas fran, vilka som ska ha vetskap om den
unges situation och dven mer praktiska saker som om eleven ska ha tillgang
till e-post och om eleven fér f61ja med pa studieresor m.m. Skolan bor tdnka
pé att tillsammans med barnet/eleven och viardnadshavare tinka Gver
placering i klassrummet, ga igenom nodutgéngar och planera eventuella
skolskjutsar.

Forvaring av skyddade personuppgifter

All dokumentation forvaras i en parm inldst hos en skoladministratér med
sérskilt ansvar for skyddade personuppgifter. Parmen forvaras inldst och
bara rektor/forskolechef och skoladministrator har tillgang till den.

All dokumentation gors for hand och inget 14ggs in i befintliga register.
Utskrift av till exempel betyg gors ocksa manuellt. Aven fakturor behandlas
manuellt.

Forfragan om allmin handling

Vid forfragningar om att fa ta del av allméanna handlingar géllande ett barn
eller en elev ska sekretessmarkering och kvarskrivning fungera som en
varningssignal. Skatteverket eller kommunen har gjort bedomningen att det
finns risk att barnet/eleven eller dess vardnadshavare riskerar att forfoljas
eller trakasseras pa annat sdtt. Sekretessmarkeringen eller kvarskrivningen
ska dérfor inga som en del av underlaget fér beddmningen av om
uppgifterna ska ldmnas ut.

Uppgifter till virdnadshavare eller forilder med umgingesritt

En forédlder som inte har vardnaden om sitt barn har i sekretesshidnseende
samma stéllning som vilken utomstaende som helst. Det betyder att en
sekretessprovning alltid maste goras nér en foralder vill ha uppgifter om
barnet eller om barnets skolgang. En vardnadshavare har diremot en
sérstdllning. Fordldrabalken ger vardnadshavarna bade rétt och skyldighet
att bestimma om den minderariges personliga angelédgenheter. Men
vardnadshavarna ska ta allt storre hénsyn till barnets synpunkter och
onskemal i takt med barnets stigande alder och mognad. Detta far betydelse
dven for sekretessen.

I situationer dir barn dr utsatta for hot, trakasserier eller det finns risk for
vald och 6vergrepp fréan en foralders sida, kan det vara sé att den fordldern
fortfarande dr vardnadshavare och kan forsoka utnyttja detta till skada for
barnet eller den andra fordldern. Om ett barn kan antas lida betydande men
om en viss uppgift blir kdnd for vardnadshavaren omfattas uppgiften av
sekretess, 12 kap. 3 § OSL.

Sjuk- och franvarorapportering

Generellt sett giller att det &r vardnadshavaren som ska anmala om ett barn
eller elev inte kommer till verksamheten och skolan maéste sé snart som
mojligt kontakta vardnadshavaren om barnet eller eleven ar olovligt
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frdnvarande fran skolan. Det &r sérskilt viktigt att iaktta skyndsamhet i
kontakten med vardnadshavaren vid olovlig franvaro nér det géller barn
eller elev med skyddade personuppgifter.

Fotografering samt barn- och elevlistor

Barn eller elev med skyddade personuppgifter ska som huvudregel inte delta
pé gruppfoton och inte finnas med i fotodokumentation eller p4 klasslistor,
telefon- och adresslistor. Begér barn eller elev eller barns/elevs
vérdnadshavare &nda att barnet/eleven ska fa vara med p4 skolfoto,
klasslistor, telefon- och adresslistor kan det finnas anledning att underratta
Skatteverket att en sddan begéiran skett gillande eleven s4 att beslutet om
skyddade personuppgifter kan omprdvas. Den unge eller virdnadshavaren
ska ocksa underrittas om att skolan kommer att meddela Skatteverket att en
sddan begéran skett.

Beredskap for akuta situationer
Tillsammans med den unge och vérdnadshavaren ska en plan tas fram for
hur personalen och den unge ska agera om en akut hotfull situation uppstar.

Om de skyddade personuppgifterna licker ut maste ett samrad ske med
vérdnadshavaren. Det ar bara vardnadshavaren som kan avgéra hur allvarlig
situationen r och maste darfor kontaktas s fort som méjligt.

Om négon som utgdr ett hot mot den unge kommer till forskolan, skolan
eller fritidshemmet bor vardnadshavare och polis omedelbart kontaktas.

Samverkan med andra myndigheter

For att 10sa fragor om sekretess mellan olika myndigheter ska personalen i
forsta hand friga vdrdnadshavaren om samtycke till att uppgifterna lamnas.
Dessutom finns en sé kallad generalklausul i OSL som i vissa sérskilda fall
kan anvéindas. Samarbete kan i ménga fall 15sas utan att behéva avsldja den
unges identitet.

Information mellan olika huvudmiin

En sikerhetsrisk vad giller elever med skyddade personuppgifter ir nir
uppgifterna méste foras dver fran en kommun till en annan eller mellan en
fristdende huvudman och en kommun. Det &r viktigt att inte limna fler
uppgifter dn nodvindigt i kontakten med andra kommuner. I ménga fall kan
kommunikationen 16sas genom att inte anviinda brevpapper eller annat som
avslojar vilken kommun familjen vistas i och genom att den tidigare
kommunen skickar svaret via Skatteverkets postformedling till
vérdnadshavaren eller den myndiga eleven som da far formedla brevet till
den nya kommunen.

I vissa fall gar dock kommunikationen inte att 13sa genom
postférmedlingen.
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En uppgift som skyddas av sekretess i en kommun kan skyddas éven i en
annan kommun. Om man maste ldmna uppgifter mellan kommuner &r det
viktigt att den kommun som ldmnar uppgifterna uppmarksammar den andra
kommunen pa att uppgifterna i den avlimnande kommunen kan omfattas av
sekretess. Det ar viktigt att informera om att uppgifter om en elev kan
omfattas av sekretess oavsett i vilket sammanhang uppgifterna forekommer.
Det kan till exempel vara i ett underlag eller i ett beslut om interkommunal
ersittning

Overgang till gymnasieskolan
Antagning till gymnasiet av elever med skyddade personuppgifter sker
manuellt.

Forindrade omstindigheter

Om den unge maste flytta snabbt kan skolan underlatta genom att samla
ihop kopior av viktiga dokument och ge eller skicka dessa till familjen,
eventuellt genom att anvénda Skatteverkets postformedling.

Nir en sekretessmarkering upphor aviserar Skatteverket om detta. Skolan
ska notera detta och kontakta Skatteverket for att kontrollera att
informationen stimmer. Ansvarig rektor/forskolechef bor sedan tillsammans
med den unge och vardnadshavare diskutera eventuella forandrade rutiner
samt informera verksamhetens personal.

Obligatorisk information

Rektor/forskolechef ska ge foljande information till personalen minst en

gang per termin och 16pande till vikarier, praktikanter och ldrarstuderande:

e Riktlinjerna for hantering av barn och elever med skyddade
personuppgifter inom kommunens verksamheter i Fargelanda kommun.

e Att det finns barn/elever (ej vilka) med skyddade personuppgifter samt
limna en generell information om vad skyddade personuppgifter
innebdr.

Fortroendevaldas hantering av enskilda barn- och elevirenden

e Fortroendevalda ska alltid véanda sig till forskole-/grundskolechefen eller
dennes stillforetradare nér de blir kontaktade av nigon som vill &
uppgifter eller information om enskilda barn/elever.

e Information om detta ska ges av utbildningschefen i samband med
tilltrddet som fortroendevald inom kommunen.
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 27 Dnr 2018/95
Ratt till utbildning for nyanldnda i gymnasieskolan

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att asylstékande, och vissa andra ungdomar som angesi 1 §
lagen (1994:137) om mottagande av asylsokande med flera (LMA), maste ha paborjat
sin utbildning pa ett introduktionsprogram eller ett nationellt program, innan de fyllt
18 ar, for att ha ratt till utbildningen i gymnasieskola.

Yrkande
Tommy Larsson (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag.
Arendebeskrivning

Asylsdkande ungdomar och vissa andra ungdomar som anges i 1 § lagen (1994:137)
om mottagande av asyls6kande med flera (LMA), ungdomar med vissa tidsbegréansade
uppehallstillstand och ungdomar som &r papperslosa, har ratt till utbildning i
gymnasieskola, endast om de har pabdrjat utbildningen pa ett introduktionsprogram,
eller pa ett nationellt program, innan de har fyllt 18 ar. Eleven har dock ratt att fullflja
paborjad uthildning pa ett introduktionsprogram eller ett nationellt program.

Skolverkets tolkning nér det galler dessa ungdomar innebdr att en elev inte har rétt att
ga over till och pabdrja utbildning pa ett nationellt program fran och med fyllda 18 ar,
aven om eleven har paborjat ett introduktionsprogram innan dess. Det finns dock inget
som hindrar att kommunen &nda erbjuder utbildning pa exempelvis ett nationellt
program till de ungdomar som fyllt 18 ar.

Beslutsunderlag

Sektor Barn och utbildning tjansteskrivelse 2018-02-07
Barn och utbildningschefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till:

Chef Barn och utbildning

Rektor gymnasieskolan
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Barn och uthildning
Sektorchef
Helena H Kronberg
0528-567201 Kommunstyrelsen

helena.kronberg@fargelanda.se

Ratt till utbildning for nyanldnda i gymnasieskolan
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att asylsdékande, och vissa andra ungdomar
beskrivna i arendetexten, maste ha paborjat sin utbildning pa ett
introduktionsprogram eller ett nationellt program, innan de fyllt 18 ar, for att
ha réatt till utbildningen i gymnasieskola.

Arendebeskrivning

Asylsokande ungdomar och vissa andra ungdomar som anges i 1 8 lagen
(1994:137) om mottagande av asylsokande med flera (LMA), ungdomar
med vissa tidsbegransade uppehallstillstand och ungdomar som ar
papperslosa, har ratt till utbildning i gymnasieskola, endast om de har
paborjat utbildningen pa ett introduktionsprogram, eller pa ett nationellt
program, innan de har fyllt 18 ar. Eleven har dock rétt att fullfolja paborjad
utbildning pa ett introduktionsprogram eller ett nationellt program.

Bosatta, men inte folkbokférda ungdomar

Skolverkets tolkning nér det géller dessa ungdomar innebadr att en elev inte
har ratt att ga dver till och pabdrja utbildning pa ett nationellt program fran
och med fyllda 18 ar, aven om eleven har pabdrjat ett introduktionsprogram
innan dess. Det finns dock inget som hindrar att kommunen &nda erbjuder
utbildning pa exempelvis ett nationellt program till de ungdomar som fyllt
18 ar.

e Gymnasieskolan ska vara 6ppen endast for ungdomar som avslutat sin
grundskoleuthildning eller motsvarande utbildning och som pabdrjar sin
gymnasieutbildning under tiden till och med det forsta kalenderhalvaret
det ar de fyller 20 ar eller, i fall som avses i 36 §, 21 ar. Bestammelserna
om gymnasieskolan galler bara for ungdomar som &r bosatta i landet. 15
kap. 5 8 Skollagen
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e FOr de nationella programmen galler, utéver vad som foreskrivs i 15
kap. 5 §, de ytterligare behorighetskraven i fraga om godkanda betyg
fran grundskolan eller motsvarande utbildning 16 kap. 29 § Skollagen.

e Asylsdkande och vissa andra ungdomar (se ovan) har rétt till utbildning i
gymnasieskola och gymnasiesarskola endast om de har paborjat
utbildningen innan de fyllt 18 ar. De har inte ratt till utbildning i
kommunal vuxenutbildning eller sérskild utbildning for vuxna. 29 kap.
38 Skollagen

Susanne Korduner
Kommunchef Helena Kronberg
Chef Barn och utbildning

Beslutet skickas till:
Chef Barn och utbildning
Rektor gymnasieskolan
Diariet
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 28 Dnr 2018/98
Patientsdkerhetsberattelse och kvalitetsberattelse for Elevhalsans medicinska
insats Fargelanda kommun 2017

Ledningsutskottets forslag
Kommunstyrelsen beslutar att anta ”Patientsakerhetsberattelse for skolhalsovarden i
Fargelanda kommun 2016” och halla den tillganglig for den som 6nskar ta del av den.

Arendebeskrivning

Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska (MLA) har sammanstéllt
Patientsakerhetsberdttelse for skolhdlsovarden 2017 for Fargelanda kommun, sektor
Barn och utbildning.

Fargelanda kommun ar via MLA och verksamhetschef skyldig att arligen upprétta en
patientsakerhetsberattelse av vilken ska framga;
» Hur patientsékerhetsarbetet har bedrivits under féregaende kalenderar

» Vilka atgarder som har vidtagits for att 6ka patientsakerheten, och
» Vilka resultat som har uppnatts.

Beslutsunderlag
Sektor Barn och Utbildnings tjansteskrivelse 2018-02-009.

Chefen for sektor Barn och utbildning informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:

Barn- och utbildningschefen
Ekonom

Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildning

Barn- och utbildningschef Kommunstyrelsen
Helena H Kronberg

Telefon 0528-56 7201

helena.kronberg@fargelanda.se

Patientsakerhetsberittelse for skolhdlsovarden i Fargelanda kommun
2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta ”Patientsdkerhetsberattelse for
skolhdlsovarden i Fargelanda kommun 2016” och halla den tillganglig for
den som Onskar ta del av den.

Arendet

MLA (medicinskt ledningsansvarig skolskoterska) har sammanstallt
Patientsdkerhetsberattelse for skolhdlsovarden 2017 for Fargelanda
kommun, sektor Barn och utbildning.

Fargelanda kommun ar via MLA och verksamhetschef skyldig att senast
varje ar uppratta en patientsdkerhetsberattelse av vilken ska framga;

1. Hur patientsakerhetsarbetet har bedrivits under foregaende
kalenderar

2. Vilka atgarder som har vidtagits for att 6ka patientsakerheten, och

3. Vilka resultat som har uppnatts.

Susanne Korduner
Kommunchef
Helena Kronberg
Barn- och utbildningschef

Beslutet skickas till:

Barn- och utbildningschefen
Ekonom

Diariet
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Patientsakerhetsberattelse

och kvalitetsberattelse
for Elevhadlsans medicinska insats

Fargelanda kommun

2017

Ansvarig for innehallet

Annika Sandgren Helena Kronberg

Skolskdterska med medicinskt ledningsansvar Verksamhetschef



Innehallsforteckning

Sammanfattning

Overgripande mal och strategier

Organisatoriskt ansvar for patientsdakerhetsarbetet
Struktur for uppfoljning/utvardering

Uppféljning genom egenkontroll

Hur patientsdkerhetsarbete har bedrivits samt vilka atgarder som
genomforts for okad patientsakerhet

Samverkan for att forebygga vardskador

Riskanalys

Halso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet
Hantering av klagomal och synpunkter

Sammanstallning och analys

Samverkan med patienter och narstaende

Resultat

Overgripande mél och strategier for kommande ar



Patientsdkerhetsberattelsen ska ha en saddan detaljeringsgrad att det gar att bedéma hur det
systematiska patientsdkerhetsarbetet har bedrivits i verksamhetens olika delar, och att
informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses. SOSFS 2011:9 7 kap. 3 §

| texten hanvisas till paragrafer i

e Patientsdkerhetslagen, SFS 2010:659

e Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om Ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9

e Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad om journalféring och behandling av
personuppgifter i halso- och sjukvarden, HSLF-FS 2016:40

e Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (HSLF-FS 2017:40) om vardgivares systematiska

patientsdkerhetsarbete

e  Foreskrifter (HSLF-FS 2017:41) om anmaélan av handelser som har medfort eller hade kunnat

medfora en allvarlig vardskada (lex Maria) fran Inspektionen fér vard och omsorg (1VO).

Sammanfattning

| Fargelanda kommun finns i bérjan av 2017 200 % skolskodterska. Mellan april — augusti saknades 100 %
skolskotersketjanst. From augusti har det funnits 150 % skolskoterska. Skollakare kopts in under hela
2017.

Elevantalet i Fargelanda kommun totalt under 2017 ca 723 elever, Valbo skolan F-6 211 elever, Valbo 7-
9 199 elever, Sarskolan 11 elever, Hogsater 116 elever, Brukskolan 97 elever, Jarbofriskola 53 elever,
Stigens friskola 47 elever.

Tanken ar skolskotersketjdansterna skall fordelas sa att en skolskdterska har Valboskolan och sarskolan
(421 elever) samt Medicinskt ledningsansvar och ansvar for PMO och en skolskoterska har
Hogsaterskolan, Brukskolan samt friskolorna Stigen och Jarbo (313 elever).

En hog belastning pa kvarvarande 100 % skolskoterska som under april- augusti fordelade sin tjdnst pa
alla grundskolorna.

Friskolornas avtal dar de koper in skolskoterska avslutades from hostterminen 2017.

Nar friskolorna sades upp fordelades eleverna enligt féljande: skolskdterska 100 % Valboskolan F-9
(Hojdenskolan inkluderade) 410 elever, sarskolan 11 elever samt MLA och PMO uppdrag. Skolskéterska
50 % Hogsater 116 elever och Bruksskolan 97 elever.

Fortsatt svart att komma fa en jamlik férdelning av eleverna i skolskotersketjansterna.

e Under halsosamtalen har det framkommit att elever med psykisk ohalsa ar i stort satt oférandrat
fran forra aret. Viktigt att beakta att det fortsatt ligger hogt.

e Fler elever uppger att de ar trygga pa skolan jamfort med forra aret i ak 4 kanner sig 97 % alltid
eller oftast trygga i skolan och i 3k 8 uppger 94 % att de alltid eller oftast kdnner sig trygga-

e Hilsofragor i ak 8 angaende ANDT visar fortsatt pa att fa elever anvander tobak/alkohol



e Egenkontroll har under aret mest varit riktad mot skolskoterskemottagningarnas utrustning samt
PMO logg kontroll (journaler). Nytt medicinskt kyl har kdpts in under 2017.

e Flera rutiner har utarbetats for att hoja kvalitet och patientsdkerhet. Arbete fortgdr med att
utforma skriftliga lokala rutiner inom samtliga identifierade processer i verksamheten.

Overgripande mal och strategier

SFS 2010:659,3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1§

Kravet enligt lagar och forfattningar pa god vard, andamalsenliga lokaler och kostnadseffektivitet ska
uppnas. Malsattningen ar att framja elevernas héalsa och utveckling. Verksamheten skall foretrada
eleverna och lyfta fram barnperspektivet samt ha ett hdlsoframjande och forebyggande perspektiv.

Genom ett strukturerat kvalitets- och utvecklingsarbete med egenkontroll, riskanalyser och uppfoljningar
ska verksamheten halla hog kvalitet och vardskador undvikas. Endast personal med ratt kompetens
anstalls. For skolskoterskor innebar det att vi kraver att man har utbildning till specialistsjukskdterska
(barnsjukskoterska, distriktsskoterska eller skolskoterska).

Organisatoriskt ansvar for patientsakerhetsarbetet
SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 §, p 1

Vardgivaren, Barn och utbildningsnamnden, har det fulla ansvaret for de delar av Elevhalsan i
grundskolan och grundsarskolan som lyder under Halso- och sjukvardslagstiftning. | detta innefattas den
medicinska insatsen med skolskoterska och skollakare samt delar av psykologens verksamhet.

Till verksamhetschef enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL) har vardgivaren utsett Barn och utbildnings
verksamhetschef, Helena Kronberg som i sin tur dverlatit enskilda medicinska ledningsuppgifter till
skolskoterska med medicinskt ledningsansvar (MLA) skolskoterska Annika Sandgren.

Struktur for uppfoéljning/utvérdering
SOSFS 2011:9 3 kap. 2 §

Verksamhetschefen har regelbundna méten, varje manad, med MLA och féljer upp verksamhetens
patientsdkerhetsarbete. MLA har skolskdterskemote ungefar var fjarde vecka for professionsmoten dar
kvalitets- och utvecklingsfragor ar en del av innehallet.

PMO administrator/MLA (skolskdterska) ansvarar for kontroller av loggar i journalsystemet och ansvarar
for information- och patientsdkerhetsfragor.

Uppfoljning genom egenkontroll

SOSFS 2011:9, 5 kap. 2§, 7 kap. 2 § p2

Egenkontroll ar systematisk uppféljning och utvardering av den egna verksamheten samt kontroll av att
den bedrivs enligt de processer och rutiner som ingar i verksamhetens ledningssystem.

Metodbok for elevhalsans medicinska insats ar inkdpt av Goteborgs stad och uppdateras och
kompletteras regelbundet. Medicinteknisk utrustning kontrolleras arligen. Rutin for avvikelser foljs enligt
Goteborgs Metodbok for elevhalsans medicinska insats. Varje skolskoterska ar skyldig att rapportera
avvikelser och dessa skall lamnas skriftligen till MLA och verksamhetschefen.



Hur patientsdkerhetsarbete har bedrivits samt vilka atgiarder som genomforts
for okad patientsdakerhet

SFS2010:659, 3 kap. 10 § p 1-2

e Skoldkartjanst har képts in under hela 2017

Goteborgs metodbok uppdaterats och kompletterats regelbundet.

PMO administrator (skolskoterska) har gatt utbildning hos CGM.

Utarbetat floden i PMO for att underlatta arbetet och en likvardighet i dokumentationen.

Skolpsykolog har fatt PMO

e Elever utan fullstandigt personnummer laggs in datajournal systemet

o Medicinskt kylskap har inforskaffas under 2017.

e Skriftliga lokala rutiner har utarbetats: syn, horsel, rygg, avvikelse samt arkivering av journal.

e Arbete med skriftliga lokala rutiner paborjades under 2016 och kommer att fortga.

o Ny héalsoenkét har inférts med tanke pa att hdlsoenkaten skall ligga till grund fér en
elevhdlsodatabas som ar under uppbyggnad.

e Valboskolan har varit pilotskola i arbetet med att prova samtyckesblankett for
elevhdlsodatabasen.

e Forskning och 6vrigt nyhetsflode inom verksamhetsomradet foljs.

e MLA och skolldkare har uppdaterat basapotek samt generell och akut delegation av lakemedel.

e Fortsatt samarbete med kostchefen och ansvarig i koken for att forenkla hanteringen av anmalan
om specialkost och uppdatera den information som fanns.

e Moten och andra samverkansformer med andra vardgivare som vi samarbetar med

e Regelbundna MLA traffar med MLA i Fyrbodal samt VG-regionen

e Forelasning med anledning av ny lag, GDPR, infors 2018

e Utforda vaccinationer registreras i Svevac och till nationella vaccinationsregister, rapporteringen
gar via PMO och Svevac till nationella vaccinationsregistret.

Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS: 2011:9,4 kap. 6§, 7kap. 3§p 3

Skolskoterskor:

e MLA moten i Fyrbodals natverk samt VG-regionens natverk
e Mote med BVC for att titta 6ver rutiner vid 6éverlamningar.
e Deltagande i skolskoterskedagar

Verksamhetschef:

e Vastbus lokal ledningsgrupp
e Vardsamverkan — narsjukvard

Onskemal:

e Att skolskoterskan skall bli mer delaktig i sex och samlevnads arbete pa Valboskolan 7-9.



Riskanalys
SOSFS: 2011:9, 5 kap. 1 §

Riskanalys ar en del av kvalitetsarbetet. Generell riskanalys ska genomforas varje ar. Detta gor att risker
identifieras och analyseras och darmed mojlighet att atgarda brister och férhindra risker.

Riskanalys gors vid inforande av nya metoder eller material samt vid fordndringar i verksamheten.

Identifierade risker:
e  Skriftliga lokala rutiner saknas inom nagra omraden
e Vissa skolskoterskemottagningarna delas med annan personal pa skolan.

e Vakanser bland skolskoterskorna innebar risk att kontroller/uppféljningar av elever missas pga
hog arbetsbelastning/mindre tid pa respektive skola.

e Flera nyanldnda elever flyttar runt vilket innebaér risker att elever missas, elever forvaxlas,
felaktiga eller uteblivna vaccinationer.

e Nyanldnda elever kan ibland ha flera olika journaler. Viktigt att sla ihop och 6verféra information
samt arkivera den felaktiga journalen.

e Aldre elever har inte sammanhallen journal, det finns b&dde papper och digitalt journalsystem.

Halso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet
SFS 2010:659, 6 kap. 4 § och SOSFS 7 kap. 2 § p 5, HSLF-FS 2017:41

Avvikelser

Sarskild blankett finns for personal att inrapportera avvikelser pa. Avvikelsen utreds sen av MLA.
Eventuellt gors detta tillsammans med den personal som rapporterat avvikelsen. Allvarliga avvikelser
rapporteras omgaende till verksamhetschef. Vardgivaren har utsett MLA till anmalningsansvarig enligt
Lex Maria. Om skadan ar allvarlig gor MLA bedémningen i samband med utredningen om anmalan enligt
Lex Maria behover goras.

Vid varje terminsslut skall inkomna avvikelserapporter analyseras och aterkopplas till

skolskoterskegruppen och till verksamhetschef.

Inkomna avvikelser 2017:

Under 2017 inkom 7 stycken avvikelserapporter. | samtliga fall har ingen eller ringa vardskada uppstatt.
Ingen avvikelse har féranlett Lex Maria anmalan.

Avvikelserna galler kortfattat

e En giller basprogram.

e Tva géller brist dokumentation.

e Tva géller brist i uppfoljning kontroll elev

e En handlar om att journalhandlingar inte varit inlasta i dokumentskap.

e En handlar att skolskoterska varit inne i journal dar hon inte har vardkontakt.



Klagomal och synpunkter
SOSFS 2011:9,5kap. 3§, 7kap 2 §p 6

Klagomal och synpunkter tas emot, utreds och analyseras pa samma satt som avvikelser.

Sammanstallning och analys
SOSFS 2011:9, 5 kap. 6 §, 7 kap.2 §

e Fler avvikelser rapporteras under 2017 jamfort med tidigare ar.

e Inga allvarliga vardskador har intraffat under aret. Avvikelserna ledde till att skolskoterska fick
varning och senare fick avsluta sin tjanst.

e Risken att allvarliga vardskador ska intraffa i framtiden ar lag.

Samverkan med patienter och narstaende
SFS2010:659 3 kap. 4 §

Elevhédlsans medicinska insats stravar alltid efter ett samarbete med vardnadshavare och elev. Eleven
skall ha ett medinflytande som med tiden 6vergar till ett sjalvbestammande. Samverkan sker med elever
och vardnadshavare for att forebygga vardskador fraimst genom kontakt via personliga besdk, telefon
eller brev i samband med halsobesok, vaccinationer och utredningar.

Skolskoterskan deltar i féraldramoten i forskoleklass och i ak 7 varje ar infér uppstart av lasaret. Elever
och vardnadshavare erbjuds mojlighet att medverka i patientsdkerhetsarbetet genom enkater som delas
ut i samband med halsobesoket.

Vardnadshavare har erbjudits att medverka pa hadlsosamtalet F-klass.

Till alla forskoleklass elever delas en informationsfolder ut till alla forskoleklass elever med information
om elevhalsans medicinska insats, basprogram samt vart de kan vanda sig vid synpunkter pa
verksamheten.

Resultat
SFS 2010:659, 3 kap. 105 p 3

Resultat kan lampligen redovisas i struktur-, process- och resultatmatt. Da det tidigare inte funnits
tydliga rutiner som beskrivit strukturen ar detta svart att mata dven om vi nu borjar fa en del sadana
rutiner klara. Fortsatt arbete for att uppratta och implementera fler lokala rutiner.

e Fargelanda Kommun har en god vaccinationstackning i det Allmanna Nationella
vaccinationsprogrammet.

e Basprogrammet har erbjudits alla elever.

e Alla nyanlanda har erbjudits forsta halsosamtal/besok samt uppvaccinerats i ndra anslutning till
sin skolstart.



Overgripande mal och strategier for kommande ar

Mal:

Starka forutsattningarna for ett gott och sdkert arbete som bedrivs av skolskdterskor och
skolldkare.

100 % av eleverna blivit erbjudna pa Halsobesok

100 % av de nyanldnda eleverna fatt ett forsta hilsobesok samt kompletterande vaccinationer
Scanna in och fora ihop pappersjournalen med datajournal i PMO

Oka medvetenhet och delaktighet i patientsdkerhetsarbetet

Kunna ta ut statistik fran halsosamtal

Forberedda koppling med Nationell elevhalsodata bas

Uppréatta en informationssdkerhetsplan

Uppratta extern lakemedelskontroll

Strategier.

Utveckla dokumentationen
Fortsatta arbetet med lokala rutiner innehallande kvalitetsmal sa att vi har matbara mal.

Tillrackligt manga rutiner ar fardigskrivna med méatbara mal sa att vi kan bérja genomfora
egenkontroll och matningar av dessa.

Regelbunden logg kontroll PMO
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BARNOMSORGS KO 2018-01-29 kommunal verksamhet

Hogsater tre avdelningar plus pedagogisk omsorg

fodda ar har plats star i kO e SOkt Bq totalt

2012 10 0 1 11
2013 10 1 0 11
2014 13 1 0 14
2015 11 1 4 16
2016 10 3 3 16
2017 0 2 15 17
2018 0 0 2 2
totalt 54 8 25 87

Jéarbo, Humlan

fodda ar har plats stari ko ejsokt BJ totalt
2012 1 0 0 1
2013 9 0 0 9
2014 1 0 0 1
2015 0 0 0 0
2016 1 0 0 1
2017 1 0 4 5
2018 0 0 0 0
totalt 13 0 4 17]

Stigen tva avdelningar

fodda ar har plats stariko ejsokt BJ totalt
2012 1 0 0 1
2013 5 0 1 6
2014 6 0 0 6
2015 3 0 0 3
2016 5 0 2 7
2017 0 1 4 5
2018 0 0 1 0
totalt 20 1 8 28

Odeborg har tre avdelningar

foddaar har plats stari ko ej sokt B totalt

2012 13 0 0 13
2013 9 0 1 10
2014 8 0 0 8
2015 10 0 0 10
2016 7 1 3 11
2017 0 4 13 17
2018 0 0 0 0
totalt 47 5 17 69

Fargelanda tatort atta avdelningar

fodda ar har plats stari ko ejsokt BJ totalt
2012 29 1 1 31
2013 26 4 1 31
2014 31 1 1 33
2015 29 0 2 31
2016 23 1 3 27
2017 1 4 15 20
2018 0 1 1 2
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 30 Dnr 2018/105
Inversteringen i ombyggnaden av Hojdenskolan — redovisning av resultatet av
anbudsforfragan

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till kommunchefen att avbryta upphandlingen av
ombyggnaden av Hojdenskolan och gora en ny anbudsforfragan pa en totalentreprenad
huvudsakligen utifrén tidigare underlag men kompletterat med upprustning av
utemiljon.

Yrkande

Tommy Larsson (S) yrkar att kommunen avbryter upphandlingen och gor en ny
anbudsforfragan pa en totalentreprenad huvudsakligen utifrdn tidigare underlag men
kompletterat med upprustning av utemiljon.

Notering till protokollet
Tobias Bernhardsson (C) och Linda Jansson (M) anméler att de inte deltar i beslutet.
Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige har 2017-06-28, § 98 beslutat att renovera och fardigstilla
Hoéjdenskolan for F-3 inklusive fritidshem for skolstart hosten 2018.

Mark och exploateringschefen informerar om inkommet anbud. Priset dverstiger det
budgeterade.

Skickas till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Kommunchefen
Samhéllsutvecklingschefen
Mark och exploateringschefen
Maria info

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 32 Dnr 2017 623
Svar pa motion om egna riktlinjer for enskilda avlopp

Ledningsutskottets forslag

Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen. Att styra en myndighets tillampning av lag
genom att stalla kommunspecifika riktlinjer/krav som sedan ska tillampas vid
myndighetsutévning strider mot regeringsformen 12 kap 2 8.

Yrkanden

Linda Jansson (M) yrkar bifall till motionen.

Ulla Borjesson (S) yrkar att motionen avslas. Att styra en myndighets tillampning av lag
genom att stalla kommunspecifika riktlinjer/krav som sedan ska tillampas vid
myndighetsutdvning strider mot regeringsformen 12 kap 2 8.

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att svaret ska vara "Motionen anses besvarad mot bakgrund av

fullmaktiges beslut den 22 november 2017; ”Att Fargelanda kommun vacker fragan att inom
Dalslands Miljoférbund arbeta fram nya riktlinjer fér handlaggningen av enskilda avlopp.”

Arendebeskrivning
Per Krokstrém (M):s Motion:

”’Nya moderaterna i Fargelanda vill att kommunen antar egna riktlinjer och krav géllande
enskilda avlopp. Kontrollen av att dessa efterlevs skéts av Dalslands miljo och energikontor.”

Det finns inget lagstod for en kommun att stélla egna krav géllande enskilda avlopp utom i
vissa fall, t ex i anslutning till skyddsomrade for kommunalt dricksvatten. Det handlar da om
att skérpa de grundlaggande kraven.

Enligt miljobalken 9 kap 1 § definieras utslapp av avloppsvatten som miljofarlig verksamhet
och de grundlaggande kraven i lagstiftningen avseende utslapp kan inte kringgas.
Skyddsatgarderna ska dock vara motiverade ur miljé- och halsosynpunkt satt i relation till
kostnaderna for den enskilde. (Skélighetsprincipen)

Havs- och vattenmyndigheten har gett ut allmanna rad avseende enskilda avloppsanordningar.
Dalslands miljo- och energinamnd har antagit riktlinjer for tillstand och prévning av enskilda
avloppsanlaggningar. Ytterst ska dock varje arende handlaggas utifran forutsattningarna i det

enskilda fallet.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontoret stabens tjansteskrivelse 2018-02-07

Skickas till kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



M F';';.Il'gelanda Tjansteskrivelse Diarienr:
kom mun 2018-02-07 2017/623

Kommunledningskontoret

Staben

Marianne Martinsson

0528-56 71 04 / 0766-35 25 89 Kommunstyrelsen
marianne.martinsson@fargelanda.se

Svar pa motion om egna riktlinjer for enskilda avlopp i Fargelanda kommun
Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att avsla motionen. Att styra en myndighets
tillAmpning av lag genom att stélla kommunspecifika riktlinjer/krav som sedan ska
tillampas vid myndighetsutévning strider mot regeringsformen 12 kap 2 8.

Arendebeskrivning
Per Krokstrém (M):s Motion:

’Nya moderaterna i Fargelanda vill att kommunen antar egna riktlinjer och krav
gallande enskilda avlopp. Kontrollen av att dessa efterlevs skots av Dalslands
miljé och energikontor.”

Det finns inget lagstdd for en kommun att stélla egna krav géllande enskilda aviopp
utom i vissa fall, t ex i anslutning till skyddsomrade fér kommunalt dricksvatten.
Det handlar da om att skéarpa de grundlaggande kraven.

Enligt miljobalken 9 kap 1 § definieras utslapp av avloppsvatten som miljofarlig
verksamhet och de grundlaggande kraven i lagstiftningen avseende utslapp kan inte
kringgas. Skyddsatgarderna ska dock vara motiverade ur miljo- och héalsosynpunkt
satt i relation till kostnaderna for den enskilde. (Skalighetsprincipen)

Havs- och vattenmyndigheten har gett ut allmanna rad avseende enskilda
avloppsanordningar. Dessa allmanna rad syftar till att ge tillsynsmyndigheten
vagledning kring tillampningen av bestdimmelserna i miljébalken och
foljdlagstiftningen. Dessa rad anger bl.a. funktionskrav som en enskild
avloppsanordning bor uppna De séger ocksa att tillsynsmyndigheten i varje enskilt
fall bor anpassa skyddsatgarder och krav utifran omgivningens kanslighet.

Dalslands miljo- och energinamnd har antagit riktlinjer for tillstand och prévning
av enskilda avloppsanlaggningar. De har till syfte att vara vagledande vid
handlaggningen av vilka skyddsatgarder som ar lampliga utifran omgivningens
kéanslighet och for att sa langt mojligt uppna en enhetlighet i bedémningarna.
Yiterst ska dock varje arende handlaggas utifran forutsattningarna i det enskilda
fallet.

Beslutsforslaget ar upprattat efter konsultation hos en av Sveriges kommuner och
landstings jurister.

Susanne Korduner

Kommunchef
Marianne Martinsson
Kommunsekreterare

V:\Dokument\Tjansteutlatanden\2017623.docx
Sidan 1(1)
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FARGELANDA
Kommunstyrelsen

MEDDELANDEN (h&ndelser)

Kommunstyrelsen 2018-02-28

Sida 1 (2)

Riktning
Info
Notering

Arendemening
Handlaggare

Hid
Diarienr

Besl.inst
Sammitr.dat

In

Meddelande (3/2018) fran SKL:s
styrelse om 6verenskommelsen
om stod till jamstalldhetsarbetet
pa lokal och regional niva 2018-
2020, Sveriges kommuner och
Landsting SKL

2018.315

KS
2018-02-28

In

Incidentrapport anmalan om
diskriminering/krankande
behandling 2018-01-23
Valboskolan 7-9, Wiveca
Forsberg Doyle - rektor

Incidentrapporter skolan 2018

Helena H. Kronberg

2018.318
2018/6 KS

KS
2018-02-28

In

Incidentrapport anmalan om
diskriminering/krankande
behandling 2018-01-30
Bruksskolan, Pia Edstrom, rektor

Incidentrapporter skolan 2018

Helena H. Kronberg

2018.360
2018/6 KS

KS
2018-02-28

Ut

Folkhalsoradets protokoll
20180124, Folkhéalsoradet
Fargelanda kommun

Lillan Fahlstedt

2018.427

KS
2018-02-28

In

Cirkular 17:66 avtal om
notkopiering inom de kommunala
musik-/kulturskolorna 2018,
Sveriges kommuner och
Landsting SKL

2018.457

KS
2018-02-28

In

Forslag fran ungdomsradet i
Fargelanda avseende
omkladningsrum vid Stigens
badplats, om radets majlighet att
yttra sig i &renden som beror
ungdomar samt gatulampor vid
sagverksomradet, Ungdomsradet i

Fargelanda

Ungdomsradet i Fargelanda 2018

Administrativa enheten

2018.472
2018/99 KS

KS
2018-02-28

Winess 4.02-460
© Bardeli Datasystem 1986-2008

2018-02-22 10:10
Antal -9 HAMED



MEDDELANDEN (handelser) Sida 2 (2)

Kommunstyrelsen 2018-02-28
FARGELANDA
Kommunstyrelsen
Riktning Hid Besl.inst
Info Arendemening Diarienr Sammtr.dat
Notering Handlaggare
In 2018.494 KS
Protokoll Dalslands milj6- och 2018-02-28
energindmnd 2018-02-08,
Dalslands miljo- och energindmnd
In 2018.508 KS
Incidentrapporter Anmélan om Incidentrapporter skolan 2018 2018/6 KS 2018-02-28
diskrimiering/krankande
behandling 20180125
Valboskolan 7-9, Wiveca Doyle
Forsberg, rektor

Helena H. Kronberg

In 2018.546 KS
Protokoll 2 2018-02-19 Styrelsen 2018-02-28

Vastvatten AB, Vastvatten AB
Susanne Korduner

Winess 4.02-460
© Bardeli Datasystem 1986-2008

2018-02-22 10:10
Antal -9 HAMED



Bendmning Bef from Beftom Avtal Delegat
Fritidspedagog 2018-01-08 [2018-08-12 |Manadsanstalld (AB) Lill Olsson
Fastighetsskotare 2018-01-01 Manadsanstalld (AB) Rolf Magnusson
Fordonsvardare 2018-01-01 Manadsanstalld (AB) Rolf Magnusson

T.F. Rektor 2018-01-09 [2018-01-31 |Manadsanstalld (AB) Helena H Kronberg
Rehabassistent 2018-01-22 |2018-09-30 |Manadsanstalld (AB) Ulla Morsing
Rehabassistent 2018-01-29 [2018-09-30 |Manadsanstalld (AB) Ulla Morsing

Larare 2018-01-08  [2018-06-14 [Larare manadsanstalld |[Par Allvin
Elevassistent 2018-01-15 [2018-03-29 |Manadsanstalld (AB) Par Allvin
Fritidshemsass 2018-01-08 [2018-06-30 |Manadsanstalld (AB) Pia Edstrom

It-Chef 2018-01-01 |2019-03-31 |Manadsanstalld (AB) Susanne Korduner
Ekonom 2018-01-08 Manadsanstalld (AB) Kristina Olsson
Resurslarare 2018-01-29 [2018-12-31 |Manadsanstalld (AB) Mona Jonsson
Forskollarare 2018-01-01 Manadsanstalld (AB) Marie-Louise Forsbherg
Forskollarare 2018-01-15 Manadsanstalld (AB) Marie-Louise Forsberg
Forskollarare 2018-01-15 Manadsanstalld (AB) Marie-Louise Forsberg
Barnskotare 2018-01-01 2018-06-30 |Manadsanstalld (AB) Marie-Louise Forsberg
Enhetsch Utveckl 2018-01-01 Manadsanstalld (AB) Johan Lundh
Forskollarare 2018-01-25 Manadsanstalld (AB) Christina Nilsson
Forskollarare 2018-01-24 Manadsanstalld (AB) Christina Nilsson
Forskollarare 2018-01-22 Manadsanstalld (AB) Christina Nilsson
Barnskotare 2018-01-08 |2018-06-29 |Manadsanstalld (AB) Christina Nilsson
Lokalvardare 2018-01-01 |2018-05-31 |Manadsanstalld (AB) UIf Nilsson
Maltidsbitrade 2018-01-01 |2018-07-08 |Manadsanstalld (AB) Kerstin Forsebo
Bygglovsadministr 2018-01-22 2018-07-22 |Manadsanstalld (AB) Evelina Johansson




FARGELANDA

DELEGERINGSBESLUT
Kommunstyrelsen 2018-02-28

Sida 1 (1)

Beslutsfattare
Paragraf
Datum

Innehall Hid
Arendemening Diarienr
Avsandare/mottagare Diplankod

Fastbet
Besl.inst
Sammtr.dat

Susanne Korduner

2018-02-05

Delegationsbeslut om 2018.519
attestuppdrag enligt 1 §
attestreglementet Mark och
exploatering - Maria Wagerland
fran och med 20180101
Attestuppdrag enligt 5 §
Attestreglementet

2018/1

KS

2018-02-28

Susanne Korduner

2018-02-05

Delegationsbeslut om 2018.520
attestuppdrag enligt 1 §
attestreglementet Sektorchef
ledning - patrick D'Imporzano fran
och med 20180101

Attestuppdrag enligt 5 §

Attestreglementet

2018/1

KS

2018-02-28

Susanne Korduner

2018-02-05

Delegationsbeslut om 2018.521
attestuppdrag enligt 1 §
attestreglementet Maltider -
Kerstin Forsebo fran och med
20180101

Attestuppdrag enligt 5 §

Attestreglementet

2018/1

KS

2018-02-28

Susanne Korduner

2018-02-05

Delegationsbeslut om 2018.522
attestuppdrag enligt 1 §
attestreglementet Tekniska
enheten - UIf Nilsson fran och med
20180101

Attestuppdrag enligt 5 §

Attestreglementet

2018/1

KS

2018-02-28

Susanne Korduner

2018-02-19

Kommunchefen beslutar att 2018.526
godkanna fullmakt for viss
personal att hdmta ut
postforsandelser fran Postnord
delegat: Susanne Korduner
Fullmakt for uthdmtning av

postforsandelser fran Postnord

2018/104

KS

2018-02-28

Ulla Borjesson

2018-02-19

Beslut att sponsra M Friis i 2018.527
samband med cykeltdvlingar med
5000 kr delegat: Ulla Bérjesson
Sponsringsforfragan
Tavlingscykling

M Friis

2017/698

KS

2018-02-28

Winess 4.02-460

© Bardeli Datasystem 1986-2008

2018-02-22 10:09
Antal :6 DELEG
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Plats och tid: Kommunkontoret, mandag 12 februari 2018
kl. 09.00 - 15.20

Beslutande: Ovriga narvarande

Ulla Borjesson (S) ordf. Susanne Korduner kommunchef

Kenneth Carlsson (L) Marianne Martinsson, sekreterare

Tobias Bernhardsson (C) Se i Ovrigt respektive 8

Tommy Larsson (S)
Linda Jansson (M)

Utses att justera: Tobias Bernhardsson (C) Paragrafer: 18-34
Underskrifter
Ordférande:
Ulla Borjesson (S)
Justerare:
Tobias Bernhardsson (C)
Sekreterare:

Marianne Martinsson

BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Beslutsorgan: Kommunstyrelsens ledningsutskott
Sammantradesdatum 2018-02-12
Anslags uppséttande 2018-02-21
Anslags nedtagande 2018-03-14

Protokollet forvaras pd kommunkontoret

Underskrift

Marianne Martinsson
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2018-02-12
kommun
Kommunstyrelsens Ledningsutskott
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 18 Dnr 2017/662
Riktlinjer for handlaggning av arenden inom Myndighetsnamndens
ansvarsomrade enligt Socialtjanstlagen och 6vriga "mjuka omraden”.

Ledningsutskottets beslut

Ledningsutskottet beslutar uppdra till kommunchefen att redovisa de av
kommunstyrelsen beslutade, gallande riktlinjerna for handldggning av arenden
avseende myndighetsutévning mot enskild inom myndighetsndamndens ansvarsomrade
- sektor Omsorg - och uppratta forslag till beslut med utgangspunkt fran namndens
ansvar for denna myndighetsutévning.

Resultatet ska redovisas for kommunstyrelsen under varen 2018.
Arendebeskrivning

Myndighetsnamnden fattar beslut enligt Socialtjanstlagen med flera lagar. | manga fall
ar arendena delegerade till anstallda. Besluten innebar som regel nagon form av
myndighetsutdvning mot enskild. Handlaggningen ar hart styrt av lagstiftning,
rattspraxis och nationella riktlinjer.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om riktlinjer for handlaggning av vissa typer av
arenden avseende myndighetsutovningen i myndighetsnamnden, t ex for handlaggning
av arenden inom Aldreomsorgen.

Enligt kommunens ledningssystem ska lokala riktlinjer beslutas av den politiska nivan.
Rutiner ar forvaltningens system for att ge handl&ggarstod.

Socialchefen informerar.

Beslutet skickas till
Kommunchefen
Socialchefen
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 19 Dnr 2017/689
Kvalitet i sarskilt boende-Rekommendation for arbete med dkad kvalitet nattetid
i sarskilt boende for aldre.

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen antar Rekommendation for arbete med 6kad kvalitet nattetid i
sarskilt boende for aldre, enligt PM 2016-12-15 fran Sveriges Kommuner och
Landsting. Detta for att starka utveckling och kvalitet pa sérskilda boenden for &ldre
nattetid.

Arendebeskrivning

For att starka kvaliteten pa omsorgen nattetid pa sarskilda boenden for aldre har
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i dialog med kommuner, Féreningen
Sveriges socialchefer; FAMNA och Vardforetagarna tagit fram foreslagen
rekommendation.

SKL rekommenderar kommunerna att starka och utveckla kvalitén enligt foljande
punkter:

koll pa laget

planera utifran individens behov

ta fram en strategi for att utveckla digitaliseringens mojligheter

ledarskap.

Beslutsunderlag
Sektors omsorgs tjansteskrivelse 2017-12-20.

Skickas till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:
Socialchefen

SKL

Diariet
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KLU § 20 Dnr 2018/81
Riktlinje for delegering av hélso- och sjukvardsuppgifter.

Arendet utgar idag med hanvisning till § 18 i dagens protokoll.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 21
Information om Valbohems bokslut.

Valbohem AB:s VD informerar ledningsutskottet om en tidigare oupptéckt
bokfdringsmiss i foretagets bokslut for 2016. Forsékringsersattningen efter branden i
Hojdenomradet 2015 har redovisats som en intakt tva ganger. Foretaget visar
darigenom ett battre resultat an det verkliga for ar 2016. Det oavsiktliga felet rattas i
2017 ars bokslut som darigenom kommer att uppvisa ett samre resultat &n det faktiska.
Sett dver tid jamnar arsredovisningarna 2016 och 2017 ut varandra.

Foretaget har andrat rutinerna for den ekonomiska uppféljningen.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 22 Dnr 2017/5
Arsredovisning 2017 for Fargelanda kommun — kommunstyrelsens godk&nnande

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att for sin del godkanna forslaget till arsredovisning for
2017 och dverlamna detsamma till revisionen for granskning.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen upprétta en arsredovisning som sedan
overlamnas till revisionen for granskning. Arsredovisningen tillsammans med
revisionsrapporten/revisionsberattelsen 6verlamnas darefter till kommunfullméktige
for prévning av fragan om ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for 2017 visar ett positivt resultat p& 12,9 mnkr, vilket ar 5,5 mnkr
béattre &n budget. Kommunkoncernens plusresultat &r 13,2 mnkr.

Ekonomichefen och barn och utbildningschefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 23 Dnr 2018/29
Planeringsforutsattningar Mal- och Resursplan 2019-2021

Ledningsutskottets forslag
Kommunfullmé&ktige beslutar att godké&nna forslaget till planringsforutséttningar.
Notering till protokollet

Tobias Bernhardsson (C) och Linda Jansson (M) anméler att det inte deltar i beslutet
idag.

Arendebeskrivning

Planeringsforutsattningar satter grunden for mal- och resursplanen for 2019- 2021.
Forslaget innehaller finansiella mal, prognos for befolkning, prognos for
skatteintakter, kostnadsindex for 2019 och bygger pa en oforandrad skattesats. Den
slutliga skattesatsen for planperioden faststalls i samband med beslutet om Mal- och
resursplan for 2019-2021.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2018-02-07.

Ekonomichefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 24 Dnr2017-331
Ramjustering efter omorganisation Detaljbudget 2018

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna ramjustering pa grund av omorganisation,
flytt av medborgarkontor/véxeln till kommunhus i Detaljbudget 2018.

Arendebeskrivning

Nya ramar efter omorganisation, flytt av medborgarkontor/véaxeln till kommunhus
2018 redovisas.

beslutad ny ram
Forvaltning/Sektor ram 2018 2018
Kommunfullméktige 3645 3645
Kommunstyrelse och

Stab 45098 46 157
Sektor Barn och

Utbildning 158 602 158 602
Sektor Omsorg 120556 120 556
Sektor

Samhallsutveckling 47 663 46 604
Utrymme for

Lonerevision 7 005 7 005
Finansiering 3000 3000
Summa

Kommunbidrag till

verksamheterna 385569 385569
Resultat 7 869 7 869

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2018-02-05
Ekonomichefen informerar.

kickas till kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 25 Dnr 2018-93
Ramborgen for Fargelanda Vatten AB (FVAB)

Ledningsutskottets forslag

Kommunfullmaktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for Fargelanda
Vatten ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta belopp om 45 mnkr, samt déarpa
I6pande réanta och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet skall berdknas pa
skuldebrevets respektive ursprungliga belopp.

Yrkande
Tommy Larsson (S) yrkar bifall till att kommunen utdkar sin borgen till foretaget.

Arendebeskrivning
Fargelanda Vatten AB (FVAB) égs till 100 % av Fargelanda kommun.

Kommunfullmaktige beslutade 2012-12-12 att sasom for egen skuld inga borgen for
Fargelanda Vatten ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 40 mnk,
inklusive darpa lopande ranta och kostnader. (Dnr 2012-742) | dagslaget har
borgensramen utnyttjas med 39 mnkr.

FVAB har en investeringsplan for planperioden som innehaller behov av
nyinvesteringar. FVAB har ansokt om héjning av borgensram hos Féargelanda
kommun till totalt 45 mnkr.

Kommunledningskontorets ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2018-01-05

Ekonomichefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:
Kommunchef
Ekonomichef
Fargelanda Vatten AB
Diariet
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 26 Dnr 2018/80
Riktlinjer for hantering av barn och elever med skyddade personuppgifter

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjer for hantering av barn och elever med
skyddade personuppgifter daterade 18 januari 2018.

Arendebeskrivning

Skyddade personuppgifter far en person om det finns risk for att personen ska utsattas
for hot eller vald. Beslutet fattas av skatteverket (folkbokféringsmyndigheten).

Rektor och forskolechef ansvarar for att skyddade personuppgifter hanteras pa ett
korrekt satt i verksamheten. De ansvarar ocksa for att de aktuella barnen/eleverna far
den utbildning, den omsorg och det stéd de har rétt till.

Forslaget till riktlinjer redogor for hur férskolam grundskola, gymnasieskola,
vuxenundervisning och fortroendevalda i Fargelanda kommun ska arbeta for att
skydda barn och elever med skyddade personuppgifter.

Beslutsunderlag

Sektor Barn och utbildning tjansteskrivelse 2018-01-26.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Sektorschef Barn och utbildning
Hemsidans forfattningssamling
Diariet
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 27 Dnr 2018/95
Ratt till utbildning for nyanldnda i gymnasieskolan

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att asylstékande, och vissa andra ungdomar som angesi 1 §
lagen (1994:137) om mottagande av asylsokande med flera (LMA), maste ha paborjat
sin utbildning pa ett introduktionsprogram eller ett nationellt program, innan de fyllt
18 ar, for att ha ratt till utbildningen i gymnasieskola.

Yrkande
Tommy Larsson (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag.
Arendebeskrivning

Asylsdkande ungdomar och vissa andra ungdomar som anges i 1 § lagen (1994:137)
om mottagande av asyls6kande med flera (LMA), ungdomar med vissa tidsbegréansade
uppehallstillstand och ungdomar som &r papperslosa, har ratt till utbildning i
gymnasieskola, endast om de har pabdrjat utbildningen pa ett introduktionsprogram,
eller pa ett nationellt program, innan de har fyllt 18 ar. Eleven har dock ratt att fullflja
paborjad uthildning pa ett introduktionsprogram eller ett nationellt program.

Skolverkets tolkning nér det galler dessa ungdomar innebdr att en elev inte har rétt att
ga over till och pabdrja utbildning pa ett nationellt program fran och med fyllda 18 ar,
aven om eleven har paborjat ett introduktionsprogram innan dess. Det finns dock inget
som hindrar att kommunen &nda erbjuder utbildning pa exempelvis ett nationellt
program till de ungdomar som fyllt 18 ar.

Beslutsunderlag

Sektor Barn och utbildning tjansteskrivelse 2018-02-07
Barn och utbildningschefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till:

Chef Barn och utbildning

Rektor gymnasieskolan
Diariet
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 28 Dnr 2018/98
Patientsdkerhetsberattelse och kvalitetsberattelse for Elevhalsans medicinska
insats Fargelanda kommun 2017

Ledningsutskottets forslag
Kommunstyrelsen beslutar att anta ”Patientsakerhetsberattelse for skolhalsovarden i
Fargelanda kommun 2016” och halla den tillganglig for den som 6nskar ta del av den.

Arendebeskrivning

Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska (MLA) har sammanstéllt
Patientsakerhetsberdttelse for skolhdlsovarden 2017 for Fargelanda kommun, sektor
Barn och utbildning.

Fargelanda kommun ar via MLA och verksamhetschef skyldig att arligen upprétta en
patientsakerhetsberattelse av vilken ska framga;
» Hur patientsékerhetsarbetet har bedrivits under féregaende kalenderar

» Vilka atgarder som har vidtagits for att 6ka patientsakerheten, och
» Vilka resultat som har uppnatts.

Beslutsunderlag
Sektor Barn och Utbildnings tjansteskrivelse 2018-02-009.

Chefen for sektor Barn och utbildning informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:

Barn- och utbildningschefen
Ekonom

Diariet
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 29 Dnr 2017/501
Foreningsbidrag aret 2017 samt pagaende revideringsarbete

Ledningsutskottets beslut

Ledningsutskottet beslutar uppdra till kommunchefen att utifran dagens diskussion
uppratta forslag till revideringar och forslag till bidragsregler for de
omraden/verksamheter som annu inte omfattas av bidragsbestammelserna.

Forslagen ska presenteras i kommunstyrelsen senast i juni 2018. (till ledningsutskottet
21 maj)

Arendebeskrivning

Kommunen har ca 120 féreningar varav mellan 50 och 60 féreningar ar
bidragsberattigade.

Kultur och fritidschefen och handlaggaren av foreningsbidrag informerar om utfallet
av de nya bidragsreglerna.

I nagra fall behover bidragsbestammelserna kompletteras.

Beslutet skickas till
Kommunchefen
Samhallsutvecklingschefen
Kultur och fritidschefen
Fritidskonsulenten

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Fargelanda nantrades
kommun
Kommunstyrelsens Ledningsutskott
KLU 8§ 30 Dnr 2018/105
Inversteringen i ombyggnaden av HOjdenskolan — redovisning av resultatet av

anbudsforfragan

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till kommunchefen att avbryta upphandlingen av
ombyggnaden av Hojdenskolan och gdra en ny anbudsforfragan pa en totalentreprenad
huvudsakligen utifran tidigare underlag men kompletterat med upprustning av
utemiljon.

Yrkande

Tommy Larsson (S) yrkar att kommunen avbryter upphandlingen och gor en ny
anbudsforfragan pa en totalentreprenad huvudsakligen utifran tidigare underlag men
kompletterat med upprustning av utemiljon.

Notering till protokollet

Tobias Bernhardsson (C) och Linda Jansson (M) anméler att de inte deltar i beslutet.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har 2017-06-28, 8§ 98 beslutat att renovera och fardigstalla
Hojdenskolan for F-3 inklusive fritidshem for skolstart hdsten 2018.

Mark och exploateringschefen informerar om inkommet anbud. Priset Overstiger det
budgeterade.

Skickas till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Kommunchefen
Samhallsutvecklingschefen
Mark och exploateringschefen
Maria info
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 31 Dnr 2017/680
Lokaltilldelning 2018 — forandrade riktlinjer fordelning av inomhuslokaler

Ledningsutskottets beslut
Ledningsutskottet uppdrar till kommunchefen att utifran skrivelsen utreda
mojligheterna till ett forandrat system for fordelningen av inomhuslokaler for idrott.

Arendebeskrivning

Fargelanda IF har i skrivelse till kommunen framfort nskemal om att kommunen ser
over sina riktlinjer for fordelning av inomhuslokalerna for idrott, bland annat vilka
lokaler som ska anvéndas till vilka sporter och tider och lokaler anpassade for olika
aldersgrupper.

Skickas till
Kommunchefen
Samhallsutvecklingschefen
Kultur och fritidschefen
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 32 Dnr 2017 623
Svar pa motion om egna riktlinjer for enskilda avlopp

Ledningsutskottets forslag

Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen. Att styra en myndighets tillampning av lag
genom att stalla kommunspecifika riktlinjer/krav som sedan ska tillampas vid
myndighetsutévning strider mot regeringsformen 12 kap 2 8.

Yrkanden

Linda Jansson (M) yrkar bifall till motionen.

Ulla Borjesson (S) yrkar att motionen avslas. Att styra en myndighets tillampning av lag
genom att stalla kommunspecifika riktlinjer/krav som sedan ska tillampas vid
myndighetsutdvning strider mot regeringsformen 12 kap 2 8.

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att svaret ska vara "Motionen anses besvarad mot bakgrund av

fullmaktiges beslut den 22 november 2017; ”Att Fargelanda kommun vacker fragan att inom
Dalslands Miljoférbund arbeta fram nya riktlinjer fér handlaggningen av enskilda avlopp.”

Arendebeskrivning
Per Krokstrém (M):s Motion:

”’Nya moderaterna i Fargelanda vill att kommunen antar egna riktlinjer och krav géllande
enskilda avlopp. Kontrollen av att dessa efterlevs skéts av Dalslands miljo och energikontor.”

Det finns inget lagstod for en kommun att stélla egna krav géllande enskilda avlopp utom i
vissa fall, t ex i anslutning till skyddsomrade for kommunalt dricksvatten. Det handlar da om
att skérpa de grundlaggande kraven.

Enligt miljobalken 9 kap 1 § definieras utslapp av avloppsvatten som miljofarlig verksamhet
och de grundlaggande kraven i lagstiftningen avseende utslapp kan inte kringgas.
Skyddsatgarderna ska dock vara motiverade ur miljé- och halsosynpunkt satt i relation till
kostnaderna for den enskilde. (Skélighetsprincipen)

Havs- och vattenmyndigheten har gett ut allmanna rad avseende enskilda avloppsanordningar.
Dalslands miljo- och energinamnd har antagit riktlinjer for tillstand och prévning av enskilda
avloppsanlaggningar. Ytterst ska dock varje arende handlaggas utifran forutsattningarna i det

enskilda fallet.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontoret stabens tjansteskrivelse 2018-02-07

Skickas till kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



E‘ggﬁiﬂﬂda Sam r;oairét_r(')%c?lezsprotokoll 18(19)

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 33
Livsmedelscenter i Vast (Bjornhuset) — information

Rekonstruktionen av Lillesjo Food AB ar avslutad. Den 29 januari 2018 har
tingsratten beslutat om ett 25-% igt ackord. Inga pengar har betalats ut annu.
(Besvarstiden Ioper ut 19 februari 2018)

Hyresgasterna i Livsmedelscenter i Vst har for narvarande inga forfallna fordringar
till kommunen.

De hyror som deponerats hos lansstyrelsen av Lillesjo Food AB ska betalas ut till
kommunen.

Foretagare har anmélt intresse av outhyrda ytor i byggnaden.
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 34 Dnr 2018/99
Bestk av ungdomsradet

Ungdomsradet har just startat sitt arbete och idag gor radet sitt forsta besék hos
ledningsutskottet.

Fran ungdomsradet kommer sju representanter. Folkhalsostrategen (ungdomsradets
kontaktperson gentemot den kommunala forvaltningen) och Beredning 1:s
beredningsledare Peter Ho0g (S) deltar ocksa.

Fran ungdomsradet framfors foljande forslag/idéer

Vi vill ha omkladningsrum pa Stigens badplats for att man ska kunna byta om i fred
och sa ar det simskola och mycket barn samtidigt. Otrevligt for bade de som byter om
och for alla de som bor i husen runt om att se alla nakna barn. Sen vill vi ocksa fixa
toaletten.

Forslag Radgivare. Om det ar nagot nytt som ska galla som galler ungdomarna sa vill
vi garna vara med och séga vad vi tycker, dem ska héra med oss.

Gatulampor vid sagverksomradet. Man ser inte pa kvéllen nar det ar morkt och
eftersom det ar mycket folk som gar &r det ratt sa viktigt.”

Ungdomarna for ocksa fram behovet av en cykelvag mellan Fargelanda och Stigen.
Ledningsutskottets ordférande berattar att det redan finns ett beslut pa att den vagen
ska byggas. Fargelanda kommun och Trafikverket ska dela pa kostnaderna. De anbud
som har kommit in har dock varit for hdga sa upphandlingen ska goras om. Vidare
faster ungdomarna ledningsutskottets uppmarksamhet pa att det behovs ett
overgangsstalle pa 172-an vid Hogalid. Det ar svart att ta sig éver vagen nar man ska
till idrottsanlaggningen.

Skickas till
Kommunchefen
Ungdomsradet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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