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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 10 Dnr 2018/62
Bolagsordning for Fargelanda Vatten AB - revidering

Ledningsutskottets forslag

Kommunfullméktige beslutar att anta reviderat forslag till

Bolagsordning for Fargelanda Vatten AB. Andringarna av

bolagsordningen borjar galla fran 1 april eller den senare dag da den nya
bolagsordningen har godkants av bolagsstamman for Fargelanda Vatten AB.

Med revideringen upphor tidigare antagen bolagsordning (KF 2012-06-19 § 118) for
Fargelanda Vatten AB att gélla.

Arendebeskrivning

Av agardirektivet framgar dgarens forvéantningar och krav pa bolaget.
Bolagsordningen ar aktiebolagets regelverk som tillsammans med
lagstiftning anger ramarna for verksamheten.

Nuvarande Agardirektiv och bolagsordning for Fargelanda Vatten AB
antogs 2012 i samband med bildandet av bolaget samt Vastvatten AB.
Revidering har nu skett av bada dokumenten.

Beslutsunderlag
Ekonomikontorets tjansteskrivelse 2018-01-10

Ekonomichefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Fﬁl'g@landa Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2018-01-10 2018-62

Administrativa enheten/Ekonomienheten
Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-56 7107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@farqelanda.se

Revidering Agardirektiv och Bolagsordning Firgelanda Vatten AB

Beslutsforslag

Kommunfullmiktige beslutar att anta reviderat forslag till Agardirektiv
respektive Bolagsordning for F drgelanda Vatten AB. Andn'ngama av
bolagsordningen bérjar gélla fran 1 april eller den senare dag da det nya
dgardirektivet respektive bolagsordningen har godkints av bolagsstimman
for Firgelanda Vatten AB.

Med revideringen upphor tidigare antaget Agardirektiv respektive
bolagsordning (KF 2012-06-19 § 118) for Firgelanda Vatten AB att gilla.

Arendebeskrivning

Av dgardirektivet framgir 4garens forvantningar och krav pa bolaget.
Bolagsordningen #r aktiebolagets regelverk som tillsammans med
lagstiftning anger ramarna for verksamheten.

Nuvarande Agardirektiv och bolagsordning for F argelanda Vatten AB
antogs 2012 i samband med bildandet av bolaget samt Vistvatten AB.
Revidering har nu skett av bida dokumenten.

Beslutsundgrlag:
Forslag till Agardirekt F argelanda Vatten AB respektive Bolagsordning

Férgel Vatten AB

K’ g m‘ A
Susarne Korduner Kristina Olssoil
Kommmunchef Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Kommunfullmiktige
Diariet



Gul text = Tillagg
Gron text = Revideringar (tidigare lydelse &r i parantes)

Turkos text = Borttaget

Fargelanda Vatten AB
Org. nr. 556901-9630

Antagen vid Fargelanda Vatten AB:s (extra) bolagsstdmma 2018-xx-Xx.

Bolagsordning Fargelanda Vatten AB

§1 Firma
Bolagets firma ar Fargelanda Vatten AB.
§2  Sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Fargelanda kommun i Véstra Gétalands lan.
83 Foremalet for bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet skall besta i att aga och forvalta den allméanna VA-anlaggningen
I Fargelanda kommun samt darmed forenlig verksamhet.

84  Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets andamal &r att genom ett gemensamt bolag tillsammans med de kommunala
bolag som ar huvudman for VA-anldggningarna i Munkedal, Uddevalla och Sotends
kommuner svara for den allmanna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i
kommunerna.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Fargelanda kommun.
§5  Fullmaktiges ratt att ta stéllning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Fargelanda kommun mojlighet att ta
stéllning innan beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt fattas.

§6  Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst 2 500 000 kronor och hdgst 10 000 000 kronor.



§7  Aktieantal

I bolaget skall finnas lagst 2 500 aktier och hdogst 10 000 aktier.
§8  Styrelse

Styrelsen skall besta av sju ledamoter och hdgst fem suppleanter.

Ledamater och suppleanter utses for tiden fran den arsstamma som foljer narmast efter
det att val till kommunfullméktige forrattats intill slutet av den arsstamma som foljer
efter nasta val till kommunfullméktige. Kommunfullmaktige utser styrelsens
ordfdrande och vice ordférande.

Bolagets styrelse dger rétt att adjungera sakkunniga med sérskild kompetens inom
bolagets verksamhetsomraden. Sadana sakkunniga skall ej ha rostratt utan endast
yttranderétt.

§9 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av arsstamman en revisor och en suppleant.
(en revisor med minst en suppleant.)

Revisorns och suppleants (suppleantens) uppdrag galler till slutet av den arsstimma
som halls under det fjarde aret efter revisorsvalet.

Till revisor far dven ett registrerat revisionsbolag utses.
§10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall kommunfullmaktige i
Fargelanda kommun utse en lekmannarevisor och en suppleant.

§11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom brev med posten alternativt elektroniskt
med e-post till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§12 Arende pé arsstimma
Pa arsstamman ska foljande arenden férekomma till behandling:

Stdmmans éppnande;

Val av ordférande vid stimman;

Uppréttande och godk&nnande av rostlangd;

Val av en eller tva justeringsman;

Provning av om stdmman blivit behtérigen sammankallad;
Godkannande av dagordning;

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och
lekmannarevisorernas granskningsrapport;

8. Beslut om

a. faststéllelse av resultat- och balansrékningen
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b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
stéllda balansrakningen;

C. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéallande direktoren;

9. Faststdllande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med
suppleanter

10. I féorekommande fall val av revisor och revisorssuppleant;

11. | forekommande fall anmélan av kommunfullmaktiges val av styrelse,
ordfdérande samt lekmannarevisor med suppleant;

12. Annat arende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen,
bolagsordningen eller &gardirektiv.

813 Bolagsstammans kompetens
Beslut i foljande fragor skall alltid fattas av bolagsstamman.

1. Arligt faststallande av handlingsprogram med strategiska mal fér de narmaste

tre aren;

Faststallande av budgeten for verksamheten;

Ram for upptagande av krediter;

Stallande av sékerhet;

Bildande av bolag;

Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant;

Forandring av aktiekapitalet

Kop eller forsaljning av fast egendom Overstigande ett belopp av 3 MKR (tre

miljoner kronor) per tillfélle:

9. Andra kdp, forvarv eller upplatelser &n som namnts ovan 6verstigande ett
varde av 3 MRK (tre miljoner kronor) per tillfélle;

10. Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 14 Ré&kenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.
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§ 15 Firmateckning

Bolagets firma tecknas av den eller dem bland styrelsens ledaméter och suppleanter
som styrelsen dartill utser. Styrelsen &ger dven ratt att bemyndiga annan an
styrelseledamot eller suppleant att teckna firman. Sadant bemyndigande far avse
endast (endast avse) tva personer i forening.

Hembud
Hembudsskyldighet

Har en aktie dvergatt fran en aktiedgare till en person som inte &r aktieagare i bolaget
har 6vriga aktiedgare rétt att 16sa aktien. Losningsrétten skall kunna utnyttjas aven for
ett mindre antal aktier &n erbjudandet omfattar. Den nye &garen av aktien ska genast

skriftligen anmala Gvergangen till aktiebolagets styrelse. Han ska ocksa visa pa vilket



satt han har fatt aganderatt till aktien. Nar anmalan om en akties 6vergang har gjorts
ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje 16sningsberéattigad vars
postadress ar kand for aktiebolaget. Styrelsen ska uppmana de l6sningsberattigade att
skriftligen framstalla I6sningsansprak hos aktiebolaget, senast tva manader raknat fran
anmalan hos styrelsen om évergangen.

Foretrdde mellan flera 16sningsberéttigade

Anmaler sig fler &an en I6sningsberattigad ska samtliga aktier sa langt det ar mojligt
fordelas mellan de I6sningsberéttigade i forhallande till deras tidigare innehav av
aktier i aktiebolaget. Aterstéende aktier férdelas genom lottning av aktiebolagets
styrelse eller, om nagon I6sningsberattigad begar det, av notarius publicus.

Losenbelopp och betalning

Har en aktie som ar underkastad losningsratt 6verlatits mot vederlag ska I6senbeloppet
motsvara vederlaget om inte sarskilda skal foranleder annat. Losenbeloppet ska
erlaggas inom en manad fran den tidpunkt l6senbeloppet blev bestamt.

Tvist

Talan i en frdga om hembud maste vackas inom tva manader fran den dag da
I6sningsanspraket framstalldes hos aktiebolaget.

§16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Fargelanda kommun dger ta del av bolagets handlingar och
rékenskaper samt i 6vrig inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock
endast i den man hinder ej moter pa grund av lagstadgad sekretess.

817 Insynientreprenader

Bolaget ska tillforsékra allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas
over till privata utforare.

§18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte andras utan att fullmaktige i Fargelanda kommun
godkant andringen.



Fargelanda Vatten AB
Org. nr. 556901-9630

Antagen vid Fargelanda Vatten AB:s (extra) bolagsstdmma 2018-xx-XXx.

Bolagsordning Fargelanda Vatten AB

§1 Firma

Bolagets firma ar Fargelanda Vatten AB.

§2  Sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Fargelanda kommun i Véstra Gétalands lan.
83 Foremalet for bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet skall besta i att aga och forvalta den allméanna VA-anlaggningen
I Fargelanda kommun samt darmed forenlig verksamhet.

84  Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets andamal &r att genom ett gemensamt bolag tillsammans med de kommunala
bolag som ar huvudman for VA-anldggningarna i Munkedal, Uddevalla och Sotends
kommuner svara for den allmanna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i
kommunerna.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Fargelanda kommun.
§5  Fullmaktiges ratt att ta stéllning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Fargelanda kommun mojlighet att ta
stéllning innan beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt fattas.

§6  Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst 2 500 000 kronor och hégst 10 000 000 kronor.
§7  Aktieantal

I bolaget skall finnas lagst 2 500 aktier och hdgst 10 000 aktier.

§8  Styrelse

Styrelsen skall besta av sju ledamoter och hdgst fem suppleanter.

Ledamoter och suppleanter utses for tiden fran den arsstimma som foljer narmast efter
det att val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstamma som foljer



efter nasta val till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige utser styrelsens
ordfdrande och vice ordférande.

Bolagets styrelse dger rétt att adjungera sakkunniga med sérskild kompetens inom
bolagets verksamhetsomraden. Sadana sakkunniga skall ej ha rostratt utan endast
yttranderétt.

§9 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av arsstimman en revisor och en suppleant.

Revisorns och suppleants uppdrag galler till slutet av den arsstamma som halls under
det fjarde aret efter revisorsvalet.

Till revisor far dven ett registrerat revisionsbolag utses.
§10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall kommunfullmaktige i
Fargelanda kommun utse en lekmannarevisor och en suppleant.

8§11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev med posten alternativt elektroniskt
med e-post till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stamman.

§12 Arende pa arsstamma
Pa arsstamman ska foljande arenden forekomma till behandling:

Stdmmans 6ppnande;
Val av ordférande vid stimman;
Upprattande och godkénnande av rostlangd,;
Val av en eller tva justeringsman;
Provning av om stdimman blivit behérigen sammankallad;
Godkannande av dagordning;
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberéattelsen och
lekmannarevisorernas granskningsrapport;
8. Beslutom
a. faststéllelse av resultat- och balansrékningen
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
stéllda balansrakningen;
C. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;
9. Faststdllande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med
suppleanter
10. I forekommande fall val av revisor och revisorssuppleant;
11. I féorekommande fall anméalan av kommunfullméktiges val av styrelse,
ordfdrande samt lekmannarevisor med suppleant;
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12. Annat arende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen,
bolagsordningen eller &gardirektiv.

813 Bolagsstammans kompetens
Beslut i foljande fragor skall alltid fattas av bolagsstamman.

1. Arligt faststallande av handlingsprogram med strategiska mal fér de narmaste

tre aren;

Faststallande av budgeten for verksamheten;

Ram for upptagande av krediter;

Stéallande av sékerhet;

Bildande av bolag;

Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant;

Forandring av aktiekapitalet

Kop eller forsaljning av fast egendom Overstigande ett belopp av 3 MKR (tre

miljoner kronor) per tillfélle:

9. Andra kdp, forvarv eller upplatelser &n som namnts ovan 6verstigande ett
varde av 3 MRK (tre miljoner kronor) per tillfélle;

10. Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 14 Ré&kenskapsar

Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.
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§15 Firmateckning

Bolagets firma tecknas av den eller dem bland styrelsens ledaméter och suppleanter
som styrelsen dartill utser. Styrelsen &ger dven ratt att bemyndiga annan an
styrelseledamot eller suppleant att teckna firman. Sadant bemyndigande far avse
endast tva personer i forening.

§16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Fargelanda kommun &ger ta del av bolagets handlingar och
rékenskaper samt i 6vrig inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock
endast i den man hinder ej méter pa grund av lagstadgad sekretess.

817 Insynientreprenader

Bolaget ska tillforsékra allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas
over till privata utforare.

§18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte andras utan att fullmaktige i Fargelanda kommun
godkant andringen.
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 11 Dnr 2018/62
Agardirektiv for Fargelanda Vatten AB - revidering

Ledningsutskottets forslag

Kommunfullméktige beslutar att anta reviderat forslag till

Agardirektiv for Fargelanda Vatten AB. Andringarna av

agardirektiven borjar galla fran 1 april eller den senare dag da det nya
agardirektivet har godkants av bolagsstamman for Fargelanda Vatten AB.

Med revideringen upphér tidigare antagna &gardirektiv (KF 2012-06-19 § 118) for
Fargelanda Vatten AB att gélla.

Arendebeskrivning

Av agardirektivet framgar agarens forvantningar och krav pa bolaget.
Bolagsordningen &r aktiebolagets regelverk som tillsammans med
lagstiftning anger ramarna for verksamheten.

Nuvarande Agardirektiv och bolagsordning for Fargelanda Vatten AB
antogs 2012 i samband med bildandet av bolaget samt Vastvatten AB.
Revidering har nu skett av bada dokumenten.

Beslutsunderlag
Ekonomikontorets tjansteskrivelse 2018-01-10

Ekonomichefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Fﬁl'g@landa Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2018-01-10 2018-62

Administrativa enheten/Ekonomienheten
Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-56 7107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@farqelanda.se

Revidering Agardirektiv och Bolagsordning Firgelanda Vatten AB

Beslutsforslag

Kommunfullmiktige beslutar att anta reviderat forslag till Agardirektiv
respektive Bolagsordning for F drgelanda Vatten AB. Andn'ngama av
bolagsordningen bérjar gélla fran 1 april eller den senare dag da det nya
dgardirektivet respektive bolagsordningen har godkints av bolagsstimman
for Firgelanda Vatten AB.

Med revideringen upphor tidigare antaget Agardirektiv respektive
bolagsordning (KF 2012-06-19 § 118) for Firgelanda Vatten AB att gilla.

Arendebeskrivning

Av dgardirektivet framgir 4garens forvantningar och krav pa bolaget.
Bolagsordningen #r aktiebolagets regelverk som tillsammans med
lagstiftning anger ramarna for verksamheten.

Nuvarande Agardirektiv och bolagsordning for F argelanda Vatten AB
antogs 2012 i samband med bildandet av bolaget samt Vistvatten AB.
Revidering har nu skett av bida dokumenten.

Beslutsundgrlag:
Forslag till Agardirekt F argelanda Vatten AB respektive Bolagsordning

Férgel Vatten AB

K’ g m‘ A
Susarne Korduner Kristina Olssoil
Kommmunchef Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Kommunfullmiktige
Diariet
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Agardirektiv fér Fargelanda Vatten AB (556901-9630)

1. Bolaget som organ for kommunal VA-verksamhet

Bolaget ar helagt av Fargelanda kommun. Bolaget ar organ for kommunens VA-
verksamhet och saledes underordnat Fargelanda kommun. Bolaget star i sin
verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att

De utfardade direktiven har i sin tur beslutats av

kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen och till 6vriga koncernbolag genom

a) Gallande bolagsordning,

b) Gallande &gardirektiv,

c) Den vid var tid av Fargelanda kommun i 6versiktsplaneringen faststéllda
samhallsbyggnadsstrategin,

d) Foérekommande avtal mellan kommunen och bolaget och
e) Forekommande avtal mellan bolaget och dess dotterbolag och intressebolag.

2. Kommunens Uppsikts (fillsyns) - och styrningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen

Bolaget &r medvetet om att kommunstyrelsen i arliga beslut ska préva om den



verksamhet som bolaget bedrivit under foregaende kalenderar varit forenlig med det
faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Bolaget skall I6pande ge kommunstyrelsen den information och tillstalla dem de
handlingar som de begar samt som foljer av uttryckliga regler eller foreskrifter i lag,
bolagsordning, agardirektiv, bolagspolicy eller gallande styrprinciper for Fargelanda
kommun. Informationen skall [amnas genom att bolaget 16pande tillstaller
kommunstyrelsen handlingar och lamnar information. Karaktéren och omfattningen
av den fortlopande informationen skall faststallas efter samrad mellan
kommunstyrelsen och bolagets styrelse.

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej
handling eller forhallande for vilket géller sekretess enligt lag.

3. Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att aga och forvalta den allméanna VA-
anlaggningen i Fargelanda kommun samt att tillhandahalla tjanster som har
anknytning till denna verksamhet.

Bolaget far ej driva verksamhet eller vidta atgard som ej ar forenlig med kommunal
kompetens.

4. Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att sorja for den allmanna vatten- och
avloppsverksamheten i Fargelanda kommun. Bolaget ska upplata till VVastvatten AB,
deldgt tillsammans med Uddevalla, Munkedals och Sotends kommuner, att skota
driften av anlaggningen.( tillsammans med anlaggningsbolag som ar huvudman fér
VA-anldggningarna i Uddevalla och Féargelanda kommuner svara for den allménna
vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommunerna)

5. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Bolaget ska drivas med iakttagande av sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna
som de ar uttryckta i lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.

Bolagets verksamhet ska finansieras via taxor, som beslutas av fullmaktige i
Fargelanda kommun.

Ansvaret for bolagets organisation och forvaltning avilar enligt aktiebolagslagen
bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta for-
utsattningarna for bolagets andamal och mal tillgodoses.

Bolaget skall drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade grunder under iaktta-
gande av det kommunala andamalet med verksamheten och de kommunrattsliga
principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma effektivitetsvinster
till gagn for dem som utnyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut éver den totala
kommunala organisationen. Bolaget kan darfor inte tillatas att optimera effektiviteten i



sin verksamhet om detta medfor nackdelar for den kommunala organisationen i dess
helhet som dvervager fordelarna for bolaget. Kommunen och bolaget skall darfor i
samrad soka losningar som tillgodoser bada dessa intressen.

Skulle bolaget likvideras skall dess behallna tillgangar tillfalla Fargelanda kommun.
6. Bolagets organisation

Ansvaret for bolagets organisation och forvaltning avilar enligt aktiebolagslagen
bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta
forutsattningarna for bolagets andamal tillgodoses.

7. Bolagets medverkan i krisledningsarbete

Bolaget ska, som en del av den kommunala organisationen, aktivt delta i och bidra
med resurser och kompetens i kommunens krisledningsarbete, innefattande
planeringen och genomférandet av krisledningsarbete.

Omfattningen av bolagets fortlopande deltagande i kommunens krisledningsarbete ska
faststallas efter samrad mellan kommunstyrelsen och bolagets styrelse.

Kommunévergripande uppgifter

Bolaget skall sasom en del av den kommunala organisationen aktivt delta i och bidra
med resurser och kompetens i kommunens krisledningsarbete, innefattande
planeringen och genomférandet av krisledningsarbete.

Karaktaren och omfattningen av bolagets fortlopande deltagande i kommunens
krisledningsarbete skall faststallas efter samrad mellan kommunstyrelsen och bolagets
styrelse.

Sjalvkostnads- och lokaliseringsprincipen

Enligt lag (2006:412) om allmanna vattentjanster kan en kommun bedriva VA-
verksamhet i samverkan med andra kommuner utan att komma i konflikt med
lokaliseringsprincipen eller sjalvkostnadsprincipen. Bestammelsen géller dven for
kommunala bolag, oaktat om de &r heldgda eller delvis &gda av kommunen.

8. Understallningsplikt

Kommunfullméktige ska innan beslut av bolagets styrelse fattas (fattas av bolaget),
beredas mojlighet att ta stallning till a&renden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman. En
fraga som faller utanfér upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan
fraga som kraver stallningstagande enligt denna punkt. Skulle olika meningar
uppkomma i styrelsen om fraga ar av sadant slag att den ska understéllas fullméktige,
ska samrad ske med kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktiges godkannande ska inhdmtas savitt avser:

a) Planer pa ny eller andrad inriktning pa bolagets inriktning
b) Bildande eller forvarv av dotterforetag (mer an 50 % av aktierna)



9. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan for de narmaste tre Vérksamhetsaren
varav det forsta detaljplaneras och budgeteras. Verksamhetsplan
och budget ska delges kommunstyrelsen enligt en arligen faststalld tidsplan.

10. Informationsskyldighet

Bolaget ska halla kommunstyrelsen val informerad om sin verksambhet.
Det aligger bolaget att till kommunstyrelsen snarast 6versanda

a) Protokoll fran arsstamma och bolagsstamma
b) Protokoll fran styrelsesammantrade

c) Bolagets arsredovisning

d) Revisionsberéattelse

f) Arbetsordning for styrelsen
g) VD-instruktion

N



h) Annan handling av sarskild betydelse fér kommunstyrelsens UppSikispliki
och styrningsfunktion.

Bolaget ager i sadant fall ratt
att utesluta uppgiften. | dversant material ska framga att sadan atgard vidtagits.

11. Arsstamma och bolagsstamma

Bolaget ska senast under mars manad varje ar halla arsstaimma, varvid de drenden som
foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och &gardirektiv ska behandlas.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske. Information om
bolagsstamman med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa
bolagets hemsida senast tva veckor i forvag. Samma information ska inom samma tid
tillstallas kommunen for mojliggorande av publicering pa kommunens hemsida.

Till rsstamman och bolagsstamma skall bolagets styrelse kalla kommunens
dgarrepresentant.

12. Information och &gardialog

Agaren ska fortlopande hallas informerad om bolaget och dess verksamhet. Bolaget
ska initiera méten med kommunen om omstandigheterna sa pakallar.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid mote med
foretradare for kommunen minst tva ganger per ar. Kommunen kallar till sddant mote.

13. Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen ska arligen utarbeta och faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.
Allménhetens ratt att ta del av bolagets handlingar

Bolaget skall tillhandahalla allmanna handlingar i Gverensstimmelse med de regler
som foljer av kommunallagen, offentlighets- och sekretesslagstiftning, bolagsordning
och dessa agardirektiv.

14. Suppleanters intrade

Suppleant ska alltid kallas till sammantrade.

Suppleant har ratt att nérvara och yttra sig vid styrelsesammantrade dven om denne
inte ersétter ledamot.

Nérvarande suppleant som inte ersatter ledamot har att iaktta motsvarande
tystnadsplikt som galler for ledamot.

15. Instruktion for verkstallande direktodr



Styrelsen har enligt aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstallande direktérens handhavande av den I6pande forvaltningen. Sadana riktlinjer
och anvisningar ska utformas skriftligt I instruktion for verkstallande direktoren.

Styrelsen ska fortlépande ompréva VD-instruktionen med hansyn till &ndrade
forhallanden (Styrelsen skall tillse att instruktion omprovas mot bakgrund av &dndrade
forhallanden och vunna erfarenheter). | instruktionen ska anges de inom bolaget
forekommande arenden som med hansyn till arten och omfattningen av bolagets
verksamhet &r att hanfora till Iopande forvaltning och saledes omfattas av
verkstallande direktdrens kompetens.

| instruktionen ska anges i vilken omfattning VD skall anmadla till styrelsen vilka
beslut denne fattat. De salunda anmalda besluten ska tas upp i styrelsens protokoll.

Bolaget skall tillstalla kommunstyrelsen kopia av upprattad instruktion for
verkstallande direktoren.

16. Arkivfragor

Bolaget har att folja kommunens arkivreglemente. Arkivmyndighet &r
kommunstyrelsen i Fargelanda kommun.

17. Taxa for utlamnande av allmanna handlingar

Bolaget ska anta och vidmakthalla en taxa for utlamnande av allmanna handlingar.
Taxan ska motsvara den som tillampas av Fargelanda kommun.

18. Forvaltningsberattelsens innehall

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen i detta avseende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits
och utvecklats mot bakgrund av det kommunala andamalet med detsamma och av
kommunen uppstallda mal.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for lekmannarevisorns
granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §8
kommunallagen.

19. Granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisor att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra
sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som
angetts i bolagsordningen och i detta &gardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
som utgo6r ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget
brister i de avseenden som nadmns i forsta stycket.

Revision

Bolagets revisorer skall utéver vad aktiebolagslagen stadgar mot bakgrund av det
kommunala syftet med bolagets verksamhet préva huruvida denna ut6vats pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt. Revisionsberét-






Agardirektiv fér Fargelanda Vatten AB (556901-9630)

Antagna av kommunfullméktige i Fargelanda kommun 2018-xx-xx och av
bolagsstdimman 2018-xx-xx

1. Bolaget som organ for kommunal VA-verksamhet

Bolaget ar heldgt av Fargelanda kommun. Bolaget ar organ for kommunens VA-
verksamhet och saledes underordnat Fargelanda kommun. Bolaget star i sin
verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att folja av bolagsstdmman
utfardade direktiv. De utfardade direktiven har i sin tur beslutats av
kommunfullméktige.

Foérutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen och till 6vriga koncernbolag genom

a) Gaéllande bolagsordning,

b) Gallande &gardirektiv,

c) Denvid var tid av Fargelanda kommun i 6versiktsplaneringen faststéllda

samhéllsbyggnadsstrategin,
d) Foérekommande avtal mellan kommunen och bolaget och
e) Forekommande avtal mellan bolaget och dess dotterbolag och intressebolag.

2. Kommunens uppsikts - och styrningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen. Bolaget ar medvetet om
att kommunstyrelsen i arliga beslut ska préva om den verksamhet som bolaget bedrivit
under foregaende kalenderar varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet
och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

3. Foremalet for bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga och férvalta den allméanna VA-
anlaggningen i Fargelanda kommun samt att tillhandahalla tjanster som har
anknytning till denna verksamhet.
Bolaget far ej vidta atgard som ej ar forenlig med kommunal kompetens.

4. Andamalet med bolagets verksamhet
Andamalet med bolagets verksamhet ar att sérja for den allmanna vatten- och
avloppsverksamheten i Fargelanda kommun. Bolaget ska upplata till Vastvatten AB,

del&gt tillsammans med Uddevalla, Munkedals och Sotends kommuner, att skota
driften av anl&dggningen.



5. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet
Bolaget ska drivas med iakttagande av sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna
som de ar uttryckta i lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.

Bolagets verksamhet ska finansieras via taxor, som beslutas av fullmaktige i
Fargelanda kommun.

6. Bolagets organisation

Ansvaret for bolagets organisation och forvaltning avilar enligt aktiebolagslagen
bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta
forutsattningarna for bolagets andamal tillgodoses.

7. Bolagets medverkan i krisledningsarbete

Bolaget ska, som en del av den kommunala organisationen, aktivt delta i och bidra
med resurser och kompetens i kommunens krisledningsarbete, innefattande
planeringen och genomférandet av krisledningsarbete.

Omfattningen av bolagets fortlopande deltagande i kommunens krisledningsarbete ska
faststéllas efter samrad mellan kommunstyrelsen och bolagets styrelse.

8. Understallningsplikt

Kommunfullméktige ska innan beslut av bolagets styrelse fattas, beredas mojlighet att
ta stéllning till &renden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstimman. En
fraga som faller utanfor uppréakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan
fraga som kraver stallningstagande enligt denna punkt. Skulle olika meningar
uppkomma i styrelsen om fraga ar av sadant slag att den ska understallas fullméktige,
ska samrad ske med kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktiges godkannande ska inhamtas savitt avser:
a) Planer pa ny eller andrad inriktning pa bolagets inriktning
b) Bildande eller forvarv av dotterforetag (mer an 50 % av aktierna)
c) Bildande eller forvarv av intresseforetag
d) Investeringar avseende enskilt objekt dverstigande 3 MKR (tre miljoner
kronor) eller under ett rakenskapsar dverstigande bolagets egna kapital (eget
kapital och obeskattade reserver).

9. Budget och verksamhetsplan
Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan for de narmaste tre verksamhetsaren,

varav det forsta detaljplaneras och budgeteras. Verksamhetsplan och budget ska
delges kommunstyrelsen enligt en arligen faststalld tidsplan.



10. Informationsskyldighet
Bolaget ska halla kommunstyrelsen val informerad om sin verksamhet.

Det aligger bolaget att till kommunstyrelsen snarast éversanda
a) Protokoll fran arsstimma och bolagsstamma
b) Protokoll fran styrelsesammantrade
c) Bolagets arsredovisning
d) Revisionsberéttelse
e) Bolagets delarsrapport inklusive balans- och resultatrapport
f) Arbetsordning for styrelsen
g) VD-instruktion
h) Annan handling av sarskild betydelse fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
styrningsfunktion.

Skyldigheten att informera kommunstyrelsen omfattar inte uppgift som omfattas av
lagstadgad sekretess. Bolaget ager i sadant fall ratt att utesluta uppgiften. I Gversant
material ska framga att sadan atgard vidtagits.

11. Arsstamma och bolagsstimma

Bolaget ska senast under mars manad varje ar halla arsstimma, varvid de drenden som
foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och &gardirektiv ska behandlas.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske. Information om
bolagsstamman med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa
bolagets hemsida senast tva veckor i forvag. Samma information ska inom samma tid
tillstallas kommunen for méjliggérande av publicering pa kommunens hemsida.

12. Information och &gardialog

Agaren ska fortlopande héllas informerad om bolaget och dess verksamhet. Bolaget
ska initiera méten med kommunen om omstandigheterna sa pakallar.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid méte med
foretradare for kommunen minst tva ganger per ar. Kommunen kallar till sadant mote.

13. Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen ska arligen utarbeta och faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.
14. Suppleanters intrade

For suppleanters intrade ska galla den ordning som bestamts av fullméktige vid valet
av ledaméter och suppleanter.



Suppleant ska alltid kallas till sammantrade.

Suppleant har rétt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade dven om denne
inte ersatter ledamot.

Né&rvarande suppleant som inte ersatter ledamot har att iaktta motsvarande
tystnadsplikt som galler for ledamot.

15. Instruktion for verkstallande direktor
Styrelsen har enligt aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstallande direktérens handhavande av den I6pande forvaltningen. Sadana riktlinjer
och anvisningar ska utformas skriftligt.
Styrelsen ska fortldpande omprova VD-instruktionen med hénsyn till &ndrade
forhallanden. I instruktionen ska anges de inom bolaget forekommande &renden som
med hansyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet &r att hanféra till
I6pande forvaltning och saledes omfattas av bolagsstammans kompetens.

| instruktionen ska anges i vilken omfattning VD skall anmadla till styrelsen vilka
beslut denne fattat. De salunda anmalda besluten ska tas upp i styrelsens protokoll.

16. Arkivfragor

Bolaget har att folja kommunens arkivreglemente. Arkivmyndighet &r
kommunstyrelsen i Fargelanda kommun.

17. Taxa for utlamnande av allmé&nna handlingar

Bolaget ska anta och vidmakthalla en taxa for utlamnande av allmanna handlingar.
Taxan ska motsvara den som tillampas av Fargelanda kommun.

18. Forvaltningsberattelsens innehall
Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen i detta avseende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits
och utvecklats mot bakgrund av det kommunala andamalet med detsamma.
Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for lekmannarevisorns
granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §8
kommunallagen.

19. Granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisor att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra
sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som



angetts i bolagsordningen och i detta &gardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
som utg6r ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget
brister i de avseenden som namns i forsta stycket.
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 12 Dnr 2017/594
Delarsrapport 2017 for Norra Alvsborgs Raddningsforbund (NARF)
Handlingar: TU, delarsrapport, granskningsrapport, revisionsrapport

Ledningsutskottets forslag
Kommunfullmaktige beslutar att godkanna delarsrapporten och lagga den till handlingarna.

Yrkanden
Tommy Larsson (S) yrkar bifall till att delarsrapporten godkanns och laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

NARF har inkommit med delarsrapport per 31 augusti 2017. Periodens resultat uppgar till -
1 372 tkr inklusive sotning och - 888 tkr exklusive sotning.

Revisorernas uppgift ar att bedéma om resultatet i delarsrapporten &r rattvisande och
forenligt med de beslutade malen i verksamhetsplanen och handlingsprogrammet for
ekonomi och verksamhet och som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska aven bedoma om det ar troligt att ett balanserat resultat kommer att uppnas
vid drets slut och om styrningen ar tillracklig. Med utgangspunkt fran revisorernas samlade
granskning har revisorerna gjort nedanstaende bedémningar:

Delarsrapporten bedéms i allt vasentligt vara rattvisande och upprattad enligt god
redovisningssed.

Det finansiella resultatet bedéms vara forenligt med beslutade finansiella mal och lagstadgat
balanskrav.

Delarsrapporten innehaller en redovisning av forbundets mal, som ar forenliga med budget
och verksamhetsplan 2017 samt mal och verksamhetsuppdrag. Graden av maluppfyllelse
varierar, men avvikelserna forklaras kortfattat.

Revisorerna bedomer att delarsrapporten uppfyller syftet att ge direktionen och
medlemmarna mojlighet att anvanda den som ett underlag for styrning, ledning och kontroll
av verksamheten.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2017-12-13.

Ekonomichefen informerar.

Skickas till Kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Féirge[anda Tjansteutlétande Diarienr:
2017-12-13 2017/594

kommun

Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
Kristina.olsson@fargelanda.se

Delarsrapport 2017 for Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund
(NARF)

Beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkéanna delarsrapporten och lagga den
till handlingarna.

Arendebeskrivning

NARF har inkommit med delarsrapport per 31 augusti 2017. Periodens
resultat uppgar till - 1 372 tkr inklusive sotning och - 888 tkr exklusive
sotning.

Revisorernas uppgift ar att bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
rattvisande och forenligt med de beslutade malen i verksamhetsplanen och
handlingsprogrammet fér ekonomi och verksamhet och som &r av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska dven bedoma om det ar
troligt att ett balanserat resultat kommer att uppnas vid arets slut och om
styrningen ér tillracklig. Med utgangspunkt fran revisorernas samlade
granskning har revisorerna gjort nedanstaende bedémningar:

Delarsrapporten bedoms i allt vasentligt vara rattvisande och upprattad
enligt god redovisningssed.

Det finansiella resultatet bedéms vara forenligt med beslutade finansiella
mal och lagstadgat balanskrav.

Delarsrapporten innehaller en redovisning av forbundets mal, som &r
forenliga med budget och verksamhetsplan 2017 samt mal och
verksamhetsuppdrag. Graden av maluppfyllelse varierar, men avvikelserna
forklaras kortfattat.

Revisorerna bedomer att delarsrapporten uppfyller syftet att ge direktionen

och medlemmarna mojlighet att anvanda den som ett underlag for styrning,
ledning och kontroll av verksamheten.

Susanne Korduner

Kommunchef
Kristina Olsson
Ekonomichef
Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421

1(2)



Datum Diarienummer
2017-09-15 5010-2017-1-24

Norra Alvsborgs

Réaddningstjanstforbund
Forbundsledningen

Delarsrapport augusti 2017 med bokslutsprognos

Verksamhetsperiod: 2017-01-01--2017-08-31

Vice ordférande: Monica Hansson (S) Trollhattan
Forbundschef/Raddningschef: Hans Darnemyr

Forvaltningsberattelse januari-augusti 2017

Verksamheten i forbundet har under aret planerats utifrdn Handlingsprogram 2016-2018 som
styrande dokument. Férbundsuppdraget innebér att genom myndighetsutévning, olycks-
forebyggande atgarder och operativa raddningsinsatser, minska antalet brander och skador
till foljd utav bréander.

Under perioden har samverkan med férbundets medlemskommuner varit fortsatt mycket
god.

Av forbundschefen beslutad revidering av budgeten for 2017, antogs av Direktionen vid
sammantradet i juni manad.

Av forbundschefen beslutad férandring, angaende 6vergang fran 5:e skiftorganisation till
Resurs och utvecklingsgrupp (RUG) tradde i kraft den 28 augusti. Organisationen har stora
forhoppningar pa denna forandring i verksamheten. Planeringsarbetet for RUG-arbetsgrupp
startade redan i maj manad. Genom internrekrytering ar samtliga RUG-tjanster tillsatta.

For att starka kompetensen inom HR-fragor anstalldes en HR-ansvarig i maj manad, denne
kommer framst att ansvara for fragor kring rekrytering, l6nebildning, rehab &drenden, avtals-
fragor med mera.

Den administrativa verksamheten férandrades den 1 juli, personalansvar for medarbetare
inom ekonomi, ldnehantering, dokumentation/diarieféring samt HR-fragor, 6vergick da fran
stf. Raddningschef till tf. ekonomichef. Benamning pa denna verksamhet ar forvaltningsstab.

For effektivisering och kostnadsbesparing har forvaltningsstaben paborjat ett arbete med att
overfora all Ionehantering till egen regi. Avsikten &ar att fran och med 2018 hantera detta i
egen organisation.

Behov av en informator for intern/ extern information utreds av férbundschefen. Att snabbt
och professionellt kunna kommunicera ut saklig och relevant information blir en allt mer viktig
del i forhallandet till egen personal och allmanhet. Aven behov utav en funktion for plats- och
stationsbefal pa brandstation Vanersborg ar foremal for utredning.

Utbver raddningsinsatserna har verksamheten genomfort évningar, utbildning, tillsyn, service
och underhall av fastigheter, material och fordon. Verksamheten har tagit emot ungdomar
fran grundskola och gymnasium pa PRAO och praktik samt genomfort utatriktade
informationsinsatser.

Norra Alvsborgs Telefon véxel E-post
Raddningstjanstférbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Fax Webb

461 38 Trollhattan 0520-818 21 www.brand112.se
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Datum Diarienummer
2017-09-15 5010-2017-1-24

Norra Alvsborgs

Réaddningstjanstforbund
Forbundsledningen

Arbetet med att, tillsammans med raddningstjanstforbunden Sodra Alvsborg samt Ostra
Skaraborg skapa redundans i larmmottagning, har 6vergatt i en genomférandefas. Under
hésten 2017 kommer NARF och Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund att kunna vara
redundanta vad det galler automatlarmsmottagning.

Initiativ frin NARF och Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslén, angaende mojligheterna till
samverkan mellan férbunden, framst avseende bakre ledningsstod fran Ledningscentralen
NARF, fortgar i fordjupad fas. Avsikten ar att ha ett underlag for beslut innan arets slut.

Samverkan mellan raddningstjansterna och foérbunden i Vastra Goétaland fortgar med malet
att starka och utveckla var gemensamma férmaga att hantera de oonskade handelserna
samt att finna samordningsvinster avseende utbildning, 6vning, inkdp, etc.

Arbetet kring fragan om "Granslos Raddningstjanst” inom Fyrbodal kommunerna fortskrider.
Malet kring detta ar att gemensamt kunna utnyttja de gemensamma resurserna i handelse av
brand och olycka. Fragan hanteras for narvarande pa tjanstemannaniva inom respektive
raddningstjanstorganisation.

Ett fortsatt stort orosmoln &r svarigheten med rekryteringen av RIB-personal (Raddningsman
| Beredskap). De centrala I6neférhandlingarna med ett nytt avtal, RIB 17, resulterade i
diverse missnojesaktioner runt om i landet. Lokalt har forhallandet mellan facklig organisation
och arbetsgivare varit gott, dock uppstod bemanningsproblem under semesterperioden,
problem som under tidigare ar har kunnat losa sig. Framst géllde dessa problem med
beredskapen stationerna Mellerud och Sjuntorp - for dessa stationer skulle vi inte klara att
uppratthalla beredskapen enligt gallande handlingsprogram. Detta faktum papekades ocksa
av Lansstyrelsen i skrivelse till férbundet. Bemanningsproblematiken l6stes genom ett
ensidigt arbetsgivarbeslut avseende ersattning vid beredskapstjanstgérning under bered-
skapsvecka da den enskilde har semester hos sin huvudarbetsgivare.

Fragan om, en organisationsform dar en stor del av bemanningen utgérs av RIB-personal ar
framtidens l6sning, maste stallas. Nuvarande tillampning ar bade otidsenlig och i hogsta grad
osaker och forekommer idag endast inom raddningstjansten. Tidigare namnt rekryterings-
problem och den flexibilitet i anstéliningen som en deltidsanstéalining medfor, talar for med
hansyn tagen till framtiden, att en dversyn av alternativa organisations- och bemannings-
|6sningar genomfors.

Tack till vira medarbetare for era insatser under den gangna delen av verksamhetsaret.

Trollh&ttan 2017-08-31

Hans Darnemyr
Forbundschef/ Raddningschef
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Verksamhetsledning

Stf. raddningschef har i uppdrag att se till att beslutat handlingsprogram (HP), budget- och
verksamhetsplan (BVP) samt mal och verksamhetsuppdrag (MVU) genomfors enligt direktionens
och férbundschefens direktiv. Uppf6ljning sker enligt faststéllda rutiner och tidsplaner inom
hela forbundet for att sakerstalla korrekt maluppfyllelse, avvikelser analyseras och atgardas
enligt uppkommet behov.

Under aret har forbundet arbetat med riskanalyser for verksamhetens kontrollomraden,
system och rutiner. Analysen avspeglar forhallandet utifran gallande lagar och aliggande
uppdrag. Utifran framkomna uppgifter har ledningsgruppen arbetat vidare med analyser och
atgardsforslag for olika delomraden.

De senaste arens forandrade omvarldslage har andrat regeringens syn pa planeringen for
militart och civilt férsvar, vilket kommer att paverka bade dgarkommunernas och NARF:s
framtida planeringsarbete. Darfor paborjades fore sommaren ett arbete med inventering av
atgarder och resursbehov for att kunna anpassa forbundets resurser och formaga vid
Réaddningstjanst under héjd beredskap (RUHB).

Handelser

Forbundet har under perioden hanterat nagra storre insatser avvikande ifran ordinarie
verksamhet. Som exempel kan namnas;

* Brand i torvmosse i Bredaryd (Smaland) dar férbundet skickade personal som
forstarkningsresurs. Insatserna vid brandplatsen samordnades via Raddsam VG.

* En storre brand i industrilokaler pa Lextorp i Trollhattan.
»  Grundstétning av fartyget Skagern i Gota Alv sdder om Trollhattan.

* Brand pa flyktingboendet vid Restad Gard i Vanersborg. Férbundet har aven
genomfort en olycksutredning av raddningsinsatsen. | utredningen presenteras ett
antal forslag pa forandringar som i stor omfattning redan hunnit genomforas.

Information

Den tekniska utvecklingen i samhallet har bl. a inneburit att media, kommuninvanare samt
Ovriga samhallsaktérer har en férvantan att snabbt och latt kunna hitta och ta del av
information.

Forbundet har idag planer for hantering av massmedia samt information till allm&nheten i
samband med olyckor och raddningstjanstuppdrag men behdver utveckla och forbattra
informationshanteringen pa férbundets hemsida och i sociala medier. Detta galler aven
hanteringen av information som ror férbundets dagliga verksamhet, inte minst inom det
skadeforebyggande omradet. Den digitala informationshanteringen ar ocksa en viktig del i
foérbundets arbete med omvarldsbevakning. Behovet av en informatdr foér intern/ extern
information, vilket f n utreds av forbundschefen, ar darfor stort.
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Samverkan

Fragan om samverkan med Mitt Bohuslans Raddningstjanstférbund avseende gemensam
funktion inom ledningscentralen utreds. Arbetet visar p4 mycket positiva mojligheter for
framtiden. Utredningsarbetet fortgr under hosten. NARF har @ven tagit initiativ till utokad
samverkan mellan raddningstjansterna i Fyrbodal. Fran och med midsommartid har
raddningstjansterna genomfort ett operativt samordningsmate per vecka for att fa en samlad
lagesbild. Samtliga nio raddningstjanster inom Fyrbodal har medverkat, NARF har varit
huvudansvarig for motena. Under september manad kommer en uppféljning goras for att
diskutera resultatet av dessa méten och om dessa boér ske stadigvarande.

Den formaliserade samverkan mellan raddningstjansterna i Vastra Gotaland, Raddsam VG,
som startades upp 2015 fortgar alltjamt. Férutom att Beredningsgruppen, bestadende av ett
antal raddnings-/forbundschefer (motsvarande), traffas ett antal ganger per ar for att
overgripande forma och styra samverkan, sa pagar kontinuerligt arbete i ett antal olika
arbetsgrupper i syfte att starka och utveckla var gemensamma férmaga. NARF &r bland
annat representerat i Beredningsgruppen, Utbildningsradet, HR-radet och
Forebyggandegruppen.

Forbundsledning

Forbundet arbetar med en plan fér det systematiska arbetsmiljdarbetet i samarbete med
foretagshalsovarden, delar avhangiga foretagshéalsovarden har dock dragit ut pa tiden.
Rutiner for rapportering av tilloud och arbetsskador finns och fungerar, dock haller forbundet
pa att undersoka mojligheterna till digital rapportering via AFA forsakring vilka tillhandahaller
ett webbaserat rapporteringssystem, "RIA”. |A-systemet ar framst utvecklat for att hantera
avvikelser inom arbetsmiljo, men kan aven anvandas inom omradena kvalité, miljo,
egendom, sakerhet samt for att fanga upp forbattringsforslag. (RIA ar sarskilt utvecklat for
raddningstjanst).

En 6versyn av brandstationernas fortifikatoriska skyddsnivaer pagar, tilltradessystem till
raddningstjanstens lokaler ar installerade. Vid station Trollhattan har arbete med inhagnad av
brandstationen paborjats och berdknas vara slutfort under 2017. Arbetet leds av enhet
teknik.

Incidenter dar personalen uppfattar situationen som hotfull ar ett relativt nytt fenomen som
tyvarr okar. Foreteelser avspeglar samhallsutvecklingen i 6vrigt dar blaljuspersonal inte alltid
ses som den hjalpande handen. Atgarder for att undvika ensamarbete i situationer som kan
forvantas innebéra risk for hot och vald vidtas redan, men behdver utvecklas.

Ekonomi

Forbundet har sakerstallt hanteringen av de ekonomiska transaktionerna. Under varen har
en vikarierande ekonomiadministrator anstallts och ar under upplarning. Denna atgard har
medfort en minskad sarbarhet i forbundet da kompetens tidigare endast funnits hos enskild
medarbetare.

Forbundet har utrett fragan samt beslutat om I6nehantering i egen regi. Syftet ar att
sakerstélla en korrekt hantering med inrapportering och utbetalning av I16n och pension.
Implementering av ny programvara ar pa gang under hdsten 2017 utifran den
kravspecifikation och bestéllning som férbundet genomfért. Utbildningsinsatser kommer
genomforas for berérd personal. Befintligt avtal med Vanersborgs kommun avseende
I6nehantering har sagts upp och upphoér 2017-12-31.
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Arbetet med genomgang av forbundsovergripande avtal har fortsatt. Det finns ett stort antal
avtal som ar i behov av nytecknande/omférhandling pga. &ndrade forutsattningar.
Huvuddelen av dessa avser avtal fér automatiska brandlarm.

Arbete &r uppstartat avseende revidering av férbundets investeringsplan. En éversyn gors
aven av attestbehorigheter och andra ekonomiska rutiner for att sakerstélla att korrekt
hantering sker inom férbundet.

Personalhantering

Under varen har forbundet anstallt en HR-ansvarig som framdéver kommer att utgéra ett stod
for verksamheten och dess chefer, bland annat i rehabiliteringsarenden. Férbundet arbetar
med att sékerstalla korrekt tids- och franvarorapportering etc. genom informationsinsatser till
personalen. Mycket arbete pagar kring det nya RIB-avtalet. Férbundet har svarigheter att
rekrytera RIB-personal till vissa stationsomraden. Konsekvensen &r att full bemanning inte
kan uppnas vilket kortsiktigt ar hanterbart, men langsiktigt ett stort problem déar ataganden
enligt faststallt handlingsprogram kan vara svara att uppna.

Vad avser bemanning av operativ heltidspersonal, sa ar en analys av nuvarande och
framtida personalsituation och konsekvenser nédvandig utifrdn komplexiteten i
samhallsstrukturen och vaxande medlemskommuner. Forslag pa atgarder bor stallas
gentemot ekonomi, kompetens och effektivitet, arbetsmiljé samt samverkan med andra
raddningstjanster. Férbundet har tillskrivit medlemskommunerna angaende att fa ta del av
framtidsplaner infor framtida resursplanering.

Samhallsskydd

I rollen som myndighetsutévare bedriver Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund tillsyn éver
efterlevnaden av lagen (2003:778) om skydd mot olyckor och lagen (2010:1011) om brand-
farliga och explosiva varor. Under de atta manader som passerat har 89 tillsynsbesok
genomforts av totalt 162 inplanerade tillsyner for aret. Férbundet har under samma period
utfardat 44 tillstdnd avseende brandfarliga och explosiva varor.

Enhet samhallsskydd &r sakkunnig i brandskyddsfragor och remissinstans at vara agar-
kommuner i fragor om bygglov och remisser rérande serveringstillstand. Enheten yttrar sig
aven vid remisser fran Polismyndigheten rérande tillstdndsansokningar enligt Ordningslagen
(1993:1617) for begagnande av allman plats, allm&n sammankomst och offentlig tillstalining.
Totalt har 232 remissvar uppréttats under perioden.
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Antal drenden/ remisser hanterade under perioden

mTillsyn 89 st.
mTillstand 44 st.
‘ =Enl.PBL 119 st.

= Serveringstillstand 34 st

= Polisidra 79 st.

Figur 1. Cirkeldiagram avseende antal hanterade &renden/ remisser under jan-aug vid enhet Samhallsskydd.

Information om brandsékerhet ges kontinuerligt till manniskor i vart omrade genom flera
enheters engagemang. Enhet samhéllsskydd och enhet beredskaps personal informerar vid
evenemang av olika slag, och enhet sotning nar i samband med sotning och brandskydds-
kontroll manniskor som annars ar svara att nd med information.

Antalet arenden inom myndighetsutdvningen okar standigt, framforallt kan ses en stor 6kning
av remissarenden fran vara medlemskommuner. Allt mer komplexa verksamheter och hdgre
krav utifran lagstiftning medfor att forbundet kontinuerligt arbetar med att effektivisera
arbetsséatt och dokumentation. Handlaggningen kraver till stor del hog kompetens hos
personalen.

Svarigheter foreligger med att rekrytera personal med ratt kompetens som ex brandingenjor
och tillsynsforréattare. Forbundet konkurrerar med andra raddningstjanster vid rekrytering om
ett relativt fatal personer som innehar ratt utbildning for uppdragen. Hog personalomsattning
har gjort att forbundet tappat fart i det dagliga arbetet for maluppfylinad och utveckling av
verksamheten. Sarbarheten &ar hdg nar vakanser uppstar. Férbundet arbetar proaktivt for att
erhalla personal med ratt kompetenser.
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Enhet Ledningscentral (LC)

Samarbetet med Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (SARF) och Raddningstjansten
Ostra Skaraborg (ROS) fortsatter for att tillsammans utveckla driften av vara lednings-
centraler. Vi kommer dven under resterande del av aret att utveckla var mottagning av
automatiska brandlarm till att vara redundant tillsammans med SARF. Redundansen kommer
innebéra att NARF och SARF, vid omfattande driftstérningar, kan ta éver varandras
verksamhet i ledningscentralen for att inte fa driftsstopp. Denna atgard &ar vi forst i Sverige
med att genomfora. Om forbundet star utan en redundans i larmmottagning finns risk att vara
medlemskommuner och dvriga kunder inte anser att ledningscentralen lever upp till
grundlaggande krav.

Forberedande utredning har skett for att se 6ver mojligheten att byta ledningscentralens
ledningssystem for raddningsinsatser. Ett system som undersoks for att eventuellt ersatta det
befintliga &r SOS Alarms system Zenith. Detta kommer innebéra att vi har battre maojligheter
att bedriva ledning fran var ledningscentral. Eventuellt kan vissa kostnader 6ka men behovet
av personal som ansvarar for drift kommer att minska.

For att sakerstalla driften i LC arbetar man aktivt med fragor inom redundans @ven avseende
insatsledning. Tillsammans med Mitt Bohuslan utreds férutsattningarna fér samarbete, till
exempel genom personaltillférsel for insatsledning och stab. Enhet LC har ocksa
internrekryterat tva vikarierande (aviosande) inre befal for att forstarka redundansen.
Strukturella férandringar i arbetsférdelningen inom enheten har forbattrat mdéjligheten till
spridning av kompetens mellan inre befél och enhetschef.

Teknikforandringar sker snabbt inom omradet for ledningscentralen vilket gor att férbundet
maste ha god framférhallning infor nédvandiga uppdateringar for att sékerstélla en funktionell
verksamhet. Denna aspekt maste beaktas vid revidering av férbundets investeringsplan.

Enhet Beredskap

Forbundschefen har initierat en utredning om tillgang till varmedévningar i egen regi (rok-
ovning) som motsvarar AFS-krav. Aven tillgang till ny eller alternativa 6vningsplatser ses
dver. Med anledning av detta har personal ifrdn enhet beredskap och teknik varit pa
studiebesok i Vastervik for att titta pa redan etablerade 6vningshus.

For att fa rattvisande redovisning av anspanningstidernas langd, behovs bl. a teknik i fler
fordon &n nuvarande, teknik som "klockar” enheterna samt rutiner som ersatter tekniken néar
denna saknas. Ytterligare utbildning och information till personalen &r nédvandig. Atgarder
pagar.

Okade investeringskostnader for fordon, teknik och material kommer att belasta NARF:s
ekonomi i framtiden. Investeringar som ar nodvandiga for att uppratthalla korrekt
beredskapsniva enligt handlingsprogram.

Forbundet har tecknat avtal med NU-sjukvarden avseende att respondera pa IVPA-larm (i
vantan p& ambulans) vid befarat hjartstopp/ medvetslos person. Under perioden jan-aug har
forbundet akt pa 85 st. IVPA-larm. Fordrojning av raddningsuppdrag kan forekomma om
raddningsstyrkorna befinner sig pa IVPA-uppdrag. Vart huvuduppdrag prioriteras.
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Enhet Teknik

Enheten har under perioden arbetat med de I6pande arbetsuppgifterna utifran faststallda
rutiner. Utbver detta har ombyggnationer skett och planering fér ombyggnation av flertalet
lokaler. Process avseende dskande av medel for forbattring och behovsanpassning av
Hogsaters brandstation har genomfdérts. | samband med nyrekrytering av administrativ
personal har anpassning skett av kontorslokaler vid Trollhattans brandstation. Férnarvarande
pagar ett arbete med verksamhetsanpassning av nya lokaler for enhet sotning. Enheten
ansvarar for kontakt och samordning med hyresvarden.

Vid brandstationen i Mellerud har en ombyggnation genomférts for att anpassa lokalerna i
den del dar ambulanssjukvarden hyr in sig. Férbundet har i samband med detta paborijat ett
arbete med revidering av befintliga hyresavtal med NU-sjukvarden. Ambitionen &r att nytt
avtal trader i kraft fr.o.m. 2018-01-01.

Aterstéllning/ avyttring har skett av material frén tidigare civilférsvarsforradet i samverkan
med Trollhattans Stad och Forsvarsmakten. Férbundet har darmed frigjort plats till eget
materiel samt skapat mojligheter for framtida utveckling av verksamheten.

Arbete har &ven genomftrts med att revidera driftrutiner samt planera for investering av
andningsskyddsutrustning och planerat genomfdrandet av utbildning hésten 2017.

Verksamheten inom forbundet bedrivs utifran olika miljokrav, atgarder ska ske utifran hur stor
miljopaverkan var verksamhet har. Detta stéller krav pd mer resurser, utokande av arlig
dokumentation samt att erforderliga atgarder genomfors som till viss del medfor 6kade
kostnader for forbundet. Historiskt sett har verksamheten bedrivits helt utan regelbundna
kontroller frAin kommunernas miljéférvaltningar, vilket medfort att forbundet har manga delar
att utveckla kring hanteringen av kemikalier osv i den dagliga verksamheten. Riskfaktorer av
storre vikt ar tvatthallar for fordonstvatt, tvattanlaggningar for slangvard och skyddsutrustning
samt anvandning av slackmedelstillsats vid raddningsinsats, samt de delar som ar
forknippade med sotningsverksamheten.

Enhet Sotning

Sotningsverksamheten ar ytterst sarbar ur administrativ synpunkt vid franvaro av ordinarie
personal. Risk for dalig kundservice, utebliven arbetsplanering, utebliven/ forsenad tillsyn
enligt LSO for brandskyddskontroll etc. Arbetsgivaren har huvudansvaret for personalens
arbetsmiljo. En 6versyn (riskinventering) av rutiner och arbetsmiljo pagar just nu pa enheten i
samverkan med forbundets HR-ansvarig. Enheten kommer ockséa att genomféra en enkat-
undersokning avseende NKI (ndjd kundindex) under hdsten 2017.

Rutiner och uthildning maste genomféras for skorstensfejarna, bland annat ur konceptet for
"friska brandman”. En natverksgrupp ar uppstartad mellan radddningstjanster for att samverka
fragor kring skyddsutrustning, halsovadliga miljoer och kemikalier. Hotbilden for ensamarbete
for sotarna ar svar att forutsaga. Som ett led i att sékra arbetsmiljon for enhetens skorstens-
fejare har forbundet inforskaffat sékerhetsselar till personalen. Utrustningen minimerar risken
for fallskador i tjanst, da personalen kan férankra sig under pagaende takarbeten.

Forbundet arbetar for nérvarande med en projektering avseende ombyggnation av nya
lokaler for sotningsverksamheten. Arbetet sker i samverkan mellan enhet teknik, enhet
sotning och fastighetsagaren Kraftstadens Fastigheter AB. Byggmd&ten genomfdrs [6pande.
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Avsikten ar att forbundet ska sanka befintlig hyreskostnad och fa tillgang till en lokal som &r
mer anpassad for den verksamhet som bedrivs. Malsattningen ar att en flytt ska genomforas
vid arsskiftet 2017/ 2018.

Under delar av aret har enheten varit underbemannad pga. personal som varit langtids-
sjukskriven och/ eller slutat sin anstéllning. Detta har medfort att inplanerat arbete till viss del
blivit efterslapande. Verksamheten raknar anda med att kunna na full maluppfyllelse for aret.
Genom nyrekrytering av skorstensfejare under varen, samt tillkommande larling i augusti
beréknar enheten vara fulltaliga igen.

Under perioden jan-aug har enhet sotning genomfort totalt 1 987 brandskyddskontroller samt
4 392 rengéringar (sotningstillfallen) inom Fargelanda och Trollhattans kommunomraden.*

Antal utforda arbeten under perioden

® Brand skyddskontroll
Fargelanda 652 st

® Brandskyddskontrall
Trollhattan 1 335 st

® Sotningstilfallen Fargelanda
905 st

® Sotningstilifallen Trollhattan
3487 st

Figur 2. Cirkeldiagram avseende utférda arbeten under jan-aug vid enhet Sotning.

! Se figur 2. Cirkeldiagram avseende antal utférda arbeten for detaljerad information.
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Maluppfyllelse

Uppfoljningen av forbundets mal och verksamhetsuppdrag visar hur val vi foljer de uppsatta
malen for verksamhetsaret 2017. Oklara rutiner och andra prioriteringar i verksamheten
under foregaende verksamhetsar (2016) har bidragit till att vissa uppdrag har flyttats med till
2017 att arbeta vidare med.?

Gemensamma mal for verksamheten

Forbundet har framtagna rutiner for intern informationsspridning, kommunikation och
delaktighet for egen personal, samt for extern information och samverkan med respektive
medlemskommun, allménhet och media. Férbundsledning och enheter har ansvar for att
halla arbetsplatstraffar (APT), medarbetarsamtal, férhandlingar med fackliga parter etc., samt
se till att nédvandiga styrdokument och instruktioner finns framtagna och ar aktuella fér
verksamheten. Arbetet pagar Iopande genom hela verksamhetsaret, dessa uppdrag réaknas
som verksamhetsgemensamma och ar ett bestéandigt ledningsansvar inom férbundet.

Varje morgon, aret om, genomfér de operativa heltidsstyrkorna Check-Points (video-
konferensmdéten) i samband med skiftbyten mellan Vanersborgs och Trollhattans
heltidsstationer. Inre befal (IB) leder métet och tillsammans gar deltagarna igenom relevanta
handelser sedan de senast tjanstgjorde. Vid moétet deltar vid behov aven 6vrig
heltidspersonal.

% Se maluppfyllelse sid.14 i Arsredovisning 2016, Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.
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Nedanstaende uppfoljning visar en kortfattad nulagesanalys 6ver den forvantade
maluppfyllelsen for aret utifran forbundets mal och verksamhetsuppdrag. Avstamning
har gjorts per den 31 augusti 2017.

Uppdrag - Férvaltningsstab

Maluppfyllelse Kommentarer

Mallar och blanketter Foljer plan Revidering av mallar och blanketter sker
I6pande under verksamhetsaret vid behov.

Arkiv Foljer plan Forvaltningsstaben arbetar [6pande med att
sékerstélla god arkivordning inom férbundet.
Arkivering, avstallning och gallring genomférs
enligt plan.

Revidering av styrdokument och Foljer plan Staben ar behjalplig i arbetet i samverkan med

instruktioner férbundsledningen.

Samverkan med informations- Foljer plan Samverkan med informationsansvariga inom

ansvariga inom respektive respektive medlemskommun har starkts

medlemskommun ytterligare under aret.

God foretagshalsovard Foljer plan Regelbundna undersokningar har under aret

genomfdrts enligt inlagd plan. Ny tjanst som
HR-strateg tillsatt inom férbundet.

Personalplanering

Foljer delvis plan Genomford utbildning fér personal avseende
allmanna handlingar och sekretessbelagd
information 2017-04-20 rep. 2017-05-17.
Vik. YB dagtid (enhet Beredskap) planerar
schema och bemanning av heltidspersonal.

Framtagande av informations-
kommunikationsplan

Utover instruktion for mediehantering aterstar
arbetet med framtagande av informations-
/kommunikationsplan. Detta pga. prioriterat
arbete med andra delar av verksamheten.

Utveckla och forbéattra forbundets

Foljer delvis plan Férbundets webbplats uppdateras vid behov,

webbplats dock kvarstar behov av komplett
ombearbetning i ny form.
Avtal Foljer delvis plan Foérbundet haller pA med en omfattande

revidering av avtal, huvuddelen ror automatiska
brandlarmsavtal.

Ekonomisystem, I6nehantering och
personakter

Kvalitetssakring av ekonomisystem pagar,
I6nehantering i egen regi kommer
implementeras under hosten. Atgarderna
genomfors for att sakerstalla en effektiv
ekonomihantering inom foérbundet. Arbetet med
personakter for forbundets personal pagéar
I6pande under aret.

Foljer plan

skolor

Rekrytering och utbildning vid MSB:s Foljer delvis plan Malet beraknas inte att nas fullt ut. MSB kan inte

tillhandahalla totalt antal utbildningsplatser som
kravs.
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Uppdrag - enhet Samhallsskydd Maluppfyllelse Kommentarer

Tillstndsansokningar LBE Foljer plan Enheten har hanterat 44 ansokningar under
perioden.

Genomforande av tillsyner enligt Foljer delvis plan Under aret har 162 tillsyner planerats in varav

LSO, LBE, tema-/ handelsetillsyn 89 tillsynsbesdk nu ar genomforda. Enheten har

genomfdrt tre handelsetillsyner samt en tillsyn
avseende farlig verksamhet under perioden.
Behov foreligger utav fortutbildning avseende
farlig verksamhet. Enheten har ocksa paborjat
kunskapsinhamtning avseende tillsyn av damm-
anlaggningar.

Kvalitetssakring av dokumentation for Foljer plan Kvalitetssakring sker I6pande enligt regler och

arendeprocesser fragor pa APT for samstammighet mellan
handlaggare. Enheten har haft méten med
respektive medlemskommuns bygglovs-

forvaltning.
Utbildning/ information till offentlig  Fdljer plan Genomfdrt enligt plan, enheten har deltagit vid
sektor massor och dylikt under aret. Ex. kan namnas

Boméssan dar 400-500 personer mottog
information, Fargelandaméassan och
Nissedagarna i Trollhattan. Genom inre befal vid
enhet LC fors budskap fram till media om
brandskydd.

Remisshantering/ yttrande Foljer plan Enheten hanterar ett 6kande antal remisser.
Totalt har enheten hanterat 119 yttranden
enligt PBL, 34 avseende serveringstillstand
samt 79 polisidra arenden.

Kundanpassad utbildning, till minst Fdljer delvis plan Kundanpassad utbildning har getts till 2 500

4 000 personer tillsammans med personer inom medlemskommunerna. Pga.

enhet Beredskap. brist pa resurser samt en 6kad remisshantering
har enheten behovt omprioritera arets verk-
samhet.

Genomfora utbildningar och Foljer plan Forbundet har genomfort kompetensutveckling

informationsinsatser kring av personal och héller nu utbildning avseende

brandskydd heta arbeten i forbundets regi (tidigare extern
part).

Utbildningar/ informationsinsatser genomfors
enligt plan av enhetens personal.

Arbete med insatsplaner Foljer delvis plan 6 insatsplaner fardigstallda for farlig verk-
samhet, 3 verksamheter saknar idag plan. Tva
bergtakter har av LST klassats som
Sevesoanlaggningar i Mellerud och
Vanersborg. Planeringsarbete har paborjats
avseende information kring insatsplaner.
Forbundet behover i samrad komma fram till
vilka andra verksamheter som ska prioriteras
for upprattande av insatsplaner.
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Uppdrag - enhet LC

Maluppfyllelse

Kommentarer

Optimera resurser vid uppdrag

Foljer plan

Under del av verksamhetsaret marks att
enheten inte har hdg redundans vid
sjukskrivning/ foraldraledighet. Inre befal har
dock varit bemannat fullt ut av godkéand och
erfaren personal vid enheten. Tva avlgsande
inre befal har rekryterats internt for att
sékerstéalla bemanning.

Samverkan med kommuner och
myndigheter

Foljer plan

Aktiv omvérldsbevakning sker. Handelser som
upptackts i naromradet ar framst av social oro
och andra handelser inom Trollh&ttans stad dar
samverkan med lokala aktdrer &ar god.

Samverkan med kommunala larm-/
ledningscentraler

Foljer plan

I nartid har framférallt utbyte skett med ROS
och SARF. Inom nértid ska inre befal fran
samtliga organisationer genomfora ett utbyte
vid ett arbetspass for att se hur de andra
organisationerna arbetar.

Samverkan med IT-avd Trollhattan

Foljer plan

Samverkan har utvecklats under delaret,
flertalet utredningsuppdrag har givits till IT-
avdelningen fér att utveckla IT-verksamheten.
Uppdragen ar installation av TRAC-servrar,
licens- och anvandarstrategi samt inférande av
Skype.

Kvalitetssakring av handelserapporter

Foljer plan

100 % av férbundets handelserapporter
granskade av MSB uppvisar inga anmark-
ningar avseende brister och fel.

Utveckla/ revidera stabsrutiner

Foljer plan

Forbundet har genomfort utbildningar och
ovningar i stabsarbete, arbetet fortskrider.
Utvardering av RIS-6vning for att lokalisera
aktuella utvecklingsomraden. Forsok gors att
utveckla samverkan med Dalslands miljokontor
for att belysa roller vid raddningsinsatser.
Studiebestk har genomfoérts hos miljo-
avdelningen vid Trollh&ttan/ Vanersborg.
Inbjudan har skickats till avd. fér miljé och héalsa
i medlemskommunerna kring deltagande i
seminarium for miljé vid raddningsinsatser.

Séakerstalla/ utveckla drift i
ledningscentralen

Foljer delvis plan

Pagaende arbete i samverkan tilsammans med
raddningstjansten i Sédra Alvsborg (SARF)
samt Ostra Skaraborg (ROS). Beslut taget i juni
om Investering av redundant larmmottagning,
planering for 6vriga investeringar pagar
(Zenith).
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en

Kvalitetssékra verksamhet LC Foljer plan Enhet LC har identifierat olika processer som
ska kvalitetssakras, ex. automat-
larmsprocessen. Certifiering av LC kan troligen
genomforas under kommande &r, dock
avvaktas standardiseringsarbetet som pagar.

Avtalshantering, automatiska Foljer delvis plan Férbundet tecknar I6pande avtal med nya

brandlarm kunder. Det pagar ett omfattande arbete med
revidering och kvalitetssékring av arbetet med
automatiska brandlarm. En tillfallig resurs-
forstarkning har tillférts som kommer att arbeta
bl a med dessa fragor.

Vidareutveckla en gemensam larm-/ Féljer plan De som har dnskat att ansluta sig till LC-NARF

sakerhets-/ krishantering har fatt mojligheten. Arbete pagar med att fa in
anlaggningar fran Trollhattan Stad. Erbjudande
till medlemskommuner kring gemensam
hantering av Rakel har skickats ut.

Detta arbete har inte drivits aktivt under delaret.
Efter semesterperioden kommer verksamhets-
omrade insatsplanering att genomféra en
planeringstraff for att identifiera vad som ska
goras under hdsten.

Revidering/ framtagande av
insatsplaner/ kort

Olycksundersokning Folier delvis plan Fran 2017-01-01 ansvarar enhet LC fér genom-
férande av olycksundersokningar. Hittills har en
rapport framstéllts avseende Restad Gard.
Utbildningsinsatser pagar for inre befal avseende
utredningskompetens.
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Uppdrag - enhet Beredskap

Maluppfyllelse

Kommentarer

Ta emot praoelever grundskolan ak
7-9

Foljer plan

Forbundet har tagit emot praoelever fran
Fargelanda, Mellerud och Vanershorgs
Kommun. Denna verksamhet genomforts
arligen under varen.

Trollhattans Stad bedriver ett TOPP-projekt
som motsvarar praoverksamheten, NARF deltar
I6pande i detta arbete under hela aret.

Utbildning brandskydd till
grundskolan ak 5

Foljer plan

Brandskyddsutbildning for &k 5 i NARF:S
agarkommuner genomférs arligen under
hdsten. Den nyuppstartade RUG-gruppen
kommer att ansvara for dessa utbildningar
under 2017.

Raddningsinsats, normal beredskap

Foljer delvis plan

De angivna anspéanningstiderna dverskrider |
flera fall, de enligt Handlingsprogrammet,
tilldtna. Utredning/ fortsatt analys pagar.

Planering for raddningsinsatser och
ovningar

Foljer plan

Planering for raddningsinsatser sker med
prioritering pa trafikolyckor, rékdykning vid hog
riskmiljo, brand i byggnad samt farliga @mnen.
Under varen 2017 har inriktning varit pa brand i
byggnad dar slutévningar genomfordes i
MittBohuslans gasolanlaggning i Uddevalla. For
RIB-stationer planeras évningsverksamheten
aven utifran specialisering.

Implementering av IVPA (i vantan pa
ambulans) pa forbundets samtliga
stationer

Foljer plan/
Genomfort

RIB-bemanning ar kopplad till IVPA, férbundet
aker inte pad IVPA nar resurserna inte tillater,
huvuduppdraget prioriteras.

personer tillsammans med enhet
Samhallsskydd. BKA, HLR,
brandutbildning SFI

Kundanpassad utbildning, till minst 4 000 Faljer delvis plan

Intensiva utbildningsinsatser och andra aktivi-
teter har tagit tid ifrdn den ordinarie verksam-
heten, vilket bidrar till att man inte beraknar na
malet fullt ut for &ret. Den nya organisationen
med Resurs- och utvecklingsgrupp beréaknas pa
sikt att bidra till battre maluppfyllelse.

Information till > 500 flerbostads-
hus/villor via hembesok, Boméassa,
budskap via media etc. avseende
brandskydd

Foljer delvis plan

Informationskampanjer genomfors vid
evenemang, dock inte direkta informations-
insatser avseende hembesdk. Den nya
organisationen med Resurs- och
utvecklingsgrupp beraknas pa sikt att bidra till
battre maluppfyllelse.
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Uppdrag - enhet Teknik Maluppfyllelse Kommentarer

100 % av forbundets fordon ska Foljer delvis plan Kontrollen fungerar i stort sett bra. Dock

klara k ontrollbesiktning utan fungerar inte aterrapportering fullt ut, brister

anmarkning finns i dokumentation. RIB anstélld personal har

begransad tid for att utféra fordonskontrollen
(fadderansvar) vilket paverkar kvalitén i
kontrollen negativt. Utveckling och férbattringar
pagar standigt i samverkan med personal.

100 % rapporterade avvikelser pA  Fdljer plan Enheten har en effektiv hantering av

fordon och utryckningsmateriel ska inrapporterade avvikelser och atgarder vidtas
vara atgardade inom 3 veckor inom malsattningen.

Skyddsronder Foljer delvis plan Planeras och genomférs i samverkan med

skyddsombud/ plats- och stationsbefal. Det
finns brister i arbetsplatsernas utformning pa
flera brandstationer. Dessa fysiska brister i
arbetsmiljon ar ofta svara att atgarda da
kostnaden for t.ex. underhall aligger

fastighetsagaren.

Drift, underhall och utveckling av Foljer plan Uppdrag utdelat att projektera fér ombyggnad

lokaler av kontorslokaler vid brandstationen i
Trollhattan.

VMA-anlaggningar (viktigt meddelande Féljer plan Drift och underhall skots enligt avtal med

till allmanheten) kommunerna Mellerud, Vanersborg och
Trollhattan.

Sakerstalla forbundets investeringar Foljer delvis plan Avvikelsen beror delvis pa tidigare
investeringsstopp i férbundet men aven av att
enhet teknik fatt prioritera andra uppdrag.
Revidering av investeringsplan initierad i juli.

Metodutvecklingsgruppen Folier delvis plan Arbete pagar med utdelade uppdrag men
paverkas av andra prioriterade uppdrag.
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Uppdrag - enhet Sotning Maluppfyllelse Kommentarer
Informera minst 7 500 personer i Foljer delvis plan Enhetens personal informerar och svarar pa
samverkan med 6vriga enheter fragor via e-post, telefonsamtal samt personlig

kontakt med fastighetsagare i samband med
rengoring eller brandskyddskontroll.

Planera fér kundundersdkning 2017 Fdljer plan Enkat fér NKI undersdkning 2017 framtagen i
samarbete med forvaltningsstab. Distribution ut
till kunder ska ske under hésten 2017. Efter
avslutad undersokning sker sammanstallning,
analys med ev. foljande atgard.

Uppfdljning av sotningsuppdrag, Foljer plan Under perioden har enheten genomfort 905
soteld etc. inom Fargelanda och rengdringar i Fargelanda och 3 487 i
Trollhattan Trollhattan.

Genomfora >2 253 brand- Foljer delvis plan 1 335 brandskyddskontroller har genomforts
skyddskontroller, Trollhattan under perioden.

Genomfdra >721 brand- Foljer plan 652 brandskyddskontroller har genomforts
skyddskontroller, Fargelanda under perioden.

Oversyn av arbetsrutiner och Foljer delvis plan Forbundet haller pad med riskinventering/
arbetsmiljo/ lokaler Oversyn av arbetsmiljon for enhet sotning.

Projektering/ ombyggnad av nya lokaler foér
verksamheten pagar.
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Ekonomi

Analys

Samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i
den senaste arsredovisningen for raddningstjanstférbundet. Férbundet foljer grundlaggande
redovisningsprinciper som framgar av kommunal redovisningslag och god revisionssed.

Forbundet redovisar under perioden januari — augusti 2017 ett resultat om -1 372 tkr.
Resultatet, exklusive sotningsenheten, uppgar till -887 tkr. Sotningsenheten redovisar ett
resultat pa -485 tkr. Soliditeten uppgar till 24,13 %, ar 2016 var soliditeten 19,47 % vid
samma period.

Forbundets totala intakter under perioden uppgick till ca 59 000 tkr och totala kostnader till ca
60 000 tkr. Forbundets dominerande inkomstkalla bestar av medlemsavgifter fran NARF:s
agarkommuner.

Vid redovisning av 2016 ars skattedeklaration upptacktes ett systemfel i ekonomisystemet
som har resulterat i att fakturor som avser pensionsutbetalningar inte har automatkonterats.
Konsekvensen av detta ar att I6neskatten inte har redovisats pa ett korrekt satt. Felet har
uppstatt i juli manad 2016 och upptacktes i juni 2017. Det innebér att kostnader pa 508 tkr
inte ar redovisade ar 2016 och kostnader pa 530 tkr inte ar redovisade under foérsta halvaret
2017. Resultatet blir att ca 1 000 tkr, som inte var kanda vid tertialrapporten i april, belastar
resultatet 2017 varav 508 tkr harror till &r 2016. Loneskatten &ar dock korrekt redovisad till
skattemyndigheten.

Den prognostiserade pensionsskulden fran Skandia har bokats med fel belopp for perioden.
Det bokade beloppet, 6 403 tkr ar 801 tkr lagre an det korrekta beloppet som uppgar till
7 204 tkr. Beloppet bokas i BR dels som skuld dels som fordran. | RR bokas beloppet som
intakt och kostnad. Felbokningen paverkar alltsa inte resultatet. Revisorn har granskat
bokforingen och godkanner att korrigering sker infor arsbokslut 2017.

RiB personalens lonekostnader for semestermanaderna juli och augusti har 6kat markant
vilket ar en konsekvens av innehallet i avtal RiB 2017. For att bedriva raddningstjanst enligt
beslutat handlingsprogram och uppratthalla beredskapen kravdes att arbetsgivaren tog ett
ensidigt arbetsgivarbeslut. Det resulterade i 6kade personalkostnader med ca 350 tkr.

Forbundet har beslutat att hantera lonerna i egen regi vilket, forutom att ge NARF en battre
helhetssyn och mindre fel i redovisning och l6neutbetalningar, blir betydligt billigare. Den nya
Idnehanteringen forvantas ge en kostnadsbesparing pa ca 90 % jamfort med tidigare

hantering.
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Bokslutsprognos

Raddningstjanst

Konsekvensen av systemfelet i ekonomisystemet gor att prognosen for forsta tertialet, da ett
storre plusresultat prognostiserades for helaret, inte stammer fullt ut. Prognosen for helaret
visar dock p& att NARF kommer att avsluta aret med ett plusresultat p& ca 1 000 tkr.
Prognosen bygger bla pa att enhet LC:s arbete angdende nytecknande av abonnemang
avseende larmférmedling ger positivt resultat.

Externutbildningar ar planerade for hosten, mestadels ar det kommuninnevanare fran vara
agarkommuner som ar vara kunder. | externutbildningar ingar aven HLR-utbildningar som
utfors av RUG (Resurs och Utvecklings Gruppen).

Semesterperioden, juni, juli och augusti visar pa att lonekostnaderna for operativ personal
har okat kraftigt, framst arvodesanstalld personal. NARF prognostiserar dock med lagre
Ionekostnader for tertial 3 &n vad augustiresultatet visar pga. att det ar semesterkostnader
som har okat.

Kéanda kostnader, utbver ordinarie verksamhet, som kommer att belasta tertial 3 ar bl. a
utbildningskostnader for att sékerstalla ratt utrustning och handhavande avseende NARF:s
andningsskyddsutrustning. Kostnaden &r i dagslaget inte kAnd men utbildningen beréaknas
kosta ca 50-60 tkr.

Man bor ta i beaktande att augusti manad inte &r en signifikant period att prognostisera arets
resultat pa, eftersom intakterna ar lagre under semesterperioden och kostnaderna hogre an
normalt. Detta galler saval raddningstjanst och i &nnu hogre utstrackning sotningsenhet.

Enhet sotning

Prognosen for helaret avseende sotningsenheten visar pa ett minusresultat pa ca 200 tkr.
Prognosen bygger pa resultat fran tidigare ar, samt 6kade kostnader for lokaler. | beaktande
skall man dock ha att sotningsenheten endast har varit i NARF:s regi sedan 2015-01-01 och
darmed ar det svart att ge en rattvisande prognos utefter tidigare resultat.

En langre sjukfranvaro av en skorstensfejartekniker, under forsta halvaret 2017, har medfort
tappade intéakter. Bemanningen pa enheten ar nu fulltalig men inkluderar en larling vilket
medfor att intakterna blir nagot lagre an med en utbildad sotare.

Hyreskostnaderna for sotningsenhetens lokaler har okat fran 196 tkr/ar 2015 till 402 tkr/ar
2017, en forandring som paverkar resultatet med ca 200 tkr/ar.

Allmant

Radande ekonomiska forutsattningar foranleder att det ar klokt att avvakta med vissa
onskvarda utvecklingsmal i verksamheten. Detta galler i forsta hand nyanstalining av
platsansvarig i Vanersborg samt Férbundsinformatér. Darmed finns heller inget behov av
ombyggnation av kontorslokaler.
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Planerade forandringar som kvarstar:

e Forbundets Luftverkstad genomgdr en stor Gversyn vilket kommer att medfora
kostnadsokningar som framst paverkar investeringsbudgeten, men aven driften i form av
utbildning av personal. Uppgradering av luftpaketen beraknas uppga till en kostnad péa ca
500 tkr/ar, summan kommer att belasta investeringsbudgeten.

e Nytt ledningssystem, Zenith, estimerad kostnad 50 tkr/ man vilket skall jamféras med
dagens kostnad som ligger i paritet med summan. Det NARF vinner pa bytet &r battre
kvalité, okad sakerhet och mindre eget underhall avseende ledningssystemet. Systemet
beréknas vara driftsatt under senhésten 2017.

¢ Inkop och uppgradering av IT-utrustning, mobila whiteboards, telefoner/ Ipads, utrustning
for Skype, utbyte av datorer mm. Investering av utrustning av Skype samt ink6p av
datorer ar pabdrjad och beraknas fardigstallas under senhosten 2017.

e Ombyggnation av ny lokal, for verksamhetsanpassning sotningsenheten, ca 500 tkr enligt
prognos forsta tertialet. Ritningar &r framtagna och godkénda av berdrda parter.
Kostnaderna beraknas dock 6ka till ca 1 000 tkr. Inflyttning beraknas ske i bérjan av
2018.

e Ombyggnation for utveckling av LC (Ledningscentral). Platsbehovet 6kar i takt med att
NARF utvecklar samarbete med andra raddningstjanstférbund. Diskussioner och
planering fortgar, dock kommer ingen byggnation att paborjas under 2017.

Finansiella mal

Ekonomiskt utrymme fér att utveckla och driva raddningstjanst utefter aktuella styrdokument.
Forbundets &garkommuner skall kanna sig trygga i att verksamheten bedrivs utefter god
ekonomisk hushallning och resurseffektivitet.

NARF ska planera langsiktigt for att mojliggora investeringar avseende fordon och andra
tillgangar som behdvs for att driva en effektiv och saker raddningstjanst.

Forbundet ska Oka sina intakter genom att aktivt arbeta for att fler kunder ansluter till
befintliga resurser sdsom ledningscentralen (LC) samt utfora fler externutbildningar.

Laneskulden ska uppga till htgst 10 000 tkr &r 2017.

Avstamning av finansiella mal delar 2017

Resurseffektivitet

Under varen har NARF genomlyst fragan att hantera ldbneadministrationen i egen regi, en
tjanst som idag ar outsourcad. Beslut har tagits och avtalet har sagts upp. Fran och med
januari 2018 skall Ibneadministrationen hanteras i egen regi. En anledning till beslutet ar att
mer effektivt nyttja de forutsattningar som NARF har avseende ekonomi och personal.
Kalkylen visar pa att forandringen ger en besparing pa cirka 90 %. Lonekostnad for
loneassistent har NARF redan.

Investeringar
Under hosten 2017 paborjas arbetet med att skapa i férsta hand en 5-arig investeringsplan
men aven en mer langsiktig plan skall arbetas fram som omfattar investeringar 20 ar framat.

Intékter

Ett av Férbundets mal ar att 6ka intakterna avseende larmférmedling som enhet LC ansvarar
for. Arbetet fortgdr med att fa framst NARF:S agarkommuner att ansluta sig till tjansten
larmférmedling.
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Externutbildningen ar en verksamhet som inte genererar intdkter under semesterperioden.
Déarmed ar enheten inte i fas med det budgeterade resultatet per den sista augusti.
Utbildningar &r planerade under hiésten och RUG-gruppen kommer, i form av HLR-
utbildningar, att bidra med 6kade intakter under tertial 3. Prognosen visar pa att
verksamheten haller budget vid arets slut.

NARF skall arbeta aktivt for att larm avseende teknisk aterstéllning skall minska vilket
paverkar det finansiella malet med lagre intakter. Larmen har minskat under ar 2017 vilket
har genererat i 585 tkr lagre intékter.

Laneskuld )
Forbundets laneskuld uppgick till 2 750 tkr vid augusti manads slut. Darmed har NARF
uppfyllt det ekonomiska malet gallande laneskulden.
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Personalekonomisk redovisning

Per den 31 augusti 2017 fanns det totalt 223 personer anstéllda inom férbundet med
tjanstgoring antingen pa heltid, som vikarie eller som arvodesanstalld. Av det totala antalet
utgor 126 personer raddningspersonal i beredskap (RIB) vid nagon av forbundets 7 deltids
stationer.

Totalt 69 personer ar heltidsanstéllda brandmén, 29 personer ar dagtidsanstallda med
uppgifter inom férbundsledning, forebyggande verksamhet, teknik/fordon, sotning samt
administration. En person tjanstgor 50 % pa dagtid som stationsbeféal for stationerna i
Mellerud och Asensbruk.

Totalt, den 31 augusti 2017, fanns 18 kvinnor anstallda inom férbundet. Av dessa kvinnor
utgor 5 st. RIB-personal, 5 st. brandman pa heltid, 6 st. tjanstgor inom forvaltningsstaben och
1 st. som enhetschef.

Under jan-aug har férbundet anstallt 10 personer. Antalet personer som valt att avsluta sin
anstallning pa egen begaran, blivit uppsagd eller gatt i pension ar 9 st. Under huvud-
semesterperioden visstidsanstélldes 10 personer som semestervikarier.

Sjukfranvaro

Riksdagen har beslutat om att forvaltningsberattelserna inom kommun och kommunala bolag
ska innehalla redovisning om de anstalldas sjukfranvaro. Uppgifter ska lamnas om den andel
av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer,
sjukfranvaron for kvinnor respektive man samt sjukfranvaron for anstallda i aldrarna 29 ar
eller yngre, 30-49 ar och 50 ar eller aldre.

Uppgift enligt punkt 2 och 3 ska dock inte lamnas om antalet anstallda i gruppen ar hogst tio
eller om uppgiften kan harroéras till en individ. Redovisningen ska omfatta sju indikatorer som
kallas nyckeltal och som redovisas i tabellen nedan.

Sjukfranvaro % av total bruttoarbetstid per aldersgrupp*

Aldersgrupp Ar 20186, totalt Ar 2017, t.o.m. 2017-08-31
0-29 1,13 0,9

30 - 49 5,74 0,94

50 - 6,51 6,53

Sjukfranvaro % av total bruttoarbetstid per respektive kon

Kon Ar 2016, totalt Ar 2017, t.o.m. 2017-08-31

Kvinnor 2,34 1,09

Man 5,55 2,64

Annan franvaro

Omréde Ar 2017, t.o.m. 2017-08-31

Foraldraledighet Totalt 1 292 kalenderdagar férdelat pa 36 personer

Vard av barn (VAB) Totalt 98 kalenderdagar fordelat pa 18 personer
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Forbundet erbjuder alla anstallda féretagshéalsovard genom avtal. Personal i uttrycknings-
tjanst genomgar arligen lakarundersokning enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter och 6vrig
personal erbjuds arlig halsokontroll. Dessa regelbundna undersékningar har under aret
genomforts enligt vad som varit planerat.

Foretagshalsovarden stoder vid behov forbundet i rehabiliteringsarenden och genomfor dven
nyanstallningsundersokningar i samband med personalrekrytering.

Arbetsskador/ tillbud
Forbundet har hanterat 3 st. &renden avseende arbetsskador. Forbundet har aven hanterat 7
st. tilloudsrapporter, dessa avser framst brister pa fordon eller materiel.

Utbildning och 6vningsverksamhet

Under varen har forbundet genomfort riktad internutbildning for personalen inom mal-
gruppen, férbundsledning, férvaltningsstab, RBC, YB, IB, styrkeledare heltid samt stations-
och platsbefél. Syftet var att belysa centrala forfattningar, samt grunder och metodik/teknik
for bedomning och hantering av allmanna handlingar och sekretessbelagda uppgifter. All
operativ heltidspersonal har genomgéatt en halvdagsutbildning inom omradet for suicid for att
oka den generella kunskapen om sjalvmord sa personalen kan vara forberedda om en sadan
situation uppstar. Utéver ovanstadende har alla utbildade befal inom férbundet genomgatt en
tvadagars taktikutbildning for sjustegsmetoden. Stabsorganisationen i forbundet har genom-
fort flertalet utbildningar samt en storre dvning avseende omfattande radddningsinsatser.

Informationsinsatser har skett till personalen kring sarskild alderspension. Det ar svart att ha
framforhallning om och nar den anstallde avser att utnyttja formanen. Kort uppsagningstid
ger svarigheter att ersatta personal, i synnerhet om denne har specialkunskaper.

Den operativa personalen har genomfdrt tertialévningar, prioriterade évningar for brand i
byggnad, trafikolyckor samt olyckor med farliga amnen. Darutdver tillkommer allmant
inplanerade Gvningar samt 6vningar for personal vid de brandstationer i forbundsomradet
som innehar nagon form av specialisering.

Befattningsspecifika utbildningar genomférs vid raddningsskolor som drivs utav Myndigheten
for Samhallskydd och Beredskap (MSB). Enligt forbundets handlingsprogram ska 100 % av
personalen genomfora utbildning enligt beslutad utbildningsplan for att uppratthalla korrekt
kompetensniva inom organisationen. Fran den 1 januari 2018 infor MSB en ny utbildning,
Grundutbildning fér raddningspersonal i beredskap (GRiB), vilken helt kommer att ersétta
den nuvarande utbildningen raddningsinsats for arvodesanstallda brandman.

MSB har inte heller under 2017 kunnat erbjuda det antal utbildningsplatser som férbundet
efterfragat. Detta har medfort att forbundet emellanat maste vidta sarskilda atgarder for att
uppfylla det kompetenskrav som stélls enligt handlingsprogram pa befél, samt att RIB-
personalen far vanta onodigt lange pa sin grundutbildning. Raddsam VG arbetar for att, bade
genom beredningsgrupp (forbunds-/ Raddningschefer) och utbildningsrad, paverka MSB i
utbildningsfragorna. Raddningstjansterna vill tydliggtra for MSB att man vill samverka med
myndigheten for att forbattra utbildningssituationen.
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MSB utbildningar 2017 Tilldelade platser Faktiskt behov
Ré&ddningsinsats 3 4
Réaddningsledare A 2 4
Ré&ddningsledare B 1 1
Tillsyn och olycksférebyggande A 2 3

Tabell x. Antal medarbetare som under varen har genomfért grund- och vidareutbildning via MSB.
Antalet tilldelade platser uppnar 66,7 % av egentligt utbildningsbehov som féreligger inom férbundet.

Personalrérlighet (avslutad tjanst/ rekrytering)

Under perioden januari-augusti 2017 har 9 personer avslutat sin anstallning inom férbundet,
4 personer var anstallda som RIB-personal och 5 personal pa heltid. Férbundet har under
samma period ny-anstallt 9 personer, varav 5 pa heltid, 3 som RiB-personal och 1 person
som larling pa sotningsenheten.

Personalkostnader

Personalkostnader under perioden januari — augusti 2017 uppgar till 49 080 tkr och utgor ca
83 % av forbundets totala kostnader. Med personalkostnader avses l6ne- och pensionskost-
nader, sjuklén samt personalomkostnader.

Pensions-/ semester- och dvertidsskuld
Prognosen av pensionsskulden, fran Skandia forsakringsbolag, visar att pensionsskulden har
minskat med 5 602 tkr, utgdende balans tom augusti 2017 ar 49 220 tkr.

Forbundets skuld till de anstallda avseende inarbetad, ej uttagen semester har 6kat med 868
tkr och inarbetad, ej uttagen, évertid har minskat med 30 tkr. Tillsammans uppgar utgdende
balans vid periodens slut till 5 134 tkr.
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Verksamhetsredovisning

Verksamhetsredovisningarna visar ekonomiskt utfall per den 31 augusti 2017 for respektive
ansvarsomrade inom Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund.

ANSVAR 10 Direktion och revision

per budget- Prognos
Arsbudget per budget per utfall utfall bokslut
Personalkostnad -263 000 -175 336 -139 388 35948 -209 000
Ovriga kostnader -54 000 -36 000 -18 118 17 882 -27 000
Resultat -317 000 -211 336 -157 507 53830 -236 000
Kommentar:
Ingen avvikelse att notera.
ANSVAR 20 Férbundsledning, 21 UBK, 22 Bekladnad, 23 Ekonomichef
Arsbudget  per budget fall  budger.  Frognos
g p ge per utfa udget- bokslut
utfall
Verksamhetens intakter, ansvar 20 79 777000 53184 664 53184016 -648 79 777 000
Personalkostnad, ansvar 20 -2292000 -1528016 -1923763 -395747 -2555000
Ovriga kostnader, ansvar 20 -1 314 000 -875 984 -327 332 548 652 -822 000
Personalkostnad, ansvar 21 -64 000 -42 664 -53 797 -11 133 -74 000
Ovriga kostnader, ansvar 21 -21 000 -14 000 -24 795 -10 795 -21 000
Ovriga kostnader, ansvar 22 -305 000 -203 336 -207 539 -4 203 -305 000
Ovriga kostnader, ansvar 23 -1 195 000 -796 680 -789 581 7099 -1195000

Resultat

74 586 000 49 723 984 49 857 182

133 198 74 805 000

Kommentar:

20 Personalkostnad for tf. ekonomichef ej budgeterad. Ersattning for tidigare ekonomichef

utbetalas tom arsskiftet 2017/2018.

20 (")vriga kostnader, avser oférutsedda kostnader for férbundet.

ANSVAR 30 Verksamhetsledning, 32 rekrytering, 33 kamratst6d

Arsbudget  per budget per utfall bu%{% P{)ggkgﬁjst
Verksamhetens intakter, ansvar 30 204 000 136 000 160 385 24 385 215 000
Personalkostnad, ansvar 30 -3340000 -2226656 -1941840 284816 -2 950000
Personalkostnad, RCB YB -1117 000 -744 664 -786 504 -41 840 -1 350000
Ovriga kostnader, ansvar 30-33 -929000 -619344 -476838 142506 -650 000
Resultat -5182000 -3590528 -3044797 409 867 -4 735000
Kommentar:

30 Personalkostnader, tva personer har avslutat sin anstallning i februari. En HR ansvarig
har anstallts och tva chefstjanster inom enheten har ersatts av en tjanst vid omorganisation.
Detta ar forklaringen till plusresultatet avseende lonekostnader.
30 RCB, beredskap, l6nekostnader 6verstiger budget nagot.
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ANSVAR 40 Ledningscentral (LC)
per budget- Prognos

Arsbudget per budget per utfall utfall bokslut
Verksamhetens intakt 1318 000 878 648 1034724 156 076 1 550 000
Personalkostnad -4 557 000 -3 038 000 -3 000 310 37 690 -4 500 000
Ovriga kostnader -4 339 000 -2 892 640 -2 738 916 153 724 -4 000 000
Resultat -7 578 000 -5 051 992 -4 704 502 347 490 -6 950 000
Kommentar:

Verksamhetens intakter har ett Gverskott pa 150 tkr. 50 tkr avser nyanslutningar av
automatiska brandlarm. 40 tkr avser hjalp vid branden i Bredaryd i Smaland. 60 tkr ar 100 %
av intakt som tidigare var 50 %. (6vriga 50 % bokades tidigare pa& enhet teknik).

Ovriga kostnader understiger budgeten i augusti men beraknas félja budget for helaret.

ANSVAR 50 beredskap, 56 raddning/6vning, 58 farliga amnen, 59 friskvard

per budget- Prognos
Arsbudget per budget per utfall utfall bokslut
Verksamhetens intakter,
ansvar 50 4 456 000 2 970 664 3158 256 187592 4560 000
Personalkostnad, heltd, 33077000 -22051328 -21702780 348548 -32 500 000
Personaikostnad, deftd, 15667 000 -10 444664  -11 670 859 -1 226 195 -16 300 000
Ovriga kostnader ansvar 50 -822 000 -548 000 -388 868 159 132 -700 000
Resultat -45 110000 -30073 328 -30604 250 -530 923 -44 940 000
Kommentar:

| verksamhetens intdkter saknas intakter for funktionsprovning kvartal 1 och 2 ca 60 tkr for
perioden. Okade personalkostnader for deltid beror pa stérre handelser som skogsbrand i
Dalsland, brand i Lextorp, grundstétning av Skagen samt hjalp till andra raddningstjéanster.
Konsekvensen av avtal RiB 2017 har blivit en fordyrning av framst semesterperioden.

ANSVAR 60 teknik, 61 fordon, 64 pulververkstad, 65 andningsskydd

Arsbudget  per budget per utfall per bu%?gl'l Ptr)?)gkgﬁjst
Verksamhetens intékter, ansvar 60 450 500 300 328 415 374 115 046 600 000
Personalkostnad, ansvar 60 -2 222000 -1481 344 -1461 286 20 058 -2 200 000
Ovriga kostnader, ansvar 60 -3679500 -2453000 -2381610 71390 -3564 000
Verksamhetens intakter, ansvar 61 5 000 3 336 76 837 73 501 350 000
Ovriga kostnader, ansvar 61 -1904 000 -1269328 -1481674 -212346 -1 800 000
Ovriga kostnader, ansvar 64 -22 000 -14 672 -11 926 2746 -20 000
Ovriga kostnader, ansvar 65 -156 000  -104 000 -64 772 -44 669 -156 000
Resultat -7 528 000 -5018680 -4909 057 25726 -6 790 000
Kommentar:

| verksamhetens intakter ingar forsaljning av fordon, material som inte langre anvands inom
NARF med 110 tkr. Intakter som inte &r budgeterade och som &r av engangskaraktar.
Kostnader som overstiger budget foér ansvar 61 (fordon) avser reservdelar med 85 tkr och
service med 126 tkr.
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ANSVAR 70 Samhallsskydd, 76 externutbildning, 77 olycksfallsutredning

Arsbudget  per budget per utfall per bu%?gl'l Ptr)?)gkgﬁjst
Verksamhetens intékter, ansvar 70 1150 000 766 664 821 374 54 710 1 200 000
Personalkostnad, ansvar 70 -2945000 -1963320 -2178405 -215085 -2 945000
Ovriga kostnader, ansvar 70 -81 000 -54 008 -68 758 -14 750 -81 000
Verksamhetens intakter, ansvar 76 933 000 622 000 364 872 -257 128 800 000
Personalkostnad, ansvar 76 -990 000 -660 000 -598 701 61 299 -990 000
Ovriga kostnader, ansvar 76 -141 000 -94 008 -76 459 17 549 -110 000
Resultat -2074000 -1382672 -1736077 -353405 -2126 000
Kommentar:

Personalkostnader, ansvar 70, 6verstiger budget pga. att tva personer har gatt parallellt for
pensionsavgang/6vertagande av tjanst. Personen har avslutat sin anstallning from aug 2017.
Verksamhetens intakter, ansvar 76, (utbildning) understiger budget pga. semesterperioden
da inga utbildningar genomférs. Under hosten &r ett flertal utbildningar inbokade.

ANSVAR 98 Sotningsenheten

Arsbudget  per budget per utfall  P€" bu%%%t I_I P{)ggkgﬁjst
Verksamhetens intakter, Thn 3850000 2566664 2137058 -429 606 3 225000
Personalkostnad, Thn -2699500 -1799672 -1740522 59 150 -2 249 000
Ovriga kostnader, Thn -1 126 000 -750 624 -735776 14 848 -1 126 000
Verksamhetens intékter, Fld 1 256 000 837 328 657 721 -179 607 1075 000
Personalkostnad, Fld -900 500 -600 328 -580 174 20 154 -825 000
Ovriga kostnader, Fld -380 000 -253 328 -223 199 30129 -300 000
Resultat 0 40 -484 892 -484 932 -200 000
Kommentar:

Verksamhetens intakter understiger budget med ca 600 tkr vilket kan forklaras med en delvis
vakant tjanst och semesterperioden som inte genererar nagra intéakter. Bade personal-
kostnader och 6vriga kostnader ligger under budget i bdda kommunerna.

ANSVAR 90 Finansfdrvaltning

Arsbudget per budget per utfall per bu?ﬁgl'l Ptr)(())gkf;ﬁjst
Verksamhetens intakter 6 979 000 4652664 -3196 033 -7 848 697 -3 897 000
Ovriga kostnader -6 979000 -4 652 664 1800 343 6 453 007 2501 000
Avskrivningar -6 684000 -4456000 -4111841 344 159 -6 300 000
Réanteintékt 0 0 1000 1000 2000
Réantekostnad -112 000 -74 664 -80 058 -5 394 -120 000
Resultat -6 796 000 -4530664 -5587 060 -1 056 396 -7 814 000
Kommentar:

Verksamhetens intakter avviker, precis som vid arsbokslutet 2016, kraftigt fran budget
beroende pa att prognosen for pensionsskulden ar minus (férandring -6 403 tkr). Summan
redovisas med samma belopp i kostnader med omvant tecken. Avskrivningarna &r lagre an
budgeterat vilket kan forklaras av pabdrjade investeringar som inte ar slutférda och darmed
inte generar kostnader for avskrivning.
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Resultatrakning, period januari-augusti 2017

NARF inklusive sotningsenheten

2 o Prognos
tkr Not budget 2017 Delar 2017 Delar 2016 bokslut
Verksamhetens intakter 1 20 746 5729 9 665 9813
Medlemsavgifter fran kommuner 2 79 632 53 088 51542 79632
Verksamhetens kostnader 3 -93 582 -56 003 -54 846 -82 023
Avskrivningar 4 -6 692 -4112 -4 239 -6 300
VESEE S 104 -1 298 2122 1122
nettokostnader
Finansiella intakter 8 6 0 10
Finansiella kostnader 6 -111 -80 -82 -120
Periodens resultat 1 -1 372 2 040 1012
NARF exklusive sotningsenheten

Delarsbokslut Delarsbokslut Prognos
thr Not  Budget 2017 2017 2016 bokslut
Verksamhetens intakter 1 15 641 2934 6 705 5513
Medlemsavgifter fran kommuner 2 79 632 53 088 51542 79632
Verksamhetens kostnader 3 -88 476 -52 718 -51635 -77523
Avskrivningar 4 -6 684 -4112 -4232 -6 300
VeSS 113 -808 2380 1322
nettokostnader
Finansiella kostnader 6 -112 -80 -83 -120
Periodens resultat 1 -888 2 297 1202
NARF sotningsenheten

Delarsbokslut Delarsbokslut Prognos
tkr Not Budget 2017 2017 2016 bokslut
Verksamhetens intakter 5097 2 789 2 959 4 300
Verksamhetens kostnader -5 106 -3280 -3217 -4 500
Verksamhetens 9 491 258 2200
nettokostnader
Finansiella intakter 9 6 1 10
Arets resultat 0 -485 -257 -190

Norra Alvsborgs
Réaddningstjanstférbund
Larmvagen 1

461 38 Trollhattan

Telefon vaxel
0521-26 59 00

Fax

0520-818 21

E-post

info@brand112.se
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Datum
2017-09-15

Norra Alvsborgs

Réaddningstjanstforbund
Forbundsledningen

Balansréakning, period januari—augusti 2017

tkr Not Budget 2017 Delar 2017 Bokslut 2016
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 7 31 655 32824
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 8 36 051 42 454
Summa anlaggningstillgangar 67 706 75 278
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 9 7417 6511
Kassa och bank 10 14 491 15 380
Summa omsattningstillgangar 21908 21891
Summa tillgangar 89 614 97 169
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingaende eget kapital 22 995 16 872
Arets resultat 11 -1371 5841
Summa eget kapital 21624 22713
Avsattningar

Avséttningar pensioner 12 49 220 54 822
Skulder

Langfristiga skulder 13 1 500 2 500
Kortfristiga skulder 14 17 150 16 733
Resultatutjamning, sotning 15 120 401
Summa skulder 18 770 19 634
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 89 614 97 169
Norra Alvsborgs Telefon véxel E-post
Réaddningstjanstférbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Fax Webb

461 38 Trollhattan 0520-818 21 www.brand112.se
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Datum
2017-09-15

Norra Alvsborgs

Réaddningstjanstforbund
Forbundsledningen

Finansieringsanalys/kassaflode, period januari-augusti 2017

tkr Not Delér 2017 Delér 2016
Den |6pande verksamheten

Arets resultat -1372 2041
Justering fér av- och nedskrivningar 4 4112 4239
Justering fér gjorda avsattningar 12 -5 602 -2 459
Justering for forsaljning 0 0
Justering fér utjdmningsresultat sotn 3

Medﬂel fran ve_rksamheten fore férandring 2862 3821
av rorelsekapital

Okm_ng/mmsknlng av kortfristiga 9 -906 2997
fordringar

Okning/minskning av kortfristiga skulder 14 418 -2178
Kassafléde fran den I6pande 3350 3870
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella 7 -2 942 7 066
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 0 0
anlaggningstillgangar

!(assaflt?de fran -2 942 -7 066
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 14 -1 000 -1 000
Okning langfristiga fordringar 8 3125
Minskning av langfristiga fordringar 6 403 0
KeEsEliidee el 5 403 2125
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode/forandring av likvida -889 1071
medel

Likvida medel vid arets borjan 10 15 380 12 862
Likvida medel vid periodens slut 10 14 491 11791
Norra Alvsborgs Telefon véxel E-post
Réaddningstjanstférbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Fax Webb

461 38 Trollhattan 0520-818 21 www.brand112.se
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Datum
2017-09-15

Norra Alvsborgs
Réaddningstjanstforbund
Forbundsledningen

Investeringsredovisning, period januari—augusti 2017

tkr
Benamning Budget Periodens utfall Budgetavvikelse
Teknisk utrustning 1000 904 96
Fastigheter 700 218 482
Fordon 5 600 1370 4 230
Friskvard 100 0 100
Ledningscentral 700 190 510
IT - Kommunikation 300 261 39
Summa: 8 400 2943 5457
Specificering
Proj/Invnr Investering Tkr Avsl/pagar
9117-01  Sékerhetsutr soteld 33 605 Avslutat
9117-02  Sakerhetsskap objektsnycklar 32439 Avslutat
9117-03  Mobil hydraulpump basbil 82 920 Avslutat
9117-05  Andningsskyddsmaterial 62 786 Pagar
9117-07 IR kamera 82 512 Avslutat
9117-08  Material for arbete pa vag 87 004 Avslutat
9117-11  Brandslang 42 mm 54 760 Avslutat
9117-12  Larmstall 0 Pagar
9117-13  Andningsskydd regulator/barstall 467 571 Pagar
903 596
9217-18  Anpassning kontorslokaler 85 700 Pagar
9217-20 Ombyggnad ambulans, Mellerud 132 635 Pagar
218 335
9316-08 Befals-, stabs-, resefordon 632 794 Avslutat
9316-10  Stationsfordon, IVPA 337 984 Avslutat
9317-06  Slackbil, bas 4 10 275 Pagar
9317-09  Varningsutrustning 343 900 Avslutat
9317-14  Stationsfordon 44 947 Pagar
1 369 900
9517-15 Redundans inalarmering 189 655 Pagar
189 655
9617-04  IT-infrastruktur 66 084 Avslutat
9617-10  Datorer 26 640 Pagar
9617-16  Mobilt kartstod 139 055 Pagar
Teknsk utrustn for visualisering
9617-17  och distansmote 29 389 Pagar
261 168
Summa totalt: 2942 654

Uppdrag avseende revidering av investeringsplanen ar paborjad. Dels skall en 5 arsplan tas fram men
aven en mer langsiktig plan for investeringsbehov 20 ar framat skall utarbetas. Malet ar att redovisning
av uppdraget skall presenteras for direktionen pa direktionsmotet den 14 november.

Norra Alvsborgs Telefon véxel E-post
Réaddningstjanstférbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Fax Webb
461 38 Trollhattan 0520-818 21 www.brand112.se
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Datum

2017-09-15
Norra Alvsborgs
Réaddningstjanstforbund
Forbundsledningen
Noter
Resultatrakning (tkr) 3%'15; Z%Ifé Resultatrakning (tkr) 3%'15; th(a)llésr
Not 1 Verksamhetens intéakter Not 4 Avskrivningar
:\g r(:;nasvré:y;tég forsaljning, personalens 652 393 Byggnader tekniska anl 79 68
Tillsyn, teknisk &terstallning, kvartalsprovning 7216 8 256 Maskiner och inventarier 4004 4142
Sotning, besiktning 2791 2 960 Maskiner och inventarier, sotning 29 29
Hyror 302 287 Summa avskrivningar totalt 4112 4239
Erséttning, bidrag ex utbildning arvodesanstalld 37 73 Not 5 Finansiella intékter
Samverkan annan raddntj. utbildning, byggn.namnden 1060 883 Rantor likvida medel 6 0
Forsaljning maskiner, fordon, engangskaraktar 74 110 Summa finansiella intakter 6 0
Jamforelsestérande post 0 0 Not 6 Finansiella kostnader
Resultatutjamning, sotningsenheten 0 -170 Rantor langfristig upplaning 80 82
Forandring av pensionsatagande, minus Summa finansiella kostnader 80 82
Férandring av pensionsatagande, plus -6 403 -3127
Summa intakter 5729 9 665
Not 2 Medlemsavgifter
Medlemsavagifter frin kommuner 53 088 51 542
Varav preliminart betalt pensionsforskott 801 667
Summa medlemsavgifter 53 088 51 542
Summa intékter totalt 58 817 61 207
Not 3 Verksamhetens kostnader
Bygg, el, avtal, anlaggningsentreprenad etc 1395 1178
Kostnader for arbetskraft 52 789 49 225
Specificering, kostnader for arbetskraft
Loner och personalomkostnader 47 719 44 553
pensionsutbetalningar inklusive skatt * 3744 2028
* varav 2016 ars I6neskatt redovisad 2017 508 0
Forandring semester- och dvertidsskuld 838 951
Ovriga personalkostnader 488 693
Okning av pensionsétagande
Minskning av pensionsatagande -6 403 -3127
Ovriga verksamhetskostnader 8 222 7570
Specificering, dvriga verksamhetskostnader
Hyror och fastighetsunderhall 455 377
Bransle, natavgifter 1514 1417
Forbrukningsmaterial 1037 948
Kontorsmat, reparation, service 1260 617
Data, abonnemang, support, telefoni 2213 2304
Hotell och logi, representation, annonser 245 179
Forsakringsavg, fordonskatt, évriga avg 1498 1726
Sotningsenheten resultatutjamning 0
Summa kostnader totalt 55 495 54 846
Norra Alvsborgs Telefon véxel E-post
Réaddningstjanstférbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Fax Webb

461 38 Trollhattan 0520-818 21 www.brand112.se
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Datum

2017-09-15
Norra Alvsborgs
Réaddningstjanstforbund
Forbundsledningen
Balansrakning (tkr) 28'161; ngigm Balansrakning (tkr) Iggllz;r ngigm
Not 7 Materiella anlaggningstillgangar Not 11 Eget kapital
Pagaendei arbete 1189 0 Eget kapital --21 624 -22 713
Byggnader Summa eget kapital -21 624 -22 713
Anskaffningsvérd, totalt 2504 2504 Not 12 Avsittningar
Varav arets forandring 0 245 Avsattningar for pensioner -49 220 -54 822
Ackumulerade avskrivningar -526 -447 Summa avsattningar -49 220 -54 822
Varav arets forandring -79 -105 Not 13 Langfristiga skulder
Arets férandring, byggnader -79 140 NORDEA -1 500 -2 500
Summa bokfért varde byggnader 3167 2 057 Summa langfristig fordran -1 500 -2 500
Maskiner, inventarier Not 14 Kortfristiga skulder
Anskaffningsvéarde 44 762 44 322 Am kortfr [&n -1 250 -1 000
Varav arets férandring 439 1047 Leverantorsskulder -1 606 -2 638
Ackumulerade avskrivningar -37 455 -35724 Utgaende moms -178 -151
Varav arets férandring -1732 -2 855 Arbetsgivaravgift och preliminar skatt -3 220 -2 566
Arets férandring, maskiner, inv -1 293 -1 808 Sarskild I6neskatt* -1 136 -1 307
Summa bokfort varde maskiner, inv 7 307 9 645 Upplupen sérskild I6neskatt, individuell del -675 -663
Fordon Upplupen pensionskostnad, individuell del -2 445 -2731
Anskaffningsvard, totalt 54 569 53 222 Semester- och 6vertidsskuld -5133 -4 296
Varav arets forandring 1315 7047 Ovriga kortfristiga skulder* -1 507 -1381
Ackumulerade avskrivningar totalt -33 388 -31 053 " varav 2016 &rs loneskatt redovisad 2017 208 0
Varav arets forandring -2 302 -3 488 Summa kortfristiga skulder -17 150 -16 733
Arets férandring, fordon -987 3559 Not 15 Resultatutjdmning, sotning
Summa bokfdrt varde, fordon 21181 22 169 Trollh&ttan -90 -330
Anskaffningsvarde totalt 103 024 100 048 Fargelanda -30 -71
Ackumulerade avskrivningar totalt -71 369 -67 224 Summa resultatutjamning sotning -120 -401
Summa mat anlaggningstillgangar 31 655 32824 Summa eget kapital, avsattn & skulder -89 614 -97 169
Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristig fordran, pensionsskuld 36 051 42 454
Summa finansiella anltillgangar 36 051 42 454
Summa anlaggningstillgangar totalt 67 706 75 278
Not 9 Kortfristig fordran
Kundfordran 1260 1615
Ingdende moms 603 1093
Upplupna intékter, periodisering 5554 3803
Summa kortfr fordran 7417 6511
Not 10 kassa och bank
Bank och postgiro 14 491 15 380
Summa, kassa och bank 14 491 15 380
Summa tillgangar totalt 89 614 97 169
Norra Alvsborgs Telefon véxel E-post
Réaddningstjanstférbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Fax Webb

461 38 Trollhattan 0520-818 21 www.brand112.se
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Revisorerna
Norra Alvsborgs Raddningstjinstférbund

Till forbundsmedlemmarnas fullméktige
Direktionen i Norra Alvsborgs Raddningstjdnst

Utlatande avseende deldrsrapport 2017-08-31 for Norra Alvsborgs
Réddningstjinstforbund.

Vi har i enlighet med kommunallagen och god revisionssed dversiktligt granskat delérs-
rapporten per 31 augusti 2017 for Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund. En 6versiktlig
granskning dr visentligt begrinsad i forhéllande till granskning av en drsredovisning. Var
uppgift r att bedoma om resultatet i delrsrapporten ér rattvisande och forenligt med de
beslutade malen 1 verksamhetsplanen och handlingsprogrammet for ekonomi och verksamhet
och som ir av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Vi skall dven bedéma om det dr
troligt att ett balanserat resultat kommer att uppnés vid arets slut och om styrningen ér tillrdck-

lig.

Vi bifogar revisionsrapporten fran PwC som pa vart uppdrag granskat delérsrapporten per 31
augusti 2017.

Med utgingspunkt fran var samlade granskning hittills har vi gjort nedanstdende bedomningar:

Riékenskaperna
Delérsrapporten bedéms i allt vésentligt vara rittvisande och upprittad enligt god redovis-

ningssed.

Avstidmning av finansiella mal
Vi bedomer att det finansiella resultatet dr forenligt med beslutade finansiella mal och
lagstadgat balanskrav.

Avstimning av verksamhetsmal

Delarsrapporten innehdller en redovisning av forbundets mal, som ér forenliga med budget
och verksamhetsplan 2017 samt mal och verksamhetsuppdrag. Graden av méluppfyllelse va-
rierar, men avvikelserna forklaras kortfattat.



Revism:_erna
Norra Alvsborgs Riddningstjénstforbund

Styrning
Vi bedémer att delérsrapporten uppfyller syftet att ge direktionen och medlemmarna méjlig-
het att anvinda den som ett underlag for styrning, ledning och kontroll av verksamheten.

Trollhdttan 2017-09-21

VAN S
(}T odken J iyge,ﬁ’sen T%Gyﬁﬁéfssbn

Roger Martinsson ‘ Tomas Nilsson
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PM avseende granskning av deldrsrapport
2017 Norra Alvsborgs Raddningstjanst

Syfte

Vi har pd uppdrag av kommunalférbundets revisorer granskat deldrsrapporten i syfte att prova om
denna ger en rittvisande bild av resultatet och den ekonomiska stéllningen for rapportperioden och
om delérsrapporten i 6vrigt uppfyller de krav som stélls i KRL 9 kap samt dvrig
normgivning/vigledning sdsom rekommendation frdn RKR (Ridet for kommunal redovisning) nr 22.

Vi har ocksd oversiktligt bedémt huruvida delarsrapporten innehéller en redovisning av
maluppfyllelsen utifrdn beslutade mal och om styrningen ar tillricklig.

Vér granskning och bedémning dr inte heltdckande utan r mer analytisk och 6versiktlig utifrén en
vasentlighets- och riskbedomning av olika revisionsfrigor enligt vigledning frin SKYREV samt vara
granskningsprogram som omfattar omradena i forvaltningsberittelse, resultatrakning och
balansrékning.

Slutsats och synpunkter

Vi bedomer att delérsrapporten i allt viisentligt ger en rdttvisande bild av resultat och stillning. Det
kvarstr vissa oklarheter avseende berdkning av pensionsataganden. Dessa uppstod i samband med
overgang fran KPA till Skandia, som genomfor prognoserna. P4 vir rekommendation ldmnas det
information om denna problematik pi ett Gppet séit 1 deldrsrapporten och eventuella rittelser sker i
arsredovisning 2017.

Direktionens budget och verksamhetsplan 2017 samt mél och verksamhetsuppdrag ir nu
synkroniserad med forbundets handlingsprogram, vilket inte var fallet 2016.

Deldrsrapporten innehller en redovisning av férbundets mal och verksamhetsuppdrag ur ett
ekonomiskt (finansiellt och verksamhetsmassigt) perspektiv. Graden av méluppfyllelsen varierar men
avvikelserna forklaras kortfattat. Vi rekommenderar att dock att bedémning av heldrsutfallet av malen

utvecklas.

Semesterskulden dkar kraftigt (6ver 800 tkr) och ménga har mer 4n 30 dgr (40 tidigare) sparade.
Forbundet jobbar med frdgan och frséker minska antalet sparade semesterdagar.

Vi bedémer att deldrsrapporten uppfyller syftet att ge direktionen och medlemmarna méjlighet att
anvinda den som ett underlag f6r styrning, ledning och kontroll av verksamheten.

\
pop i

Wﬁson
wC

PwC Site: Stockholm Org.nr: 556029-6740  www.pwcglobal.com/se Sida 1
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 13 Dnr 2017/644
Delarsrapport 2017 for Fyrbodals kommunalférbund

Ledningsutskottets forslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna delarsrapporten och lagga den till handlingarna.
Arendebeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund har inkommit med delarsrapport per 30 juni 2017.

Periodens resultat uppgar till -646 tkr, varav basverksamheten -713 tkr.

Av fullmaktige utsedda revisorer har att beddma om resultatet i delarsrapporten for perioden
ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Bedémningen avser mal och riktlinjer som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushallning, savél finansiella som for verksamheten.
Vid granskningen har sarskilt iakttagits att det saknas redogérelse for uppfoljning av
resultatmal for verksamheten samt att det inte framgar hur de negativa balanskravsresultaten

fran tidigare ar ska atgardas.

Revisorerna kan inte bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal
direktionen beslutat om da det saknas redovisning av utfallet.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2017-12-14.

Ekonomichefen informerar.

Skickas till Kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Féirge[anda Tjansteutlétande Diarienr:
2017-12-14 2017/644

kommun

Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
Kristina.olsson@fargelanda.se

Delarsrapport 2017 for Fyrbodals kommunalférbund

Beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna delarsrapporten och lagga den
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund har inkommit med delarsrapport per 30 juni
2017.

Periodens resultat uppgar till -646 tkr, varav basverksamheten -713 tkr.
Av fullmaktige utsedda revisorer har att bedéma om resultatet i
delarsrapporten for perioden ar forenligt med de mal direktionen beslutat.
Bedomningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning, saval finansiella som for verksamheten.

Vid granskningen har sarskilt iakttagits att det saknas redogérelse for

uppfoljning av resultatmal for verksamheten samt att det inte framgar hur de

negativa balanskravsresultaten fran tidigare ar ska atgardas.

Revisorerna kan inte bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt
med de mal direktionen beslutat om da det saknas redovisning av utfallet.

Susanne Korduner

Kommunchef
Kristina Olsson
Ekonomichef
Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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DELARSBOKSLUT
2017-01-01--2017-06-30

Fyrbodals kommunalforbund

Org.nr 222000-1776

Fyrhodats kemmunalforbund - 14 kemmuner samarbetay §or tildvixt
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Innehallsforteckning

Kommentar till delarsbokslutet

Resultatrékning total

Resultatrakning basverksamhet
Resultatrékning projektverksamhet
Resultatrakning 6vrig verksamhet
Balansrdkning

Kassaflbdesanalys

Redovisning projekt

Redovisning 6vrig verksamhet
Redovisningsprinciper

Budgetavstamning basverksamhet — not 1
Avstamning projektverksamhet — not 2.1
Avstamning vrig verksamhet — not 2.2
Persaonalkostnader — not 3

Inventarier — not 4

Finansiella anlaggningstillgangar — not &
Regionala tillvaxtmedel (RTV)—not6
Granskommittéen —not 7

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter — not 7-14
Aterbetalning Mediapoolen — not 15

Aterforda resultatdverskott Gryning Vard AB — not 16
Soliditetstal — not 17

Tjanstekdp fran medlemskommunerna — not 18
Prognos 1707-1712

Underskrifter

Sid.

10
11
12
13
14
15
15
15
15
18
16
18
16
16
17

18




Kommentar till delarsbokslutet 2017-06-30

Verksamheten under férsta halvaret 2017 har fungerat vil trots viss oséikerhet avseende
forbundets framtid. Viktiga beslut har fattats av politiken avseende kommunalférbundets
ckonomiska ramar och verksamhetens prioriteringar. Det har varit en nyttig resa att
genomlysa forbundet och faststiilla inriktningen fran 2018 och framaét.

Halvarsrapporten visar pa ett underskott pa - 646 tkr och ér i enlighet med prognos.
Inga stora avvikelser mer dn att extern finansiering av projekt varit ovanligt hog vilket
har bidragit till 6kade intikter i basadministrationen vilket ér positivt.

Direktionen har den 9 februari 2017 tagit beslut om att arets underskott ska tickas via
fakturering till medlemskommunerna. Vid arsskiftet kommer ddrmed det egna kapitalet
att vara ofdréndrat fran 201 6.

Soliditeten uppgar till 3,1% jamfort med direktionens beslut om en langsiktig stabil
soliditetsniva pd 10 %. Denna far dock variera dver tid beroende av dtaganden som
direktionen finner angeldgna. En fortsatt diskussion om en rimlig ldgsta niva pa soliditeten
kommer att fortséitta under hosten.

Politiken beslutade i ar att métetal och finansiella mal ska foljas upp och beskrivas tydligt i
framtida verksamhetsplaner och arsredovisningar. Detta finns nu med i den nya
verksamhetsplanen for 2018.

Den 8 juni 2017 beslutade direktionen att fran 2018 hija medlemsavgiften fran
28 kr/inv till 33 ki/inv, med en indexhdjning pa 3 % firan 2019.

Nu fortsétter arbetet med full kraft att anpassa organisationen till de nya forutsétiningarna
avseende volym och ekonomi. Den nya organisationen ska vara startklar 1 januari 2018.
Jag ser fram emot att tillsammans med mina medarbetare ligga detta pussel for att sen
kunna fokusera dnnu mer pa vara omvirldsfragor och utvecklingen i Fyrbodal.

Anneli Snobl
Forbundsdirektor




RESULTATRAKNING 2017-01-01-
2017-06-30

Intakter (not 1,2)
Medlemsavgifter basverksamhet 3774274
Extern finansiering projekt och &vrig verksamhet 12 060 365
EU-bidrag projekt och 6vrig verksamhet 421 709
Ersattning fér uppdrag i projekt ach Gvrig verksamhet 3 447 362
Ovriga intékter 194 467
19 898 177

Kostnader (not1,2)
Konsultkostnader -2 629 981
Administration, marknadsforing, moéteskostn -2 109 397
Faktiska resekostnader, utlagg -216 565
Néatverkskostnader politiker och tjansteman -98 276
Konferensarrangemang -782 459
Personalkostnader {not 3) -13 942 831
Bilersatining och traktamente -234 749
Politiska ersattningar ordf o revisorer -174 264
Lamnade hidrag -329 824
-20 518 345
Resultat fore avskrivningar -620 168
Avskrivningar inventarier (not 4) -45 397
Resultat effer avskrivhingar -665 565

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteinidkter 20 625
Réntekostnader -1370
18 255

PERIODENS RESULTAT -646 310

2016-01-01-

2016-06-30

3722908
8 929 658
9 433

5 0683 803
69 456

17 795 258

-2 020 375
-2 206 373
-411 822
-74 720
-729 815
-11 972 446
-246 553
-93 347
-680 381
-18 435 830

-640 572

-30 476

-671 048

37 203
-113
37 090

633 958




VARAV RESULTATRAKNING BASVERKSAMHET

Intékter

Medlemsavgifter
Ersattning f6r uppdrag

Ovriga intakter

Kostnader

Konsultkostnader

Administration, marknadsféring, méteskosin
Faktiska resekostnader, utlagg
Méoteskostnader politiker och tjanstemén
Personalkostnader

Bilersattning och traktamente

Politiska ersattningar ordf o revisorer
Lamnade bidrag

Resultat fére avskrivningar

Avskrivningar inventarier
Resultat efter avskrivningar

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter

Rantekostnader

PERIODENS RESULTAT

(not 1)

(not 1)

{not 3)

{not 4)

2017-01-01-
2017-06-30

3774274
103 000
64 603

3941877

-64 194
-696 327
-13 137
-98 276

-3 484 308
-54 188
-174 264
-45 000

-4 629 694

-687 817

20625
-504
20 121

-713 092

2016-01-01-
2016-06-30

3722908
168 573
43 208

3 934 689

0

-750 084
18771
-74 720

-3 483 867
-111 473
-93 347
-45 000

-4 575 261

-640 572

37 203
-113
37 080

-633 958




VARAV RESULTATRAKNING PROJEKTVERKSAMHET

Intakter (not 2.1)
Extern finansiering

EU-bidrag

Ersattning for uppdrag

Ovriga intakter

Kostnader {not2.1)
Konsultkosthader

Administration, marknadsféring, méteskostn
Konferensarrangemang

Resekostnader

Personalkostnader {not 3)
Bilersattning och traktamente

Lamnade bidrag

Resultat fore avskrivningar

Avskrivningar inventarier (not 4)
Resultat efter avskrivningar

Finansiella intékier och kostnader

Ranteintskter
Rantekostnader

PERIODENS RESULTAT

2017-01-01-
2017-06-30

6 148 648
421709
1341639
126 966
8 038 962

-1 256 568
660 217
-411 263
-126 009

-5 302 030

-91 094
=125 000
-7 972180

66 782

L]

66 782

(=)= R

66 782

2016-01-01-
2016-06-30

5657 1565
9433
620 638
26 248
6322 474

-1273 839
-498 760
-218 626
-315 437

-3 662 275

-65 907
-407 631
-6 322 474

0

[

oo o
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VARAV RESULTATRAKNING OVRIG VERKSAMHET 2017-01-01- 2016-01-01-

2017-06-30 2016-06-30
Intakter (not 2.2)
Extern finansiering 5911717 3272 503
EU-bidrag 0 0
Ersattning for uppdiag 2002722 4 265 593
Ovriga intakter 2899 ¢]
7 917 338 7 538 (095
Kostnader {not 2.2)
Konsultkostnader -1 309219 -746 537
Administration, marknadsforing, méteskostn -752 853 -957 529
Konferensarrangemang -371 197 -511 190
Resekostnader -77 419 -79 614
Personalkostnader (not 3) -5 156 493 -4 936 304
Bilersattning och traktamente -89 467 -719172
Lamnade bidrag -1569 824 -227 750
-7 916 471 -7 538 095
Resultat fore avskrivningar 867 0
Avskrivningar inveniarier (not 4) 4] 0
Resultat effer avskrivhingar 867 0
Finansielta intakter ach kostnader
Rénteintakter 0 0
Réaniekostnader -867 0
-867 0

(=]

PERIODENS RESULTAT 0




BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Materiella anldganingstillgdngar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Cmséattningstillgangar

Kundfordringar

Momsfordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna int. och férutbet. kostn. basverksamhet
Upplupna int. och férutbet. kostn. 6vrig verksamhet
Upplupna intékter projektverksamhet

Likvida medel
Kassa, postgiro och bank

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
Balanserat resultat

Periodens resultat

Kortfristiga skulder

L everantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder basverksamhet
Regicnala tillvaxtmedel (RTV)

Uppl.kostn., forutbet. int basverksamhet
Uppl.kostn., foruthet.int évrig verksamhet
Uppl.kostn., forutbet. int projektverksamhet

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda panter
Ansvarsforbindelser

{(not 4)

(not &)

{not 10}
{not 11)
{not 12)

{not 13}

(not 19)

{not 8)
{not 7)
{not 9)
{not 8)

2017-06-30

325 360
325 360

2 767 000
2 767 000

1468 797
290 378
78 596
612 509
3234032
11 638 393
17 322 706

34 352 517

54 767 583

-2 364 249
646 311
-1 717 938

-1 214 761
-828 584
-34 721728
-4 786 018
-6 116 935
-5 381 618
-53 049 645

-54 767 583

Inga
Inga

2016-12-31

370758
370758

2 767 000
2767 000

6 063 373
109 171
245 048
398 335

3 754 552

7939 954

18 510 434

21298670

42 946 862

-3 193 495
829 246
-2 364 249

-2 360 899
-5680 141
-25 313718
-624 753

-5 351636
-6 341 465
-40 582 613

-42 946 862

Inga
Inga




KASSAFLODESANALYS 2017-01-01-

2017-06-30
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -646 311
Justeringar fér poster som inte ingér i kassafldet
Avskrivningar inventarier 45 397
-600 914

Foéréndringar i rorelsekapital
Férandring av omsattningstillgangar 1187 728
Férandring av kortfristiga skulder 12 467 033

13 654 761
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 053 847

Investeringsverksamheten
Forvary av inventarier 0

Férsaljning av inventarier 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0
Finansieringsverksamheten

Férandring av iangfristiga skulder g
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0
ARETS KASSAFLODE 13 053 847
Likvida medel vid arets barjan 21298 670
Likvida medel vid arets slut (not 13} 34 352 517
SOLIDITET {not17)  2017-06-30

Eget kapital/Tillgangar 31%

2016-01-01-
2016-12-31

-829 246
60 958
-768 288
-8 319 462
5 594 811
-2 724 852
-3 493 140

-182 000
a

-182 000
0
0

-3 311 140

24 973 810
21298670

2016-12-31

6%




Not 14.
Projektverksamhet 2017-06-30

Pagaende projekt

EBP - Aidre H-029, H-031, H-042, H-057
Anhdrigstédsnétverk

SKL - Prio

iCare4Fyrhodal

F & U Valfardsteknik
Valdsférebyggande med genusperspektiv
Natverksledare IFO

BBIC 2017-2018

Kreativa kraftfalt

Kulturkollo 2017

Kultursamverkan Fyrbodal
Néringslivsutveckl. Fyrbodal
Fyrbodal véixer pa trad

Biogas 2020

Féretagsakuten

Hela Grona Vagen

Agarskifte Micro
Finansieringsradgivning
Strukturbild Fyrbodal
Féretagsklimat Fyrbodal
Framtidsentreprendrer Fyrbodal
Framtidsentreprentrer TVV
Teknikcollege Fyrbodal

Vard- och omsorgscollege

KOBRA

SSC - Scandinavian Science Cluster
Sambhdéllsorientering Fyrbodal
Kompetensplattformsarb, Fyrbodal
Avtal vuxenutbildning

College VG

Skolavhopp

Praktiksamordning Fyrbodal

En skola for alla

Vagledning fér livet

Plattform fér nyanl&ndas etablering
Samverkansavtal HY

Projekt som forvaltas av forbundet
Miljochefer i samverkan
Fiskekommunerna

Fiskekommunerna del 2
Kompletteringspremier KPA

Vastkom LW

Projekt som slutredovisats under 2017

Milidsamverkan - arsavgift
Kommunal [T-samordning
Samverkan ensamkommande flyktingbarn
Digitala trygghetstarm
Vardsamverkan barn och unga
Kompetensférsérjning barnavard
Projekipersonal
Kompetensplattform

SYV-online

Samordning skolavhopp

Zambia biogas

Saldo
Resultat

Kosthader Intékter Acc. kostn. Acec. intikter
-348 143 348 143 -10 831 981 10 831 981
-700 700 -30 158 30 158
-95 022 95 022 -564 294 564 294
-28 938 28 938 -90 830 90 830
-131 558 131 558 -269 870 269 870
-392 717 392 717 577 239 577 239
-335 793 335793 -349 021 349 021
-51 763 51 763 -51 763 51 763
-45 238 45 238 -850 919 650 919
-372 957 372 957 -372 957 372 957
-61 956 61 956 -61 956 61956
-31 109 31109 -739 167 739 167
-4 427 4 427 2181973 2181 973
-121 829 121 829 -374 525 374 525
-51129 51 129 -243 229 243 229
-559 529 559 529 -1 533 796 1 533 796
-119 253 119 253 -483 995 483 995
-77 138 77 138 -327 419 327 419
-610 420 610 420 -885 321 885 321
-364 139 364 139 -403 439 403 439
-134 464 134 464 -134 464 134 464
-214 469 214 469 -214 469 214 4869
-206 016 206 016 -2 715 000 2 715 000
-153 496 153 496 -1310 080 1 310 080
-185 645 185 645 -746 585 746 585
-365 152 365 152 -1 080 553 1 080 553
-95 720 95720 635 818 635 818
610 362 610 362 -2 043 724 2 043 724
-43 665 43 665 -57 531 57 531
-412 573 412 573 =715 148 715 148
-427 427 -94 477 94 477
506 518 506 518 -540 423 540 423
-42 050 42 050 -42 050 42 050
-102 310 102 310 -102 310 102 310
-423 344 423 344 -2 125750 2125 750
-7 048 7 048 -599 107 599 107
-1126 1126 -87 970 87 970
0 0 -323 305 323 305
-110 132 110 132 -201 531 201 531
-1243 1243 -9 559 9 559
-200 704 200704 -200 704 200 704
0 38 839 -1 531 033 1 569 872
0 190 833 -2 251 623 2 442 456
0 12 788 -368 422 381210
0 50 046 =707 270 757 316
-73 084 35 800 -1 037 284 1 000 000
-255 606 483 969 -3 071 581 3279945
-60 520 -350 0186 -523 085 112 529
0 35626 -2 481 984 2 517610
0 -45 326 -218 837 173 511
0 23 432 -151 816 175 248
37 251 -37 251 -297 911 297 911
7972180 8038962 -47 645 235 47 712 0%7
66 782




Ovrig verksamhet 2017-06-30

Halsokallan Il

Forskning och utveckling (Fol)
Antagningskansliet
IT-samverkan I

Kurser och konferenser
Kultur/Marianna Andersson

Affarsdriven miljoutveckling
Position Vast

Saldo

Resultat

P = Pagaende

Kostnader

-907 458
-1 092 902
-1 028 583

-505 977
-1 654 211

-254 249
-1 116 759
-1 457 200

-7 917 338

Intikter

907 458
1092 802
1 028 583

506 977
1654 211

254 249
1116 759
1457 200

7917 338
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Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmant
Delarsbokslutet har uppréattats enligt Lagen om kommunal redovisning, redovisnings- och varderingsprinciper
ar i allt vasentligt oférandrat i forhallande till férbundets arsredovisning 20186.

Varderingsptinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats #ill anskaffningsvardet om inget annat
anges nedan.

Intikter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kemmer att erhallas.
Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogoras forbundet och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,

Materiella anldggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Inventarier 10 ar

Datorer Direktavskrivning fran 2013
Kostnad i férhyrda lokaler 5é&r

Fordringar

Fordringar upptas till det idgsta av nominellt varde och det belopp varmed de beréknas inflyta.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar
med en ursprunglig [6ptid pa hagst tre manader.
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Not 1. Budgetavstamning basverksamhet

INTAKTER Budget Budget Utfall + /- budget! Budget Utfall +/ - budget
17011712 | 17011706 | 17011706 1601-1606 | 1601-1606
Medlemsavg. kommunblidrag 7450000 37250001 3774274 492741 37000001 3722908 22 908
Ovriga intakter 300000| 150 000 167 603 17 603 135 000 143 218 8218
Rénteintakter . 70000] :35000{ . 20625 -14 375 37 500 37 203 -298
lanspraktagande eget kapital e ] IR ol 180000 0]  -180000
SUMMA INTAKTER 962 502 52502 4052 500] 3903 328 149172
KOSTNADER
Personalkostnader : s e S
Loner basanstallda inkl soc.avg -5 850.000| -2 825.000] -2 938 476 -113 476| -2 435 000| -2903012 -465 012
- forsdkringar -710 000 =355 000 -366 907 -11 807 -265 000 -389 858 -124 858
- {6neskatt pa pensioner -175 000 573 -65 000 -88 228 -23 228
- forsékringskostnader Pacta, OF w15 000 -4 529 -15 000 1611 16 611
Friskvard C:218.000] 5740 -7 500 -5 434 2 066
Resor med egen bil, traki. personal 2200 000 45 8142 -100 000 111 473 -11 473
Politiska erséttningar, ordf. o revisorer =300 000 -24 264]  -137 500 -93 347 44 154
Moteskosinader politiker och fjdnsteman 26724 -75 000 -74 720 280
Konsulikostnader -39 194 -20 000 0 20000
Administrativa fasta kostnader
- hyra, stad, underhall 73 483 -210 000 -206 833 3167
- kopiering, fax -4 346 -5 000 -16 141 -11 141
- IT, drift, hemsida, programvara 76 454 -150 000 80128 59 872
- foretagsforsdkring 6591 -7 500 -2 700 4 800
- telefon {mobil och data) 918 -17 500 -19 044 -2 444
Administrativa rériiga kostnader
- larmhdlining 4 3423 -5 000 -3 830 1170
- porto, forbr.mat inkl datorer 280 000] = 175222 -35 222 -40 000 -87 994 -47 994
- regpr., mdteskostn. resekostn personal -110.000{%: S 220 659 34 341 -50 000 -32 472 17 528
- pren tidn, litteratur 220 000 ei2182 2182 -7 500 -9 582 -2 082
- personal soc.kostn =60 000 ~34 661 -4 661 -30 000 -23 483 6517
- uthildning, intern utveckling -3 301 -30 000 -5 900 23100
- extern revision och radgivning 16 952 -25 000 -12 044 12 956
- informationsmateriai, annonser m m i5 755 -25 000 -8 b97 16 403
Avskrivningar -7 897 -50 000 -30 476 19524
- fivriga kostnader 10 280 -10 000 -10 780 -780
Avgit Véstkom -6 8§91 -250 000 -265 922 -15 922
Avgift Svinesundskommittén 0 -20 000 -45 000 -25 000
0
SUNMA KOSTNADER 66 906( -4 052 500} -4 537 287 -484 787
RESULTAT -1 645000] 822500 713.093] 109 407 0| 633958 633958
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Not 2.1 Projektverksamhet

INTAKTER Utfall Utfall
1701-1706 1601-1606
Extern finansiering 6 148 648 5657 155
EU-bidrag 421 709 9433
Ersattning fér uppdrag 1341639 629 638
Ovriga intakter 126 966 26 248
SUMMA INTAKTER 8 038 962 6322474
KOSTNADER
Perscnalkosinader
Ldner projanstalida inkl soc.avg -4 932 584 -3 387 651
Resor med egen bil, trakt. anstéllda, inkl soc -91 094 -55 807
Administrativa fasta kostnader
- projekthyra -231 332 -104 974
- kopiering, fax -5 951 -4 828
Administrativa rorliga kostnader
- dataunderhall -81434 -29 877
- porto -1 481 -1719
- telefon (telefon, mobil, fax) -23 764 -16 585
- repr., méteskostn. resekosin -274 805 -431 364
- pren tidn, litteratur -2 (182 -2 908
- forsakringar -296 554 -133 101
- forbrukningsmaterial -50 412 -43 887
- dvriga kostnader -15 024 -9 033
- [Bneskatt p& pensicner -70 897 -31 623
- uthildning -1 995 0
- konsultarvode -1 256 568 -1 273 839
- konferensarrangemang -411 263 -218 626
Information (PR, méassor, annonser) -51 941 -101 222
Lamnade bidrag -125 000 -407 631
Foreningsavgift (VoC) -48 000 -58 000
SUMNMA KOSTNADER -7 972180 -6 322 474
RESULTAT 66 782 0
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Not 2.2 Ovrig verksamhet

INTAKTER Utfall Utfall
1701-1706 1601-1606
Extern finansiering 5911 717 3272 503
Erséttning for uppdrag 2002 722 4 265 593
Ovriga intakter 2 899 0
SUMMA INTAKTER 7 917 338 7 538 095
KOSTNADER
Personalkostnader
Léner projektanstalida inkl soc.avg -4 770 349 -4 521 535
Resor med egen bil, trakt. anstallda, inkl soc -89 467 -79172
Administrativa fasta kostnader
- projekthyra -188 378 -256 315
- kopiering, fax -21 393 -9 388
Administrativa rorliga kostnader
- dataunderhall -42 177 -92 815
- porto -8 483 -11 465
- telefon (telefon, mobil, fax) -27 050 -30 315
- repr., miteskostn. resekosin -161 447 -117 550
- pren tidn, litteratur, kursmaterial -11 867 -83 680
- forsdkringar -311 317 -334 617
- forbrukningsmaterial -35 931 -76 973
- $vriga kostnader -40 005 -15 881
- léneskatt pa pensioner -74 827 -80 153
- uthildning 0 4]
- konsultarvode -1 309 219 -746 537
- konferensarrangemang -371 197 -511 190
Information (PR, méassor, annonser) -294 408 -342 962
Lamnade bidrag -169 824 -227 750
SUMMA KOSTNADER -7 917 338 -7 538 085
RESULTAT 0 0
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NOT 3 Personalkostnader, ersittningar och sjukfranvaro

MEDELANTALET ANSTALLDA 2017-06-30 2016-06-30
Man i basverksamhet 1 1
Kvinnor i basverksamhet 8 8
Mé&n i 6vrig verksamhet 2 2
Kvinnor | dvrig verksamhet 13 15
Man i projektverksamhet 6 4
Kvinnor i projektverksamhet 8 7
38 37
Tillsvidareanstallda basverksamhet 9 9
Tillsvidareanstéllda 6vrig verksamhet 14 15
Tillsvidareanstallda projekiverksamhet 2 3
Visstidsanstalida 13 10
38 37
Tjanstekop fran medlemskommuner 7 5
45 42
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2017-06-30 2016-06-30
Férbunds Bas Projekt Ovrig Férbunds Bas Projekt Ovrig
direktor personal perscnal personal direktor perscnal personal perscnal
Léner och andra ers. 617 880 1 539 866 4 082 092 3622903 458 133 1812032 2849879 3467714
Utbildning 0 40 301 1 995 0 ] 6800 0 0
Ovriga personalkostn. 2763 35 158 0 697 0 28 917 ] 8 561
Soc. avgifter 338 846 908 993 1217 943 1532 893 309 271 868 615 702396 1480029
varav pension 144 698 222 210 205 311 311317 161 070 228788 133 101 334 617
959 489 2524819 5302 030 5 156 493 767 404 2716463 3552275 4936304

UPPLYSNING OM SJUKFRANVARO 2017-06-30
Sjukfranvaro for man 0,22%
Sjukfranvaro fér kvinnor 1,94%
Sjukfranvaro for anstillda 1,30%
yngre &n 30 &r 0,00%
mellan 30 - 49 &r 0,63%
aldre 4n 49 ar 1,67%

Sjukfrénvaron fér varje ovanstiende grupp anges i procent

av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro
Langtidssjukfranvaro®

Total sjukfrdnvaro anges i procent av de anstélldas
sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron

ar den andel av sjukfranvaron som avser frnvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer,

2016-06-30
0,23%
2,88%
1,94%
0,00%
3,70%
1,05%

1,30%
74,93%
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NOT 4

NOT 5

Antal

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Ink&p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde

Ingadende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Inventarier skrivs av p& 10 ar
Datorer direkiskrivs fran 2013

Finansiella anldggningstillgangar

Namn

17 000 Gryning Vard AB 17,0%
250 Mediapoolen Vastra Gotaland AB 16,7%

NOT 6

13 Innovatum AB 1,3%

Regionala tillvixtmedel (RTV)

2017-06-30

1881472

0

1881472

-1 510715
-45 397

-1 566 112

325 360

Bokfort viarde

17 000
250 000
2 500 000
2767 000

2016-12-31

1699472

162 000

1881472

-1 449 757
-60 958

1510715

370 757

Eget kapital
andel

24 057 549
1079 576
237 764
25 374 889

Fyrbadals kommunalférbund (FK} erhdller arligen medel fran VG-regionen fér genomférandet av
det delregionala tillvaxtprogrammet pa uppdrag av VG-regionen.
Kostnader och intékter har tidigare ar redovisats i resultatrakningen i projektredovisningen

men redovisas fran 2007 endast i balansrékningen eftersom det endast &r ett administrativt

uppdrag fér FK.

Medlemskommunerna motfinansiering tiil de regionala tilivaxtmedien (RTV)

rekvireras fran 2008 i forskott.
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Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Upplupna kostnader och férutbhetalda intdkter basverksamhet

Upplupna kostnader hasverksamhet bestar i huvudsak av upplupen
semesterldneskuld, I6neskuld samt upplupna arbetsgivaravgifter.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter projektverksamhet
Férutbetalda intdkter i projektverksamheten omfattar i huvudsak beviljade projektbidrag
som erhéllits vid projektstart pa dnnu ej avslutade projekt.

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 6vrig verksamhet
Forutbetalda intakter | vrig verksamhet omfattar i huvudsak beviljade bidrag
som erhallits vid verksamhetsstart.

Férutbetalda kostnader basverksamhet
Férutbetalda kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av hyra och IT-avtal.

Upplupna intdkter 6vrig verksamhet
Upplupna intékter dvrig verksamhet bestar i huvudsak av beviljade bidrag som
rekvireras i efterhand mot redovisade kostnader.

Upplupna intdkter projektverksamhet
Upplupna intakter projekt bestdr | huvudsak av beviljade men &nnu gj utbetalda EU-bidrag.

Likvida medel
Mediemskommunerna motfinansiering til! de regionala tillvaxtmedlen (RTV)
rekvireras fran 2008 i férskott.

Resultat projektverksamhet
Projekt som har avslutas under 2017 slutredovisas i delarsrapporten.

Aterbetalning av villkorat aktieégartillskott Mediapoolen Vistra Gétaland AB
Fyrbodal erhall under 2011 och 2012 aterbetalning av villkorat aktieagartillskott
fran Mediapoolen med 166 130 kr per ar, totalt 332 260 kr.

Aterfdring till &garna av resultatdverskott fran Gryning Vard AB
Gryning Véard AB har under 2012 gjort en aterféring av resultatéverskott pa
6 720 tkr till dgarna att fordela efter andel i bolaget.

Fyrbodal ager 17 % av bolaget och dverskott uppgick fill 1 142 tkr.

Soliditetstal
Direktionen beslutade den 2 maj 2013 att en 1&ngsikiig stabil soliditetsniva pa 10 %

bor efterstrédvas, men nivan kan variera dver fid beroende av ataganden som direktionen finner

angelagna.
Direktionen har den 8 februari 2017 tagit beslut om att arets underskott ska tackas via

fakturering till medlemskammunerna, det egna kapitalet kommer alltsa vid arsskiftet

att vara oférandrat fran 2016.

Férbundsdirektionen tog den 8 juni 2017 beslut att matetal och finansiella mal ska féljas upp
och beskrivas pa ett tydligt satt | framtida verksamhetsptaner och arsredovisningar.

Tjanstekop fran mediemskommunerna
Forbundet har under de senaste aren ersatt visstidsanstaliningar
med fjanstek&p fran medlemskommunerna.

Avsittning resultatéverskott fran Gryning Vard AB (se not 17)

2013 erholl forbundet [ form av ett resultatéverskott frén Gryning Vard AB 1 142 tkr.,
Dessa medel redovisades i forbundets bokslut som en intakt pa resultatet.

} samband med detta fordes en diskussion med kommunerna att dessa medel

borde atetbetalas till kommunerna. Resultatet av denna diskussion blev att medien
skulle ligga kvar i forbundet men vid lampligt tillfalle kunna anvéndas for att investera
i négon form av satsning for barn och unga.

Direktionen har den 7 maj 2015 beslutat avsétta 500 tkr av dessa medel for aft starta
upp det arbete som den politiska styrgruppen fér vardsamverkan i samrad med
kommunernas socialtjanst pekat ut.
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Not 18 Prognos 1707-1712

INTAKTER Budget Utfall Prognos +/- budget
17011712 | 17011706 | 17071712 | 1701-1712
Medlemsavg. kommunbidrag 7 450 000 3774274 3774275 98 549
Ovriga intakter 300 000 167 601 150 000 17 601
Ranteintakter 70 000 20 625 20 000 -29 375
SUMMA INTAKTER 7 820 000 3962 500 3 944 275 86 775
KOSTNADER
Personalkostnader
Léner basanstélida inkl soc.avg -5850000] -2938476] -2880000 -168 476
- férsékringar -710 000 -366 908 -375 000 -31 908
- |6neskatt pa pensioner -175 000 -88 173 -90 000 -3 173
- forsékringskostnader Pacta, OF -15 000 -12 029 -6 500 -3 529
Friskvard -18 000 -3 260 -3 000 11 741
Resor med egen bil, trakt, personal -200 000 -54 188 -110 000 35 813
Politiska ersattningar, ordf o revisorer -300 000 -174 264 -180 000 -54 264
Moteskostnhader pelitiker och tjansteman -250 000 -75 037 -8§0 000 94 863
Konsultikostnader -50 000 -64 194 -30 000 -44 194
Administrativa fasta kostnader
- hyra, st&d, underhall -460 000 -156 537 -170 000 133 463
- kopiering, fax -20 000 -14 346 -15 000 -9 346
- IT-drift, hemsida, programvara -330 000 -88 546 -100 000 141 454
- foretagsférsékring -15 000 -1 809 -5 000 8 091
- telefon {telefon, mobil, fax) -40 000 -19 (084 -20 000 916
Administrativa rorliga kostnader
- larmhallning -12 000 -2 577 -3 000 8 423
- porto och férbrukningsmaterial, datorer -80 000 -75 222 -30 000 -25 222
- repr., médteskostn. resekostn personal -110 000 -43 898 -60 000 6 102
- pren tidn, litteratur ~20 000 -12 182 -15 000 -7 182
- personal soc kosin -60 000 -34 661 -25 000 339
- utbildning, intern utveckling -75 000 -40 801 -40 000 -5 801
- extern revision och radgivning -60 000 -13 048 -60 000 -13 048
- informationsmaterial, annonser m m -70 000 -19 245 -50 000 755
Avslrivningar -75 000 -45 397 -50 000 -20 397
- dwriga kostnader -50 000 -14 720 -15 000 20 280
Avgift VastKom -530 000 -271 891 =270 000 -11 891
Avgift Svinesundskommitién -90 000 -45 000 -45 000 0
SUMMA KOSTNADER 9465 000f -4675593] -4727500 61 907
Totalt -1 645 000 -713 093 -783 225 148 682
Berdknat resultat -1 496 318
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund
Org nr: 222000-1776

Till
Fullmiktige i respektive
medlemskommun

Revisorerna bedomning av delarsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i delarsrapporten for
perioden januari — juni 2017 4r forenligt med de mal direktionen beslutat. Bedémningen avser mél
och riktlinjer som #r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning, sdvil finansiella som for
verksamheten.

Véar bedomning #r baserad pd en oOversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pé
tvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport. Vid vér granskning har vi sérskilt iakttagit att
det saknas redogdrelse for uppftljning av resultatmal for verksamheten samt att det inte framgér

hur de negativa balanskravsresultaten frén tidigare ar ska atgérdas.

Revisorerna kan inte bedéma om resultatet i delarsrapporten dr forenligt med de mal
direktionen beslutat om di det saknas redovisning av utfallet.

Uddevalla den 2017-09-26

“Thomas Bostédm Anita Alge "~*Ingemar Lindhe
Vénersborgs kommun [ Tanm "H“\l\un Férgelanda kommun
- #dr s \
" Claes Hedlund T¥finart Hansson |
Munkedals kommun Amils kommun.-

Bilaga: Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultatet enligt delarsrapport
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Fyrbodals kommunalférbund

Oversikilig granskning delarsrapport 2017-06-30
KPMG AB

2017-09-26

Inledning

Uppdraget

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund
oversiktligt granskat forbundets delarsrapport for perioden januari —juni 2017. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2017.

En o6versiktlig granskning ar vasentlig begransad i férhallande till revisionen av
arsbokslutet. Kommunallagen féreskriver att budgeten ska innehalla mal och riktlinjer for
verksamheten samt finansiella mal som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning. Malen ska utvarderas i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Det dr kommunalférbundet som har ansvar for delarsrapporten. Vart ansvar ar att
oversiktligt granska delarsrapporten fér att ge revisorerna underlag fér sin bedémning.

Syfte

Syftet med var granskning ar att ge revisorerna underlag foér sin bedémning och
rapportering till kommunfullmaktige i respektive medlemskommun om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt med de mal direktionen har beslutat om.

Granskningen ska verifiera att delarsrapporten i Fyrbodals kommunalférbund &r
upprattat i enlighet med kommunallagen (KL) lagen om kommunal redovisning (KRL),
radet for kommunalredovisnings rekommendationer samt god redovisningssed i
kommuner.

Utférd granskning

Granskningen har skett av den delarsrapport som fanns tillganglig i vecka 34.
Delarsrapporten visar en férandring av eget kapital med - 646 tkr och ett utgaende eget
kapital som darefter uppgar till 1 718 tkr. Granskningen av delarsrapporten har i
huvudsak genomforts via intervjuer samt éversiktlig genomgang av underlag till bokslut
och delarsrapport som tillhandahallits av personalen vid férbundets kansli.

Rapportutformning
| denna rapport sammanfattas vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

Rapporten skrivs i avvikelseform, vilket innebar att i huvudsak férhallanden som vi anse
bor uppmarksammas eller bli féremal for atgérder redovisas. Vara iakttagelser har
kommunicerats med personal pa férbundets kansli.
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Noteringar fran granskningen

Resultat 2017

Vi noterar att kommunalférbundet for forsta halvaret redovisar ett resultat pa - 646 tkr
oaktat att det samtidigt finns ett beslut fran direktionsmdtet den 9 februari 2017 att
verksamhetsunderskottet 2017 skall ersattas av medlemskommunerna. Inte heller i
prognosen for helaret 2017 har detta beslut beaktats.

Balanskravsutredning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska uppgifter om arets resultat efter
balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet redovisas i férvaltningsberattelsen. |
kommunallagen anges att om balanskravsresultatet enligt lagen om kommunal
redovisning ar negativt for ett visst rakenskapsar, ska det regleras under de narmast
féljande tre aren. Ar balanskravsresultatet negativt ska férvaltningsberattelsen innehalla
upplysningar om nér och pa vilket satt balanskravsresultatet ska regleras.

Enligt prop. 2003/04:105 bor det i delarsrapporten framga vilka atgarder som kravs for
att uppna balanskravet. Om kommunalférbundet anser att det finns synnerliga skal for
att helt eller delvis inte reglera ett negativt resultat, ska skalen till detta redovisas i
forvaltningsberattelsen. Av detta féljer att kommunalférbundet bér ldmna upplysningar i
forvaltningsberattelsen om vilka atgarder som kommer att vidtas for att aterstalla det
negativa resultatet for tidigare verksamhetsar eller vilka synnerliga skal som finns for att
inte reglera dessa negativa resultat.

Projektredovisning

De stoérsta tillgangs- och skuldposterna avser oavslutade projekt. Vi har podngterat
vikten av att intakter redovisas i enlighet med god redovisningssed. Det innebar att det
ska finnas en dokumenterad grund for projektresultat som periodiseras, till exempel att
projektet avser en period som inte har passerat eller att det féreligger en
aterbetalningsskyldighet vid slutredovisning av projektmedlen. Under 2017 har 10
projekt avslutats med en sammanlagd resultatpaverkan uppgaende till 67 tkr.

Bland kortfristiga skulder finns periodiserade regionala tillvaxtmedel pa 34,7 mnkr. Av
dessa medel avser 19,5 mnkr aren 2016-2017, 6,7 mnkr aren 2014-2015 samt 8,6 mnkr
aren 2004-2013. Enligt uppgift har alla tillvéxtmedel fére 2014 slutredovisats utan krav
pa aterbetalning.
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Avstamning mot forbundsdirektionens mal

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund har faststéllt ett finansiellt mal. Malet ar att
soliditeten langsiktigt ska uppga till 10 % men att den Over tid kan variera beroende pa
vilka ataganden direktionen beslutar om. Soliditeten uppgar per den 30/6 2017 till 3 %
(6 % 2016). Soliditetsnivan i férhallande till uppsatt soliditetsmal férklaras med att det
egna kapitalet har anvéants for att tdcka underskott i vantan pa beslut om langsiktig
finansiering. Fér 2017 finns beslut om att underskottet fér 2017 skall tdckas av bidrag
fran medlemskommunerna varfor soliditeten da kommer att uppga till 4 % vid
delarsbokslutet.

| delarsrapporten saknas avstamning mot faststallda resultatmal fér verksamheten vilket
innebar att vi inte kan bedéma om resultatet i verksamheterna ar forenligt med de
resultatmal fér verksamheten som direktionen faststallt.

Infér 2018 har ett antal 6vergripande finansiella mal och resultatmal foér verksamheten
med definierade matetal utarbetats. Uppfoljning av mal kommer darfér att underlattas
nastkommande verksamhetsar.

Bedomning av innehallet i delarsrapporten

Vid granskningen har inte framkommit annat an att delarsrapporten i allt vasentligt har
upprattats i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed i
kommunal verksamhet férutom att det saknas redogérelse for uppféljning av resultatmal
for verksamheten samt att det inte framgar hur de negativa balanskravsresultaten fran
tidigare ar ska atgardas.

Goteborg som ovan
KPMG AB

Eva From

Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 14 Dnr 2017/634
Delarsrapport 2017 for Dalslands Miljo- och energiférbund

Ledningsutskottets forslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna delarsrapporten och lagga den till handlingarna.
Arendebeskrivning

Dalslands Miljo- och energiférbund har inkommit med delarsrapport per 31 juli 2017.

Periodens resultat uppgar till -83 tkr, varav Milj6- och energikontoret inkl. kansli och
energisamverkan 742 tkr och Hallbar utveckling vést - 825 tkr.

Av fullmaktige utsedda revisorer har att bedoma om resultatet ar forenligt med kraven pa
god ekonomisk hushallning. Bedomningen skall avse bade finansiella mal och
verksamhetsmal.

Utifran genomford granskning gor revisorerna féljande bedémning av férbundets
delarsrapport:

- Resultatet i delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i Ovrigt i allt véasentligt.

— Revisorerna instammer i direktionens bedémning av mojligheterna att na det 6vergripande
finansiella malet som direktionen faststallt.

— Revisorernas sammanfattande bedémning kring verksamhetsmalen ar att maluppfyllelsen
avseende verksamheten ar forenlig med direktionens faststallda mal.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2017-12-14.

Ekonomichefen informerar.

Skickas till Kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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kommun

Féirge[anda Tjansteutlétande Diarienr:
2017-12-14 2017/634

Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
Kristina.olsson@fargelanda.se

Delarsrapport 2017 for Dalslands Miljo- och energiférbund

Beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkénna delarsrapporten och lagga den
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Dalslands Milj6- och energiférbund har inkommit med delarsrapport per 31
juli 2017.

Periodens resultat uppgar till -83 tkr, varav Miljo- och energikontoret inkl.
kansli och energisamverkan 742 tkr och Hallbar utveckling vast - 825 tkr.

Av fullmaktige utsedda revisorer har att bedéma om resultatet ar forenligt
med kraven pa god ekonomisk hushallning. Bedomningen skall avse bade
finansiella mal och verksamhetsmal.

Utifran genomford granskning gor revisorerna féljande bedémning av
forbundets delarsrapport:

— Resultatet i delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i dvrigt i allt vasentligt.

— Revisorerna instammer i direktionens bedémning av mojligheterna att na
det 6vergripande finansiella malet som direktionen faststallt.

— Revisorerna efterlyser en langsiktig l6sning pa hur verksamheten i Hallbar
Utveckling Vast ska hanteras framst med anledning av deras svarighet att
bedriva verksamheten inom tilldelad budget sedan budgetfoérutséttningar
andrats under de senaste aren. Arbetet med att hitta en ny huvudman for
Hallbar Utveckling Vast maste intensifieras och komma till ett avslut under
2018.

— Revisorernas sammanfattande beddmning kring verksamhetsmalen &r att
maluppfyllelsen avseende verksamheten &r forenlig med direktionens
faststallda mal.

Susanne Korduner Kristina Olsson

Kommunchef Ekonomichef

Postadress Telefon E-post Bankgiro

458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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/
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Oversikt och maluppfyllelse — det nya forbundet

Oversikt

Féreliggande dokument utgér det forsta deldrsbokslutet for det nya miljo- och
energiférbundet. Det nya férbundet har féljande inriktning:

e Forbundets operativa samverkansomrade &r inriktat mot miljo- och energifrégor.
e Forbundet ska vara en juridisk plattform for gemensamma avtal m m.

Férbundet har tva politiska nivaer enligt féljande:

e Forbundsdirektionen: Direktionens roll regleras i forbundsordningen. Direktionen
faststaller budgetram utifran den ram som medlemmarna enats om. Direktionen
faststéller ocksa inriktningen av det miljé- och energistrategiska arbetet.

e Milj6- och energinamnden: Namndens roll regleras i namndens reglemente.
N@amnden ansvarar for det lagreglerade arbetet inom miljé- och
hélsoskyddsomradet. Ndmnden &r anstaliningsmyndighet fér personalen inom
miljé- och energikontoret och har med vissa undantag (faller d@ pa direktionen)
aven personal- och arbetsmiljdansvar fér verksamheten.

Férbundets tjanstemannaorganisation leds av férbundschefen och ar utformad enligt
foljande (se dven organisationsschema ovan):

e  Miljo- och energikontor: Har finns miljo-/miljo- och energistrateger, samordnare, miljo- och
halsoskyddsinspektorer samt kansli. Personalen arbetar med saval myndighetsfragor,
strategiska fragor och administration. Forbundschefen ar tillika miljo- och energichef.

e Hallbar Utveckling Vast: Utgdrs av en samordnings och projektorganisation for strategiska
miljo- och energifragor. Leds av en verksamhetsledare som ar direkt understalld
forbundschefen.

Léne- och ekonomiadministration (bokslut, uppféljnings stéd mm) och IT-stéd kdéps
externt via Melleruds kommun.

Maluppfyllelse

Uttalade mal finns for forbundets operativa verksamheter, dessa kommenteras under
respektive verksamhetsbeskrivning.
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Maluppfyllelse - God ekonomisk hushallning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushlining i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fér ekonomin och
verksamheten ska anges mal och riktlinjer av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning.

Avstamning av god ekonomisk hushallning

Férbundets verksamheter skall bedrivas med god ekonomisk hushallning. Fér oss betyder
det att vi ska ha en hég ekonomisk medvetenhet bland vara chefer och medarbetare
samt att uppsatta mal for verksamheterna féljs och ger de effekter som dnskas fran vara
uppdragsgivare.

Ur ett finansiellt perspektiv betyder god ekonomisk hushallning att vi har att halla oss till
de ramar som vara medlemskommuner samt externa finansiarer beslutat om och
samtidigt ha kontroll 6éver kassalikviditeten.

Vi kan konstatera att férbundet for deldret 2017 har budgetavvikelser inom
verksamheterna;

e Milj6- och energikontoret (inkl. kansli) visar pd en budgetavvikelse pa +973 tkr.

e Hallbar Utveckling Vést visar pa en budgetavvikelse pa - 825 tkr.
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Personalredovisning
Antal anstdllda
2017-07-31 2016-12-31

Antal varav méan Antal varav man
Miljo- och energikontor inkl
kansli 24 10 24 10
HallbarUtvecklingVést 14 9 11 4
Summa 38 19 35 14

Verksamhetsbeskrivning miljo- och energikontoret

Miljo-och energikontoret inkl. kansli och

energisamverkan

Ansvarig: Dan Gunnardo
Ansvar: 1000-3010

Delar Budget Bokslut

Belopp i tkr 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter 6914 16 883 23104
Intakter kalkning 3164 7 005
Finansiella intakter 1 4
Summa intakter 10 079 16 883 30113
Kostnader

Personalkostnader 7 451 12 827 17 398
Ovriga kostnader 1867 4287 9724
Kostnader kalkning 5 6928
Finansiella kostnader 14 0 35
Summa kostnader 9337 17 114 34 085
Arets resultat 742 231 -3972
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Darav Kansli
Ansvarig: Dan
Gunnardo

Ansvar: 1000-1010

Deldr Budget Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 2016
Verksamhetens
intakter 674 1125 7 070
Finansiella intakter
Summa intdkter 674 1125 7 070
Kostnader
Personalkostnader 105 30 3 255
Ovriga kostnader 370 1130 6738
Finansiella kostnader 15 0 35
Summa kostnader 490 1160 10 028
Arets resultat 184 -35 -2958
Darav Miljo- och
energikontoret
Ansvarig: Dan
Gunnardo
Ansvar: 2010-2070

Delar Budget Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 2016
Intakter,
basverksamhet 6241 13 848 13527
Intdkter, kalkning 3164 7 005
Finansiella intakter 1 4
Summa intakter 9 405 13 848 20536
Kostnader
Personalkostnader 7 059 10 677 11223
Ovriga kostnader 1785 3023 2 409
Kostnader, kalkning 5 6928
Finansiella kostnader -2 0
Summa kostnader 8 847 13 700 20 560

0

Arets resultat 558 148 -24
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Darav

Energisamverkan

Ansvarig: Dan
Gunnardo
Ansvar: 3010

Deldr Budget Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 2016
Verksamhetens
intakter 0 1910 2 507
Finansiella intakter
Summa intakter 0 1910 2 507
Kostnader
Personalkostnader 288 2120 2920
Ovriga kostnader -288 134 577
Finansiella kostnader
Summa kostnader 0 2254 3497
Arets resultat 0 -344 -990

Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och energikontorets verksamhet bedrivs i samverkan med samtliga kommuner i
Dalsland, forutom Amal och omfattar ca 22 heltidstjanster. Dalslands miljo- och
energiférbund ar huvudman foér verksamheten. Verksamheten ska genom en effektiv och
riskbaserad tillsyn, samt miljé- och energistrategiskt arbete bidra till ett hallbart
samhaélle. Nationella och regionala miljomal ska implementeras i miljokontorets arbete
och genomsyra bade den operativa tillsynen, évrig tillsyn samt det miljé- och

energistrategiska arbetet.

Handelser av betydelse

Nedan féljer i punktform handelser som pa ett eller annat satt paverkat verksamheten

under heldret.

o Dalslands miljé- och energiférbund startar fran och med 1/1 2017.

Miljochefen ar fr.o.m. 1/1 2017 férbundschef tillika miljo- och energichef.

En renodling av det nya férbundet gentemot miljé- och energifradgor upplevs
positivt. Det nya forbundet har dock inneburit en ékad arbetsbelastning for
framforallt kansli och ledning. Det I6pande utvecklingsarbetet har dérmed blivit
eftersatt.

Under hela férsta halvaret har miljé- och energikontoret haft brist pa
personalresurser pa grund av sjukskrivning, féréldraledigheter och att erfaren
personal slutat. Rekryteringsarbetet under saval hdsten/vintern 2016 som bérjan
av 2017 har inneburit svarigheter da det varit svart att hitta tillrackligt med
kompetent personal. Verksamheten ligger darfor inte i fas med upprattad
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verksamhets- och tillsynsplan. (se vidare under respektive arbetsomrade).
Personalbristen har ocksa medfért att processen med 6kad
samverkan/kommunikation mellan miljé- och energikontoret och kommunerna
(initierades 2013) skett med reducerad fart.

e En ny miljé- och halsoskyddsinspektdér samt en ny livsmedelsinspektdr anstalldes
under varen 2017.

e Senare under forsta halvaret utférdes nytt rekryteringsarbete. Vid detta tillfalle
forlopte rekryteringsarbetet pa ett positivt sétt. I september bérjar darfor
ytterligare ny personal (3 st. miljo- och hadlsoskyddsinspektorer samt 1 st.
miljostrateg). Dessa anstélls bl.a. for att técka pagadende och kommande
pensionsavgangar. Tillkommande personal under september medfér att en
prioritering kommer ske i syfte att s& 18ngt méjligt uppfylla verksamhets- och
tillsynsplan. Det finns dock en betydande risk att planen inte kommer nds inom
alla omraden.

. Koonlpetenst')verféring med anledning av pensionsavgéngar 2017 och framat
pagar.

e Miljo- och energichefen har haft utvecklings- och léneférberedande samtal med
samtliga medarbetare dar varje medarbetare fatt ge sin syn pa organisationen,
sin egen roll, utvecklings- och forbattringsomraden, prestation m.m. Samtalen har
gett en god input till miljé- och energichefen och resultaten kommer att anvdndas
i det fortsatta utvecklingsarbetet och har anvéants vid I16nedversynen 2017

e Miljokontoret medverkar i arbetet med VA-planer i samtliga fyra kommuner
(Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud). Férsta halvaret har framférallt
inneburit arbete med Melleruds VA-plan.

e Arbetet med en Dalslandsgemensam avfallsplan pagar. Miljokontoret samverkar
med kommunerna i detta arbete.

e Miljo- och energistrategerna har arbetat med férslag till inriktning av férbundets
miljé- och energistrategiska arbete 2018. Ett arbete som fortgar under hosten.

e Forberedelser for miljé- och energikontorets flytt till Mellerud har organiserats.
Flytt sker 4-5 september.

e En uppfdljning och utvardering av miljé- och energikontorets
organisationsstruktur har genomforts. Utvarderingen ledde till att antalet
arbetsgrupper bantades till tre; strateger, inspektérer resp. kansli. Utredningen
visade ocksd pa ett behov av en bitrddande miljéchef eller motsvarande.

e Under sommaren konstaterades att en stor del av bestandet av flodparimussla i
Tedkersalven var doda. Flodparimusslan &r utrotningshotad och Tedkersalven
hyser ett av ldnets stdrsta bestdnd. Orsaken &r &nnu inte klarlagd. Miljo- och
energikontoret och lansstyrelsen utreder handelsen vidare.

Ekonomisk analys

Deldrsresultatet for Miljo- och energikontoret/ndmnden visar ett kraftigt positivt resultat
jamfort med budget. Detta beror framforallt pd att miljo- och energikontoret har haft
mycket svart att under vintern/varen rekrytera kompetent personal som erséttning for
personalbortfall (pensionsavgangar, sjukskrivningar, féraldraledighet och att personal
slutat). Infér hosten har dock rekryteringsarbetet fungerat mycket val, vilket innebar att
fyra nya handldggare bérjar under september ménad. Ytterligare rekrytering av
livsmedelsinspektdr pagdr dessutom. Detta kommer att minska 6verskottet avseende
personalkostnader relativt budget. Personalbristen innebar att 6vriga avgiftsintakter (ej
arsavgifter) kommer att bli vasentligt ldgre &n budgeterat i ett heldrsperspektiv.
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Det forvantade utfallet i ett heldrsperspektiv &r mycket osédkert pa grund av féljande
faktorer; Volymen av reducerade avgiftsintdkter &r svar att bedéma fullt ut, da de bl.a.
styrs av mangd och typ av drenden. De slutgiltiga hyreskostnaderna for heldret uppvisar
ocksd osakerheter med nya lokaler i Mellerud fr.o.m. september samt da
slutférhandlingar kring de lokaler som lamnats i 6vriga kommuner annu inte ar klara.
Dessutom genererar miljo- och energikontorets flytt kostnader, bl.a. direkta kostnader
for flytten, men ocksd kostnader fér inkép av mébler, IT-utrustning mm anpassade till de
nya lokalerna. Utfallet i ett heldrsperspektiv férvintas dock bli positivt och ge ett utfall
om ca +100 000 kr i relation till budget 2017. Det férvantade positiva utfallet i ett
heldrsperspektiv beror, som ndmnts ovan, pa de rekryteringssvarigheter och ddrmed den
personalbrist som uppstod under det férsta halvaret 2017.

Mal och maluppfyllelse - 6vergripande mal

Féljande évergripande mal har varit vdgledande fér miljo- och energindmndens och
miljé- och energikontorets beslut och verksamhet:

1. Arbeta for ett miljdmaéssigt, ekonomiskt och socialt hallbart samhélle. En hallbar
utveckling innebar en utveckling som méter manniskors behov idag utan att
begrdansa mojligheterna att méta framtida generationers behov.

M3&luppfyllelse: Malet genomsyrar hela miljékontorets arbete och ett arbete i
enlighet med mélet sker kontinuerligt.

2. Verka for att de nationella och regionala miljomalen far genomslag i
miljokontorets, kommunalférbundets och kommunernas verksamheter.
M&luppfyllelse: De nationella och regionala miljiémalen anvédnds som en mycket
viktig faktor i miljbndmndens arbete med verksamhetsplanering och
resursbehovsutredning. De utgér ocks§ en utg8ngspunkt i det miljé- och
energistrategiska arbetet.

3. Tillsynen ska vara effektiv, kvalitetssakrad, riskbaserad och i 6kande grad
avgiftsfinansierad.

M8luppfyllelse: Miljékontoret arbetar sténdigt fér att férstdrka dessa faktorer.
Samtliga objekt dar regelbunden tillsyn/kontroll bedrivs &r riskklassade.
Uppféljning sker av utférd tillsyn i relation till avgift. Miljékontoret medverkar i
SKL:s Insiktsundersdkning tillsammans med Dals-Eds kommun (avstédmning med
verksamhetsutdvare avseende miljékontorets bemdétande, kompetens mm).

4. God service ska ges till allmanheten och administrationen ska vara smidig inom
Dalslands miljokontor.

M8luppfyllelse: Dagjouren ger god tillgénglighet och service. Hemsidan
uppdateras regelbundet med bl.a. information till allmédnhet och
verksamhetsutévare. Tidigare utvérdering av miljékontorets verksamhet gav
goda betyg avseende dessa faktorer. Ett kontinuerligt férbéttringsarbete p8gér
dock sténdigt. Personalen &r utbildad i frAgor rérande bl.a. service och
bemétande. Ny personal har gdtt utbildning i service och bemétande i
myndighetsrollen. Dialoger pdgar med kommunerna kring hur samverkan mellan
miljékontoret och kommunerna kan utvecklas
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5. Miljonamndens verksamhet ska ha hdg trovardighet och ses som en
kunskapsresurs i samhallet samt vara den naturliga parten nar allmanheten eller
verksamhetsutévaren séker information angdende lokala miljé- och
halsoskyddsfragor.

M8luppfyllelse: Miljékontorets medverkan i projektet Tillsyns Utveckling Vést har
starkt kontorets kompetens ytterligare. Hemsidan uppdateras regelbundet med
bl.a. information till allménhet och verksamhetsutévare. Kontinuerlig
kompetensutveckling &r nédvéndig d§ arbetsomrddet &4r komplext. Behovet av
kompetensutveckling klargors bl.a. vid de regelbundna medarbetarsamtalen.

Mal- och maluppfyllelse samt status inom respektive
arbetsomrade

Livsmedelskontroll

Arbetsomradet omfattar kontroll av livsmedelsverksamheter, dricksvattenanldggningar
samt kontroll av férsaljningsstallen for receptfria lakemedel. Verksamheten har jobbat for
att sakerhetsstélla en hog kontrollfrekvens pd livsmedelsverksamheter i enlighet med
gallande lagstiftning och Livsmedelsverkets anvisningar. Alla verksamheter ar klassade
genom ett riskbaserat system och kontrollobjekten har en arlig kontrollavgift. En erfaren
inspektdr slutade under varen 2017 och en ny anstélldes. Detta tillsammans med
sjukskrivningar har paverkat maluppfyllelsen inom arbetsomradet da inskolning av ny
personal tagit tid i ansprak.

Det finns risk for att den ordinarie planerade livsmedelskontrollen inte kan utféras fullt ut
enligt plan. I september bérjar ny inspektér med kompetens och erfarenhet av
livsmedelskontroll och dessutom pagar rekrytering av ytterligare livsmedelsinspektor.
Sarskild prioritering av den kvarstdende livsmedelskontrollen kommer att ske under
hésten, men det finns anda risk fér att en mindre del av kontrollen maste férskjutas till
bérjan av 2018. Extra offentlig kontroll har utférts dar det funnits behov fér det. Ett av
de planerade projekten kommer inte att kunna genomfdras, d& den ordinarie och
planerade kontrollen har prioriterats framfér detta projekt.

Dricksvattenkontrollen har inte genomférts fullt ut under forsta delen av 2017 pa grund
av personalbrist inom miljé- och energikontoret. I september bdrjar ny inspektér med
kompetens och erfarenhet av dricksvattenkontroll. Sarskild prioritering av
dricksvattenkontrollen kommer att ske under resterande del av 2017.

Inkommande d@renden har hanterats. Inkommande arenden i form av nyregistreringar
med riskklassning och andringar i befintliga verksamheter har varit relativt omfattande.
Allmanheten ges tillgang till resultaten av livsmedelstillsynen pa Dalslands miljé- och
energiféorbund hemsida (http://www.dalsland.se/). Inspektérerna har dven arbetat med
radgivning parallellt med den lagstadgade kontrollen.
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Konkretiserade mal

Aktiviteter som skall
bidra till mal-
uppfyllelsen

M3aluppfyllelse

Anlaggningar som ar klassade
med 4 kontrolltimmar eller fler
ska inspekteras minst en gang/ar

Kontinuerlig uppfdljning
av detaljplaneringen for
livsmedelskontroll.

Beddéms komma att
uppfyllas.

I samband med ordinarie kontroll
bedrivs minst tva olika
specialprojekt varje ar.

Laggsini
tillsynsplaneringen.
Projektplan upprattas.
Projektens resultat
dokumenteras.

Beddéms komma att
uppfyllas.

Senast 2019-12-31 kontrolleras
samtliga stérre kommunala
anlaggningar for produktion av
dricksvatten (>1000m3/dygn) for
att bedéma om
sakerhetsbarriarerna vid
anlaggningarna ar anpassade till
mikrobiologiska faror (bakterier,
virus och parasiter) i ravattnet.

Laggsini
tillsynsplaneringen.

Beddms komma att
uppfyllas.

Foljs upp i
heldrsbokslutet.

Senast 2019-12-31 kontrolleras
att samtliga restauranger som
serverar ratter av malet/hackat
kott hanterar faran Ehec s att
faran elimineras eller risken att
orsaka sjukdom reduceras till en
acceptabel niv3.

Laggsini
tillsynsplaneringen

Beddms komma att
uppfyllas.

F6ljs upp i
heldrsbokslutet.

N&r det &r &ndamalsenligt for
verksamheten medverkar
Dalslands miljékontor i de riks-
och lédnsprojekt som planeras.

Omvarldsbevakning av
aktuella riks- och
lansprojekt

Miljokontoret har inte
deltagit i ndgot riks-
eller [ansprojekt under
2017.

Vid behov av extra offentlig
kontroll &r malsattningen att
sadan kontroll ska ske senast 4
veckor efter foregaende
planerade kontroll

Genom uppféljande
tillsyn

Drygt 70 % av de
extra uppféljande
kontrollerna gjordes
senast fyra veckor
efter foregdende
planerad kontroll. For
6vriga 30 % gjorde
miljokontoret
bedémningen att extra
uppféljande kontroll
kunde ske med langre
intervall utan att
livsmedelssakerheten
dventyrades.

Kontroll av ny anldggning ska
utforas senast inom 4 veckor
efter att verksamheten startat

Genom tillsyn efter
registrering.

F6ljs upp i
heldrsbokslutet.

Senast 2019-12-31 kontrolleras

Laggsini

Beddms komma att
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att samtliga anlaggningar med tillsynsplaneringen. uppfyllas. Inventering
tillverkning av tartor, bakelser, av anldggningar ska
smorgastartor, smoérgadsar och géras under hésten
sallader, hanterar faran norovirus 2017. Foljs upp i

s3 att faran elimineras eller heldrsbokslutet.

reduceras till en acceptabel niva.
I malet avses norovirus som
riskerar att dverforas fran
personal vid hantering av

livsmedel.

Senast 2019-12-31 kontrolleras Laggsini Beddéms komma att
samtliga tillsynsplaneringen. uppfyllas. Foljs upp i
detaljhandelsanlaggningar heldrsbokslutet.

(butiker) som utformar markning
samt marker/forpackar. Detta for
att verifiera att de uppgifter som
anges i ingrediensforteckningarna
stdmmer med tillsatta
ingredienser (minst fyra
produkter per anldggning

granskas).

Projekt och sidrskilda insatser Status

enligt TP 2017

Provtagning varm/kall buffé (eget Genomfors €j

projekt)

Kosttillskott steg 1, inventering (eget Planeras genomfdras under hdsten
projekt)

Revidering riskklassning avdelningskdk | Genomfort

Kompetensfordjupning samt Planeras genomfdras under hdsten
klarlaggande av tillsynsbehov avseende

dricksvatten

Miljo- och hdlsoskydd

Arbetsgruppen hanterar fragor rorande bl.a.; Miljofarlig verksamhet (exklusive lantbruk
och avloppsreningsverk), radon, PCB, 6vrigt hdlsoskydd, férorenad mark, vindkraft,
kemiska produkter, kdéldmedia, avfall och miljédvervakning luft. Planfrggor hanteras i
saval denna grupp som MVR-gruppen.

Under &ret har gruppen bedrivit tillsyn éver bland annat miljéfarlig verksamhet,
hdlsoskyddsobjekt, radon, PCB, férorenad mark och kdldmedia.

Tillsynen ligger inte i fas med upprattad verksamhets- och tillsynsplan (se vidare nedan).
Orsaken till detta &r att miljo- och energikontoret haft svart att rekrytera tillréckligt med
ny kompetent personal under férsta halvaret, d erfaren personal slutat eller varit
foraldralediga. Detta har medfért att vissa tillsynsomraden fatt férdelas till andra
handlaggare, vilket skapat behov av tid fér inlarning/inlasning. Ny personal med bade
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kompetens och erfarenhet bérjar under september och det bedéms finnas forutsattningar
att férstarka insatserna under hdsten. Det finns dock risk for att vissa delar i
tillsynsplanen inte kommer att kunna efterlevas fullt ut.

Inventeringen av PCB-byggnader skulle ha varit klart 2016 enligt Férordningen
(2007:19) om PCB m.m. men blev inte det pa grund av resursbrist, men prioriterades
darfor under forsta halvdret av 2017 och &r i det ndrmaste klart. Detta har paverkat
ovriga planerade projektinsatser. Inventeringen kan komma att generera uppfoljande
tillsyn under 2018.

Den planerade tillsynen av halsoskyddsobjekt bedéms inte ligga helt i fas med upprattad
tillsynsplan. Tillsynen av fotvardsanldggningar och bassiéngbad fardigstilldes under varen
2017. Ovrig planerad hélsoskyddstillsyn kommer att prioriteras under hésten. Det &r
dock osakert om all planerad tillsyn kommer att hinna genomféras under hdsten.

Tillsyn av s3 kallade miljéfarliga verksamheter med arsavgift bedéms i det narmaste
komma att utféras i enlighet med upprattad plan. Den planerade tillsynen av 6vriga
miljofarliga verksamhet ligger dock inte i fas med verksamhetsplanen (se orsaker till
detta ovan). En mindre tillsynsskuld kan komma att uppsta infér 2018. Tillsyn av mindre
anlaggningar (s.k. U-anlaggningar) har till viss del genomférts. Tillsynen av férorenad
mark féljer inte helt tillsynsplanen. Forstérkt insats planeras inom detta omrade d& ny
personal har bade kompetens och erfarenhet inom detta omrade.

Samtliga kéldmedierapporter har granskats enligt verksamhetsplan. Den planerade
radoninformationen till fastighetségare av flerbostadshus pabdrjades under hésten 2016
da forteckningen odver fastighetségare till flerbostadshus uppdaterades, men sjélva
utskicket skedde forst under februari 2017. Utskicket med informationen genererar
fortsatt tillsyn under 2017.

Inkommande drenden utgdrs i huvudsak av klagomal, miljérapporter,
kdéldmedierapporter, remisser/yttranden, nedskrapningsarenden, ansdkningar och
anmalningsarenden. Antalet inkommande arenden har varit stort vilket lett till att
arbetsgruppen i stor utstrackning varit handelsestyrd. Detta paverkar den planerade
tillsynen och det ar angelaget att framéver styra mot en stérre andel planerad tillsyn.
Inkommande arenden har hanterats. Namnden har vidare granskat och yttrat sig dver de
kommunala detaljplaner som remitterats till némnden.

Delar av tillsynen har bedrivits i projektform vilket beskrivs sarskilt nedan. Projektet
gallande "Rums-, hus- och stuguthyrning (inventerings projekt)” flyttas till 2018 d& detta
ska gbras under sommartid och inte har kunnat genomféras 2017.

Arbetet har framfdrallt haft en inriktning i 6verenstémmelse med féljande nationella

miljokvalitetsmal; God bebyggd miljé, skyddande ozonskikt, frisk luft, séker str8imiljé
och giftfri miljé
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Konkretiserade mal

Aktiviteter som skall
bidra till mal-
uppfyllelsen

Maluppfyllelse

Foér verksamheter med arlig
tillsynsavgift ska den
genomsnittliga tillsynstiden for
varje verksamhet under en
trearsperiod motsvara den
beslutade tillsynstiden for samma
period.

Kontinuerlig uppfdljning
av detaljplaneringen.

Redovisas i
helarsbokslutet.

Radonhalten i samtliga
flerbostadshus ska understiga
200 Bq senast 2020

Kartlaggning av
bestandet av
flerbostadshus samt
tillsyn med krav pa
matningar och ev.
atgarder.

Redovisas i
heldrsbokslutet.

Samtliga 36 potentiellt
fororenade omraden inom
riskklass 1-2 ska vara
atgardsbeddémda och vid behov
dtgadrdade senast 2020

Miljokontorets tillsyn
samt samverkan med
lansstyrelse och
kommuner.

4 av omradena &r
dtgardade. Ovrigt foljs
upp i heldrsbokslutet.

Samtliga 87 potentiellt
fororenade omraden inom
riskklass 3-4 ska vara
dtgardsbeddémda och vid behov
dtgardade senast ar 2025

Miljékontorets tillsyn
samt samverkan med
lansstyrelse och
kommuner.

3 av omradena &r
dtgardade. Ovriga foljs
upp i heldrsbokslutet.

Projekt och sarskilda insatser enligt
tillsynsplanen 2017

Status

Projekt fororenad mark: Ett projekt
inom Miljosamverkan Vastra Gétaland
(MVG)

Pagadende. Redovisas i heldrsbokslut

Projektinriktad tillsyn av sa kallade U-
anlaggningar

Pagdende

Rums-, hus- och stuguthyrning
(inventerings projekt)

Planeras till 2018

Lantbruk, aviopp och vatten

Arbetsgruppen hanterar frdgor rérande bl.a.; enskilda avlopp, lantbruk,
avloppsreningsverk (ARV), grund- och ytvatten, strandskydd, naturvard,
miljédvervakning (avseende vatten) och kalkning. Planfragor hanteras i savél denna

grupp som MHL-gruppen.

Under &ret har gruppen bedrivit tillsyn éver avloppsanldggningar, lantbruk, ARV och
strandskydd. Tillsynen ligger inte i fas med upprattad tillsynsplan. Framforallt ar det

tillsynen av enskilda avlopp och lantbruk som inte kunnat utféras som férvantat. Orsaken
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till detta &r att miljé- och energikontoret haft svart att rekrytera tillrackligt med ny
personal da erfaren personal slutat och varit férédldralediga samt da personalen behdvt
lagga betydande del i arbetet med de kommunala VA-planerna. Introduktion och
inldrning av ny personal har prioriterats under varen framst inom enskilda avlopp. Viss
omfdrdelning av arbetsuppgifter har varit nédvandig da en handldggare har fatt ga in
som samordnare for samtliga arbetsgrupper. Ytterligare personal borjar under september
och det bedéms finnas forutsattningar att dtminstone till en del forstérka insatserna
under hoésten. Det finns dock risk for att tillsynsplanen inte kommer att kunna efterlevas
fullt ut.

Prévningar utgor den dominerande delen avseende enskilda avlopp. Mangden prévningar
av enskilda avlopp (i huvudsak tillstandsprévningar) styrs av inkommande &renden till
foljd av tidigare utford tillsyn samt nya avloppsanldggningar. Férvdntad niva pa mangden
provningar kommer sannolikt inte att nds. D@ miljokontoret inte fullt ut kan styra inflodet
av tillstandsansdkningar kommer sannolikt dessa intékter inte nd budgeterad niva.

VA-planarbetet &r nu igdng i samtliga fyra kommuner och avloppshandldggarna har fatt
ldgga betydande resurser framst i VA-arbetet for Mellerud och Fargelanda.
Avloppshandldggarna har évertagit ansvaret for tillsyn av de kommunala
avloppsreningsverken (ARV) dar tillsynen utgérs i huvudsak av kontroll av egenkontroll,
kontrollprogram, medverkan i besiktningar och hantering av miljérapporter.

Lantbrukstillsynen bedéms inte félja verksamhetsplanen. Tillsynen prioriteras pa de
objekt som har &rlig avgift samt anmaélningar och ansdkningar och bedrivs genom att
bland annat se dver lantbrukens egenkontroll och vid handlaggning av miljérapporter.
Samordning sker mellan lantbrukstillsynen och tillsynen av enskilda avlopp.

Strandskyddstillsynen utgdrs av nya och adldre arenden. Nya tillsynsarenden har
tillkommit framforallt inom Melleruds kommun. Arbetsgruppens naturvardsarenden
utgors i huvudsak av remisser och yttranden samt tillsyn av kommunala naturreservat.

Miljédvervakningen utgérs framférallt av vattenprovtagning i form av
kalkningsuppféljning och 6vrig provtagning (exempelvis recipientkontrollprogram).
Kalkningsarbetet utgérs av upphandlingsarbete, administrativ hantering och uppféljning.
Arbetet med miljédvervakning och kalkning féljer verksamhets- och tillsynsplanen.

Inkommande &renden utgors forutom tillstdndsansékningar avseende enskilda avlopp i
huvudsak av anmélningsdrenden, miljérapporter, remisser, yttranden och klagomal.
Inkommande arenden har handlagts enligt plan.

Delar av tillsynen bedrivs i projektform vilket redovisas sarskilt nedan.
Arbetet har framfdrallt haft en inriktning i dverensstammelse med féljande nationella
miljokvalitetsmal; Ingen 6vergédning, levande sjbéar och vattendrag, grundvatten av god

kvalitet, levande skogar, ett rikt odlingslandskap, myllrande v8tmarker, ett rikt véxt- och
djurliv och god bebyggd miljé.
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Konkretiserade mal

Aktiviteter som skall
bidra till mal-
uppfyllelsen

Maluppfyllelse

Foér verksamheter med arlig
tillsynsavgift ska den
genomsnittliga tillsynstiden for
varje verksamhet under en
trearsperiod motsvara den
beslutade tillsynstiden for samma
period.

Kontinuerlig uppfdljning
av detaljplaneringen.

Redovisas i
helarsbokslutet.

Handlaggningen av arenden
rérande enskilda avlopp
(tillstdnd/anmalan) ska vara
fardigbehandlade inom sex
veckor (tillstdnd/beslut ska ha
uppréttats). (tiden raknas frdn da
ansokningshandlingar bedéms
vara kompletta).

Uppfdljning av
handlaggningen genom
slumpmassigt urval ur
drendesystemet Vision
(15 slumpmassigt
utvalda a@renden av
totalt 71 st. med jamn
fordelning mellan
handléaggarna)

Redovisas i
heldrsbokslutet.

Bristfdlliga enskilda avlopp ska
dtgardas. Tillsynen ska prioriteras
inom foljande omraden:

- Vattenférekomster som riskerar
att inte uppnad god status
avseende naringsamnen

- Inom samlad bebyggelse

- I anslutning till kommunala
verksamhetsomrdden

- Dar tillsyn aldrig bedrivits av
enskilda avlopp och dar det
beddms finnas risk fér paverkan
pd vattendrag/sjoar, grundvatten
eller dricksvatten

Planering av tillsynen.
Uppfdljning via
arendesystemet Vision

Redovisas i
heldrsbokslutet.
Tillsyn under varen
2017 har skett i
Varvik, Bengtsfors
kommun.

Anldggningar med
minireningsverk eller fosforfallor
ska ha en fungerande
egenkontroll. Tillsyn i intervall om
3-4 3r.

Genom tillsyn.

Tillsyn gjordes 2016.
Aterkommer 2019-
2020.

Samtliga flytgédsel- och
urinbrunnar ska ha tackning fér
att minska avgangen av kvéve.

Genom tillsyn.

Redovisas i
heldrsbokslutet.

Sjéar och vattendrag ska ha goda
och stabila férutsattningar i
enlighet med malen for
kalkningsverksamheten

Genom
kalkningsuppféljning

Uppgifter annu ej
tillgangliga. Redovisas
i helarsbokslutet.

Antal dispenser ska minska.
Miljékontoret ska i samband med
tillsyn verka for att lantbrukarna
planera sin spridning av godsel sa
att det ej forekommer spridning
vid olampliga tillfallen. Detta for
att minska belastning av

Uppféljning av
behandlade
dispensansokningar

Inga dispens-
ansokningar har
inkommit.
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e . - . o
naringsamnen i vara vattendrag.

Gamla &renden som &nnu Uppfdljning via Pagar. Redovisas i
handlaggs ska fdljas upp och arendesystemet Vision heldrsbokslutet.
avslutas.

Uppfoljande tillsyn pa ej inkomna | Uppféljning via Pagar.
entreprendérsrapporter ska goras arendesystemet Vision. Redovisas i

for att kontrollera om Genom tillsyn. heldrsbokslutet.

anordningen ar byggd. Mellan
2007-2011 finns det idag ca 472
arenden.

Projekt och sarskilda insatser enligt
tillsynsplanen 2017

Status

Kartldggning och tillsyn av lantbruk inom
vattenskyddsomraden: Kartldgga och
utfoéra riktad tillsyn av lantbruk inom
vattenskyddsomraden under 2017-2019.

Inventering host 2017.

Arlig avqift for lantbruk i intervallet 30-99 | Pagadende.
djurenheter: Klassa och informera de

lantbrukarna i intervallet 30-99

djurenheter som har tillsyn under aret, att
miljékontoret fran och med

nastkommande ar kommer att ta ut fast

arlig avgift enligt faststalld taxa for tillsyn

och prévning enligt miljébalken.

Kontroll av skyddszoner kring vattendrag: | P&gdende.

Tillsyn pa lantbruk som i sina
villkor/férsiktighetsmatt (anmalnings-
eller tillstdndspliktiga) har krav pa
skyddszoner.

Okad kunskap om biodammar:
Kompetensutveckla oss kring denna typ
av reningssteg samt andra alternativa
reningssteg/efterpoleringssteg i syfte, att
om lampligt, ge alternativ till kemisk
fosforfallning.

Ej paborijat, flyttas till 2018

"Kontorstillsyn” av enskilda avlopp: I
stallet for tillsyn i falt préva att utféra s.k.
"kontorstillsyn” utifrdn befintliga och
inhamtade uppgifter. Projektet utférs i
man av tid och resurser.

Planeras till hosten 2017.

Metaller i Holmsan/Dalbergsa: Att
klargdra status avseende
metallforekomster, kallor till
metallféroreningar i Holmsan/Dalbergsa
samt utveckla arbetssatt for att forbattra
statusen i dessa vattenférekomster
(forutsatter att medel finns for
undersdkningar).

Medel saknas for vidare undersdkningar.

Projekt hallbart kretslopp sma avlopp:

Sammanstallning av projektet gjordes
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Pagaende projekt som syftar till att hitta
I6sningar for att skapa kretslopp for
enskilda avlopp. Da riktlinjerna for
enskilda avlopp nu ar faststallda ska

under varen 2016. Erfarenheterna fran
projektet implementeras fortsattningsvis
i arbetet med de kommunala VA-
planerna.

nasta fas av projektet pabérjas. En
malsattning &r darvid att fa till stand en
hygieniseringsanlaggning.
Miljoférvaltningen tar fram underlag for
och haller informationsméte med
renhallningsansvariga och VA-chefer i
kommunerna om férutsattningar och
ansvarsfordelning mm. Eventuellt kan vi
vara kommunerna behjalpliga med att
ansdka om medel for investeringar i
hygieniseringsanlaggning. Samverkan
med kommunernas VA-planegrupper.

Arbetsgruppen hanterar fragor som; ledning/styrning, budgetfragor,
personalfrdgor/personaladministration, direktionsadministration, ndmndadministration,
diarieforing/registrering, arkivering, fakturering, systemadministration, administration av
hemsida, inkdp, ekonomiuppfdljning, delgivning och dverklagandehantering.

Beskrivning av arbetsomradet under férsta halvdret 2017 (ni kan nog i stor utstrackning
klippa/klistra fran deldrs-/heldrsbokslut 2016). Huvudsakliga arbetsuppgifter, bedémning
av om verksamhets-/tillsynsplan féljs. Om risk bedéms finnas av att ndgon arbetsuppgift
inte férvantas hinnas med enligt plan anges orsakerna till detta................

Ledning, kansli och administration

Arbetsgruppen hanterar frdgor som; ledning/styrning, budgetfragor,
personalfrdgor/personaladministration, ndmndadministration, diarieféring/registrering,
arkivering, fakturering, systemadministration, administration av hemsida, ink&p,
ekonomiuppfdljning, delgivning och dverklagandehantering.

Kansliet har fr.o.m. 2017 nu &ven fatt ansvar for att administrera hela det nya férbundet
inklusive direktionens sammantraden. Detta har inneburit ett betydande merarbete och
ar en orsak till att arbetet inte ligger helt i fas med upprattad verksamhets- och
tillsynsplan. En éversyn av miljé- och energikontorets organisationsstruktur har
genomfoérts, nya personalriktlinjer har tagits fram och tidsredovisning och stampling goérs
numera i systemet Medvind. B&de namndens och direktionens sammantréden har
administrerats av kansliet. Arbete med dokumenthanteringsplanen fortgar, dven om
takten fatt dras ned nagot. Ny internkontrollplan &r faststalld. Befattningsbeskrivningar
har, med ndgot undantag, tagits fram for all personal. Det stora behovet av
kvalitetssakring av aldre handlingar fortgar, om &n i ndgot reducerad takt. Arbetet med
nya och uppdaterade rutiner fortgar, dven om takten fatt dras ned nagot till féljd av
andra arbetsuppgifter. Arbetsgruppens (och hela organisationens) arbete forsvaras
vésentligt av att kansliet/administrationen sitter geografiskt skilda fr&n den &vriga
organisationen. Det ar darfoér gladjande att kansliet kommer att flytta ihop med dvrig
personal i bérjan av september. | Ovrigt har budgetarbete, I16neéversyn mm hanterats enligt

plan.
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Miljochefens nya roll som forbundschef tillika miljo- och energichef medfér en mer
resurskravande roll och innebar mindre utrymme for t.ex. arbete med

verksamhetsutveckling. Miljé- och energikontoret ser darfoér ett behov av en bitradande

miljéchef eller motsvarande for att avlasta forbundschefen.

Konkretiserade mal

Aktiviteter som skall
bidra till mal-
uppfyllelsen

Maluppfyllelse

1. Miljonamndens beslut ska vara
rattssakra (galler hela
férvaltningen)

Nyckeltal: Andel éverklagade
beslut dar miljénamndens beslut
star fast

Uppfdljning av
namndbeslut som
Overklagats.

5 st. av namndens
beslut har vunnit
lagakraft, 3 st. av
namndens beslut har
upphavts i hogre
instans. 5 st. av
namndens beslut har
annu ej avgjorts.
Avseende avgjorda
beslut i hégre instans
s& har namndens
beslut sdledes statt
fasti 63% av
arendena.

2. Miljobnamndens arendebalans
ska vara god (galler hela
forvaltningen)

Nyckeltal: Antal nya arenden i
relation till avslutade arenden

Uppfdljning av nya resp.

avslutade arenden i
Vision

Nya drenden: 1207 st
Avslutade arenden:
1014 st.
Arendebalansen &r for
narvarande nagot
negativ, troligtvis ar
den hdga
arendebelastningen
(for fa handlaggare
pga. svarigheter att
rekrytera under
vintern/varen).
Fortsatt uppféljning i
heldrsbokslutet.

3. Finansieringen av
miljdnamndens
myndighetsutévning ska till
minst 50 % vara avgifts-
finansierad.

Nyckeltal: Procent avgiftsintakter
i relation till miljénémndens
kostnader for myndighets-
utévning.

Uppfdljning via
ekonomisystem.

Redovisas i
helarsbokslutet

4. Miljonamnden ska alltid tillse
att de anstéllda har ratt
kompetens genom att dessa ges
mdjlighet att delta i relevanta

Uppféljning genom
6versyn av kompetens
och utbildningsbehov.

Redovisas i
heldrsbokslutet
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utbildningar och/eller ta del av
handbdcker, vagledningar och
annat stédjande material inom
identifierade och prioriterade
omraden.

Projekt och sarskilda insatser
enligt TP 2017

Status

Utarbetande av styrdokument och
rutiner i det nya forbundet

Merparten styrdokument ar faststallda.
Kvarstar reglemente IKP samt rutin for
forbundsdirektionen.

Oversyn av organisationsstruktur,
administrativa funktioner och
ledningsfunktionen

En uppféljning och utvardering av milj6- och
energikontorets organisationsstruktur har
genomforts. Till foljd av denna har antalet
arbetsgrupper minskat. Nu finns tre
arbetsgrupper (strateger, inspektorer resp.
kansli). Utvarderingen pekade dven pa
behovet av bitrddande miljochef.

Fortsatt utveckling av
personalriktlinjer,
befattningsbeskrivningar mm.

Pagar. Flera personalriktlinjer &r faststallda
men det finns fler att fardigstalla.
Befattningsbeskrivningar ar med ndgot
undantag klara.

Arendesystemet Vision; visst behov av
stadning i systemet finns fortfarande.

Ytterligare lathundar behover tas fram.

Behov av stddning finns fortfarande. Det gors
I6pande da tid och méjlighet finns.
Arbetet med lathundar pagar.

Kvalitetssdkring av vissa aldre
handlingar

Pagar. De flesta handlingar &r genomgangna
men det finns en del kvar. Det dyker aven upp
nytt. Genomgang av drenden som &r
registrerade pd tidigare anstallda pagar.

Fortsatt dversyn av rutiner

Pga. hdg arbetsbelastning pd miljokontoret har
arbetet med upprattande av rutiner blivit
eftersatt. Under &ret har 3 st. rutiner
faststallts, 23 st. ar pdgdende. 50 st. rutiner &r
planerade.

Fardigstallande av
dokumenthanteringsplan

Samarbete, for att fardigstalla
dokumenthanteringsplanen, pagar mellan
forbundschef, administration och arkivarie i
Mellerud/Bengtsfors kommun. Ambitionen ar
att fardigstalla ny dokumenthanteringsplan
fore arsskiftet.

Oversyn av internkontrollplan

Oversyn gjord, ny plan faststélld. Férslag till
riskanalys (bilaga) hdller pd att tas fram

Miljo- och energistrateqgiskt arbete

Dalslands miljo- och energiférbund har i uppdrag av kommunerna att initiera och
samordna det milj6-, energi- och miljostrategiska arbetet i medlemskommunerna och i
forbundet, i ndra samverkan med medlemskommunernas olika verksamheter.
Verksamhetens mal &r att fungera som ett nav for att skapa férutsattningar for
kommunerna i Dalsland att utvecklas pa ett |angsiktigt och hallbart satt
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Miljépolitiskt program fér Dalslands/inriktning av det miljé- och energistrategiska arbetet

Forslaget till miljopolitiskt program som antogs av miljénamnden i juni 2016 har under
varen varit uppe i tvd méten mellan férbundsdirektionen och namnden. Férslaget
remitterades till Bengtsfors, Dals-Eds, Fargelanda och Melleruds kommuner. Direktionen
har beslutat att arbetet med ett miljopolitiskt program for Dalsland ska fortsatta att
processas i dialog med kommunerna under 2018. Under hdsten 2017 prioriteras arbetet
med att ta fram atgarder foér det miljé- och energistrategiska arbetet 2018.

Milj6ledning och miljéutbildning i kommunerna och férbundet

Férbundets insatser i kommunernas miljoledningsarbete har reducerats kraftigt under
forsta halvaret pa grund av sjukskrivning hos férbundets miljésamordnare. Under hésten
ar forbundets miljdsamordnare ater i tjinst och dessutom anstélls en ny miljostrateg som
kommer att stotta i det fortsatta miljéledningsarbetet under hésten. I Melleruds kommun
kommer miljorevision att ske under hésten. Aven miljéutbildningar m.m. planeras att
genomfdras under hdsten.

Energi- och klimatstrategiskt arbete
Det energi- och klimatstrategiska arbetet innefattar 2,5 tjanster inklusive Amals kommun
och &r uppdelat pa tre inriktningar som beskrivs nedan.

Kommunalt energistrategiskt arbete

I kommunernas interna energistrategiarbete ligger fokus pa att samordna, utveckla
medlemskommunernas (inkl. Amal) energi- och klimatarbete. Utifran arliga uppfoljningar
for respektive kommuns energianvandning, bereder och genomfor energistrategerna med

hjalp av kommunernas energigrupper atgarder som styr mot faststéllda energi- och

klimatmal.
Atgirder Aktiviteter Kommentar
Samordna Moéten med kommunernas energigrupper (15 st.) | Atgardsplanering

energigrupper

Uppfoljningar

Sammanstallning och analys av energistatistik

Alla kommuner

Redovisning av statistik Bengtsfors och Amal. Klar
Redovisning Mellerud, Dals-Ed och Fargelanda Pagdende
Aterrapportering klimatklivet Mellerud fjarrvdrme | Enligt plan

Ansodka om
externt medel

Klimatklivet Dals-Rostock, Mellerudsbostader AB
Klimatklivet laddstolpar Fargelanda
Klimatklivet Karolinerskolan, Dals-Rostock

Beviljad (292 tkr)
Beviljad (67 tkr)
Beviljad (920 tkr)

Energikartlaggningsstéd Bjérnhuset, Fargelanda Inskickad
Stod till solceller, Manvagen forskola, Hogsater Inskickad
Stod till solceller, Fgelvagens férskola, Dals-Ed Inskickad
Genomfora Bjoérnhuset, Fargelanda Klar
utredningar Hagaskolans Kok, Dals-Ed Pagdende
Tavlans motionsgdrd, Dals-Ed Pdgdende

Arbeta med
kommunernas

Amals kommun (under uppdatering)
Bengtsfors kommun (under uppdatering)

I férankringsprocess
Revidering pabérjad
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energi- och
klimatstrategier

Melleruds kommun
Dals Eds kommun
Fargelanda kommun

Beslutad (2011-05-24)
Beslutad (2016-09-28)
Behov av revidering

Energi- och klimatrddgivning (EKR)

Finansieras av Statens Energimyndighet samtliga kommuner i Dalsland deltar i ett
samarbete med Vanersborgs kommun under 2017. EKR ska upp uppmuntra allméanhet,
sma& och medelstora féretag samt organisationer till ett energi- och klimateffektivt
beteende. Fokusomrade 2017 &r transporter.

Atgirder Aktiviteter Kommentar

Kostnadsfri och Utstallningar vid HOPP miljomdssa i Bengtsfors 170326

opartisk radgivning Bomassan i Vanersborg. 21-23 april
Informationsinsatser féretag och Inriktning
bostadsrattsféreningar solenergi och

transporter
Delta i Radgivningsinsatser vid bilbesiktningar i Genomfort tva av
insatsprojektet Vanersborg och Mellerud. Information till 120 fem tillfallen.

"Transport 2017” Samverkan med

projektet SGO

privatbilister och férdjupad radgivning till 66
privatbilister

EKR har varit tillgénglig for telefonradgivning
mellan kl. 08:00-16:30 man-fre.

Tillgénglighet

Projektverksamhet

Driver under 2016-2018 projektet “Samskapande Grén Omstallning”

M3let &r att skapa en hallbar utveckling i bred dialog mellan politiker, tjanstemén,
medborgare och néringsliv fér att stimulera en 6kad efterfrégan och produktion av energi
fran fornybara kallor till fordon och transporter.

Atgirder Aktiviteter Kommentar

Inskickad 1703
Inskickad 1701

Organisera arbetet
inom projektet

Utformning av projektplan
Rapportering och redovisning Tillvaxtverket

Genomfora atgarder | Dialoginsats HOPP miljémaéssa i Dals Ed 170305

inom ramen foér Dialoginsats HOPP miljémassa i Bengtsfors 170326

projektplanen Sammanstéllning nuldgesanalys Pagdende
Organisering av workshop med projektpartners 9-11 maj GBG

Bistd kommunerna i | Utredningsstéd tankstélle biogas Bengtsfors Etablering 2018

arbete med Utredningsstdd tankstélle biogas Mellerud Etablering 2018

fossilfria fordon och | Utredningsstdd tankstdlle biogas Dals Ed Diskussion pagar

transporter. Processledning laddinfrastrukturplan Bengtsfors Pabériad
Utformning av insatser fér minskat resande Pabérjad

Miljbanpassad offentlig upphandling

Beddms att den milj6- och energistrategiska planen féljs.

Ny livsmedelsupphandling har pagatt under varen. En miljéstreteg har pa kostchefernas
uppdrag vavt samman tva policydokument till en enda policy “Livsmedel- och
maltidspolicy” vilken har presenterats fér politiker vid ett méte och sedan gatt for
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antagande i respektive kommun. Vid ett par méten har uppféljningen av miljokraven i
levererade livsmedel till komunala kdék presenterats. Uppfdljning av stad- &
kemupphandlingen planeras ske under hésten.

Hallbar samhaéllsplanering

Medverkan sker i kommunernas VA-planering och i kommunernas gemensamma arbete
med avfallsplanering. OP-arbetet i Dals-Ed skots upp i varas och planeras att starta i
oktober. Aven Mellerud kommer att pabérja arbetet med en ny OP i host.

Hallbar livsstil och konsumtion

Fr&gan om miljdanpassning av maltidverksamheterna har varit uppe fér diskussion med
kostcheferna och de arbetar pa egen hand med personalens kompetenshéjning inom
detta omradde. I Dals-Eds kommun har miljéstrateg medverkat vid ett utbildningstillfalle
for all kostpersonal, kallad "Mat, klimat och andra miljofaktorer”. Arbetet fortgar under
hosten.

Naturvardsplanering

Forsta halvaret har inneburit mycket arbete med LONA-projekt. LONA-projektet
"Vagledning till naturen i Dalsland”, har slutforts i och med utgivning av boken "Natur i
Dalsland”, som trycktes och lanserades pa Dalslandslitteraturens dag 17 juni. Aterstar en
del arbete med hemsida dar allt material fran boken samlas pa férbundets nya hemsida
www.naturidalsland.se. LONA-projektet “Okad tillganglighet till naturomraden i Dalsland”
pdgadr och ett antal informationstavlor samt vagvisare har tryckts och ska sattas upp i
augusti-september. Under den hér tiden ska ocksa de planerade p-platserna uppforas.
"0Odling och plantering av vilda blommor i Dalsland” har genomférts som planerat.

Det reviderade naturvardsprogrammet fér Melleruds kommun var ute pa remiss och
antogs déarefter i kommunfullmaktige 19 april. Det finns i sina 6 delar pa
www.dalsland.se och www.mellerud.se.

Vattenplanering

Verksamhetsplanen bedéms i huvudsak féljas, men i ndgot mindre omfattning &n
planerat, dels pga en dryg manads sjukfranvaro fér ansvarig miljostrateg, dels da VA-
planeringsarbetet varit pausat i ndgra av kommunerna.

Miljostrateg medverkar i kommunernas VA-planeringsgrupper. Under varen har arbete
pdgatt framst i Mellerud, medan det av olika anledning varit 13g aktivitet i grupperna i
Bengtsfors (planen beslutad men processledare ska utses), Fargelanda (VA-policyn
beslutades i februari och arbetet med delplanerna aterupptas i host) och Dals-Ed (forslag
till handlingsplan finns men ar @nnu e€j behandlad politiskt, arbetet har varit pausat pga
samtidigt utredande av VA-fragorna i Néssemark). Vi rdknar med att VA-planearbetet
fortsatter i host i alla fyra kommunerna.

Miljostrateg har under v%rer_] medverkat i Gullmarns vattenrad (Orekilsélven och Valboan)
,tex vattendragsvandring i Orekilsalven, och i Dalbergsd/Holmsans vattenrad (tex

23


http://www.naturidalsland.se/
http://www.dalsland.se/
http://www.mellerud.se/

—~_ Dalslands Miljo
J & Energiforbund

insatser i Tedkersalven). Miljostrateg har dven informerat KS i Dals-Ed om
vattenmyndighetens beslut om nytt atgdrdsprogram. Dialog har inletts med kommunerna
om samverkan i klimatanpassningsplanering.

Milj6- och energiinformation

Beskrivning Aktiviteter och atgdrder

Hemsida Ny information har lagts in pa nya hemsidan

Utstallningar Deltagit och delat ut informationsblad mm vid HOPP
miljdmassa i Ed respektive HOPP miljémaéssa i
Bengtsfors

Naturinformation vid lanseringen av boken Natur i
Dalsland samt guidning fér allmdnheten i ett reservat

Massmedia Artiklar publicerade i t.ex. Melleruds Nyheter och
Dalslanningen

Samverkan natverk, utbildning och omvarldsbevakning

Deltagit i kompetensutveckling och samverkan med andra aktérer, bland annat
tillsammans med Fyrbodals kommunalférbund, Hallbar Utveckling Vast och Fossilfritt
Dalsland

Status i relation till miljo- och energistrategisk plan 2017

Det miljo- och energistrategiska arbetet foljer upprattad plan med undantag for en
kraftigt reducerad insats i kommunernas miljéledningsarbete

Aktiviteter i den miljo6- och energistrategiska planen som inte bedéms kunna genomféras
under 2017

Miljoledningsarbete utfors men i reducerad takt

Framtiden pa kort och ldng sikt

e Det finns ett stort behov hos miljékontoret att utveckla lednings- och
styrfunktioner, kvalitet och effektivitet, kompetens, arbetsmiljé och
rekryteringsméjligheter. Miljokontoret lagger stor vikt vid detta pa bade kort
och 18ng sikt. Méjligheterna att utveckla detta bedéms positiva nar miljé- och
energikontoret fran och med september 2017 finns samlat i Mellerud.
Méjligheterna till detta bedéms samtidigt dock hdAmmas sa lange
forbundschefen/miljo- och energichefen inte avlastas vissa arbetsuppgifter,
t.ex. genom inrattande av en tjéanst som bitradande miljéchef.
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Fortsatta verksamhets- och tillsynsplaner samt behovsutredningar bér praglas
av att kontorets resurser anvands med syftet att astadkomma stérsta méjliga
miljdnytta for Dalsland. Ett sddant arbete sker fortldpande. Viktiga faktorer i
detta arbete utgér av nationella/regionala miljdmal, lagstiftning, lokala mal
samt ekonomiska ramar. Samtliga medarbetare ar involverade i detta arbete.
Det ar angelaget att utveckla de gemensamma rutinerna och riktlinjerna inom
miljokontoret i syfte att skapa enhetlighet och tydlighet. Detta ar ett arbete
som pagar och som sker pa bade kort och 13ng sikt.

Den utredning av miljékontoret och miljondmnden som gjordes 2012 visade
att det finns ett stort behov av en 6kad dialog mellan miljokontoret och de
kommunala verksamheterna. Miljé- och energikontoret driver en process for
Okad dialog med de kommunala verksamheterna. Denna process ar ett
|I&ngsiktigt arbete. Miljo- och energikontorets ambition ar att, utifran
tillgangliga resurser, fortsatta och utveckla denna process. Utvecklad
samverkan med kommunerna &r nu en stdende punkt pad APT-méten och
ledningsgruppsmoéten. Den nya forbundsorganisationen bedéms ge mdéjligheter
att utveckla denna samverkan.
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Hallbar utveckling vast

Ansvarig: Nardono Nimpuno
Ansvar: 3020

Delar Budget Bokslut

Belopp i tkr 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter 8 822 5916 4 560
Summa intakter 8 822 5916 4 560
Kostnader

Personalkostnader 3626 4791 4961
Ovriga kostnader 6021 1126 788
Summa kostnader 9647 5917 5749
Arets resultat -825 0 -1189

Verksamhetsbeskrivning

Hallbar utveckling Vast &r Vastra Gotalands regionala energikontor och har funnits sedan
2003. Verksamheten har tre huvudsakliga delomraden, samordning av Véstra Gétalands
kommunala energi- och klimatrddgivare, samordning av ett kommunnatverk fér hallbar
utveckling i Vastra Gotaland samt projektverksamhet. Projektverksamheten kopplas till
de tvd samordningsomradena, alternativt till uppdraget som regionalt energikontor.

Handelser av betydelse

e Huvs verksamhetsledare ar fortsatt ordinarie ledamot och sekreterare i

Energikontoren Sveriges styrelse.

e Uppdragen fran Tillvaxtverket och Energimyndigheten fér energieffektivisering i
sma och medelstora foretag i regionen fortsatter. Dessa strukturfondsfinansierade

uppdrag ger kontoret en starkt kompetens och erfarenhet kring arbete mot

naringslivet.

e HUV fortsatter sin samverkan med Vastra Goétalandsregionen och Power Vast

kring utdkad vindkraft i regionen.
e Under varen anstilldes 5 nya medarbetare.

e Detvd?2 fler3riga projekten Green Building A-Z med framst Interreg-finansiering
och Solivast II med stéd fran framst Energimyndigheten och Véstra

Goétalandsregionen I6per pa val, med stort intresse och engagemang fran

deltagande kommuner och aktorer.

e Miljé- och energiférbundets direktion har beslutat att man tar ansvar fér HUV:s

verksamhet till och med 2018. I god tid dessférinnan bér darfér ny huvudman fér
verksamheten vara klar. Utvecklingsarbete for att finna ny huvudman fér
verksamheten pagar. Nya tag har tagits kring att finna nya &gare med férankring i
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hela regionen. Diskussioner har héllits med férbundsdirektérerna for de fyra
kommunalférbunden i regionen samt med VGR. Dessa diskussioner fortsatter
under hésten, pa saval politisk som hdgsta tjanstemannaniva.

Ekonomisk analys
Hallbar utveckling Vast visar pd en budgetavvikelse pa - 825 tkr.

Uppdrag och projekt loper pa

Under 2017 har Hallbar utveckling Vasts uppdrag och projekt I16pt pa. Organisationen har
i dagslaget 7 stérre uppdrag/projekt som I6per éver flera ar, och 5 mindre projekt som
|6per dver aret. Finansidrer &r Energimyndigheten, Strukturfonderna, Vastra
Gotalandsregionen, Interreg samt kommunerna i vastra Goétaland.

Efterfrdgan pa energikontorets tjanster och kompetens &r stor hos sdval
samarbetspartners som finansidrer.

Med sina 14 medarbetare &r Hallbar Utveckling Vast ett av de mest tongivande och
efterfrdgade energikontoren i Sverige.

Finansiering med minskad overhead

Projekten som finansieras av Energimyndigheten medfér liksom tidigare ar en intékt pa
650 kr/upparbetad timme (Overhead ~300kr/tim). dessa projekt utgor ca halften av
organisationens intakter.

For dvriga projekt, sdsom Strukturfondsuppdragen, Interregprojekt och andra EU-
finansierade projekt erhdlls en Overhead-ersattning som motsvarar endast ungefar 15 %
av de faktiska Idnekostnaderna, ca 50 kr/tim.

Marginalerna i verksamheten blir darfor begransade, vilket aterigen aterspeglar sig i
saval budgeten som resultatet 2017.

D3 organisationen inte erhaller négon grundfinansiering blir ekonomin i organisationen
anstrangd.

Fr&gan om grundfinansiering forblir foljaktligen aktuell. Arbetet med att hitta en lamplig
huvudman at verksamheten fortsatter darfor 2017.

Maluppfyllelse
Hallbar utveckling Vast har 6 évergripande mal som redovisas kort har

1. En regional resurs med hég kompetens och tillganglighet fér lokala,
regionala och nationella aktorer
HUV driver och deltar i ett antal projekt inom energi- och miljpomradet som syftar
till att 6ka och uppratthalla en hég kompetens i Véstra Gétalandsregionen.
HUV erbjuder ocksd praktikplatser under aret samt méjligheter till ex-jobb.
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Stédrker och underlittar arbetet med héllbar utveckling i Vistsverige
genom att erbjuda nédtverk, samordning och projektverksamhet

HUV arbetar kontinuerligt fér att samordna och samverka for att underlatta for
kommunerna att arbeta med hallbar utveckling. HUV har under 3ret drivit 2
natverk, kommunnéatverket fér hallbar utveckling och natverket fér energi och
klimatrddgivare, EKR. Vi samverkar d&ven med Lénsstyrelsen i Vastra Gétaland for
kommunnatverket foér energistrategiska fragor.

. Utvecklar, deltar i och leder projekt och aktiviteter som syftar till en

hdllbar utveckling, med tydligt vidrde for vdra samarbetsparter, déar vi
lyfter fram de tre dimensionerna av hallbar utveckling

Under aret har hallbar utveckling vast arbetat med att utveckla ett antal projekt
med fokus pd& hallbar utveckling framst ur ett energi- och miljdperspektiv.
Projekten utvecklas framst i samarbete med vara natverk och samarbetspartners
och arbetar med att ta in alla aspekter av hallbar utveckling. Dock bér belysas att
vi arbetar framst med miljo- och energidelen i hallbar utveckling som tangerar
ekonomi och sociala aspekter.

Samordningen av Energi och Klimatrddgivare och samordningen av
Kommunnéatverket av kommunala miljdstrateger 16pte pa under varen.

Férutom ovanstdende bedrevs féljande stérre uppdrag/projekt under 2017:
e Solivast 2016-2019
e Green Building A-Z
e Insatsprojekt Solel: nationellt samordningsprojekt
e Nationell samordning av energikontoren Sverige (nationell ansékan genom
féoreningen Energikontoren Sverige.)
e Noder Energikartldggningsstdd mot sma och medelstora foretag.
e Energieffektiviseringsnatverk féretagsgrupper.

Vi inspirerar och utmanar andra att genomfora hdllbara aktiviteter, vi
lever som vi lir och genom egna exempel gar vi fére. Vi verkar for
stdandig forbédttring av den egna verksamheten genom ett aktivt arbete
med var miljo- och klimatpolicy

I inkdp av fika och mat till moten soker Hallbar utveckling Vast alltid ekologiska
och rattvisemarkta alternativ foér att uppmuntra marknaden att erbjuda dessa
varor/tjanster, samt “leva som vi lar”. Miljdanpassad stadning var t.ex. en viktig
faktor nar vi sokte stadtjanst i de nya lokalerna.

HUV har 1 licens fér webbmotesverktyget Adobe Connect pro vilket anvands flitigt
av alla. Ofta sker flera moten i veckan pa detta satt vilket minskar
miljébelastningen da vi undviker transporter.

HUV har antagit CSR vasts utmaningar, klimatinitiativet, REKO kontor och ett
socialt ansvarstagande kontor fér att internt driva pa arbetet med
hallbarhetsfragorna.
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5. Vdra aktiviteter hdller en hég kvalitet och svarar mot viara malgruppers
forvédntningar och behov. Genom utvédrdering och uppféljning av vara
aktiviteter arbetar vi for stindig forbéttring.

HUV arbetar standigt med att forbattra sin verksamhet. Alla stérre méten och
event som genomfors utvarderas. Utvarderingar visar att 90 % av EKR-deltagarna
nojda till mycket néjda med nétverkstraffarna som hittills. Aven
kommunnatverket fér hallbar utveckling har fortsatt positiva utvérderingar och
kommentarer fran deltagarna.

6. H3llbar utveckling Viést &r en uthdllig arbetsplats dér kreativitet, passion
och vilja tas till vara och fir vixa.
Hallbar utveckling Vast har en friskvardstimme/vecka vilket varit mycket
uppskattat detta fortsdtter under 2017. HUV arbetar kontinuerligt med deltagande
processer och métesmetoder for att underlatta kreativitet och ta till vara pa
personalens kompetens.

Framtiden pa kort och ldng sikt

Som namns ar efterfragan pa Hallbar Utveckling Vasts tjanster och kompetenser fortsatt
stor. Uppdrag fran och samarbete med relevanta aktorer (i regionen saval som
nationellt) inom energi och miljé haller en hég niva.

Stodet till energirddgivarna samt samordningen av dessa utvecklas vidare av
Energimyndigheten genom de 15 nationella Energikontoren via rollen som Regional
utvecklingsledare (RUL).

Kommunnéatverket for Hallbar utveckling 16per pa: det medlemsbaserade natverket
fortsatter sin verksamhet med HUV som central samordnare av aktiviteter av relevans for
kommunernas miljostrateger, kommunekologer, planerare, fair-trade ansvariga mm. De
deltagande kommunerna ar fortsatt néjda med och kanner fortsatt behov av natverket.
Natverket omfattar 34 kommuner.

Arbetet med att bredda finansieringen har burit frukt, och kompetens och kontakter har
arbetats upp gentemot nya finansidrer. Projektutvecklingen l6per p& och grunden har
lagt till ett antal nya projektansdkningar fér 2018 och framat.

Dock kraver den har typen av verksamhet nﬁgon form av grundfinansiering, vilket inte
erhdlls i dagsldget. For en stor del av uppdragen ar overheaden som namnts alldeles for
liten for att verksamheten totalt sett ska fa de marginaler som krévs. En
grundfinansiering behévs fér att ticka detta behov. (Ovriga energikontor i Sverige
erhdller ett sddant grundstéd fran sina agare).

En viktig prioritet for organisationen ar darfér att hitta en ny huvudman som kan erbjuda
féorankring och grundfinansiering.

HUVs verksamhetsledare har tillsammans med férbundschefen Dan Gunnardo under
varen arbetat mot en 18sning dar de fyra kommunalférbunden skulle ga in som
gemensamma &gare. Nagon form av medlemsavgift bér utgd fran kommunerna i hela
lanet. Dessutom bér medfinansiering for verksamheten sdkas hos VGR.
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Vastgruppen

Som ett led i detta har verksamhetsledaren och férbundschefen i juni traffat den sk
Vastgruppen som ar forumet mellan VGR och kommunalférbundens for strategisk
samverkan inom regional utveckling. Det aktuella laget fér kontoret diskuterades med
forbundsdirektdrerna och VGR (miljéchef och regionutvecklingsdirektdr) och vagar framat
i linje med ovanstdende presenterades.

Parallellt har aven samtal forts med Lansstyrelsen, som ar inbegripen i situationen och
positiv till att spela en roll i en framtida 16sning av HUVs huvudmannaskap.

Dialogen med dessa aktérer fortsatter under hésten. Malsattningen &r att hitta en 16sning

under de kommande 12 manaderna, i god tid innan Dalslands Miljé och Energiférbund i
enlighet med sitt Direktionsbeslut avvecklar verksamheten.
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Resultatrakning
Delar Budget Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter Not 1 17 036 22 799 35 587
Verksamhetens kostnader Not 2 -16 017 -23 031 -38 922
Avskrivningar Not 3 -1 086 -1 005 -1 779
Verksamhetens nettokostnader -67 -1 237 -5114
Finansiella intakter Not 4 1 0 4
Finansiella kostnader Not 5 -17 0 -35
Resultat fore extraordindra poster -83 -1 237 -5 145
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Periodens resultat -83 -1 237 -5 145
Nettoresultat
Deldr Budget Bokslut
Belopp i tkr 2017 2015 2016
Kansli 184 -35 -2 958
Inkop 0 0 16
Miljoférvaltningen 558 148 -24
Energisamverkan, Dalsland 0 -344 -990
Hallbar utveckling vast -825 0 -1 189
Summa -83 -231 -5 145
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Finansieringsanalys

Delar Bokslut
Belopp i tkr 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -83 -5 145
Justering fér av- och nedskrivningar 1 086 1779
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 1003 -3 366
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 2715 -234
Okning (+)/minskning(-) kortfristiga skulder 3 956 4 387
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 7 674 787
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgdngar 0 0
Foérsaljning av materiella anlédggningstillgdngar
Investering i finansiella anldggningstillgdngar
Férsaljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1&n
Amortering av skuld -767 -1 264
Okning av I8ngfristiga fordringar
Minskning av 18ngfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -767 -1 264
Periodens kassaflode 6 907 -477
Likvida medel vid rets bérjan 4 055 4 532
Likvida medel vid periodens slut 10 962 4 055
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Delar Bokslut
Belopp i tkr 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgadngar Not 6 4 144 5230
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar 4 144 5 230
Omsattningstillgédngar
Fordringar Not 7 3490 6 205
Kassa och bank Not 8 10 962 4 055
Summa omsadattningstillgdngar 14 452 10 260
SUMMA TILLGANGAR 18 596 15 490
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 9 -1 143 -1 060
varav arets resultat -83 -5 145
Skulder
L&ngfristiga skulder Not 10 2 442 3 209
Kortfristiga skulder Not 11 17 297 13 341
Summa skulder 19 739 16 550
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 596 15 490
Soliditet -6,1% -6,8%
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Notforteckning
Delar Bokslut

Belopp i tkr 2017 2016
Not 1 Verksamhetens intakter
Arsavgifter tillsyn 1474 2512
Tillsyns- och prévningsavgifter 882 2 091
Bidrag Lansstyrelsen 345 7 310
Bidrag Energimyndigheten 3 956 1 698
Bidrag Tillvaxtverket 2179
Bidrag VGR
Bidrag kommunnatverk (HUV) 1 149 683
Medlemsavgift Dals-Ed 88 137
Medlemsavgift Bengtsfors 173 276
Medlemsavgift Amal 359
Medlemsavgift Fargelanda 118 188
Medlemsavgift Mellerud 166 261
Miljokontor, Dals-Ed 815 1373
Miljékontor, Bengtsfors 1 664 2 757
Miljokontor, Fargelanda 1121 1873
Miljokontor, Mellerud 1579 2616
Inkdpare Bengtsfors 348
Inkbpare Dals Ed 250
Inkdpare Fargelanda 286
Inkdpare Mellerud 338
Inkdpare Amal 126
Inkdpare Saffle 90
Bidrag energisamverkan 490 1400
Bidrag glesbygsstdd, energi 300
Bidrag energisamverkan, Vbg 171
Forsalj vht t annan kommu 899
Intdkter bibliotekssystem 341 939
Intdkter I16nesystem HR+ 814 1 862
Intdkter ekonomisystem Agresso 628 1361
Intdkter VA-system 294 587
Intdkter plan/bygg-system 215 473
Intakter fastighetsbolagen -18 54
EU-bidrag (SGO) 196
Ovriga intakter 75 261
S:a verksamhetens intdkter 17 036 35 587
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Notforteckning

Delar Bokslut
Belopp i tkr 2017 2016
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 10 921 23 456
Hyror 603 1 286
Material 161 373
Kdépta tjanster 1963 6 007
Ovriga kostnader 2 370 7 800
S:a verksamhetens kostnader 16 017 38 922
Not 3 Avskrivningar
Avskrivning ekonomisystem 311 621
Avskrivning Lone/PA-system 303 605
Avskrivning bibliotekssystem 0 78
Avskrivning VA-system 278 278
Avskrivning plan/bygg-system 195 195
Avskrivning datorer 0 2
S:a avskrivningar 1 086 1779
Avskrivning enligt plan grundas p§ inventariernas ursprungliga
anskaffningsvérde och fordelas 6ver den berdknade nyttjandeperioden, datorer tre ar,
medlemskommunernas ekonomi- och PA-system 10 8r och évriga inventarier
och bibliotekssystem 5 &r.

Delar Bokslut
Belopp i tkr 2017 2016
Not 4 Finansiella intdkter
Ovriga rénteintékter 4
S:a finansiella intdkter 1 4
Not 5 Finansiella kostnader
Dalslands Sparbank Ekonomisystem 2 6
Dalslands Sparbank Léne/PA-system 1 4
Dalslands Sparbank bibliotekssystem 1 3
Ovriga rantekostnader 9 13
Bankkostnader 6 9
Ovriga finansiella kostnader -2
S:a finansiella kostnader 17 35
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Not 6 Materiella anldggningstillgdngar
- varav maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérde 20 885 20 885
Ackumulerad avskrivning -15 655 -13 876
Arets investeringar 0 0
Avskrivning -1 086 -1779
Summa 4 144 5230
- specifikation maskiner och inventarier
Ekonomisystem 1553 1 863
Lone/PA system 2118 2421
Datorer 0 0
Bibliotekssystem 0 0
VA-system 278 556
Plan/ Bygg-system 195 390
| S:a materiella anlédggningstillgdngar 4 144 5230
Not 7 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 664 3302
Skattekonto 400 0
Moms 462 780
Bruttolonefordran 0
Forutbetalda hyror 129 0
Foérutbetalda kostnader 158 360
Upplupna intakter 624 1763
periodiseringsfordringar 54
S:a kortfristiga fordringar 3491 6 205
Not 8 Kassa och bank
Bank 10 962 4 055
S:a kassa och bank 10 962 4 055
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Delar Bokslut
Belopp i tkr 2017 2016
Not 9 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning -1 060 4 085
Arets resultat -83 0
Utgdende balans eget kapital -1143 4 085
- varav saldo H&llbar utveckling Vést
Ingdende vérde 1658 1658
Arets resultat -825 0
Utgdende virde 833 1658
- varav saldo Energisamverkan, Dalsland
Ingdende varde 111 111
Arets resultat 0 0
Utgdende virde 111 111
- varav saldo Miljonémnd
Ingdende varde 0 0
Arets resultat 558 0
Utgdende saldo 558 0
- varav saldo Kansliet
Ingdende varde 107 -4
Flyttat till Inkoép (del av)
Arets resultat 184 0
Utgdende saldo 291 -4
- varav saldo Inkop
Ingdende varde 0 111
Flyttat fr Kansliet
Arets resultat 0 0
Utgdende saldo 0o 111
Not 10 Langfristiga skulder
Ingdende skuld 3209 4473
Nya I&n
Amortering enligt plan -767 -1 264
S:a langfristiga skulder 2442 3 209
Kreditgivare
DS Bibliotekssystem 0 39
DS Ekonomisystem 1 549 2014
DS Lone/PA system 2118 2420
Amortering kommande 3r -1 225 -1 264
S:a kreditgivare 2442 3 209
Not 11 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 296 2115
Kommande &rs amortering 1225 1264
Utgdende moms 299
Arbetsgivaravgifter/ kollektiva avgifter 771 658
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Preliminarskatt 308 335
Semesterldneskuld 1168 757
Pensionskostnader individuell del 325 726
Bruttoldneavdrag, pensionsavsattning -89
Sarskild I6neskatt individuell del 463 766
Sarskild I16neskatt pa utbetalda pensioner 230
Utgiftsrester 1
Inkomstforskott 6 032 2416
Ovriga kortfristiga skulder 6 215 4 304
Periodiersingsskulder 54
S:a kortfristiga skulder 17 297 13 341

Beviljad checkkredit 6000 tkr.

Not 12 Overskottsfond, tjinstepensioner

Overskottsmedel 0 4
S:a overskottsfond 0 4
Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar den externa redovisningen. Arsredovisningen
ska enligt lagen innehalla en férvaltningsberéttelse, resultatrakning, balansrakning samt
en kassaflédesanalys. For kommunalférbundets interna redovisning tillkommer aven
driftredovisning och investeringsredovisning.

Modellens delar och samband

Resultatriakningen redovisar det ekonomiska resultatet pa tre nivaer; verksamhetens
nettokostnader, som redovisar resultatet av den egentliga verksamheten; resultat fore
extraordinara poster, som redovisar resultatet av den I6pande verksamheten; samt arets
resultat som &ven inkluderar extraordinéra intakter och kostnader. Arets resultat utvisar
forandringen av det egna kapitalet. Arets resultat innefattar hela kommunalférbundets
verksamhet.

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stallningen vid en viss tidpunkt.
Balansriékningen visar virdet av kommunalférbundets tillgdngar och hur dessa tillgdngar
har finansierats, externt med skulder och internt med eget kapital. Tillgdngarna delas
upp i anldggningstillgdngar och omséttningstillgdngar. Skulderna delas upp i 18ngfristiga
och kortfristiga skulder. Kortfristiga skulder &r de som forfaller inom ett ar. Skillnaden
mellan tillgdngar och summan av skulder utgor det egna kapitalet, kommunalférbundets
formdgenhet.

Kassaflédesanalysen ger upplysning om kassafléde fran Idpande verksamhet,
investeringar och fran finansiering. Ett positivt saldo pa kassaflédet innebé&r en
forstarkning av likviditeten. Kassaflédets saldo slutar med arets férandring av likvida
medel.

Driftsredovisningen visar de enskilda verksamhetsomradenas redovisade intékter och
kostnader samt nettobudget.

Investeringsredovisningen ar en beskrivnhing av kommunalférbundets
. . o
investeringsverksamhet under aret.
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Overgripande redovisningsprinciper

I den I6pande redovisningen och vid upprattande av arsredovisningen foljs ett antal
dvergripande redovisningsprinciper, vilka skapar ett normverk som styr innehallet i
redovisningsrapporterna. Principerna som tillimpas innebar att en dterh&llsam bild av
kommunalférbundets ekonomi redovisas, i enlighet med god redovisningssed. Analysen
av den finansiella utvecklingen och stéllningen baseras pa antagandet att dessa principer
har foljts.

Principen om pdgdende verksamhet - Denna princip har stor betydelse for
redovisningen, framst vad galler tillgdngsvérderingen och det sétt pa vilket tillgdngar
redovisningstekniskt anses férbrukas. Har kommer forvantningar pa framtiden in.

Principen om dppenhet - Oppenhetsprincipen handlar dels om myndigheters
offentlighetsprincip, dels om ett forhallningssétt dar stérsta mojliga dppenhet alltid
efterstravas.

Forsiktighetsprincipen - Forsiktighetsprincipen innebar att vardering av
redovisningsposter ska géras pa ett sddant satt att resultatet under inga omsténdigheter
Overskattas utan hellre underskattas.

Kongruensprincipen - Kongruensprincipen innebar att konsekventa matprinciper ska
tilldmpas over tid.

Matchningsprincipen - Matchningsprincipen innebér att védrderingen av tillgdngar och
skulder sker pa ett sddant satt att intdkter och kostnader som hér samman redovisas
under samma redovisningsperiod.

Vasentlighetsprincipen - Viasentlighetsprincipen kan medféra avsteg fran
matchningsprincipen i och med att endast vasentliga redovisningsposter behdver
periodiseras.

Kommunal redovisningslag

Kommunalférbundet ska enligt den kommunala redovisningslagen félja god
redovisningssed. Lagen reglerar vilka delar som ska ingd i arsredovisningen.
Forvaltningsberattelsen ska ge en dversikt dver utvecklingen. Den ska aven redogora for
de forhallanden som &r viktiga for bedémningen av ekonomin. Har ska forhallanden som
ar kanda fram till dess &rsredovisningen uppréattats redovisas.

I 2017 bokforing och bokslut tillampas i allt vasentligt den kommunala
redovisningslagens bestammelser samt géllande rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning.

Tillampning av redovisningsprinciper i évrigt

e Materiella anlaggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar.

e Avskrivning sker pa tillgdngens anskaffningsvarde. Avskrivningar av
anlaggningstillgdngar gors med 3 ar for datorer, 5 ar for inventarier och biblioteks
system och 10 ar fér ekonomisystem och l6ne-/PA-system. Avskrivning pabérjas
under det ar tillgdngen tas i bruk.

e Arets férandring av semesterléneskulden, okompenserad 6vertid etc. redovisas
under verksamhetens kostnader i resultatrakningen. Den totala skulden av dessa
redovisas som kortfristig skuld i balansrakningen.
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Timldner, overtidsersattningar etc. som intjanats under 2015 och betalats ut 2015
belastar 2015 ars resultat.

Pensionsskuld och pensionskostnad berdknas av Kommunernas Pensionsanstalt
(KPA). Pensionsréattigheter intjdnade fran och med 1998 har betalats in via
forsakring hos KPA och &r kostnadsférd i den man de ej avser s.k. avgiftsbestamd
dlderspension (individuell del). Den avgiftsbestamda delen avseende ar 2015 &r
kostnadsford och redovisas som en kortfristig skuld. Samtliga pensionskostnader
har belastats med sarskild I6neskatt.
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Revisorerna

Kommunfullmaktige 1
Bengtsfors, Dals-Ed,
Firgelanda, och Mellerud
kommuner

Direktionen i
Dalslandskommunermnas
kommunalforbund

Utldtande avseende deldrsrapport 2017

Revisorerna skall varje &r i samband med granskningen av delérsrapporten gora en
beddmning av om resultatet 4r forenligt med kraven pé god ekonomisk hushallning,
Bedomningen skall avse bade finansiella mal och verksamhetsmal.
Kommunallagens krav p4 att delarsrapporten skall behandlas i fullmiktige géller
dven kommunal forbund.

Enligt kommunallagen 8 kap 5 § skall budgeten innehalla en plan for verksamheten
och ekonomi under budgetiret. Mal och riktlinjer som har betydelse for god
ekonomisk hushallning skall anges for sdvil verksamhet som ekonomi.

Vi har dversiktligt granskat forbundets delérsrapport per 2017-07-31 En dversiktlig
granskning #r visentligt begrinsad och inriktad pa analys och mindre pd
detaljgranskning. Granskningsresultatet framgér av bifogad revisionsrapport som
utarbetats av PwC.

Det redovisade resultatet per 2017-07-31 &r — 83 tkr.

Utifrén genomford granskning gor vi foljande bedomning av forbundets
delarsrapport:
- Resultatet i deldrsrapporten dr upprdttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i ovrigt i allt vdsentligt.

- Viinstdmmer i direktionens bedomning av mojligheterna att nd det 6vergripande
finansiella malet som direktionen faststdllt.



- Vi efterlyser en langsiktig losning pd hur verksamheten i Hdllbar Utveckling Viist
ska hanteras framst med anledning av deras svdrighet att bedriva verksamheten
inom tilldelad budget sedan budgetforutsdttningar dndrats under de senaste dren.
Arbetet med att hitta en ny huvudman for Hallbar Utveckling Vist mdste
intensifieras och komma till ett avslut under 2018.

- Vdr sammanfattande bedomning kring verksamhetsmdlen dr att mdluppfyllelsen
avseende verksamheten dr forenlig med direktionens faststdillda mal.

DALSLANDS MILJO & ENERGIFORBUND

Revisorerna
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7
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Samimankallande )
; A =

Torgny Arvidsson Joacim Magnusson




WWw.pwc.se

Revisionsrapport

Granskning av
delarsrapport 2017
Dalslands Miljo & Energiforbuji

: Lars Dahlin
Certifierad kommunal
revisor

november 2017

pwc



Granskning av delarsrapport 2017
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Granskning av delérsrapport 2017

1. Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer Gversiktligt granskat for-
bundets delarsrapport for perioden 2017-01-01 — 2017-07-31. Uppdraget ingér som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2017.

Syftet med den 6versiktliga granskningen &r att ge forbundets revisorer ett underlag for
sin bedémning av om delarsrapporten #r upprittad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar férenligt med de mél som direktionen faststillt.

Med utgdngspunkt fran stillda revisionsfragor lamnas foljande sammanfattande revision-
ella bedomning:

e Har del&rsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

Vi beddmer att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet
kommer att uppfyllas for ar 2017.

e Ar resultaten i delarsrapporten férenliga med de av direktionen faststéllda malen for
god ekonomisk hushéllning, d.v.s. finns forutsittningar att mélen kommer att upp-
nas?

Vi bedémer att det prognostiserade resultat ar forenligt med de finansiella mél som di-
rektionen faststillt i budget 2017.

Vi bedomer, utifran deldrsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostise-
rade utfall ir forenlig med de av direktionen faststéllda mélen i budget 2017.

November 2017 2av6
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Granskning av delarsrapport 2017

2. Inledning
2.1. Bakgrund

Kommunalférbund ar skyldiga att minst en gang om aret uppréitta en sarskild redovisning
(delarsrapport) for verksamheten fran drets borjan och i revisorernas uppgift ingar att
granska forbundets delarsrapport.

Delérsrapporten ska omfatta en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar av ra-
kenskapsaret och den ska innehilla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av férbun-
dets verksamhet och resultat sedan féregdende rikenskapsars utgang.

Kommunalférbundet skall formulera verksamhetsmissiga och finansiella mal for god
ekonomisk hushéllning i budgeten. Dessa mél ska sedan foljas upp i delérsrapport och
arsredovisning.

Revisionsobjekt dr direktionen som ar ansvarig for delérsrapportens upprittande.

2.2.  Syfte och revisionsfiragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning vilken
skall bildggas delérsrapporten i samband med respektive medlemskommuns fullméaktiges
behandling av densamma.

Granskningen ska besvara fo6ljande revisionsfragor:

o Har delarsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av direktionen faststéllda mélen
for god ekonomisk hushéllning, d.v.s. finns forutsattningar att mélen kommer att
uppnas?

2.3. Revisionskriterier
Foljande kriterier anvinds i granskningen:

¢ Kommunallag (KL), kap 9:9 a

¢ Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9

e Rédet for kommunal redovisnings rekommendation 22, Delarsrapport
¢ Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning

e Direktionens anvisningar avseende delarsrapport

2.4. Avgrdnsning och metod
Granskningen av delarsrapporten avgransas till foljande:

o Oversiktlig granskning av det siffermassiga bokslutet per 2017-07-31,

e forvaltningsberittelsens innehall,

November 2017 3avo
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Granskning av deldrsrapport 2017

e hur férbundet redovisar hur val det prognostiserade resultatet &r forenligt med
malen for god ekonomisk hushallning (b&de finansiella och verksamhetsmassiga
mal).

Granskningen utgar frin Vigledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning
och intervjuer med nyckelpersoner som ir ansvariga for delarsrapportens upprattande.

Granskningen har planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att
i rimlig grad kunna bedoma om del&rsrapporten ger en rattvisande bild. Granskningen ar
oversiktlig och omfattar dirfor att bedoma ett urval av underlagen till den information
som ingér i del&rsrapporten. Detta utesluter inte att felaktigheter kan férekomma.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inrikining och omfattning som en revision enligt ISA och god revisions-
sed i 6vrigt har.
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Granskning av delarsrapport 2017

3. Iakttagelser och bedomningar

3.1. Lagens krav och god redovisningssed

3.1.1. Iakttagelser
Den upprittade delérsrapporten omfattar perioden januari — juli. Resultatet fér perioden
uppgar till -83 tkr.

Delarsrapporten bestr av en forvaltningsberittelse samt resultatrakning, balansrikning
och kassaflodesanalys.

Oversiktlig férvaltningsberittelse
Férvaltningsberittelsen innehéller uppgift om hindelser av vésentlig betydelse som in-
traffat under eller efter delarsperiodens slut, men innan deldrsrapporten upprattas.

Upplysningar om férbundets férviintade utveckling avseende ekonomi och verksamhet
beskrivs kortfattat

En redovisning av hur helarsprognosen forhéller sig till den budget som faststillts f6r den
l6pande verksamheten gors.

En bedomning av balanskravsresultatet utifrén helarsprognosen lamnas.

Finansiella rapporter
Delérsrapporten innehéller resultat- och balansrékningar samt ett fatal noter.

Vissa andra upplysningar
Redovisningsprinciper for deldrsrapporten anges som ett eget avsnitt i delarsrapporten.
Det framgér att principerna #r densamma som vid féregéende érs &rsbokslut.

Forklaring till sasongsvariationer beskrivs ej sarskilt.

3.1.2. Bedomning

Vi bedomer att delérsrapporten i allt viisentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet
kommer att uppfyllas for ar 2017.

3.2. God ekonomisk hushallning

3.2.1. Iakttagelser

Finansiella mal

Den maélsittning som finns avseende finansiella delen av verksamheten har styrning ge-
nom att “verksamheten skall bedrivas inom de ramar som vdara medlemskommuner
samt externa finansidrer beslutat om och samtidigt ha kontroll Gver kassalikviditeten”.
Respektive enhets utfall redovisas tillsammans med den budgetram som tagits for verk-
samheten och arsprognosen.
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Granskning av delarsrapport 2017

Mal for verksamheten

I delarsrapporten gors en uppfoljning av verksamheternas mal som direktionen faststallt.
Redovisningen gors utifran prognos for helarsutfallet. En relativt stor andel av malen ut-
varderas inte i delarsbokslutet utan endast i drsbokslutet.

3.2.2.  Bedomning
Vi bedomer att det prognostiserade resultat ar forenligt med de finansiella mél som di-
rektionen faststillt i budget 2017.

Vi bedomer, utifran delérsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostise-
rade utfall dr forenlig med de av direktionen faststallda malen i budget 2017.

Lars Dahlin
Uppdragsledare
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Sammantradesdatum

2017-10-19

DMEF § 47

Deldrsbokslut 2017-07-31

Bakgrund

Det férsta deldrsbokslutet for det nya férbundet foreligger. Dalsiands
miljé- och energindmnd har antagit den del av bokslutet som
omfattade namndens verksamhet 2017-10-02.

Deldrsbokslutet redovisar statusen avseende béde ekonomiska och
kvalitativa faktorer. Det kan konstateras att Miljo- och
energikontoret visar en betydande positiv budgetavvikelse for
deldret, medan Hallbar utveckling vast (HUV) visar en betydande
negativ budgetavvikelse. Fér miljé- och energikontoret bedéms
avvikelsen, relativt budget, bli betydligt lagre i ett heldrsperspektiv.
Fér HUV beddms dock budgetavvikelsen bli tydligt negativ dven i ett
heldrsperspektiv.

Direktionens beslut

Direktionen godka@nner upprattat deldrsbokslut fér perioden 2017-
01-01 - 2017-07-31 och 6éverlamnar detta till kommunerna och

revisorerna.
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU 8§ 15 Dnr 2017/658
Granskning av inkassoverksamhet — svar till kommunens revision

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen 6versander, som sitt svar till revisorerna, forvaltningens beskrivning av
pagaende arbete inom de omraden som revisionen lamnat rekommendationer.

Yrkanden
Kenneth Carlsson (L) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av kommunens revisorer har granskning genomforts av kommunens
inkassoverksamhet. Revisionen énskar svar pa framforda synpunkter.

Revisionens beddmning &r att kommunens inkassoverksamhet inte bedrivs helt
andamalsenligt eller med en tillracklig intern kontroll. Revisionen lamnar ett antal
rekommendationer.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbattra rutiner och arbetssatt och ser
revisionens rekommendationer som ett stod i det fortsatta forbattringsarbetet.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2017-12-27.

Ekonomichefen informerar.

Skickas till Kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



FargElanda Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2017-12-27 2017/658

Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Granskning av inkassoverksamhet — svar till kommunens revision
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen 6versander, som sitt svar till revisorerna, forvaltningens
beskrivning av pagaende arbete inom de omraden som revisionen lamnat
rekommendationer.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av kommunens revisorer har granskning genomforts av
kommunens inkassoverksamhet. Revisionen 6nskar svar pa framforda
synpunkter.

Revisionens beddémning &r att kommunens inkassoverksamhet inte bedrivs
helt &andamalsenligt eller med en tillracklig intern kontroll. Revisionen
rekommenderar kommunstyrelsen att:

e revidera/uppdatera kommunstyrelsens reglemente som &r fran 2006,

e revidera policy och anvisningar for fordringar och inkasso sa att;

0 de Overensstdimmer med hur kommunen vill/kan bedriva sin
inkassoverksamhet

o de kan tillampas med hénsyn till gallande avtal och leveranttrer
av ekonomisystem och fakturering samt foretaget som
kommunen anlitat for inkassotjanster,

e det "de facto” forlangda avtalet bor formaliseras och de foérlorade
dokumenten/bilagorna maste aterfinnas eller aterupprattas. Kommunen
bor ocksa paborja ny upphandling av leverantor for dessa tjanster i
enlighet med LOU.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbattra rutiner och arbetssatt
och ser revisionens rekommendationer som ett stod i det fortsatta
forbattringsarbetet.

Forvaltningen har paborjat eller kommer under 2018 att starta arbete inom
de tre delar som revisionen har rekommendationer om.

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen kommer att ske i samband
med att beslut fattas kring eventuell ny politisk organisation. Beslutet
kommer att tas under 2018.

Samtliga policys, reglementen, riktlinjer m m inom det ekonomiska omradet
ska ses dver och arbetet ar paborjat. Nuvarande dokument behdver ses Gver
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da innehallet i vissa av dem inte dverensstimmer med den modell for
styrdokument som kommunfullmaktige har faststallt i och med beslutet om
styr- och ledningssystem i kommunen. Aven innehallet behover revideras i
delar av dokumenten for att Overensstimma med vad som géller i nuldget.

Avtalet med Visma ar forlangt 12 manader till 2018-09-29, utifran
forlangningsklausul, och de forlorade dokumenten/bilagorna har inhamtats.
Diskussion kring upphandling av nya leverantorer av tjanster har paborjats
inom Dalslandskommunerna. Arbetet kommer fortl6pa under 2018.

Susanne Korduner Kristina Olsson
Kommunchef Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Kommunens revisorer
Ekonomiavdelningen
Diariet
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Granskning av inkassoverksamhet 2017

1 Sammanfattande bedomning och

rekommendationer

Vi bedémer att kommunens inkassoverksamhet inte bedrivs helt indamélsenligt eller med
en tillracklig intern kontroll.

Denna beddmning grundar vi pa att;

Policyn for fordringar och inkasso ar tydlig men den f6ljs inte fullt ut avseende
tidpunkt for pdminnelser och krav, som ofta skickas senare #n vad policyn anger.

Anvisningarna till policyn hénvisar till ett annat inkassoféretag én det som
kommunen har avtal med. Det ir inte &ndaméalsenligt att anvisningarna beslutas av
fullméktige. Det riacker med kommunstyrelsen, som dessutom kan delegera
ansvaret ytterligare (fullmiktige beslutar dock om policyn).

Underlag och bilagor till avtal med Visma avseende inkassotjinster (Ramavtal och

Prisbilaga) saknas och aterfinns ej i kommunens diarium. Det utfrs ingen kontroll
av om Visma fullféljer sina dtaganden och avtalade priser. Avtalstiden utgick 2017-
09-09 och det har inte formellt forlangts.

Virekommenderar kommunstyrelsen att;

Revidera/uppdatera kommunstyrelsen reglemente som ir frin 2006.

Revidera Policy och anvisningen fér fordringar och inkasso si att;
- de 6verensstimmer med hur kommunen vill/kan bedriva sin
inkassoverksamhet
- de kan tillimpas med hansyn till gillande avtal och leverantirer av
ekonomisystem och fakturering samt foretaget som kommunen anlitat for
inkassotjéanster.

Det "de faco” forlingda avtalet bor formaliseras och de férlorade
dokumenten/bilagorna méste aterfinnas eller &terupprittas. Kommunen bor ocksa
pibdrja ny upphandling av leverantér for dessa tjanster i enlighet med LOU.

November 2017
Fargelanda kommun 1avé
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2 Inledning
2.1 Bakgrund

Kommunen har stora fordringar for hyra, el, vatten och fjarrvirme pé ett foretag som inte
fullgdr sina betalningar.

2.2 Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet ar att granska om kommunen har dndamélsenliga rutiner och en tillracklig intern
kontroll &ver fakturering av fordringar och inkassoverksambhet.

2.3 Kontrollmal och revisionskriterier

De kontrollmél som skall besvaras ir;

e Aransvar och befogenheter avseende fakturering och inkassoverksambhet tydliga
och 16ljs dessa?

e Finns indamélsenliga regler, instruktioner och rutiner som anger nar, hur och
fakturering och krav av hyresfordringar sker och foljs dessa?

Granskning sker utifrin nedanstdende kriterier.

Kommunstyrelsen reglemente

Delegationsordning

Fullmaktiges policy med anvisningar for fordringar och inkasso
Avtal med externa leverantorer/konsulter for inkassoverksamhet
Upprittad avbetalningsplan.

2.4 Metod

Granskningen har utforts genom:
- Intervjuer med ekonomichef, ekonom och kommunchef
- Analys av relevanta styrdokument

- Granskning av redovisning, uppféljning och rapportering

Granskningen ar inte lika omfattande som en férdjupad granskning utan mer oversiktlig.
Granskningen ar mer inriktad pa analytisk granskning &n pa substansgranskning.
Rapporten ir faktagranskad av personal pa ekonomikontoret.

November 2017
Fargelanda kommun 2avB
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3 lakttagelser och bedomningar

3.1 Reglemente for kommunstyrelsen

Reglementet ar antagen av kf 2006-12-14. Reglementet reglerar, tydliggér och delegerar de
fragor som ar relevanta for kommunens fakturering och inkassoverksambhet.

- Ekonomi och finans § 2
- Medelsf6rvaltning § 4
o Bevaka intdkter
o Atgirder for indrivning
- Delegerat frian fullmiktige § 9
o Uppléta/uthyra fastighet
o Fora talan och avtala om betalning av fordran, anta ackord, férlikning och
andra avtal
- Uppsikt 6ver kommunens verksamhet (utveckling, ekonomiska intresse, effektivitet)
och ta initiativ samt representera ks om ksau inte bestimt annat § 18
- Underteckna avtal, andra handlingar och skrivelser som ks beslutar om (giller ocksa
1 och 2 vice ordf) med kontrasignation av den som ks bestimmer § 23.

3.1.1 Bedomning

Reglementet reglerar, tydliggor och delegerar de frAgor som ir relevanta for kommunens
fakturering och inkassoverksamhet.

Kommunstyrelsen dr informerad och haller fortldpande uppsikt éver obetalda fordringar,
inkassodtgirder, avbetalningsplaner och bevakning i dvrigt av kommunens intressen vid t ex
foretagsrekonstruktion. Vid behov anlitas extern juristkompetens.

Kontrollméilen dr uppfyllda.

Men reglementet bor revideras/uppdateras med anledning av alder och att en ny
kommunallag giller fr o m 2018.

3.2 Kommunstyrelsens delegationsordning

Delegationsordningen ér antagen av kf 2017-03-01. Relevanta omraden for granskningen
som regleras ir;

- Ksordf bemyndigas teckna firma med kontrasignation av kommunchef d ett
arende inte ar delegerat

- Delegat undertecknar avtal som fljd av delegationsbeslut

- Ksordf undertecknar, med kontrasignation av kommunchef, som féljd av delegation
till ksau

- Kommunchefen delegeras fora kommunens talan och sluta forlikning, betalning av
fordran, anta ackord avvisa fordran

- Vid verkstillighet undertecknas handlingar av sektorchef

- Kommunchefen delegeras fatta beslut avs forlikning, 6verenskommelse om
betalning av fordran, anta ackord och avvisa fordran

- Fastighetschef delegeras teckna avtal lingre in 6 m&nader och sammanlagd hyra
over 10 basbelopp

- Ekonomichef delegeras avropa ramavtal upp till 10 basbelopp.

3.2.1 Bedomning

Begreppet "teckna firma” (fran ABL) &r n&got oklart jamfért med "uppdrag att underteckna
avtal” mm enligt reglemente och delegationsordning, men i detta sammanhang kan de
likstillas. Kontrollmélen dr uppfyllda.

November 2017
Fargelanda kommun 3avé
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|
3.3 Policy och anvisningar for fordringar och

inkasso avs hyror
Policy med anvisningar it bada antagna av kf 2011-11-16.

Policyn innehaller bl a.

- Fakturering och betalningstid hyror (ej 40 dgr efter tjanst med 30 dgr betalningstid)
§2

- Paminnelse efter 7 dgr efter ffd §3 (ej avgift)

- Inkassokrav efter 21 dgr efter ffd §4 (utférs av Visma enligt avtal och rutin) avgift
och réanta enl rintelagen

- Anstind och betalningsplan kan beviljas dar det bedoms lampligt tor att & betalt §6

- Avgift per aviseringstillfalle vid betalning enligt avbetalningsplan § 6

- Avgift for upprittande av avbetalningsplan enligt gillande férordning §6

- Vidtaga atgérder for att fi betalt efter pAminnelse och krav (indrivning,
avstingning) med hinsyn till belopp och omstéindigheter i 6vrigt §7

- Sarskilda regler fér uppsigning enl Hyreslagen §8

- Avhysning §9

- Langtidsbevakning §10

- Avskrivning av fordran (bokf6ring och faktiskt) § 11
Anvisningar innehaller bl a.

- Betalning skall ske 10 dgr efter paminnelse

- Betalning skall ske 8 dgr efter krav

- Drojsmailsrinta = ref.rinta + 8 %

- Anstind en minad och avbetalningsplan bor inte Gverstiga 12 manader

- Avtal med Intrum Justitia.

Kommunen har avtal med Visma och inte Intrum Justitia.

Kommunen har ofta (sarskilt vid semester och 6vrig franvaro) inte klarat att bevaka och
paminna om obetalda fordringar inom 7 dagar eller posta krav inom 21 dgr under 2017.
Orsaken anges vara dels tidsbrist som uppstod efter det att en ekonom och nyckelperson
slutat. En annan orsak som anges ar att det nya ekonomi och faktureringssystemet fran
2014 inte fullt ut &r anpassat till de antalet dagar som policyn anger.

3.3.1 Bedomning
Policyn ar tydlig men foljs inte fullt ut avseende tidpunkt fér pAminnelser och krav som ofta
skickas négot senare dn vad policyn anger.

Anvisningarna hénvisar till fel inkassoféretag och det dr inte Andamalsenligt att dessa
beslutas av fullmiaktige da det ricker med kommunstyrelsen, som dessutom kan delegera
ansvaret ytterligare (fullmiktige beslutar dock om policyn).

Kontrollmélen &r inte helt uppfyllt.
Policyn och anvisningen bor revideras si att;

e de 6verensstimmer med hur kommunen vill bedriva sin inkassoverksamhet

e de kan tillaimpas med hansyn till gillande avtal och leverantorer av
ekonomisystem och fakturering samt foretag som kommunen anlitat for
inkassotjanster.

November 2017
Fargelanda kommun
PwC
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3.4 Avtal med Visma

Avtal med Visma ar tecknat 2014-09-09 utifrin ett avrop frin ramavtal.

- Undertecknat av ekonomichefen

Giller 3 ar med kommunens ritt till férlangning 1 ar

- Priser och ersittningar enligt avtalsbilaga

- Rutiner for tjinsterna skall folja ramavtal om inget annan avtalats.

Ramavtal och Prisbilaga saknas och aterfinns ej i kommunens diarium. Diremot finns lista
over vad ramavtalet omfattar (14 punkter avseende atgirder och efterbevakning).
Ekonomikontoret utfér ingen kontroll av om Visma fullfoljer sina 4taganden och avtalade

priser.

Ekonomichefen var behorig att underteckna avtalet om avtalsbeloppet understiger 10
basbelopp.

Avtalstiden utgick 2017-09-09 och det har ej Gverenskommits/avtalats om forlingning.

3.4.1 Bedomning
Kontrollmalen &r inte uppfyllda.

Det "de faco” forlangda avtalet bor formaliseras och de forlorade dokumenten/bilagorna
mdste dterfinnas eller dterupprittas. Kommunen bér ocksi pibérja ny upphandling av
leverantor for dessa tjinster i enlighet med LOU.

3.5 Avbetalningsplan hyra och el mm med
Lillesjo

Avbetalningsplanen med Lillesjo avser obetalda fordringar frin tiden 2015-09-01 — 2016-
01-31. Beloppet uppgar till 1870 tkr samt ranta. Avbetalningstiden Ar 18 minader (2017-01-

31— 2018-06-30).
Avbetalningsplanen dr 18 manader dvs 6 ménader ldngre dn ("bér”) enligt policyn.
Avbetalningsplanen dr undertecknat av kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen.

Vid tiden for férhandling om avbetalningsplan pagick ocksi en tvist om el (och vatten samt
fjarrvarmekostnader).

Avbetalningsplanen foljdes t o m rekonstruktion pabérjades juni 2017.

3.5.1 Bedomning

Vi ser inte att avbetalningsplanen, som ér 18 ménader dvs 6 ménader liingre éin ("b6r”)
enligt policyn, kan kritiseras utifrin formella skil. Sirskilt inte eftersom ansvaret for avtalet
lyfts fran delegat till kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen.

Kontrollmalet dr uppfyllt.

I denna granskning bedémer vi inte pagdende tvist mellan kommunen och Lillesjo.

November 2017
Fargelanda kommun S5av6
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Antal krankningsanmalningar per enhet januari-december 2017

DN 200F /6

Enhet Q1 Q2 Q3 Q4 Summa
Forskolan 0 0 0 1 1
Valbo F-6 1 0 0 1 P
Grundsarskolan | 0 0 0 0
1-9
Valbo 7-9 10 1 | 15 18 51
Varav 12
arenden -
4 elever
Odeborg 34 (varavle |8 10 7 58
arenden-en
elev)
Hogsater 6 4 0 0 10
VuX 0 0 0 0 0
Summa 51 23 25 27 126
Varav:
Vidare |Vidare |Vidare | Fysisk Verbal Diskriminering
till till EHT | till polis | krdnkning krankning
socialtj
anst
0+3+0+ | 4+3+0+ | 0+0+0+ | 32+10+16+11 | 19+13+8+16 26+7+10+16
0 i | 1




Skadeanmalan till | Stold av dgodelar | Remiss till BUP Fortfarande
skolskoterska under

eller bearbetning
tillbudsanmalan

3+0+0+2 0+1+0+0
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 6 Dnr 2017/468
Prioriterade insatsomraden for folkhalsoradet

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna féljande prioriterade insatsomraden for
folkh&lsoarbetet 2018-2019

Social hallbarhet

Omradet bestar av tva delomraden:
- Socialt deltagande och tillhorighet
- Tidiga insatser for barn och unga

Levnadsvanor

Omradet bestar av tva delomraden:

- Forebygga och minska bruk av alkohol och tobak
- Framja fysisk aktivitet och goda kostvanor

Barn och unga

Omradet bestar av tva delomraden:

- Okad andel elever behériga till gymnasiet
- Trygga psykiska och fysiska miljoer

Arendebeskrivning

De prioriterade insatsomradena for Folkhélsoradet 2018-2019 beskriver de omraden
Folkhéalsoradet i forsta hand ska prioritera att arbeta med under denna period. Folkhalsoradet
ska verka for att kommunens verksamheter bedriver ett halsoframjande och férebyggande
arbete inom dessa omraden.

Omradena har sin utgangspunkt i bland annat kommunens mal- och resursplan 2018-2020,
norra hélso- och sjukvardsnamndens mal- och inriktningsdokument for 2018-2020, lokal
statistik om halsoldget i befolkningen samt det avtal mellan kommunen och norra hélso- och
sjukvardsnamnden som ligger till grund for folkhélsoarbetet i kommunen.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 6

Beslutsunderlag

Stabens tjansteskrivelse 2017-10-19

Prioriterade insatsomraden for folkhalsoradet
Folkhéalsoradets protokoll

Utdrag ut Folkhéalsoradets protokoll 2017-11- 07

Folkhalsosamordnaren informerar.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunchefens stab

Folkhéalsostrateg

Lillan Fahlstedt

0528-567126 Folkhalsoradet
lillan.fahlstedt@fargelanda.se

Prioriterade insatsomraden for Folkhéalsoradet Fargelanda kommun
2018-2019

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna forslaget till prioriterade
insatsomraden for Folkhélsoradet i Fargelanda kommun 2018-2019.

Arendebeskrivning:

De prioriterade insatsomradena for Folkhalsoradet 2018-2019 beskriver de
omraden Folkhalsoradet i forsta hand ska prioritera att arbeta med under
denna period. Folkhalsoradet ska verka for att kommunens verksamheter
bedriver ett halsoframjande och forebyggande arbete inom dessa omraden.

Omradena har sin utgangspunkt i bland annat kommunens mal- och
resursplan 2018-2020, norra hélso- och sjukvardsnamndens mal- och
inriktningsdokument for 2018-2020, lokal statistik om hélsolaget i
befolkningen samt det avtal mellan kommunen och norra hélso- och
sjukvardsnamnden som ligger till grund for folkhélsoarbetet i kommunen.

De tre foreslagna prioriterade insatsomradena &r Social hallbarhet, Barn och
unga samt Levnadsvanor.

Susanne Korduner

Kommunchef
Lillan Fahlstedt
Folkhalsostrateg

Beslutet skickas till:
Folkhalsoradet
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Fargelanda Prioriterade insatsomraden
kommun for folkhalsoradet

UTKAST

Folkhalsa

Folkhalsa handlar om hélsan i befolkningen, en god folkhélsa i befolkningen
kannetecknas av god livskvalitet, hdg medellivslangd, lag sjuklighet och en
jamlik hdlsa. Folkhalsa innefattar individens egna val, livsstil och sociala
forhallanden men ocksa samhallets utformning sa som miljon i
omgivningen, mojlighet till delaktighet i samhéllet och andra strukturella
faktorer, se figur 1.
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Figur 1. Visar halsans bestamningsfaktorer, omarbetad efter Dahlgren & Whitehead, 1992.

Utgangspunkt for prioriterade insatsomraden

De prioriterade insatsomradena har sin utgangspunkt i lokal statisk samt de
politiska viljeinriktningarna i kommunens mal- och resursplan 2018-2020.
Aven Sveriges nationella mal for folkhalsan, Agenda 2030, Véstra
Gotalands regions Samling for social hallbarhet, norra hélso- och
sjukvardsnamndens mal och inriktningsdokument 2018-2020 samt
folkh&lsoavtalet mellan Fargelanda kommun och norra hélso- och
sjukvardsnamnden ligger till grund for de prioriterade insatsomradena.

Prioriterade insatsomraden

De prioriterade insatsomradena for folkhélsoradet bestar av tre omraden,
Social hallbarhet, Barn och unga samt Goda levnadsvanor. Samtliga
omraden &r uppdelade i minst tva delomraden vilka prioriteras extra av
folkhélsoradet under perioden 2018-2019.



Fargelanda Prioriterade insatsomraden
kom mun for folkhalsoradet

UTKAST

Social hallbarhet
Social hallbarhet star for ett tryggt och jamlikt samhalle, att inga grupper
missgynnas strukturellt samt att barn har trygga och stabila uppvaxtvillkor.

Omradet bestar av tva delomraden:
- Socialt deltagande och tillhorighet
- Tidiga insatser for barn och unga

En del i arbetet for att skapa ett jamlikt samhalle innefattar motesplatser
samt meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter for hela befolkningen. Att
vara del i ett socialt sammanhang, inga i sociala natverk, att kdnna
delaktighet, bli sedd och hord &r grundldaggande for valbefinnande och &r
centrala skyddsfaktorer for halsan.

Barn och unga
Omradet barn och unga innefattar alla invanare i kommunen mellan 0-20 ar.

Omradet bestar av tva delomraden:
- Okad andel elever behériga till gymnasiet
- Trygga psykiska och fysiska miljoer

Goda uppvaxtvillkor som stimulerar utveckling och inlarning &r viktiga att
tillgodose i barndomen for att uppna en god halsa. Att klara av grundskolan
med behdrighet till gymnasiet ar en betydande indikator for halsa i vuxen
alder och ar avgorande for framtida livsvillkor.

Alla barn har ratt till att vistas i miljoer som ar trygga, sékra och tillgangliga
for dem. En trygg psykisk och fysisk miljé med narvarande vuxna &r en
skyddsfaktor for bland annat psykisk ohalsa hos barn och unga.

Levnadsvanor
Levnadsvanor innebdr individens egna vanor, rutiner och val i det
vardagliga livet.

Omradet bestar av tva delomraden:
- Forebygga och minska bruk av alkohol och tobak
- Framja fysisk aktivitet och goda kostvanor

Ménniskors levnadsvanor har betydelse fér och samband med hélsa och
sjukdom. Nagra av vara storsta folksjukdomar, exempelvis hjart- och
karlsjukdom har samband med vara levnadsvanor.

Manga levnadsvanor skapas redan under uppvaxten och levnadsvanorna
skiljer sig i befolkningen beroende pa social miljo, utbildningsniva och
ekonomiska forutsattningar.
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Folkhalsorad

Fr § 60 Dnr 2017/468
Prioriterade insatsomréden i Folkhilsoradet 2018-2019

Folkhilsoridets beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna forslaget till prioriterade
insatsomraden for Folkhélsoradet i Firgelanda kommun 2018-2019.

Arendebeskrivning

De prioriterade insatsomradena for Folkhilsoradet 2018-2019 beskriver de
omraden Folkhalsorddet i forsta hand ska prioritera att arbeta med under
denna period. Folkhélsorddet ska verka for att kommunens verksamheter
bedriver ett hélsofrdamjande och forebyggande arbete inom dessa omréden.

Omrédena har sin utgangspunkt i bland annat kommunens mal- och
resursplan 2018-2020, norra hilso- och sjukvérdsnimndens mal- och
inriktningsdokument for 2018-2020, lokal statistik om hélsolédget i
befolkningen samt det avtal mellan kommunen och norra hilso- och
sjukvardsndgmnden som ligger till grund for folkhélsoarbetet i kommunen.

De tre foreslagna prioriterade insatsomradena ir Social héllbarhet, Barn och
unga samt Levnadsvanor.

Beslutsunderlag

Folkhilsostrategens tjénsteskrivelse daterad 2017-10-19
Folkhélsostrategen informerar

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

N Bep 171206/,
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Medborgarlofte Fargelanda kommun 2018

Medborgarléften dr en utveckling av de samverkanséverenskommelser som sedan tidigare
finns mellan polisen och Firgelanda kommun. Det handlar om aktiviteter och atgirder som
polisen och kommunen tillsammans tar fram for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten.
Vad invanarna i kommunen anser har stor betydelse.

Under hésten 2017 har polisen och Firgelanda kommun tillsammans genomfort
medborgardialoger i titorterna Fargelanda och Hogsiter. Invénarna har fatt frigan om vad de
anser kommunen och polisen tillsammans bor arbeta med for att 6ka tryggheten och
sidkerheten 1 Fargelanda kommun.

Majoriteten av de som man pratat med kénner sig trygga i sin nirmiljé, men ménga tycker att
polisens synlighet dr en viktig fraga for att 6ka tryggheten. Andra fragor som lyfts fram som
viktiga att jobba med &r trafikfrdgor samt alkohol och trygghet i Firgelanda centrum.

Medborgarloftet

Medborgarléftet 2017 handlade om trafikmiljén i kommunen. Polisen och Firgelanda
kommun lovar att under 2018 fortsitta det arbetet. Polisen kommer 4ven att ha som mal att
oka synligheten och nédrvaron i kommunen.

Uppfoljning

Medborgarléftet foljs upp 16pande under aret av det lokala brottsforebyggande radet (BRA). 1
borjan av 2019 ska en sammanstéllning av aktiviteterna géras och informeras till
polisomradesledning samt BRA och kommunstyrelsen.



Blaljusdag med arskurs 8

Aktivitet Omfattning Nir Ansvarig
Planerade insatser for att | Minst 10 tillfidllen Hela aret Polisen
Oka tryggheten i under aret
kommunen, t.ex.
fotpatrullering, besok pé
fritidsgardar m.m.
Hastighetskontroller vig | Minst 5 tillfdllen Hela éret Polisen
172 & 173 under dret
Kontroll av olaglig och Lopande under aret | Hela éret Polisen
storande trafik samt
allmént trafikbeteende
Besok av polisens mobila | 1 dag i veckan, Ldpande Polisen
poliskontor torget Firgelanda
Utveckla det alkohol- och | Lopande under aret | Lopande under BRA
drogforebyggande arbetet aret
1 kommunen

1 gang under 2018 | Hosten 2018 BRA

Overenskommelsen har upprittats i tvd exemplar varav parterna har varsitt.

Firgelanda 2017-12-04

0 ™™ 2 W e B IO, ¥

uina Heyden
Chef lokalpolisomrade Fyrbodal
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Syganne Korduner

Kommunchef Féargelanda
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 8 Dnr 2018/59
Kommunchefens instruktion

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att den befattningshavare som ska ha den ledande stéllningen
bland kommunens anstéllda ska ha bendmningen kommunchef och antar instruktionen for
kommunchefen i Fargelanda kommun enligt nedanstaende.

Kommunchefen & kommunens ledande tjansteperson. Kommunchefen &r anstalld av
kommunstyrelsen, vilken kommunchefen far sitt uppdrag fran och svarar infor.
Kommunchefen har det yttersta ansvaret for att bereda arenden, lagga forslag och
verkstalla kommunstyrelsens beslut.

Kommunchefen ska arbeta med stor integritet med avseende pa information och underlag
infor beslut och tjana bade majoritet och minoritet i styrelsen.

| kommunchefens uppdrag ingar att:
e Ansvara fOr principerna for att styrning, ledning, uppfoljning, utvardering och
kontroll finns faststalld, hanteras och beslutas enligt faststéalld ordning.
» Faststalla forvaltningens ledningsorganisation.
e Verka for en tydlig roll-och uppgiftsférdelning mellan fértroendevalda och
anstallda.

Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen

Kommunchefen har en drivande roll att tillsammans med kommunstyrelsen utveckla och
effektivisera kommunens organisation och verksamheter.

Kommunchefens kontaktperson gentemot kommunstyrelsen & kommunstyrelsens
ordforande.

Kommunchefen har ocksa en roll i utveckling av kommunen som geografiskt omrade.

Externa kontakter

Kommunchefen skall i forhallande till externa parter uppmarksamt félja fragor som ar av
betydelse for Fargelanda kommuns utveckling, sarskilt vad galler strategiska och
overgripande fragor och sammanhang.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 8

Kommunchefen ska i regionala och nationella organ representera och foretrada Fargelanda
kommun i strategiska och 6vergripande fragor och sammanhang.

Kommunchefen har ett 6vergripande ansvar for att Fargelanda kommun och dess
forvaltningar ar representerade pa ett andamalsenligt sétt i dessa externa sammanhang.
Exempel pa externa kontakter ar:

e Naringsliv

e Lansstyrelsen och andra regionala och delregionala organ
e Hdogskolan Vast

e Vastra Gotalandsregionen

e Medborgare och organisationer

Kommunchefen far 6verlata at annan befattningshavare att foretrada forvaltningen vid
externa kontakter.

Massmedia

| kommunchefens uppdrag ingar att skapa den dppenhet i bemdtande av massmedia som
géaller med utgangspunkt fran bland annat offentlighetsprincipen. Kommunchefen ar
ansvarig for kontakter med journalister i de fragor som rér kommunstyrelsens forvaltning,
men har ocksa ansvaret for att hela den kommunala organisationen stréavar efter bra
massmediarelationer och att ge fullstdndiga och korrekta uppgifter.

Arbetsuppgifter mot politiska organ

Kommunstyrelsen och dess utskott

Kommunchefen &r ytterst ansvarig for forvaltningens beredning av arenden till
kommunstyrelsen och dess utskott. For drenden som kommer fran annan namnd eller
bolagsstyrelse har kommunchefen ansvar for att komplettering sker med yttrande och
beslutsforslag, till exempel med avseende pa finansiering av forslagen.

| detta ligger att kommunchefen ska se till att beslutsunderlagen ar sakliga, opartiska och
baserade pa professionell sakkunskap inom det aktuella omradet. Om det i en fraga finns en
rattslig osakerhet ska detta framga.

Foredragningar och uppdrag fran kommunstyrelsen

Uppdrag fran kommunstyrelsen till forvaltningsorganisationen ska riktas till kommunchefen.
Kommunchefen ansvarar for att uppdragen verkstélls och aterrapporteras till
kommunstyrelsen.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 8

Kommunchefen har att, efter samrad med kommunstyrelsens ordférande, se till att styrelsen
vid sitt beslutsfattande har méjlighet att genom muntliga foredragningar och fragor fa
kompletteringar till skrivet beslutsunderlag.

Narvaro- och yttranderatt samt ratt att gora anteckningar till protokollet

Kommunchefen har narvaro- och yttranderatt i kommunstyrelsen och dess utskott och i
kommunens 6vriga namnder. Kommunchefen har réatt att gora en anteckning till protokollet
till exempelvis om finansiering saknas.

Initiativ

Att ta erforderliga initiativ ar en naturlig del av uppdraget fér kommunchefen. Det galler
bland annat inom den uppsiktsskyldighet éver kommunens verksamheter som enligt
kommunallagen vilar pa kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens ordférande och
kommunchefen kommer gemensamt fram till vilka kontakter som bor tas dem emellan innan
ett initiativ tas.

Kommunchefen ska anmala sadana initiativ och uppdrag till forvaltningen till
kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige
Kommunchefen skall narvara vid kommunfullméktiges sammantréden nar
kommunfullmaktiges ordférande 6nskar.

Arbetsuppgifter mot férvaltningen
Kommunstyrelsens forvaltning

Forvaltningsledning
Kommunchefen &r chef for hela kommunférvaltningen

Anstéllning av personal
Kommunchefen anstéaller direkt understalld personal, med undantag for sektorchefer som
skall ske efter samrad med kommunledningsutskottet.

Férvaltningschefer och sektorchefer

Kommunchefen &r chef for sektorcheferna. Kommunchefen svarar for arbetsgivarrollen
gentemot sektorcheferna och for att dessa i sina uppdrag ocksa beaktar
kommunovergripande fragor, och anlagger ett koncernperspektiv.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 8

Anstéllning och avveckling av sektorchefer

Kommunchefen beslutar om anstéllning av sektorchefer efter samrad med
kommunledningsutskottet. Kommunchefen ansvarar for beredning av dessa rekryterings-
och anstéllningsarenden. Avveckling av sektorchefer aligger kommunchefen efter samrad
med kommunledningsutskottet.

Ledning och samordning av férvaltningens ledningsgrupp

Kommunchefen ansvarar for sammanséattningen och leder férvaltningens ledningsgrupp.
Kommunchefen ansvarar for samordning mellan sektorerna avseende till exempel utveckling
av strategiska kommundévergripande fragor och gemensamma uppgifter.

Kommunchefen ansvarar for sektorchefernas kompetensutveckling.

Medarbetar- och I6nesamtal
Kommunchefen &r lonesattande chef for sektorcheferna och annan direkt understalld
personal och ska féra medarbetar- och I6nesamtal med berdrda.

Arbetsuppgifter mot kommunala bolag och kommunalférbunden

Samordning

Kommunchefen ansvarar for att samordning sker mellan Bolagen, (hel och deldgda) och
kommunen.

Bolagen (hel och deldgda) och kommunfdrvaltningen (sektorerna)

Kommunen och kommunalférbunden

Kommunchefen ska verka for att alla organ som ingar i kommunkoncernen ska anlagga ett
koncernperspektiv.

Uppfoljning av instruktionen
Kommunchefen och kommunalradet ska en gang om aret fora ett uppfoljningssamtal med
denna instruktion som underlag.

Lonesattning av kommunchefen
Uppfoljningssamtalet, tillsammans med kommunens 6vriga lonekriterier utgér underlag for
I6neséattningen av kommunchefen.

Kommunstyrelsens ordférande for 1onesamtal med kommunchefen och fattar beslut om
I6nedversyn fér kommunchefen.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 8

Arendebeskrivning

Den nya kommunallagen har tratt i kraft 2018-01-01. En av nyheterna &r att kommunerna
alaggs att utforma och anta en instruktion for kommunens ledande tjansteman, i Fargelanda
kommun kallad kommunchef. Enligt lagstiftningen skall delar av instruktionen vara
obligatorisk for att skapa likvardighet mellan Sveriges kommuner.

Av forarbetena till den nya lagen framgar att kommunallagens reglering av den ledande

tjanstemannens uppgifter inte avser att lagga ett politiskt ansvar pa befattningen "det
ansvaret ska endast de fortroendevalda ha.”

Beslutsunderlag

Stabens tjansteskrivelse 2018-01-05

Skickas till
kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret

Staben

Marianne Martinsson

0528-56 71 04 / 0766-35 25 89 Kommunstyrelsen
marianne.martinsson@fargelanda.se

Instruktion till kommunchefen — befattningshavaren som har den
ledande stéallningen bland kommunens anstallda

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att den befattningshavare som ska ha den
ledande stéllningen bland kommunens anstéllda ska ha bend&mningen
kommunchef och antar instruktionen fér kommunchefen i Fargelanda
kommun.

Arendebeskrivning

Den nya kommunallagen har tratt i kraft 2018-01-01. En av nyheterna &r att
kommunerna alaggs att utforma och anta en instruktion for kommunens
ledande tjansteman, i Fargelanda kommun kallad kommunchef. Enligt
lagstiftningen skall delar av instruktionen vara obligatorisk for att skapa
likvardighet mellan Sveriges kommuner.

Saxat ur Kommunallagen 7 kap ”Anstéllda”
1 § Styrelsen ska utse en direktor. Direktoren ska ha den ledande
stallningen bland de anstallda och vara chef for den forvaltning som finns
under styrelsen.

Styrelsen far besluta att direktéren ska ha en annan benamning.

2 8§ Styrelsen ska i en instruktion faststalla hur direktoren ska leda
forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststélla direktorens
ovriga uppgifter.

Av forarbetena till den nya lagen framgar att kommunallagens reglering av
den ledande tjanstemannens uppgifter inte avser att l&gga ett politiskt ansvar
pa befattningen “det ansvaret ska endast de fortroendevalda ha.”

Ulla Borjesson
Kommunstyrelsens ordférande

C:\Users\famarmar\AppData\Loca\Temp\WEZ\TS Instruktion kommunchefen(1).DOCX

Sidan 1(1)
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU 89 Dnr 2018/60

Beslut om Valbohem AB:s, Gatersbyn 120 Fastighets AB:s och Fargelanda Vatten
AB:s verksamhet varit forenlig med det faststallda andamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen gor beddmningen att den verksamhet som Valbohem AB,

och Fargelanda Vatten AB har bedrivit under foregaende kalenderar far anses vara forenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna

Betraffande Gatersbyn 120 Fastighets AB konstaterar kommunstyrelsen i likhet med
foregaende ar, att ingen verksamhet har 6verforts till bolaget. Bolagets andamal "att 4ga och
forvalta fastigheter for Fargelanda kommun” kan darfor inte anses uppfylit.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som avses i
Kommunallagen, 10 kap. 2 8, préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen har uppsiktplikt
over bolagen.

Om styrelsen finner att villkoren i bolagsordningen inte &r uppfyllda, ska den Iamna forslag
till fullmaktige om noédvandiga atgarder.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2018-01-08

Kommunsekreteraren informerar.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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kom mun 2018-01-08 2018/60

Kommunledningskontoret

Marianne Martinsson

kommunsekreterare

0528-56 71 04 Kommunstyrelsen
Marianne.martinsson@fargelanda.se

Beslut om Valbohem AB:s, Gatersbyn 120 Fastighets AB:s och
Fargelanda Vatten AB:s verksamhet varit forenlig med det faststallda
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen gor beddmningen att den verksamhet som Valbohem AB,
och Fargelanda Vatten AB har bedrivit under foregaende kalenderar far
anses vara forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet

och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna

Betraffande Gatersbyn 120 Fastighets AB konstaterar kommunstyrelsen i
likhet med foregaende ar, att ingen verksamhet har 6verforts till bolaget.
Bolagets d&ndamal att dga och forvalta fastigheter for Fargelanda kommun”
kan darfor inte anses uppfyllt.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som avses i
Kommunallagen, 10 kap. 2 §, préva om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststéllda
kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Kommunstyrelsen har uppsiktplikt 6ver bolagen.

Om styrelsen finner att villkoren i bolagsordningen inte &r uppfyllda, ska
den lamna forslag till fullmaktige om nédvandiga atgarder.

Uppsiktspliktens genomférande 2017

Valbohem AB

Foérutom den formella styrningen av bolaget via agardirektiv och
bolagsordning har kommunstyrelsen genom sitt presidium haft
overlaggningar med Valbohems ledning vid ett flertal tillfallen.
Overlaggningarna har bland annat rort bolagets ekonomi, bokslut och
delarsrapporter, s k informell styrning.

Bolagets VD ingar i kommunchefens ledningsgrupp.

Fargelanda vatten AB

Kommunstyrelsen har via kommunstyrelsens presidium och
forvaltningsledningen haft dverlaggningar med ledningen bade for
agarbolaget Fargelanda Vatten AB och for driftbolaget VVastvatten AB. | de
senare Overlaggningarna har representanter for VVastvatten AB:s 6vriga
delégare, Munkedals, Sotends och Uddevalla kommuner, deltagit.

C:\Users\famarmar\AppData\Local\Temp\WE4\201860 Bolaasuppsikt avseende forhallandena 2017(1).DOC
Sidan 1(2)
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Gatersbyn 120 fastighets AB

Bolaget har inférskaffats som en forberedelse for forséljning av fastigheten
Gatersbyn 120 med Livsmedelscenter i Vast (Bjornhuset). Vissa kopare av
kommersiella fastigheter foredrar att kopa ett fastighetsbolag framfor en ren
fastighetsaffér.

Kommunstyrelsen har 2017-11-01 § 259 beslutat att forsaljningen av
fastigheten inte ar aktuell for narvarande.

Ingen 6verféring av kommunala fastigheter till Gatersbyn 120 fastighetsAB
ar genomford. Bolagets andamal, "att 4ga och forvalta fastigheter for
Fargelanda kommun” har alltsa inte foljts under foregaende ar. Under
sadana forhallanden har kommunstyrelsen enligt kommunallagen att lamna
forslag till kommunfullmaktige pa lampliga atgarder.

Forvaltningen ser i detta sammanhang tva alternativ:
o Kommunala fastigheter dverfors till bolaget.
e Bolaget likvideras.

Bolagsstyrelsen har vidare uppmarksammat kommunstyrelsen pa att
aktiekapitalet i Gatersbyn 120 Fastighets AB haller pa att forbrukas och att
det sannolikt blir nédvandigt att uppratta en kontrollbalansrakning inom
kort. En sddan kommer troligtvis att peka pa behov av agartillskott. Aven
efter en Gverforing av pengar star bolagets verksamhet inte i
Overensstdammelse med bolagsordningen.

Forvaltningsledningen har under 2016/2017 arbetat med bolagsstyrningen
(bolagsordning och dgardirektiv) med stdd av juridiskt expertis och raknar
med att under 2018 foreldgga kommunstyrelsen forslag till revideringar.
Fragan om bolagisering av kommunala fastigheter (t ex Gatersbyn 1:120) &r
ocksa under utredning i forvaltningen.

Susanne Korduner
Kommunchef

Marianne Martinsson
Kommunsekreterare

Sidan 2(2)
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FARGELANDA
Kommunstyrelsen
Riktning Hid Besl.inst
Info Arendemening Diarienr Sammtr.dat
Notering Handlaggare
In 2017.4472 KS
Verksamhetsplan med budget Verksamhetsplan med budget 2018  2017/654 KS 2018-01-31
2018 med inriktning mot 2020,
Samordningsforbundet Vast

Kristina Olsson
In 2017.4595 KS
Incidentrapport anmélan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2018-01-31
diskriminering/krankande
behandling 2017-11-29
Bruksskolan, Pia Edstrom, rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.4596 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2018-01-31
diskriminering/krankande
behandling 2017-11-29
Bruksskolan, Pia Edstrom, rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.4597 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2018-01-31
diskriminering/krankande
behandling 2017-11-30
Bruksskolan, Pia Edstrom, rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.4598 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2018-01-31
diskriminering/krankande
behandling 2017-12-04
Valboskolan, Wiveca Forsberg
Doyle, rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.4599 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2018-01-31
diskriminering/krankande
behandling 2017-12-04
Valboskolan, Wiveca Forsberg
Doyle, rektor

Helena H. Kronberg
Ut 2017.4625 KS
Protokoll Folkhélsoradet 171107 2018-01-31

Lillan Fahlstedt
Ut 2017.4626 KS
Protokoll Folkhélsoradet 171117 2018-01-31

Lillan Fahlstedt

Winess 4.02-460
© Bardeli Datasystem 1986-2008
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Antal :45
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Riktning
Info
Notering

Arendemening
Handlaggare

Hid
Diarienr

Besl.inst
Sammitr.dat

In
Information om samordning av

Skolval 2018 och 2019 i samband

med riksdags- och EU-valet for
elever i arskurs 7-9 och

gymnasieskolan, Myndigheten for

ungdoms- och
civilsamhallesfragor

Helena H. Kronberg

2017.4638

KS
2018-01-31

In

Incidentrapport anmalan om
diskriminering/krankande
behandling 2017-12-04
Valboskolan, Wiveca Forsberg
Doyle - rektor

Incidentrapporter skolan 2017

Helena H. Kronberg

2017.4651
2017/6 KS

KS
2018-01-31

In

Incidentrapport anmalan om
diskriminering/krankande
behandling 2017-11-28

Brukskolan, Pia Edstrom. rektor

Incidentrapporter skolan 2017

Helena H. Kronberg

2017.4711
2017/6 KS

KS
2018-01-31

In

Incidentrapport anmalan om
diskriminering/krankande
behandling 2017-12-05
Valboskolan 7-9, Wiveca
Forsberg Doyle - rektor

Incidentrapporter skolan 2017

Helena H. Kronberg

2017.4783
2017/6 KS

KS
2018-01-31

In

Incidentrapport anmalan om
diskriminering/krankande
behandling 2017-12-07
Valboskolan 7-9, Wiveca
Forsberg Doyle - rektor

Incidentrapporter skolan 2017

Helena H. Kronberg

2017.4784
2017/6 KS

KS
2018-01-31

In

Incidentrapport anmalan om
diskriminering/krankande
behandling 2017-12-11
Valboskolan 7-9, Wiveca
Forsberg Doyle - rektor

Incidentrapporter skolan 2017

Helena H. Kronberg

2017.4786
2017/6 KS

KS
2018-01-31

Ut
Protokoll Cesam 171121

Protokoll Cesam 2017
Susanne Korduner

2017.4789
2017/20 KS

KS
2018-01-31

Winess 4.02-460
© Bardeli Datasystem 1986-2008

2018-01-25 14:21
Antal :45 HAMED



MEDDELANDEN (handelser) Sida 3 (7)
Kommunstyrelsen 2018-01-31
FARGELANDA
Kommunstyrelsen
Riktning Hid Besl.inst
Info Arendemening Diarienr Sammtr.dat
Notering Handlaggare
In 2017.4805 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2018-01-31

diskriminering/krankande
behandling 2017-12-08
Brukskolan, Pia Edstrom, rektor
Helena H. Kronberg

In 2017.4806 KS

Beslut om avstangning fran Avstangning av elev enligt Skollagen 2017/67 KS 2018-01-31
undervisning 2017-12-12--18 5 kap 14--16 §, ar 2017 -
enligt 5 kap 14 8§ Skollagen Samlingsdnr 2017
Wiveca Doyle
In 2017.4807 KS
Cirkular 17:62 fran Sveriges 2018-01-31
Kommuner och Landsting Avtal
om kopiering och
tillgdngliggorande i skolorna from
2018, Sveriges kommuner och
Landsting SKL
In 2017.4825 KS
Tillsyn av hem for vard eller Inspektion av HVB Dalio 2017/332 KS 2018-01-31

boende for barn och unga, Dalio
arendet avslutas (8..4.2-
9439/2017), Inspektionen for vard
och omsorg IVO
Mariana Aronsson

In 2017.4827 KS
Anmalan enligt Lex Maria (risk  Risk for vardskada (Lex Maria 2017/650 KS 2018-01-31
for allvarlig vardskada) arendet  anmaélan)
avslutas (8.1.1-42984/2017),
Inspektionen for vard och omsorg
IVO

Maria Lobrant

In 2017.4899 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2018-01-31
diskriminering/krankande
behandling 2017-12-14 Foérskola
Fargelanda, Christina Nilsson -
Forskolechef

Helena H. Kronberg

Winess 4.02-460 2018-01-25 14:21
© Bardeli Datasystem 1986-2008 Antal :45 HAMED



MEDDELANDEN (h&ndelser)
Kommunstyrelsen 2018-01-31
FARGELANDA
Kommunstyrelsen

Sida 4 (7)

Riktning Hid
Info Arendemening Diarienr
Notering Handlaggare

Besl.inst
Sammitr.dat

In 2017.4912
Beslut att avsluta d&rende om Inspektion av IVO pa Utslussen 2017 2017/652 KS
tillsyn pa stodboendet Utslussen
(dnr 8.4.2-42555/2017-9),
Inspektionen for vard och omsorg

Charlotte Kvist

KS
2018-01-31

In 2017.4913
Beslut att avsluta drende om Inspektion av IVO pa EKB Furasen  2017/651 KS
tillsyn pa HVB/EKB Furasen (dnr 2017
8.4.2-42553/2017-7),
Inspektionen for vard och omsorg

Charlotte Kvist

KS
2018-01-31

In 2017.4922
Cirkular 17:67 fran Sveriges

Kommuner och Landsting

Redovisningsfragor 2017 och

2018, Sveriges kommuner och

Landsting SKL

KS
2018-01-31

In 2017.4935
Cirkular 17:54 fran Sveriges

Kommuner och Landsting

Ersattningar till kontaktfamiljer

och kontaktpersoner enligt SOL

2018, Sveriges kommuner och

Landsting SKL

KS
2018-01-31

In 2017.4937
Cirkular 17:69 fran Sveriges

Kommuner och Landsting Slutligt

utfall 2016 ars kommunala

fastighetsavgift samt prognos for

aren 2017, 2018, 2019, Sveriges

kommuner och Landsting SKL

KS
2018-01-31

In 2017.4939
Beslut om att avsluta utredning i~ Avstangning av elev enligt Skollagen 2017/67 KS
JO-anmalan gallande ett beslut 5 kap 14--16 §, ar 2017 -
om avstangning enligt 5 kap 14 8  Samlingsdnr 2017
skollagen (2010:800) (dnr 7899-
2017), JO riksdagens ombudsman

Wiveca Doyle

KS
2018-01-31

In 2017.4945
Medborgarltfte Fargelanda Medborgarlofte Fargelanda kommun 2017/695 KS
kommun 2018, Polisen 2018

Lillan Fahlstedt

KS
2018-01-31

Winess 4.02-460
© Bardeli Datasystem 1986-2008

2018-01-25 14:21
Antal :45 HAMED



FARGELANDA
Kommunstyrelsen

MEDDELANDEN (h&ndelser)

Kommunstyrelsen 2018-01-31

Sida 5 (7)

Riktning
Info
Notering

Arendemening
Handlaggare

Hid
Diarienr

Besl.inst
Sammitr.dat

In

Tillsyn av socialndmndens
handlaggning av utredningar
inom socialtjansten (8.5-
29830/2017), Inspektionen for
vard och omsorg IVO

Kritik riktas. beslutet foljs upp
under 2018

Tillsyn socialtjanstens
myndighetsutévning 2017

Johan Lundh

2017.4965
2017/508 KS

KS
2018-01-31

In

Beslut Foretagsrekonstruktion -
forlangning Lillesjo Food AB (A
2205-17), Vénersborgs Tngsratt
Rekonstruktionsforfarande far
paga i ytterligare tre manader, t o
m 2018-03-12

Foretagsrekonstruktion Lillesjo Food
AB

Kristina Olsson

2017.4968
2017/405 KS

KS
2018-01-31

In

Uppfoljning av beslut avseende
elevs ratt till stodinsatser (dnr 411-
2017:11022), Skolinspektionen

Anmaélan om elevs ratt till stdd och
sérskilt stod vid Valboskolan F-6 (41-
2016:10455)

Helena H. Kronberg

2018.55
2017/70 KS

KS
2018-01-31

In

Protokoll nr 1. Styrelsemdte
Fargelanda Vatten AB 2018-01-
09, Vastvatten AB

2018.142

KS
2018-01-31

In

Kallelse/inbjudan till &garsamrad
2018-03-16 for Dalslands kanal,
Dalslands kanal

2018.146

KS
2018-01-31

In

Cirkular 18:01 Andringar och
tillagg i Huvuddverenskommelse -
HOK 16 - i lydelse 2017-04-01
med OFRs forbundsomrade
Halso- och sjukvard, Sveriges
kommuner och Landsting SKL

2018.147

KS
2018-01-31

In
Protokoll styrelsen Véstvatten AB
2018-01-12, Vastvatten AB

Susanne Korduner

2018.160

KS
2018-01-31

Winess 4.02-460
© Bardeli Datasystem 1986-2008

2018-01-25 14:21
Antal :45 HAMED



MEDDELANDEN (handelser) Sida 6 (7)
Kommunstyrelsen 2018-01-31

FARGELANDA
Kommunstyrelsen
Riktning Hid Besl.inst
Info Arendemening Diarienr Sammtr.dat
Notering Handlaggare
In 2018.186 KS
Sammantradesprotokoll 2018-01-31
Dalslands miljo- och
energindmnd 2017-12-14,
Dalslands miljo- och
energiférbund

Administrativa enheten
In 2018.188 KS
Informationsbrev om ny lag 2018-01-31
gallande
patientndmndsverksamhet, VVastra
Gotalandsregionen -
Patientndmndernas kansli
Ut 2018.200 KS
Minnesanteckningar BRA 180115 2018-01-31

Lillan Fahlstedt
Ut 2018.222 KS
Protokoll Ungdomsradet i 2018-01-31
Fargelanda kommun 171214

Lillan Fahlstedt
In 2018.227 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2018 2018/6 KS 2018-01-31
diskriminering/krankande
behandling 2018-01-17
Valboskolan 7-9, Wiveca
Forsberg Doyle - rektor

Helena H. Kronberg
In 2018.228 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2018 2018/6 KS 2018-01-31
diskriminering/krankande
behandling 2018-01-18
Valboskolan 7-9, Wiveca
Forsberg Doyle - rektor

Helena H. Kronberg
In 2018.236 KS
Cirkulér 17:50 information om 2018-01-31

regler i lag och kollektivavtal om
bisyssla, Sveriges kommuner och
Landsting SKL

Winess 4.02-460
© Bardeli Datasystem 1986-2008

2018-01-25 14:21
Antal :45 HAMED



MEDDELANDEN (handelser) Sida 7 (7)
Kommunstyrelsen 2018-01-31

FARGELANDA
Kommunstyrelsen
Riktning Hid Besl.inst
Info Arendemening Diarienr Sammtr.dat
Notering Handlaggare
In 2018.237 KS
Underréttelse infor beslut om Miljosanktionsavgift pa fastighet 2018/73 KS 2018-01-31
miljosanktionsavgift pa fastighet  Stigen 1:70 pga oanmald ut6kning av
Stigen 1:70 pga oanmald forskolan med modul
utékning av forskolan med modul
(dnr 2017/1605.HSK), Dalslands
milj6- och energinamnd

Maria Wagerland
In 2018.238 KS
Underréttelse infor beslut om Miljosanktionsavgift pa fastighet 2018/74 KS 2018-01-31
miljosanktionsavgift pa fastighet  Torsberg 1:63, oanmald utokning av
Torsberg 1:63 pga oanméld forskolan med modul
utékning av forskolan med modul
(dnr 2017/1606.HSK), Dalslands
miljo- och energindmnd

Maria Wagerland
In 2018.266 KS
Reviderad version - Cirkul&r 2018-01-31

17:50 information om regler i lag
och kollektivavtal om bisyssla,
Sveriges kommuner och
Landsting SKL

Winess 4.02-460
© Bardeli Datasystem 1986-2008

2018-01-25 14:21
Antal :45 HAMED



Extratjanst 2017-11-06 [2018-11-05 |BEA Manadsavl. UIf Nilsson
Lokalvardare 2017-11-15 |2018-11-14 |BEA Manadsavl. Ulf Nilsson
Larare 2017-12-11 Larare manadsanstalld |Pia Edstrom
Bistandsbedomare |2017-11-29 Manadsanstalld (AB) Maria Aronsson
Underskoterska 2017-12-15 Manadsanstalld (AB) Malin Backstrém
Elevassistent 2017-11-02 |2018-11-02 |Manadsanstalld (AB) Par Allvin
Elevassistent 2017-12-01 Manadsanstalld (AB) Lil Olsson




E;a)::gﬁll_laj?]da Samm%rétlrg%isl%rotokoll 1(23)

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Plats och tid: Kommunkontoret, mandag 15 januari 2018 K.
08.30-12.20

Beslutande: Ovriga narvarande

Ulla Borjesson (S) ordf. Susanne Korduner kommunchef

Kenneth Carlsson (L) Marianne Martinsson, sekreterare

Tobias Bernhardsson (C) Se i dvrigt respektive §

Tommy Larsson (S)
Linda Jansson (M)

Utses att justera: Tobias Bernhardsson Paragrafer: 1 - 17
Underskrifter
Ordforande:
Ulla Borjesson
Justerare:
Tobias Bernhardsson
Sekreterare:

Marianne Martinsson

BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Beslutsorgan: Kommunstyrelsens ledningsutskott
Sammantradesdatum 2018-01-15
Anslags uppséattande 2018-01-23
Anslags nedtagande 2018-02-14

Protokollet forvaras pd kommunkontoret

Underskrift

Marianne Martinsson



E;a)g'e]l_laj?]da Sam r;oairét_r(')élcfllef)sprotokoll 2(23)

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU§1 Dnr 2015/82 och 2016/2
Forsaljningen av Torp Prastgard 1: 13 (Torps f d skola)

Ledningsutskottets beslut

Ledningsutskottet beslutar att man for sin del vill att kommunfullméktiges beslut 2016-02-
10, § 12 om forséljning av fastigheten Torp Prastgarden 1:13 till Torp bygdegard ideell
forening ska verkstallas under forsta halvaret 2018 och uppdrar till kommunchefen att vidta
lampliga atgarder for att gora det mojligt.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har 2016-02-10 beslutat att salja fastigheten Torps Prastgard till Torp
bygdegard ideell forening for 1000 kronor. | anslutning till det beslutet har
kommunstyrelsen beslutat om ett upprustningsbidrag pa 180 000 kronor till féreningen for
renovering av byggnaden.

Forsaljningen har hittills inte kunnat verkstallas. Torps f d skola delar VA-anladggning med
tva grannfastigheter. Foreningen har uttryckt att man for sin del inte vill genomféra kopet

forran den pagaende tvisten mellan kommunen och dgarna till grannfastigheterna om VA-
anlaggningen éar lost.

Eftersom kdpet inte har kunnat genomféras har upprustningsbidraget reserverats (uppbokats)
i 2016 ars bokslut.

Mark och exploateringschefen informerar. Sektorschefen &r narvarande

Skickas till

Kommunchefen
Samhallsutvecklingschefen
Mark och exploateringschefen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



E;a)g'e]l_laj?]da Sam r;oairét_r(')élcfllef)sprotokoll 3(23)

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU §2 Dnr 2016/886
Lagesrapport och utredningsuppdrag avseende Dammen i Stigen
Ledningsutskottets beslut

Ledningsutskottet beslutar uttala sin vilja och ambition att snygga upp Stigens samhélle.
Kommunchefen far i uppdrag att fortsatta utredningen om kommunens ansvar vad galler
industridammen i Stigen och komplettera utredningen med forslag till andra atgarder som
kan bidra till att géra samhallet &n mer trivsamt.

Exempel pa fragestallningar for utredningen:

Vilket ansvar for sakerheten vilar pa kommunen respektive dvriga fastighetségare i
dammomradet

Har dammen nagon funktion utéver det estetiska/kulturhistoriska?

Mojligheter att beviljas bidrag for upprustning av dammomradet?

Innebdrden av gallande vattendom?

Kostnadsberakning av alternativ?

Miniminivan for kommunens engagemang? (Maste kommunen vidta atgarder?)

Kommunchefen har att aterrapportera resultatet och/eller lagga forslag till beslut under
forsta halvaret 2018 och att vacka fragan i budgetsammanhang.

Arendebeskrivning
Industridammen &r en del i de kraftverk som forsett textilfabriken i Stigen med energi.

Anldggningen ar i behov av renovering/upprustning.
En forstudie har gjorts.

Samhallsutvecklingschefen redogor for forstudien.

Skickas till
Kommunchefen
Samhallsutvecklingschefen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



E;a)::gﬁll_laj?]da Sam r;oairét_r(')élc_jlef)sprotokoll

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

4(23)

KLU 8 3 Dnr 2018/63
Bidragregler for studieférbund

Arendet utgar idag.

Skickas till
Kommunchefen
Samhallsutvecklingschefen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



E;a)::gﬁll_laj?]da Sam r;oairét_r(')élc_jlef)sprotokoll

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

5(23)

KLU § 4 Hid 2017.3807
Medlemskap i kommunalférbundet Tolkférmedling i Vast

Arendet utgar idag.

Skickas till
Kommunchefen
Socialchefen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



E‘ggﬁtﬂ?‘da Sam r;oairét_r(')élc_jlef)sprotokoll 6(23)

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU §5
Rapport fran sektor omsorg

T.f. socialchefen (kommunchefen) informerar om en incident pa Lillagarden.
Informationen l&ggs till handlingarna.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



E;a)g'e]l_laj?]da Sam r;oairét_r(')élcfllef)sprotokoll 7(23)

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU 86 Dnr 2018/61
Lonebversyn 2018 — prioriterade grupper

Ledningsutskottets beslut

Ledningsutskottet beslutar med stdd av kommunstyrelsens delegationsordning (punkten:
strategiska lonefragor) att foljande grupper prioriteras i 2018 ars lone6versyn:

Léarare/forskollarare ca35%-4%
Socialsekreterare cad %
Sjukskaterskor cad %
Fysio-/arbetsterapeuter cad %
Ekonomer ca3,5%
Chefer ca3,5%

Och godkénna forvaltningens tidsplan for 2018 ars lonerevision.

Ovanstaende procentsatser utgor endast ett berakningsunderlag och ar inte knutet till
individuella Ioner.

Arendebeskrivning

Samtliga ovanstaende grupper prioriteras pa grund av svarigheter att rekrytera och behalla
personal.

Berakningsgrunden for dvriga — icke prioriterade &r ca 2,5 %

Personalstrategen informerar.

Skickas till
Personalchefen
Personalstrategen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



E;a)g'e]l_laj?]da Sam r;oairét_r(')élcfllef)sprotokoll 8(23)

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 6 Dnr 2017/468
Prioriterade insatsomraden for folkhalsoradet

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna féljande prioriterade insatsomraden for
folkh&lsoarbetet 2018-2019

Social hallbarhet

Omradet bestar av tva delomraden:
- Socialt deltagande och tillhorighet
- Tidiga insatser for barn och unga

Levnadsvanor

Omradet bestar av tva delomraden:

- Forebygga och minska bruk av alkohol och tobak
- Framja fysisk aktivitet och goda kostvanor

Barn och unga

Omradet bestar av tva delomraden:

- Okad andel elever behériga till gymnasiet
- Trygga psykiska och fysiska miljoer

Arendebeskrivning

De prioriterade insatsomradena for Folkhélsoradet 2018-2019 beskriver de omraden
Folkhéalsoradet i forsta hand ska prioritera att arbeta med under denna period. Folkhalsoradet
ska verka for att kommunens verksamheter bedriver ett halsoframjande och férebyggande
arbete inom dessa omraden.

Omradena har sin utgangspunkt i bland annat kommunens mal- och resursplan 2018-2020,
norra hélso- och sjukvardsnamndens mal- och inriktningsdokument for 2018-2020, lokal
statistik om halsoldget i befolkningen samt det avtal mellan kommunen och norra hélso- och
sjukvardsnamnden som ligger till grund for folkhélsoarbetet i kommunen.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



E‘ggﬁtﬂ?‘da Sam r;oairét_r(')élc_jlef)sprotokoll 9(23)

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 6

Beslutsunderlag

Stabens tjansteskrivelse 2017-10-19

Prioriterade insatsomraden for folkhalsoradet
Folkhéalsoradets protokoll

Utdrag ut Folkhéalsoradets protokoll 2017-11- 07

Folkhalsosamordnaren informerar.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



E‘g‘gﬁiﬂ?‘da Sam r;oairét_r(')élcfllef)sprotokoll 10(23)

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 8 Dnr 2018/59
Kommunchefens instruktion

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att den befattningshavare som ska ha den ledande stéllningen
bland kommunens anstéllda ska ha bendmningen kommunchef och antar instruktionen for
kommunchefen i Fargelanda kommun enligt nedanstaende.

Kommunchefen & kommunens ledande tjansteperson. Kommunchefen &r anstalld av
kommunstyrelsen, vilken kommunchefen far sitt uppdrag fran och svarar infor.
Kommunchefen har det yttersta ansvaret for att bereda arenden, lagga forslag och
verkstalla kommunstyrelsens beslut.

Kommunchefen ska arbeta med stor integritet med avseende pa information och underlag
infor beslut och tjana bade majoritet och minoritet i styrelsen.

| kommunchefens uppdrag ingar att:
e Ansvara fOr principerna for att styrning, ledning, uppfoljning, utvardering och
kontroll finns faststalld, hanteras och beslutas enligt faststéalld ordning.
» Faststalla forvaltningens ledningsorganisation.
e Verka for en tydlig roll-och uppgiftsférdelning mellan fértroendevalda och
anstallda.

Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen

Kommunchefen har en drivande roll att tillsammans med kommunstyrelsen utveckla och
effektivisera kommunens organisation och verksamheter.

Kommunchefens kontaktperson gentemot kommunstyrelsen & kommunstyrelsens
ordforande.

Kommunchefen har ocksa en roll i utveckling av kommunen som geografiskt omrade.

Externa kontakter

Kommunchefen skall i forhallande till externa parter uppmarksamt félja fragor som ar av
betydelse for Fargelanda kommuns utveckling, sarskilt vad galler strategiska och
overgripande fragor och sammanhang.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



E;a)g'e]l_laj?]da Sam r;oairét_r(')élcfllef)sprotokoll 11(23)

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 8

Kommunchefen ska i regionala och nationella organ representera och foretrada Fargelanda
kommun i strategiska och 6vergripande fragor och sammanhang.

Kommunchefen har ett 6vergripande ansvar for att Fargelanda kommun och dess
forvaltningar ar representerade pa ett andamalsenligt sétt i dessa externa sammanhang.
Exempel pa externa kontakter ar:

e Naringsliv

e Lansstyrelsen och andra regionala och delregionala organ
e Hdogskolan Vast

e Vastra Gotalandsregionen

e Medborgare och organisationer

Kommunchefen far 6verlata at annan befattningshavare att foretrada forvaltningen vid
externa kontakter.

Massmedia

| kommunchefens uppdrag ingar att skapa den dppenhet i bemdtande av massmedia som
géaller med utgangspunkt fran bland annat offentlighetsprincipen. Kommunchefen ar
ansvarig for kontakter med journalister i de fragor som rér kommunstyrelsens forvaltning,
men har ocksa ansvaret for att hela den kommunala organisationen stréavar efter bra
massmediarelationer och att ge fullstdndiga och korrekta uppgifter.

Arbetsuppgifter mot politiska organ

Kommunstyrelsen och dess utskott

Kommunchefen &r ytterst ansvarig for forvaltningens beredning av arenden till
kommunstyrelsen och dess utskott. For drenden som kommer fran annan namnd eller
bolagsstyrelse har kommunchefen ansvar for att komplettering sker med yttrande och
beslutsforslag, till exempel med avseende pa finansiering av forslagen.

| detta ligger att kommunchefen ska se till att beslutsunderlagen ar sakliga, opartiska och
baserade pa professionell sakkunskap inom det aktuella omradet. Om det i en fraga finns en
rattslig osakerhet ska detta framga.

Foredragningar och uppdrag fran kommunstyrelsen

Uppdrag fran kommunstyrelsen till forvaltningsorganisationen ska riktas till kommunchefen.
Kommunchefen ansvarar for att uppdragen verkstélls och aterrapporteras till
kommunstyrelsen.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



E‘g‘gﬁiﬂ?‘da Sam r;oairét_r(')élcfllef)sprotokoll 12(23)

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 8

Kommunchefen har att, efter samrad med kommunstyrelsens ordférande, se till att styrelsen
vid sitt beslutsfattande har méjlighet att genom muntliga foredragningar och fragor fa
kompletteringar till skrivet beslutsunderlag.

Narvaro- och yttranderatt samt ratt att gora anteckningar till protokollet

Kommunchefen har narvaro- och yttranderatt i kommunstyrelsen och dess utskott och i
kommunens 6vriga namnder. Kommunchefen har réatt att gora en anteckning till protokollet
till exempelvis om finansiering saknas.

Initiativ

Att ta erforderliga initiativ ar en naturlig del av uppdraget fér kommunchefen. Det galler
bland annat inom den uppsiktsskyldighet éver kommunens verksamheter som enligt
kommunallagen vilar pa kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens ordférande och
kommunchefen kommer gemensamt fram till vilka kontakter som bor tas dem emellan innan
ett initiativ tas.

Kommunchefen ska anmala sadana initiativ och uppdrag till forvaltningen till
kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige
Kommunchefen skall narvara vid kommunfullméktiges sammantréden nar
kommunfullmaktiges ordférande 6nskar.

Arbetsuppgifter mot férvaltningen
Kommunstyrelsens forvaltning

Forvaltningsledning
Kommunchefen &r chef for hela kommunférvaltningen

Anstéllning av personal
Kommunchefen anstéaller direkt understalld personal, med undantag for sektorchefer som
skall ske efter samrad med kommunledningsutskottet.

Férvaltningschefer och sektorchefer

Kommunchefen &r chef for sektorcheferna. Kommunchefen svarar for arbetsgivarrollen
gentemot sektorcheferna och for att dessa i sina uppdrag ocksa beaktar
kommunovergripande fragor, och anlagger ett koncernperspektiv.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 8

Anstéllning och avveckling av sektorchefer

Kommunchefen beslutar om anstéllning av sektorchefer efter samrad med
kommunledningsutskottet. Kommunchefen ansvarar for beredning av dessa rekryterings-
och anstéllningsarenden. Avveckling av sektorchefer aligger kommunchefen efter samrad
med kommunledningsutskottet.

Ledning och samordning av férvaltningens ledningsgrupp

Kommunchefen ansvarar for sammanséattningen och leder férvaltningens ledningsgrupp.
Kommunchefen ansvarar for samordning mellan sektorerna avseende till exempel utveckling
av strategiska kommundévergripande fragor och gemensamma uppgifter.

Kommunchefen ansvarar for sektorchefernas kompetensutveckling.

Medarbetar- och I6nesamtal
Kommunchefen &r lonesattande chef for sektorcheferna och annan direkt understalld
personal och ska féra medarbetar- och I6nesamtal med berdrda.

Arbetsuppgifter mot kommunala bolag och kommunalférbunden

Samordning

Kommunchefen ansvarar for att samordning sker mellan Bolagen, (hel och deldgda) och
kommunen.

Bolagen (hel och deldgda) och kommunfdrvaltningen (sektorerna)

Kommunen och kommunalférbunden

Kommunchefen ska verka for att alla organ som ingar i kommunkoncernen ska anlagga ett
koncernperspektiv.

Uppfoljning av instruktionen
Kommunchefen och kommunalradet ska en gang om aret fora ett uppfoljningssamtal med
denna instruktion som underlag.

Lonesattning av kommunchefen
Uppfoljningssamtalet, tillsammans med kommunens 6vriga lonekriterier utgér underlag for
I6neséattningen av kommunchefen.

Kommunstyrelsens ordférande for 1onesamtal med kommunchefen och fattar beslut om
I6nedversyn fér kommunchefen.
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Forts KLU § 8

Arendebeskrivning

Den nya kommunallagen har tratt i kraft 2018-01-01. En av nyheterna &r att kommunerna
alaggs att utforma och anta en instruktion for kommunens ledande tjansteman, i Fargelanda
kommun kallad kommunchef. Enligt lagstiftningen skall delar av instruktionen vara
obligatorisk for att skapa likvardighet mellan Sveriges kommuner.

Av forarbetena till den nya lagen framgar att kommunallagens reglering av den ledande

tjanstemannens uppgifter inte avser att lagga ett politiskt ansvar pa befattningen "det
ansvaret ska endast de fortroendevalda ha.”

Beslutsunderlag

Stabens tjansteskrivelse 2018-01-05

Skickas till
kommunstyrelsen
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KLU 89 Dnr 2018/60

Beslut om Valbohem AB:s, Gatersbyn 120 Fastighets AB:s och Fargelanda Vatten
AB:s verksamhet varit forenlig med det faststallda andamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen gor beddmningen att den verksamhet som Valbohem AB,

och Fargelanda Vatten AB har bedrivit under foregaende kalenderar far anses vara forenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna

Betraffande Gatersbyn 120 Fastighets AB konstaterar kommunstyrelsen i likhet med
foregaende ar, att ingen verksamhet har 6verforts till bolaget. Bolagets andamal "att 4ga och
forvalta fastigheter for Fargelanda kommun” kan darfor inte anses uppfylit.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som avses i
Kommunallagen, 10 kap. 2 8, préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen har uppsiktplikt
over bolagen.

Om styrelsen finner att villkoren i bolagsordningen inte &r uppfyllda, ska den Iamna forslag
till fullmaktige om noédvandiga atgarder.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2018-01-08

Kommunsekreteraren informerar.

Skickas till
Kommunstyrelsen
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KLU § 10 Dnr 2018/62
Bolagsordning for Fargelanda Vatten AB - revidering

Ledningsutskottets forslag

Kommunfullméktige beslutar att anta reviderat forslag till

Bolagsordning for Fargelanda Vatten AB. Andringarna av

bolagsordningen borjar galla fran 1 april eller den senare dag da den nya
bolagsordningen har godkants av bolagsstamman for Fargelanda Vatten AB.

Med revideringen upphor tidigare antagen bolagsordning (KF 2012-06-19 § 118) for
Fargelanda Vatten AB att gélla.

Arendebeskrivning

Av agardirektivet framgar dgarens forvéantningar och krav pa bolaget.
Bolagsordningen ar aktiebolagets regelverk som tillsammans med
lagstiftning anger ramarna for verksamheten.

Nuvarande Agardirektiv och bolagsordning for Fargelanda Vatten AB
antogs 2012 i samband med bildandet av bolaget samt Vastvatten AB.
Revidering har nu skett av bada dokumenten.

Beslutsunderlag
Ekonomikontorets tjansteskrivelse 2018-01-10

Ekonomichefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen
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KLU § 11 Dnr 2018/62
Agardirektiv for Fargelanda Vatten AB - revidering

Ledningsutskottets forslag

Kommunfullméktige beslutar att anta reviderat forslag till

Agardirektiv for Fargelanda Vatten AB. Andringarna av

agardirektiven borjar galla fran 1 april eller den senare dag da det nya
agardirektivet har godkants av bolagsstamman for Fargelanda Vatten AB.

Med revideringen upphér tidigare antagna &gardirektiv (KF 2012-06-19 § 118) for
Fargelanda Vatten AB att gélla.

Arendebeskrivning

Av agardirektivet framgar agarens forvantningar och krav pa bolaget.
Bolagsordningen &r aktiebolagets regelverk som tillsammans med
lagstiftning anger ramarna for verksamheten.

Nuvarande Agardirektiv och bolagsordning for Fargelanda Vatten AB
antogs 2012 i samband med bildandet av bolaget samt Vastvatten AB.
Revidering har nu skett av bada dokumenten.

Beslutsunderlag
Ekonomikontorets tjansteskrivelse 2018-01-10

Ekonomichefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen
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KLU § 12 Dnr 2017/594
Delarsrapport 2017 for Norra Alvsborgs Raddningsforbund (NARF)
Handlingar: TU, delarsrapport, granskningsrapport, revisionsrapport

Ledningsutskottets forslag
Kommunfullmaktige beslutar att godkanna delarsrapporten och lagga den till handlingarna.

Yrkanden
Tommy Larsson (S) yrkar bifall till att delarsrapporten godkanns och laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

NARF har inkommit med delarsrapport per 31 augusti 2017. Periodens resultat uppgar till -
1 372 tkr inklusive sotning och - 888 tkr exklusive sotning.

Revisorernas uppgift ar att bedéma om resultatet i delarsrapporten &r rattvisande och
forenligt med de beslutade malen i verksamhetsplanen och handlingsprogrammet for
ekonomi och verksamhet och som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska aven bedoma om det ar troligt att ett balanserat resultat kommer att uppnas
vid drets slut och om styrningen ar tillracklig. Med utgangspunkt fran revisorernas samlade
granskning har revisorerna gjort nedanstaende bedémningar:

Delarsrapporten bedéms i allt vasentligt vara rattvisande och upprattad enligt god
redovisningssed.

Det finansiella resultatet bedéms vara forenligt med beslutade finansiella mal och lagstadgat
balanskrav.

Delarsrapporten innehaller en redovisning av forbundets mal, som ar forenliga med budget
och verksamhetsplan 2017 samt mal och verksamhetsuppdrag. Graden av maluppfyllelse
varierar, men avvikelserna forklaras kortfattat.

Revisorerna bedomer att delarsrapporten uppfyller syftet att ge direktionen och
medlemmarna mojlighet att anvanda den som ett underlag for styrning, ledning och kontroll
av verksamheten.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2017-12-13.

Ekonomichefen informerar.

Skickas till Kommunstyrelsen
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KLU § 13 Dnr 2017/644
Delarsrapport 2017 for Fyrbodals kommunalférbund

Ledningsutskottets forslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna delarsrapporten och lagga den till handlingarna.
Arendebeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund har inkommit med delarsrapport per 30 juni 2017.

Periodens resultat uppgar till -646 tkr, varav basverksamheten -713 tkr.

Av fullmaktige utsedda revisorer har att beddma om resultatet i delarsrapporten for perioden
ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Bedémningen avser mal och riktlinjer som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushallning, savél finansiella som for verksamheten.
Vid granskningen har sarskilt iakttagits att det saknas redogérelse for uppfoljning av
resultatmal for verksamheten samt att det inte framgar hur de negativa balanskravsresultaten

fran tidigare ar ska atgardas.

Revisorerna kan inte bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal
direktionen beslutat om da det saknas redovisning av utfallet.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2017-12-14.

Ekonomichefen informerar.

Skickas till Kommunstyrelsen
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KLU § 14 Dnr 2017/634
Delarsrapport 2017 for Dalslands Miljo- och energiférbund

Ledningsutskottets forslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna delarsrapporten och lagga den till handlingarna.
Arendebeskrivning

Dalslands Miljo- och energiférbund har inkommit med delarsrapport per 31 juli 2017.

Periodens resultat uppgar till -83 tkr, varav Milj6- och energikontoret inkl. kansli och
energisamverkan 742 tkr och Hallbar utveckling vést - 825 tkr.

Av fullmaktige utsedda revisorer har att bedoma om resultatet ar forenligt med kraven pa
god ekonomisk hushallning. Bedomningen skall avse bade finansiella mal och
verksamhetsmal.

Utifran genomford granskning gor revisorerna féljande bedémning av férbundets
delarsrapport:

- Resultatet i delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i Ovrigt i allt véasentligt.

— Revisorerna instammer i direktionens bedémning av mojligheterna att na det 6vergripande
finansiella malet som direktionen faststallt.

— Revisorernas sammanfattande bedémning kring verksamhetsmalen ar att maluppfyllelsen
avseende verksamheten ar forenlig med direktionens faststallda mal.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2017-12-14.

Ekonomichefen informerar.

Skickas till Kommunstyrelsen
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KLU 8§ 15 Dnr 2017/658
Granskning av inkassoverksamhet — svar till kommunens revision

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen 6versander, som sitt svar till revisorerna, forvaltningens beskrivning av
pagaende arbete inom de omraden som revisionen lamnat rekommendationer.

Yrkanden
Kenneth Carlsson (L) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av kommunens revisorer har granskning genomforts av kommunens
inkassoverksamhet. Revisionen énskar svar pa framforda synpunkter.

Revisionens beddmning &r att kommunens inkassoverksamhet inte bedrivs helt
andamalsenligt eller med en tillracklig intern kontroll. Revisionen lamnar ett antal
rekommendationer.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbattra rutiner och arbetssatt och ser
revisionens rekommendationer som ett stod i det fortsatta forbattringsarbetet.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2017-12-27.

Ekonomichefen informerar.

Skickas till Kommunstyrelsen
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KLU § 16
Information om krankningar i skolan — férdjupning

Kommunstyrelsen (skolhuvudmannen) far regelbundet kortfattad information om
krankningsanmalningar i skolan.

Vid dagens sammantréde ger barn och utbildningschefen en mer detaljerad information om
inneb6rden av ett antal exempel.
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KLU § 17
Ovriga arenden

Utskickad reklamfolder

Linda Jansson (M) staller fragor om hur annonsérerna i den broschyr om kommunen som
nyligen producerats och skickats till hushallen har valts ut.

Broschyren som ar annonsfinansierad har tagits fram av ett fristaende foretag.
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