Sammantradesprotokoll 2(36)
2017-04-18

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU 8 76 Dnr 2017/234
Kommunal taxa for transport av avlidna

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar faststélla den kommunala taxan for transport av avliden till 850
kr for hdamtning dagtid och 1050 kr for hamtning kvall eller helg. Summan faktureras till
dddsboet.

Arendet

Sedan 2012 finns i kommunernas Halso- och sjukvardsavtal med Vastra Gétalands
Regionen inskrivet kommunens ansvar for transport till barhus och forvaring av avlidna
fram till kistlaggning. Ansvaret géller for avlidna inskrivna i den kommunala hélso- och
sjukvarden.

Fargelanda kommun har sedan 2012 avtal med transportor for att fullfolja detta ansvar.

Vid arets forlangning av avtalet justeras kostnaderna for uppdraget vilket senast gjordes
2012.

De nya kostnaderna blir 850kr for hamtning dagtid och 1050kr for hdmtning kvall eller helg.
(Tidigare summa 650kr resp. 850kr.)

Transporter till sjukhus for obduktion eller borttagande av implantat &r Véstra Gétalands
Regionens ansvar.

Beslutsunderlag

Sektor omsorgs tjansteskrivelse 2017-03-22

Socialchefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till sektor omsorg

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr:
2017-03-22 2017/234

Sektor Omsorg
Christina Olsson

MAS Kommunstyrelsen
Christina.olsson@fargelanda.se

Kommunal taxa for transport av avlidna
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar faststélla den kommunala taxan for transport av
avliden till 850kr for hamtning dagtid och 1050kr for hamtning kvall eller
helg. Summan faktureras till dodsboet.

Arendet

Sedan 2012 finns i kommunernas Halso- och sjukvardsavtal med Vastra
Gotalands Regionen inskrivet kommunens ansvar for transport till barhus
och forvaring av avlidna fram till kistlaggning. Ansvaret galler for avlidna
inskrivna i den kommunala halso- och sjukvarden.

SKL:s cirkuldr 2005:52 beskriver kommunens ansvar for avlidna vad géller
avtal med transportor, forvaring och hur kostnad kan tas ut via kommunal
taxa.

Fargelanda kommun har sedan 2012 avtal med transportor for att fullfolja
detta ansvar.

Vid arets forlangning av avtalet justeras kostnaderna for uppdraget vilket
senast gjordes 2012.

De nya kostnaderna blir 850kr for hdmtning dagtid och 1050kr for hamtning
kvéll eller helg. (Tidigare summa 650Kkr resp. 850kr.)

Transporter till sjukhus for obduktion eller borttagande av implantat &r
Vaéstra Gotalands Regionens ansvar.

Avtalet om transport galler tv. med mojlighet till 3 manaders uppsagning
fran resp. part.

Kommunchef Socialchef

Lars-GoOran Berg Johan Lundh

Postadress Telefon E-post Bankgiro

458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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Sammantradesprotokoll 9(36)
2017-04-18

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 81 Dnr 2016/757

Upphandling och installation av latta byggnader/moduler i anslutning

till forskola i Stigen och Odeborg.

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att hyra litta byggnader/moduler till Stigens och Odeborgs
forskola enligt genomford offentlig upphandling/avropsforfragan inom ramavtalet ” SKL,
forhyrning av lokaler 2014 .

Finansiering sker med avsatta medel for provisoriska forskoleavdelningar i budget 2017
Yrkanden

Ulla Borjesson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag att hyra moduler.

Tobias Bernhardsson (C) och Linda Jansson (M) yrkar att kommunen ska képa moduler.
Propositionsordning

Ledningsutskottet godkanner att proposition stélls pa yrkandena. Efter stallda propositioner
finner ordforanden att ledningsutskottet beslutar foresla kommunstyrelsen fatta beslut i
enlighet med Ulla Borjessons och Tommy Larssons yrkande.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att upphandla och installera latta
byggnader/moduler vid Stigens och Odeborgs forskola samt att ta fram kostnaden for detta.
Upphandling har skett via kommunens samverkansavtal med SKL och genom férnyad
konkurrensutsattning, avtalstiden ar 5 + 3 ar till en kostnad av 845 tkr/ ar for bada lokalerna
inkl. etablering, markarbete och anslutningar for el, vatten och avlopp.

Beslutsunderlag

Sektor samhallsutvecklings tjansteskrivelse 2017-04-11

Enhetschefen informerar.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll 10(36)
2017-04-18

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 82 Dnr 2017/213 hanv dnr 2016/405
Investeringsbudget 2017 — Till och ombyggnad av férskolan Hogsater (Manvagen).

Ledningsutskottets beslut

Ledningsutskottet noterar informationen och avvaktar den fortsatta handlaggningen med
anledning av att upphandlingen ar éverklagad. Réttens besked i drendet kan véntas tidigast i
boérjan av hosten 2017

Kommunstyrelsen ska informeras om situationen.

Enhetschefen informerar.

Skickas till ledningsutskottet 28 aug

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 83 Dnr 2017/302

Stallningstagande till ansvarsfrihet for ledamoter och ersattare i direktionen for Norra
Alvsborgs raddningstjanstforbund (NARF) och godkénnande av forbundets
arsredovisning 2016

Ledningsutskottets forslag
Kommunfullmé&ktige beslutar att for Fargelanda kommuns del bevilja direktionen for Norra
Alvsborgs raddningstjanstforbund (NARF) och enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for

aktuella verksamhetsaret.

Kommunfullmaktige beslutar vidare att godkanna arsredovisningen fér 2016 och lagga den
till handlingarna.

Yrkanden
Tommy Larsson (S) och Kenneth Carlsson (L) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ledningsutskottet godkanner att proposition stélls pa yrlandet. Efter stalld proposition finner
ordfdranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Arendebeskrivning
Arets resultat uppgar till + 5 841 tkr. | resultatet ingar jamforelsestdrande poster som avser
aterbetalning av forsakringspremie + 743 tkr samt vite arbetsmiljoverket - 400 tkr.

Exklusive dessa poster redovisar forbundet ett positivt resultat om + 5 498 tkr.

Revisionen tillstyrker att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet och att arsredovisningen
godkéanns.

Beslutsunderlag

Kommunledningens ekonomiavdelnings tjansteskrivelse 2017-03-22.
Skickas till

Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till Direktionen for NARF.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteutlatande Diarienr:
2017-03-22 2017/143

Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
Kristina.olsson@fargelanda.se

Stallningstagande till ansvarsfrihet for ledamater och ersattare i
direktionen for Norra Alvsborgs raddningstjanstforbund (NARF) och
godkannande av forbundets arsredovisning 2016

Beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar att for Fargelanda kommuns del bevilja
direktionen for Norra Alvsborgs raddningstjanstférobund (NARF) och
enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for aktuella verksamhetsaret.

Kommunfullmaktige beslutar vidare att godkanna arsredovisningen for 2016
och l&gga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Avrets resultat uppgar till + 5 841 tkr. | resultatet ingar jamforelsestdrande
poster som avser aterbetalning av forsakringspremie + 743 tkr samt vite
arbetsmiljoverket - 400 tkr. Exklusive dessa poster redovisar forbundet ett
positivt resultat om + 5 498 tkr.

Revisionen riktar kritik till direktionen for att den interna kontrollen inte &r
tillracklig, da den inte utforts fullt ut i enlighet med beslutad kontrollplan.

Revisionen tillstyrker att arsredovisningen godkanns.

Revisionen tillstyrker att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Lars GoOran Berg

Kommunchef
Kristina Olsson
Ekonomichef
Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421

1(2)



Datum NART DNR

) 2017-02-23 SOI10-Q013F-1- 9
Norra Al-vsborgs
Raddningstjanstforbund
Direktionen
Kommunfullméktige

Medlemskommuner, NARF

Arende: Arsredovisning 2016 for Norra Alvsborgs Raddningstjanstféorbund

Direktionen har per den 23 februari 2017 faststéllt bokslut och arsredovisning 2016
inkluderade resultat- och balansrakning samt kassaflédeanalysanalys for Norra Alvsborgs
Réaddningstjanstférbund.

Harmed féreslas kommunfullméktige att bevilja ansvarsfrihet for direktionen fér Norra
Alvsborgs Raddningstjanstforbund avseende verksamhetsaret 2016.

Bo Carlsson Hans Darnemyr
Ordférande Forbundschef
Bilaga:

Arsredovisning 2016
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Sandlista:

Fargelanda kommun Trollhattans Stad
Allhemsvagen 5 Gardhemsvagen 9
458 80 Fargelanda 461 83 Trollhattan
Melleruds kommun Vanersborgs kommun
Box 64 462 85 Vanersborg

464 80 Mellerud

Norra Alvsborgs Telefon véxel E-post
Raddningstjanstférbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvégen 1 Fax Webb

461 38 Trollhattan 0520-818 21 www.brand112.se
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Norra Alvsborgs
R&ddningstjanstforbund

Direktionen

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens

t
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Norra Alvsborgs Raddningstjanst, Trollhattan kl.09:00-12:00

Bo Carlsson (C) Vanersborg, Ordférande
Monica Hanson (S) Trollhattan, Vice ordférande
Pia Fogelberg (M) Trollhattan

Dan Aberg (M) Vanersborg

Rune Mansson (S) Fargelanda

Roland Bjorndahl (M) Mellerud § 1-2

Gunnar Karlsson (C) Mellerud § 3-8

Lars-Goran Ljunggren (S) Vanersborg, ej tjdnstgorande ersattare
Mikael Sundstrom (S) Trollhattan, €] tjanstgorande ersattare
Kent Almkvist (C) Trollhattan, ej tjdnstgérande erséattare

Leif Séderqvist (C) Fargelanda, ej tjanstgorande ersattare
Roland Bjorndahl (M) Mellerud, ej tjanstgorande ersattare (§ 3-8)

Hans Darnemyr, forbundschef/raddningschef
Bodil Bramfors, tf. ekonomichef

Anders Gillek stf. raddningschef

Ann Gustavsson, forvaltningsassistent

Pontus Olsson, Kommunal, narvarande § 1-5

Rune Mansson

Brandstationen Trollhattan

plats och tid
Underskrifter _Paragraf $18
Justerande
i
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk&dnnagivits genom anslag
Organ: Direktionen fér Norra Alvsborgs Réddningstjénstférbund

Sammantradesdatum: 2017-02-23

Datum for anslags-
uppsattande

Forvaringsplats
for protokollet

2017-03-09 Datum for anslags- 2017-04-02

nedtagande

Brandstationen, Trollhattan

Underskrift

Utdragsbestyrkande
Norra Alvsborgs Telefon véxel E-post
Ré&ddningstjanstférbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Fax Webb

461 38 Trollhattan

0520-818 21 www.brand112.se


















Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
Fargelanda Mellerud Trollhattan Vanersborg

Arsredovisning
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Forord

Verksamheten har under aret planerats utifran
arbetsmaterial for Handlingsprogram 2015-2018.
Direktionen antog den 29 september 2016 ett nytt
Handlingsprogram 2016 — 2018.

Forbundets uppdrag innebar att genom myndighets-
utdvning, olycksférebyggande atgarder och operativa
raddningsinsatser, minska antalet olyckor och skador
till f6ljd av olyckor. Samverkan med forbundets
medlemskommuner har varit god och prioriteras
hogt inom forbundet for att utvecklas ytterligare.

Enheten for Samhallsskydd bedriver myndighets-
utdvning avseende tillsyns- och tillstdndsverksamhet,
samt en omfattande utbildningsverksamhet, framst
gentemot personal hos merparten av vara medlems-
kommuner. Enhet Samhallsskydd har under delar av
aret varit underbemannade pga. vakanta tjanster,
samtliga tjanster var dock ater tillsatta i slutet av
aret.

Forbundet har genomfort 1 485 raddningsinsatser
under aret. En analys av intraffade handelser ger
vid handen att de tre vanligaste orsakerna &r Auto-
matlarm ej brand (ca. 44%), Trafikolycka (ca. 16%)
samt brand i byggnad (ca. 8%).

Fran och med 1 december 2016 responderar samtliga
raddningsenheter inom férbundet pa IVPA-larm, i
vantan pa ambulans, med kriteriet "befarat hjart-
stopp/ medvetslds person”. Forbundet har i atagandet
utbildat den egna operativa personalen samt skaffat
nddvandig utrustning for uppdraget.

Utdver raddningsinsatserna har verksamheten
genomfort évningar, utbildning, tillsyn, service och
underhall av fastigheter, material och fordon. Aven
utatriktade informationsinsatser har utforts, temat for
dessa har varit bland annat brandsékerhet i hemmet
mm.

| juli upphéavdes tidigare beslutat investeringsstopp,
planerade investeringar av fordon samt brandmaterial
har med anledning harav férskjutits tidsmassigt. Dock
har investeringar relaterade till personsékerhet och
arbetsmiljo utforts.

Det ekonomiska resultatet for verksamhetsaret har

inte utfallit enligt planerad budget, atgarder har vid-
tagits och ytterligare planeras, for att skarpa kvaliteten
i budget och redovisningsarbetet.

Ledningscentralen har genomfoért utbildning i interna
stabsrutiner for att starka forbundets ledningsformaga
vid handelser som kraver en utdkad ledningsresurs.
Samarbete med lanets ledningscentraler har
genomforts och vidareutvecklats. Tillsammans med
raddningsforbunden Sodra Alvsborg samt Ostra
Skaraborg, planeras for redundans i larmmottag-
ning och pa sikt &ven bakre ledningsstod.

Pa initiativ fran undertecknad samt férbundschefen
Mitt Bohuslan har en utredning tillsatts for att se
over mojligheterna till samverkan mellan férbunden.
Framst avseende bakre ledningsstod fran lednings-
centralen vid NARF.

Samverkan mellan r&ddningstjansterna och férbunden
i Vastra Gotaland har under aret fortsatt. Malet ar att
starka och utveckla var gemensamma formaga att
hantera de odnskade handelserna, samt att finna
samordningsvinster avseende utbildning, 6vning,
inkop, etc.

FOr att optimera utfallet av 5:e arbetslaget har

en arbetsgrupp utsetts, med uppdrag att, utifran
forbundschefen utfardad rambeskrivning, ta fram
arbetsformer for denna verksamhet. Det ar av
storsta vikt att vi nar malen med 5:e arbetslaget, for
att uppfylla malsattningarna med beslutat handlings-
program. Malet &r att den nya organisationen ska
vara igang den 1 september 2017.

Ett orosmoln ar svarigheter med rekrytering av
RIB-personal'. Bemanning av vara deltidsstationer
utgor en viktig grund for verksamheten. Svarigheten
med rekrytering utgdr ett nationellt problem. Forslag
pa losningar maste involvera raddningstjansterna
saval som kommunerna och stadsmakterna.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till samtliga
medarbetare for era insatser under det gangna
verksamhetsaret.

Hans Darnemyr
Forbundschef/ Raddningschef

1 RIB, Raddningsman | Beredskap



Vara medlemskommuner

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund &r ett kommunalférbund i raddningstjanstfragor bestdende av fyra
medlemskommuner: Fargelanda, Mellerud, Trollhattan och Vanersborg. Fér dessa kommuner ska férbundet
svara for raddningstjanst och foérebyggande brandskydd, utifran lagen om skydd mot olyckor (LSO)2.

Forbundets uppdrag ar att forhindra och begréansa olyckor, férbereda och genomfora raddningsinsatser
samt vidta atgarder efter olyckor. Verksamheten och vara resurser ar anpassade efter samhallets risk- och
hotbilder. Vara kunniga och engagerade medarbetare arbetar aktivt med att identifiera risker och férebygga
olyckor genom samverkan pa lokal och regional niva.

Inom vara fyra medlemskommuner bor 112 427 invanare* (jamforelse riket 9 981 799)3. De manniskor som
arbetar, besoker och bor i vara medlemskommuner ska uppleva trygghet, sakerhet, omtanke och kvalité i
kontakterna med forbundet. All verksamhet ska bedrivas med engagemang, 6ppenhet, narhet och respekt
for alla manniskors lika varde. Mellan jan-nov 2016 har befolkningsméangden i férbundsomradet 6kat med
1 290 personer.

Kommunkod/namn Antal invanare Folkékning Invanare/ km2

1 nov 2016* 31 dec 2015*
1439 Fargelanda 6 600 105 11
1461 Mellerud 9 266 97 17,8
1488 Trollhattan 57 688 596 139,3
1487 Vanersborg 38 873 492 59,7

* Preliminér statistik uttagen fran SCB per 1 november 2016 (avser perioden jan-nov)
** Vid berakning av befolkningstatheten (invanare/km?) sétts befolkningen den 31 december i relation till landarealen

den 1 januari aret darpa.

2 Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
3 Statistiska centralbyrdn (SCB)




Direktion, mandatperiod 2015-2018

Direktionen ar forbundets beslutande organ och bestar av 6 ordinarie ledamoter och 6 erséttare. Presidiet,
ordférande och vice ordférande, utgor ett utskott till direktionen. Direktionen faststéaller budget och beslutar i
overgripande och principiellt viktiga fragor avseende forbundets verksamhet. De leder och samordnar &ven
planering och uppfdéljning av forbundets ekonomi och verksamhet. Trollhattans och Vénersborgs kommuner
har tva representanter vardera, medan Fargelanda och Melleruds kommuner har var sin representant.

| borjan av aret (feb) skedde en forandring av direktionens sammanséttning avseende representanter for
Vanersborgs kommun. Anna Rudebou Svedung avsade sig sitt uppdrag i direktionen. Kommunfullmaktige ent-
ledigade henne fran uppdraget och utsdg Dan Aberg att utgéra ny ersattare i Norra Alvsborgs Raddnings-

tjanstforbund.

Direktionen har haft totalt atta sammantraden under verksamhetsaret forlagda pa foljande orter; Fargelanda

1st, Mellerud 1st, Trollh&ttan 5 st samt Vanersborg 1 st.

Ordférande
Bo Carlsson (C)
Véanersborg

Ledamot
Gunnar Karlsson (C)
Mellerud

Ersattare
Dan Aberg (M)
Véanersborg

Vice ordférande
Monica Hanson (S)
Trollhattan

Ledamot
Rune Mansson (S)
Fargelanda

Ersattare
Sofia Lindholm (C)
Trollhattan

Ledamot
Pia Fogelberg (M)
Trollhattan

Ersattare
Lars-Goran Ljunggren (S)
Véanersborg

Ersattare
Roland Bjérndahl (M)
Mellerud

Ledamot
Henrik Harlitz (M)
Véanersborg

Ersattare
Mikael Lundvall (S)
Trollhattan

Ersattare
Leif Sdderqvist (C)
Fargelanda



Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen, reglemente och med iakttagande av god revisonssed
granska all verksamhet som bedrivs inom forbundet. Den kommunala revisionen kan delas in i tva huvud-
omraden: redovisningsrevision samt forvaltnings- och miljorevision. Redovisningsrevisionen syftar i
huvudsak till att bedéma om god redovisningssed tillampas och om rakenskaperna ar rattvisande.
Forvaltningsrevisionen syftar till att bedéma om direktionens beslut efterlevs och om verksamheten, inom
budgetramarna och med avsedd kvalitet, uppnar de politiska malen.

Infor varje rakenskapsar gors en analys som ligger till grund for vilka granskningsinsatser som ska goras.
Resultatet av granskningarna ska sammanfattas i rapporter.

En forandring har aven skett under aret avseende sammanséattningen av forbundets fortroendevalda
revisorer. Kommunfullméktige i Melleruds kommun meddelade i maj ménad att Ake Carlsson avsagt sig
sitt uppdrag som fortroendevald revisor i forbundet, kommunen utsdg Tomas Nilsson till att utgéra ny
revisor for Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.

Granskning har skett av férbundets bokslut och Arsredovisning 2015 samt delérsbokslutet 2016. Resultatet av
granskningen har sammanfattats i rapporter som éverlamnats till direktionen fér kannedom och beaktande.
Revisorerna har till direktionen lamnat en revisionsrapport som innehaller en redogoérelse vilken ligger till
grund for prévning av ansvarsfriheten.

Vara revisorer;

Jorgen Jorgensen (S) Trollhattan, sammankallande
Torsten Gunnarsson (S) Vanersborg
Tomas Nilsson (C) Mellerud

Roger Martinsson (L) Fargelanda

Resultatrakning (tkr) for Direktion, revision och férbundsledning
(Ansvar 10-20)

Avseende Budget 2016 Utfall 2016 Awvvikelse Utfall 2015
Verksamhetens intakter 0 910 -910 127
Medlemsavgifter fran kommuner 77 313 77 313 0 75 280
Summa intakter 77 313 78 223 -910 75 407
Personalkostnader -2 466 -1 943 -523 -3 005
Ovriga kostnader -2 162 -2 883 721 -1 945
Summa kostnader -4 628 -4 826 198 -4 950
Resultat 72 685 73 397 =712 70 457

Verksamheten redovisar ett battre resultat jamfort med budget (712 tkr). Intaktsidan redovisar ett dverskott
pa 910 tkr, ingen intakt 4r budgeterad fér verksamheten. Overskottet harror till aterbetalning av forsakrings-
premie med 742 tkr, intakt fran frukostprojekt med 113 tkr, UBK (ungdomsbrandkaren) personalens betalningar

via léneavdrag for personalféreningar etc.

Awvikelsen avseende kostnader harror till I6nekostnader som understiger budget med ca 484 tkr vilket
beror pa felbudgetering av Iénekostnader och vakant tjanst som forbundschef. Poster som bidrar till hogre
kostnader &n budgeterat ar personalframjande atgarder, 6verstiger budget med 83 tkr, frukostprojekt med
136 tkr, ar ej budgeterat, vite till Arbetsmiljoverket p& 400 tkr, ej budgeterat samt forsakringspremier som
overskrider budget med 62 tkr.




Organisation

Hans Darnemyr tilltradde tjansten som raddningschef
for NARF den 16 maj 2016. Hans &r ett valbekant
ansikte i organisationen da han narmast kommer
fran tjansten som enhetschef i ledningscentralen.

Forbundschefen inledde omgaende med att prioritera
arbetet med ekonomiska rutiner och redovisningar
samt pa uppdrag av direktionen genomféra en
genomlysning av davarande organisation. Aven
moten med samtlig personal hade en hog prioritet.

Under 2016 togs beslut om att verksamhetens
enhetschefer ska inga i forbundets ledningsgrupp,
darmed upphérde den tidigare produktionsledningen.
Forandringen mojliggor ett tydligare mandat for
cheferna och underlattar for en fullgod verksamhet
utifran forbundets handlingsprogram.

e

Ekonomichef

Forbundschef
I

Samverkan mellan férbundets enheter och stab &r
hogt prioriterat utifrdn verksamhetens behov for att
skapa en helhetssyn avseende forbundets malupp-
fyllelse. Staben ska verka for en god kvalité i den
administrativa och ekonomiska hanteringen av
forbundets verksamhet och personal.

Staben utgor beredningsfunktion for direktionen,
samt servicefunktion till forbundsledning och vara
enheter i olika administrativa fragor. Staben stottar
organisationen i forbundsovergripande fragor, men
arbetar &ven med egna specifikt utpekade uppdrag.

Under aret har arbetet kring ekonomi fortskridit med
malsattningen att ha en god kontroll med effektiva
rutiner vad det galler styrning, uppfdljning och
redovisning under verksamhetsaret 2017.

Forbundsledning
Foérbundschef
Produktionschef
Stf. Produktionschef
Enhetschefer
Ekonomichef

Produktionschef '

Stab
Stf. Produktionschef
Personalstrateg (HR)

Ekonomiadministrator
Loneassistent
Forvaltningsassistent

Enhet
Beredskap

Enhet
Ledningscentral

Enhet Enhet
Sotning

Samhallsskydd

Organisationsbild fér Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund



Verksamhet 2016

Verksamhetsaret planeras utifran framtaget hand-
lingsprogram samt, de for aret, framtagna mal och
verksamhetsuppdrag som avser malstyrning for
forbundets enheter och stab. Férbundsledningen har
ansvar for att infor arets start informera och
implementera verksamhetsmalen hos personalen.

Verksamhetsaret har innefattat ett fortsatt arbete
med att skapa en god administrativ struktur och
effektivare service till verksamheten. Genom stort
engagemang har vara medarbetare bidragit till en
forstarkt administrativ formaga och kvalitetssakring
av férbundets ekonomihantering.

Genom platsbesok har férbundschefen traffat
samtlig personal, dessa besok genomférdes huvud-
sakligen under varen. Motsvarande platsbesok ar
inplanerade for varen 2017.

Revisorerna har framfort kritik till direktionen om att
man inte har beslutat om ett nytt handlingsprogram

i tid vid mandatperiodens bdrjan. Tidigare framtaget
arbetsmaterialet avseende forslag till handlings-
program har reviderats utifrdn inkomna synpunkter
frAn remissinstanser, samt radande nulage inom
forbundets medlemskommuner.

Direktionen fattade darefter beslut om nytt hand-
lingsprogram 2016-2018 fér Norra Alvsborgs Radd-
ningstjanstforbund under september manad.
Beslutet galler under perioden 2016-2018, eller tills
dess att en forandring intraffar som foranleder nytt
beslut.

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan genomférde
den 28 oktober tillsynsbesdk hos férbundet for att
bland annat granska beslutat handlingsprogram.

Forbundschefen har, pa uppdrag av direktionen,
genomfdrt en genomlysning av organisationen, vilken
presenterades for direktionen i september.

Varen har praglats av fortsatta diskussioner om
forbundets uppdrag och en utvardering av femte
skiftlaget har genomférts.

Forbundschefen har genom direktiv till berérda
ledningsfunktioner beslutat om omorganisation av 5e
skiftet. Detta med avsikt att fa till en kontinuitet och
effektivitet i genomférandet av de uppdrag som ska
utforas. Malsattningen ar att den nya organisationen
ska starta 1 september 2017.

Produktionsavdelning/ stab

Under aret har forbundet genomfort utbildningar och
ovningar fér egen personal, tillsyner, riktade externa
utbildningsinsatser samt deltagit vid vissa evene-
mang for att formedla brandkunskap till medlems-
kommunernas invanare och dess besokare.

Ledningscentralen har genomfoért utbildning i interna
stabsrutiner for att starka forbundets ledningsférmaga
vid handelser som kraver en utékad ledningsresurs.
Samarbete med lanets ledningscentraler har genom-
forts och vidareutvecklats.

Beslutat larmsamordningsprojekt mellan medlems-
kommunerna och férbundet avseende anslutning av
kommunala larm fortskrider. Férutom kommunala
automatiska brandlarm, sker i samverkan ocksa
utredning av medlemskommunernas trygghetslarms-
mottagning.

Tillsammans med raddningsstjanstférbunden
Sodra Alvsborg samt Ostra Skaraborg, planeras
for redundans i larmmottagning och pa sikt aven
bakre ledningsstdd. Under 2017 avses dverens-
kommelse mellan parterna att tecknas och den
redundanta larmmottagningen fardigstéllas.

Forbundet har arbetat vidare med att kvalitetssékra
rapporteringen for intraffade handelser. Forandrade
direktiv for upprattande och fardigstéallande av
handelserapporteringen har haft avsedd effekt.
Under 2016 har 1485 handelserapporter registrerats
och kontrollerats av MSB med resultatet 0 % fel-
aktiga eller bristfalliga rapporter.

P& uppdrag av medlemskommunerna har férbundet
tecknat avtal med Vastra Goétalandsregionen NU-sjuk-
varden, om att utféra IVPA-uppdrag (i vantan pa
ambulans). Avtalet innebér att samtliga av for-
bundets operativa enheter ska respondera pa
sjukvardslarm enligt basniva, hjartstopp samt med-
vetslds person. Forbundet har arbetat intensivt med
implementering av IVPA-verksamheten infér uppstart
den 1 december 2016.

Aret har innefattats av viss turbulens i organisationen.
Ett samhalle i férandring stéller hoga krav pa en
forandringsvilja i egen organisation. Diskussioner om
vart uppdrag i ett foranderligt samhaélle &ar néd-
vandigt for att mota framtida odnskade handelser.
Omvarldens allt snabbare forandring staller allt
hogre krav pa raddningstjansternas formaga,
resurs och kompentens.
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Arbetsmiljéarbete

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund ska som
arbetsgivare vidta alla atgarder som behdvs for att
forebygga att arbetstagaren utsatts for ohalsa eller
olycksfall i sitt arbete. En utgadngspunkt ska vara att
allt sadant som kan leda till ohalsa eller olycksfall
ska andras, eller erséttas, sa att risken for ohalsa
eller olycksfall undanréjs. Var organisation och verk-
samhet innefattar ett stort antal riskmoment.

Under verksamhetsaret har forbundsledningen arbetat
vidare med att revidera och sékerstélla korrekta styr-
dokument och instruktioner i verksamheten avseende
arbetsmiljon.

Forbundet har arbetat fram en alkohol och drogpolicy
med tillhdérande riktlinjer. For att framja en god arbets-
miljo och minska risken for olyckor och tillbud som
beror pa paverkan av alkohol eller droger ska
anstallda i NARF fran och med den 1 november
2016, normalt fore sin tjanstgoring, lamna utand-
ningsprov vid arbetspassets/-dagens bérjan.

Forbundet har reviderat befintligt rokdykarreglemente
for organisationen. Arbetsmiljclagen staller krav pa
att arbetsgivare som bedriver verksamhet inne-
hallande rok- och kemdykning ska anordna sa att
medarbetarna genomfor lakarundersokningar enlig
arbetsmiljoverkets forfattningssamling om medicinska
kontroller i arbetslivet.

Forbundet har ocksa tagit viktiga inriktningsbeslut for
en séker arbetsmiljo vid rAddningsinsatser avseende
exempelvis trafikolycka.

Detta med anledning av de tragiska dédsolyckor
som personal vid raddningstjanstorganisationer
drabbats av i vart land. Raddningsstyrkorna i forbun-
det ska som standardrutin i samband med trafikolycka
initialt gora totalavstangning av den vagbana déar
olyckan har intraffat.

Forbundet ska ocksa sakerstalla att vara fordon ar
utrustade med anordningar som tydligt varnar évriga
trafikanter om olycka pa vag och att raddningsarbete
pagar.

Forbundet har ocksa infort giltig legitimation for var
personal som arbetar med myndighetsutévning, samt
med sotningsverksamhet inom forbundet. Syftet

ar att 6ka sakerheten for allmanheten sa att de kan
vara sakra pa att personalen ifran férbundet ar den
han/ eller hon sager sig vara. Var personal ska utan
anmodan visa upp utfardad legitimation.

Samverkansavtal (FAS 5)

Forbundsledningens 6nskan under aret har varit att
na en partsgemensam Gverenskommelse med de
fackliga organisationerna om ett samverkansavtal.
Till grund fér denna dnskan ar en overtygelse om att
ett samverkansavtal optimerar forutsattningarna for
en god och sund arbetsmiljé. Med anledning av detta
har arbetsgivaren gjort en framstallan till respektive
facklig organisation och begart in deras synpunkter.

Samtliga fackférbund har svarat att man staller sig
positiva till samverkan, dock har Kommunal centralt
gatt ut med direktivet att de i dagslaget inte sluter
nagra nya samverkansavtal.



MSB-Utbildningar

For att gora organisationen mindre sarbar ur
bemanningssynpunkt ska férbundet sékerstalla att
anmalan till utbildningar genomférs med god
planering. Anmalan till, och prioritering av
utbildningsinsatser hanteras av férbundets stab.

Vidareutbildningarna tenderar att mer och mer éverga
i sa kallade mixade utbildningar, dar stora delar
genomférs som distansutbildning.

Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap
(MSB)* har precis som foregdende ar inte kunnat
erbjuda forbundet det antal utbildningsplatser som
har efterfragats. Detta har medfort att forbundet
maste vidta sarskilda atgarder for att uppfylla det
kompetenskrav som stalls pa befal inom férbundet
enligt faststallt handlingsprogram.

Under 2016 har 14 (20) personer genomfort nagon
form av utbildningsinsats genom MSB. Forbundet
var i behov av 21 (32) platser for att uppfylla kraven.
Siffrorna inom parantes avser jamférelse med fo-
regaende verksamhetsar 2015. Aktuella kurser har
varit; raddningsinsats, radddningsledare A (RL A),
raddningsledning B (RL B) samt tillsyn och olycksfo-
rebyggande A (TSO A).

4 Myndigheten for Samhaéllsskydd och Beredskap
MSB

Forbundet har en representant som sitter med i
utbildningsradet inom samverkansnéatverket Radd-
Sam VG. Gruppen har arbetat fram forslag pa
gemensamma utbildningar for l&nets raddnings-
tjanster, samt tittat p& mojligheten att vara MSB
behjalpliga vid genomférandet av deras grund- och
vidareutbildningar.

RaddSam VG har utgjort, en for lanets raddnings-
tjanster gemensam, remissinstans avseende MSB:s
forslag pa ny grundutbildning for raddningstjanst-
personal i beredskap, GRiB. Syftet med den nya
utbildningen ar att i hogre utstrackning leva upp till
behovet om en utbildning som méter r&ddnings-
tjansternas alltmer flexibla organisationer och
arbetssatt.

MSB arbetar nu med remissvaren och har for avsikt att
aterkoppla till utbildningsradet under februari 2017.

16

MSB Utbildningar
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Tilldelning

Antal platser
(o)}

m Behov

0
Raddningsinsats RLA

RLB

Tilldelning 9 3

m Behov 14 4

Stapeldiagram o6ver tilldelning och behov av MSB utbildningsplatser for NARF.
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(Ansvar 30)

Avseende
Verksamhetens intakter
Summa intékter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Resultat

Resultatrakning (tkr) for Produktionsavdelning/ stab

Budget 2016

280
280
-4 268
-873
-5141
-4 861

Utfall 2016
124

124
-4629
-743

-5 372

-5 248

Avvikelse

156
156
361
-130
231
387

Utfall 2015
149

149

-3 787
-975

-4 762

-4 613

Verksamheten redovisar ett sdmre resultat jamfért med budget (387 tkr). Intdkterna understiger budget
med 156 tkr. Orsaken &r felbudgetering da verksamheten endast har en intakt p& 120 tkr som avser
administration, sotningsenheten.

Kostnaderna Overstiger budget med 231 tkr vilket bla kan héarledas till 6kade personalkostnader, jour och
beredskap 6verstiger budget med 192 tkr. Semester- och sjuklon genererar 80 tkr vilket &r obudgeterat.

Overgripande jamférelsetal

Antal invanare i forbundsomradet, per 31 dec

Antal utryckningar

Antal inkomna automatlarm
Antal utforda tillsyner
Medlemsavgift/invanare (kr)
Externa intékter (tkr)

Arets resultat (tkr)
Tillgangar (tkr)
Nettoinvesteringar (tkr)
Soliditet (%)
Personalkostnader (tkr)
Antal anstallda, per 31 dec

2012

108 212

1380
510
227
645

13120
6 059
95 782
5414
22,45
57 265
219

2013

109 354
1236
473
228
654

13 248
648

99 369
8 588
22,29
64 843
219

2014

110 257
1331
557
244
664

12 860
-489
98 611
3970
21,97
65 234
228

2015

111 137
1420
569
200
677

17 294
-4 793
100 733
2361
16,75
71671
232

2016

112 427*
1485
664
173
688
20779
6 122
97 169
7 503
23,37
70 688
229

* Preliminar statistik uttagen frdn SCB per 1 november 2016 (avser perioden jan-nov)




Forbundet arbetar aktivt med samverkansfragor
tillsammans med olika myndigheter, organisationer,
och intilliggande kommuner. Det goda samarbetet
med vara medlemskommuner fortsatter och utvecklas
standigt. Forbundets enheter och stab deltar i olika
natverk dar raddningstjanster traffas regelbundet for
att diskutera samarbetsformer, utbildningsfragor och
resursbehov.

Forbundet har varit med och planerat fér, samt deltagit
tillsammans med representanter ifran vara medlems-
kommuner, vid utbildning avseende gemensamma
grunder for ledning vid samhallsstérning.
Utbildningen anordnades av Lansstyrelsen i Vastra
Gotalands lan. Utbildningen syftar till att ge aktorer
vagledning for att dessa lattare ska kunna agera
tillsammans pa ett strukturerat och likvardigt satt,
samt effektivare utnyttja samhéllets resurser vid
uppkomst av eventuella stérningar.

Radd Sam VG

Samverkan mellan raddningstjanster och férbund

i Vastra Gotalands lan har fortsatt enligt beslutad
verksamhetsplan. Ledande tjansteman och politiker
frAn NARF har deltagit. Samverkansgruppen har
antagit namnet RaddSam VG.

NARF har deltagit vid Radd Sam VG:s varmote i
Alingsas 3 maj samt vid hostmote den 24-25 nov

i Goteborg. Forbundschefen representerar NARF i
beredningsgruppen, dar man haft ett antal méten
under verksamhetsaret for att bereda och diskutera
gemensamma samverkansfragor.

Samverkan

Farliga amnen (CBRNE)

Lansstyrelsen ar ssammanhallande av CBRNE néat-
verk® i lanet. For att ytterligare starka lokal férankring
och samverkan har man delat upp omradet i fyra
delregionala natverk. | dessa natverk ingar repre-
sentanter ifran Lansstyrelsen, Forsvarsmakten, Kust-
bevakningen, Polismyndigheten, Tullverket, SOS
Alarm, Vastra Gotalandsregionen, Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) samt ifran
kommunerna.

NARF har under 2016 varit sammankallande i det
delregionala CBRNE-natverket for Fyrbodal i Vastra
Gotalands lan. Flera méten for planering och av-
stamning har genomférts infor gemensamma sam-
arbetsdvningar och utbildningar. Syftet ar att 6ka
den operativa ledningsférmagan vid uppstart av
insats i samverkan mellan de deltagande parterna.
Sammanlagt har ca 72 brandbefal, polisman och
prehospitala sjukvardare samt ledningsfunktioner
deltagit, dvats och utbildats vid olika aktiviteter inom
natverksgruppen. 8 av dessa ar anstallda inom
forbundet.

Brandbilsrally i Trollhattan

Den 5-8 maj genomférdes ett brandbilsrally i Troll-
hattan som en del i stadens 100-ars jubileum. For-
bundet ansvarade for mottagning och registrering av
ett 30-tal fordon vid brandstationen.

Rallyt arrangerades av Trollhattans Stad, Holjebacka
brandmuseum och Brandhistoriska séllskapet.

5 CBRNE star for kemiska (C), biologiska (B),radio-
logiska/nukleédra (R/N) och explosiva (E) amnen.
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Maluppfyllelse

Produktionschefen har i uppdrag att ansvara for att beslutat handlingsprogram (HP), budget- och verksam-
hetsplan (BVP) samt mal och verksamhetsuppdrag (MVU) genomfors enligt direktionens och forbundschefens
direktiv. Produktionschefen ansvarar dven for den 6vergripande uppféljningen av verksamheten under aret.

Forbundet har framtagna rutiner for intern informationsspridning, kommunikation och delaktighet fér egen
personal, samt for extern information och samverkan med respektive medlemskommun, allménhet och
media. Forbundsledning och enheter har ansvar for att halla arbetsplatstraffar (APT), medarbetarsamtal,
forhandlingar med fackliga parter etc., samt se till att nédvandiga styrdokument och instruktioner finns
framtagna och &r aktuella for verksamheten. Varje morgon, aret om, genomfor de operativa heltidsstyrkorna
Check-Points® infor skiftbyten.

Nedan foljer en redovisning 6ver forbundets mal och verksamhetsuppdrag for 2016. Verksamhetsuppféljning
visar hur val vi har natt de uppsatta malen under aret, samt vad som eventuellt kvarstar att arbeta vidare
med under kommande verksamhetsar.

Forbundet har i 63 % natt full malsattning, medan vi i 33 % delvis nar upp till vara mal. Ej uppfyllda
mal representerar 2 %. | dessa fall har oklara rutiner och andra prioriteringar i verksamheten
bidragit till att uppdragen blivit eftersatta.

Verksamhetsgemensamma uppdrag Maluppfyllelse Kommentarer

Information via SharePoint och 6vriga infor-  Malet uppfylit Informationsinsatser I6pande vid behov.
mationssystem

Check-Point, APT, Medarbetarsamtal Malet uppfyllt Genomfort enligt beslutad planering for aret.

Revidering av styrdokument och instruktioner Malet delvis uppfyllt Under verksamhetsaret har forbundet arbetat
etc. med revidering av flera viktiga styrdokument
och instruktioner, déaribland kan ndmnas;

* Handlingsprogram 2016-2018
* Delegationsordning

* Finanspolicy

* Dokumenthanteringsplan

+ Personalhandbok

* Rokdykarreglemente

6 Med Check-Points avses videkonferensméten emellan Trollh&ttan och Vanersborgs heltidsstationer.



Stabens uppdrag

Maluppfyllelse

Kommentarer

Mallar och blanketter

Malet uppfylit

Revidering av mallar och blanketter har ge-
nomforts vid behov.

Arkiv

Malet uppfylit

Under verksamhetsaret har stabspersonalen
fortsatt med arbetet att sékerstélla en god
arkivordning inom foérbundet. Arkivering,
avstallning och gallring ar genomfort enligt
plan, férbundet ligger nu i fas med det I6pande
arkivarbetet som tidigare varit eftersatt.

Revidering av styrdokument och instruktioner

Malet uppfyllt

Staben har varit behjalplig i arbetet.

Samverkan med informationsansvariga inom
respektive medlemskommun

Malet uppfylit

Forbundets kommunikationsansvarige har
genomfort dialoger med samtliga medlems-
kommuner. Denne har &ven genomgatt en
medieutbildning.

God foretagshalsovard

Malet uppfylit

Forbundet har genomfdrt samtliga hélso-
kontroller for aret enligt planering.

Personalplanering

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

Framtagande av informations-/kommunikations-
plan

Malet delvis uppfylit

Instruktion fér mediehantering framtagen.
Arbetet fortsatter under 2017.

Utveckla och forbattra férbundets webbplats

Malet delvis uppfyllt

Studiebesok har genomforts for att se pa
alternativa l6sningar. Nuvarande hemsida
har uppdaterats vid behov, planerat mal e
uppnatt, att introducera en ny webbplats
under 2016.

Avtal, ekonomisystem, ldnehantering och
personakter

Malet delvis uppfyllt

Forbundet haller I6pande pa med revidering
av avtal, kvalitetssékring av |6nehantering
och att sékerstalla rutiner for en effektiv
ekonomihantering.

MSB-utbildningar

Malet delvis uppfylit

Malet har inte kunnat uppnas fullt ut dd MSB
inte kunnat erhalla det totala antalet utbild-
ningsplatser som férbundet haft som behov.

Uppdrag inom enhet Samhallsskydd

Maluppfyllelse

Kommentarer

Tillstdndsansokningar LBE

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

Tematillsyn, héndelsetillsyn

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

Kvalitetssakring av dokumentation for &rende-
processer

Malet uppfylit

Genomfort enligt plan.

Utbildning/ information till offentlig sektor

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan, enheten har deltagit
vid massor och dylikt under aret.

Remisshantering/ yttrande

Malet uppfyllt

Enheten har hanterat ett 6kat antal remisser
under 2016. Totalt har enheten hanterat 398
st. under aret. (se s.20)

Kundanpassad utbildning, till minst 4 000
personer tillsammans med enhet Beredskap.

Malet delvis uppfylit

Kundanpassad utbildning har getts till 2 500
personer inom medlemskommunerna. Pga.
brist pa resurser samt en dkad remisshantering
har enheten behévt omprioritera arets verk-
samhet.

225 tillsyner enligt LSO, LBE

Arbete med insatsplaner

Malet delvis uppfyllt

Enheten har genomfort 173 tillsyner. Brist pa
resurser har medverkat till att malet inte har
kunnat nas.

Pga. oklarheter i rutiner och andra priorite-
ringar i verksamheten har detta arbete blivit
eftersatt.
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Uppdrag inom enhet LC

Maluppfyllelse

Kommentarer

Optimera resurser vid uppdrag

Malet uppfylit

Genomfort enligt plan.

Samverkan med kommuner och myndigheter

Malet uppfylit

Genomfort enligt plan.

Samverkan med kommunala larm-/ lednings-
centraler

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

Samverkan med IT-avd Trollhattans Stad

Malet uppfylit

Genomfort enligt plan.

Kvalitetssakring av handelserapporter

Malet uppfylit

100 % av forbundets h&ndelserapporter
granskade av MSB uppvisar inga anmark-
ningar avseende brister och fel.

Utveckla/ revidera stabsrutiner

Malet uppfyllt

Férbundet har genomfort utbildningar och
ovningar i stabsarbete, arbetet fortskrider.

Séakerstélla/ utveckla drift i ledningscentralen

Malet delvis uppfyllt

Pagaende arbete i samverkan tillsammans
med raddningstjansten i Sodra Alvsborg
(SARF) samt Ostra Skaraborg (ROS).

Kvalitetsséakra verksamheten

Malet delvis uppfylit

Ett standigt pag&ende arbete for att mota
omvarldens krav.

Avtalshantering, automatiska brandlarm

Malet delvis uppfyllt

Forbundet tecknar I6pande avtal med kun-
der, dock aterstar arbete med administrering
av avtalshandlingar att fardigstallas.

Vidareutveckla en gemensam larm-/ séker-
hets-/ krishantering

Revidering/ framtagande av insatsplaner/
kort

Malet delvis uppfyllt

Standigt pagaende diskussion med vara
medlemskommuner.

Pga. oklarheter i rutiner och andra prioriteringar
i verksamheten har detta arbete blivit efter-
satt.

Uppdrag inom enhet Beredskap

Maluppfyllelse

Kommentarer

Ta emot praoelever grundskolan ak 7-9

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

Utbildning brandskydd till grundskolan &k 5

Malet uppfylit

Genomfort enligt plan.

Raddningsinsats, normal beredskap

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

Planering fér raddningsinsatser, dvningar

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

Implementering av IVPA pa forbundets samtliga
stationer

Malet uppfylit

IVPA-verksamheten sattes igdng enligt plan
den 1 december 2016.

Kundanpassad uthildning, till minst 4 000 personer
tilsammans med enhet Samhallsskydd. BKA,
HLR, brandutbildning SFI

Malet delvis uppfyllt

Intensiva utbildningsinsatser och andra aktivi-
teter har tagit tid ifran den ordinarie verksam-
heten, vilket bidrar till att man inte nar malet
fullt ut for aret.

Information till > 500 flerbostadshus/villor via
hembesok, informationsinsatser vid Bomassan
i Vanersborg, budskap via media om brand-
skydd

Malet delvis uppfyllt

Informationskampanijer vid evenemang har
genomfdrts, dock inte direkta informationsin-
satser avseende hembesok i flerbostadshus/
villor.




Uppdrag inom enhet Teknik

Maluppfyllelse

Kommentarer

100 % av forbundets fordon ska klara en
kontrollbesiktning utan anmarkning

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

100 % rapporterade avvikelser pa fordon och
utryckningsmateriel ska vara atgardade inom
3 veckor

Malet uppfylit

Genomfort enligt plan.

Skyddsronder Malet uppfyllt Genomfort enligt plan.
Drift, underhall och utveckling av lokaler Malet uppfyllt Genomfort enligt plan.
VMA-anlaggningar Malet uppfylit Genomfort enligt plan.

Sakerstalla férbundets investeringar

Malet delvis uppfyllt

Awvikelsen beror pa tidigare investeringsstopp
i forbundet.

Metodutvecklingsgruppen

Malet delvis uppfyllt

Pagaende arbete, avvikelse pga. tidigare
investeringsstopp.

Uppdrag inom enhet Sotning

Maluppfyllelse

Kommentarer

Informera minst 7 500 personer i samverkan
med 6vriga enheter (enkat)

Malet uppfyllt

Svarsfrekvensen pa enkaten i Trollhattan ar
god, av 1 600 utlamnade enkater har 1 079
svar inkommit (67 %).

| Fargelanda ar svarsfrekvensen lagre, 158
svar har inkommit av 300 utlamnade enkéter
(53 %).

Planera for kundundersdkning 2017

Malet uppfyllt

Enkat for NKI undersokning 2017 framtagen i
samarbete med stab.

Uppfdljning av sotningsuppdrag, soteld etc.
inom Féargelanda och Trollhattan

Malet uppfylit

Genomfdrt enligt plan (se s.28)

Genomfora >3 900 brandskyddskontroller,
Trollhattan

Malet delvis uppfyllt

Pga. viss personalbrist under delar av aret nar
enheten 85 % av malet.

Genomféra >2 000 brandskyddskontroller,
Fargelanda

Malet delvis uppfyllt

Pga. viss personalbrist under delar av aret
nar enheten 85 % av malet.
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Ungdomsbrandkaren

Ungdomsbrandkaren inom Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund startades ar 2000. Ungdomar mellan
12-15 ar fran forbundets medlemskommuner har méjlighet att soka till ungdomsbrandkaren varje ar for att
delta vid den utbildning som pagar mellan september manad till maj manad nastkommande verksamhetsar.
Kursen leds av forbundets anstéallda brandméan. Ungdomarna far bland annat gora studiebesok, lara sig
brandkunskap, agera pa olycksplatser och lara sig HRL och livraddning.

"Hundratals unga har redan hunnit ga utbildningen, som har bas pa stationen i Trollhattan.”

Deltagarna far praktisk 6vning i de varierande arbetsuppgifter som en brandman utfér. De far lara sig livs-
viktig kunskap om risker vid bréander och olyckor, kunskap som de i sin tur kan sprida vidare till kompisar. For-
hoppningsvis tander vi aven en liten gnista hos ungdomarna som gor att de kanske vill bli brandman i fram-

tiden. | september 2016 paborjades arets uthildningsomgang. Ungdomarna, 4 flickor och 6 pojkar i aldern
12-16 ar, kommer totalt att genomféra 28 sammankomster under sin utbildningsperiod vid forbundet.

Ett hostlovslager anordnas i november varje ar med olika aktiviteter for ungdomsbrandkarens deltagare.
Gruppen genomfdrde studiebestk pa Backaplan i Goteborg, dar Brandoffers anhorigférening beréattade for
ungdomarna om den stora diskoteksbranden som skedde ar 1998. De genomférde aven heldagsovning vid
ovningsfaltet Guttasjon i Boras, dar man vanligtvis utbildar brandman att klara diverse olyckor och brander.
Ungdomarna har &ven fatt prova pa att rokdyka i container och att slacka eld med handbrandsléackare.
Gruppen har ocksa genomfort studiebesok hos Polisen, ambulanssjukvarden och Sjoraddningen.



NARF soker 10 st
ungdomshrandman

Varje hést erbjuds killar och tjejer i arskurs 6-9
inom vara medlemskommuner mgjlighet att ansdka

till ungdomsbrandkaren.
For mer information: www.brand112.se

Utbildningen omfattar totalt 28 sammankomster:

Larande i brandkunskap Agerande pa olycksplats Akutsjukvard

Vad hander nar det brinner? Sakra olycksplatsen LABC (livsfarligt lage,
Vad gor jag om det brinner? Larma andning, blédning, chock)
Hur kan jag minska risken for brander? Varna Rok och brannskador
Slacka bréander med handbrandslackare. Ta hand om skadade HRL (hjartlungraddning)
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Enhet Samhallsskydd

Myndighetsutdvning

Vart arbete med myndighetsutdvning, utbildning, samt information och radgivning till allméanheten ligger

pa enhet Samhallsskydd. | enhetens ansvar 2016 aterfinns aven utférande av olycksundersokningar. | rollen
som myndighetsutévare bedriver vi tillsyn dver efterlevnaden av lagen (2003:778) om skydd mot olyckor
och lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor, samt tillstandshanteringen for brandfarliga och
explosiva varor.

Enheten har under det ganga aret varit underbemannat. Detta har inneburit att enheten har behévt om-
prioritera vissa arbetsuppgifter, vilket medfort att bland annat planering och genomférande av tillsyner
har blivit &sidosatt. Under senare delen av aret rekryterades en brandingenjor samt en tillsynsforrattare for
att bemanna de vakanta tjansterna. Fran oktober manad var enheten fullt bemannad igen.

Under 2016 har vi genomfort 173 tillsyner pa olika verksamheter i vara medlemskommuner. Tillsynerna har
utgjorts av planerad tillsyn, tillsyner som initierats till foljd av upptackta brister i brandskyddet eller pa grund
av forandrad samhallsbild. Ett exempel ar den stora flyktingstrommen som natt vart omrade, vilket stéller
krav pa att samhallet snabbt kan tillhandahalla brandsakra bostader till manniskor.

Enhetens arendehantering har genom forandringar i arbetssatt och i utformning av tjansteanteckningar och
forelagganden blivit mer rattséker. Arbetet utvecklas stéandigt med fokus pa mer effektiv handlaggning.

Enhet samhallsskydd ar sakkunnig i brandskyddsfragor och utgor remissinstans at vara agarkommuner i
fragor om bygglov och serveringstillstand for alkohol. Vi handlagger ocksa remisser ifran Polismyndigheten
rorande ansokningar om tillstand for begagnande av allman plats, allman sammankomst och offentlig till-
stéllning. Under 2016 har det skett en markant 6kning av remissarenden.

Ovriga rem
Remisshantering verksamhetsaret 2016
Avseende Antal (st)
Bygglov 139
Polismyndigheten Planarenden 40
38% . o
° Serveringstillstand 49
Polismyndigheten 149
Ovriga remisser 21
Totalt 398

Kommunala
Enheten har aven hanterat:

e 75 skriftliga redogérelser for brandskyddet
« 81 tillstandsarenden for brandfarlig vara
« 18 tillstandsarenden for explosiv vara

Olycksundersdkning

Nar en raddningsinsats ar avslutad ska kommunen se till att olyckan undersoks for att i skélig omfattning
klarlagga orsakerna till olyckan, olycksforloppet och hur insatsen har genomforts. | vissa fall ger uppfylida
kriterier stod fér en férdjupad olycksunderstkning. Under 2016 har inga olyckor undersoékts i fordjupad form,
kriterierna for nar en sddan undersokning ska ske har inte uppfyllts. Undersokningarna gors i larande syfte
och ska klargora bade direkta och indirekta orsaker till det som intraffat. Samt for att identifiera atgarder
som forebygger att liknande héndelser intraffar igen, eller att konsekvenserna av dessa lindras. Enhet
samhallsskydd har som ansvariga for olycksundersokningar inom férbundet meddelat att man saknar n6d-
vandig tid for uppdraget. Beslut har darfor tagits att ansvaret for olycksundersokningar ska 6verga till enhet
LC fran och med 1 januari 2017.



Utbildning

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund erbjuder en rad externa utbildningar till den enskilde for att 6ka
kunskaperna om brandskydd och bidra till ett sakrare samhalle. Under aret har enhetens personal utbildat
drygt 2 500 personer i brandskydd, de flesta av dem har varit anstallda i nagon av vara fyra medlems-
kommuner. Antalet utbildningar som genomfors blir stadigt fler. Beslutet att anstélla ytterligare personal
pa enheten med uppdrag som externutbildare har visat sig vara ratt satsning.

Enhetens personal har deltagit vid flertalet massor under aret, ex Boméassan, Fargelandaméassan och
Aldremassan. Flerdagarsarrangemang dar vi natt ut brett till kommuninnevanare och besokare.
Forbundet har ocksa hallit riktade informations- och utbildningsinsatser till flyktingboenden inom
medlemskommunerna. Alla ensamkommande barn (EKB) inom Trollhattans Stad har fatt ta del av in-
formation om brandkunskap, samt erbjudits majlighet till praktiska évningar pa brandstationen.

En aktivitet som varit mycket uppskattad.

Informationsinsatser

Information om brandsékerhet ges kontinuerligt till manniskor i vart omrade genom flera enheters
engagemang inom férbundet. Personal vid enhet Beredskap lamnar information vid evenemang av
olika slag. Enhet sotning har varit behjélpliga med att inhamta information fran fastighetsagare i delar av
vart férbund i samband med genomférande av sotning och brandskyddskontroller i hemmen. Vid inplanerade
besok har en enkatundersokning genomforts for att samla in uppgifter om hur brandskyddet ser ut i bostaderna.

Sammanstéllningen visar att brandskyddet i Fargelanda kommun och Trollh&ttans Stad i stort &r bra, men
att vissa omraden ar i behov av mer informationsinsatser for att starka brandskyddet. Bl a har

forbundet uppmarksammat att det finns en brist pa fungerande brandvarnare i Uppharad och Asaka, dar
10 % av hushallen saknar en sadan. | jamforelse med Trollhéttans Stad som helhet 5 %. Aven Hushallen i
Fargelanda kommun uppvisar motsvarande siffra, ca 5 % avsaknad av fungerande brandvarnare.

Avseende rengoring av imkanal/koksflakt, vilket ligger pa fastighetsagarens eget ansvar, visar statistiken att
inom bada kommunerna har ca 35 % ej rengjorts inom rekommenderad tid, eller har fatt koksflakt rengjord
dar man missat att rensa imkanalen.’

Resultatrakning (tkr) fér enhet Samhallsskydd

(Ansvar 70)

Avseende Budget 2016 Utfall 2016 Avvikelse Utfall 2015
Verksamhetens intakter 2763 1860 903 2 046
Summa intékter 2763 1860 903 2046
Personalkostnader -3817 -3 379 -438 -3204
Ovriga kostnader -240 -167 -73 -201
Summa kostnader -4 057 -3 546 -511 -3 405
Resultat -1 294 -1 686 392 -1 359

Verksamheten visar pa ett sdmre resultat jamfort med budget (392 tkr). Intékterna visar pa ett lagre resultat

an budget med 903 tkr. Vakanta tjanster under aret har bidragit till att Ionekostnaderna blivit lagre an
budgeterat fér enheten, i gengald har bristen pa personal medverkat till att intakter ifran tillsyner
blivit 1agre. Antal arenden i byggprocesser har 6kat men intdkterna minskar pga att ersattningen beraknas
utifrdn bygglovets storlek, samt att ersattning endast erhalls ifrAn Trollhattans Stad for detta arbete.

Tillsynsverksamheten, forutom utbildningsenheten, visar pa ett lagre resultat 4n budgeterat med 773 tkr.
Utbildningsenheten gor ett battre resultat jamfort med budget med 382 tkr. Antalet utbildningstillfallen for
vara medlemskommuners personal har ¢kat ytterligare under aret, vilket resulterat i 6kade intakter (300 tkr).

7 Las mer om sotningsverksamheten pa s.28-29.
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Enhet ledningscentral (LC)

Larm och ledning

Pa enhet Ledningscentral arbetar idag 7 personer; 6 stycken inre befal (IB) samt ansvarig enhetschef. Pga
interna omflyttningar genomférde forbundet en extern rekryteringsprocess avseende ny enhetschef for
ledningscentralen under aret. Den nya enhetchefen tilltradde sin tjanst 1 november 2016 och har snabbt
satt sig in i uppdraget.

Ledningscentralen ar bemannad dygnet runt, arets alla dagar, med minst ett inre befal vid normal riskbild.
All personal pa enheten har kompetens motsvarande MSB Raddningsledning B som lagst. IB ansvarar for
att genom medlyssning pa inkommande 112-samtal till SOS Alarm AB, besluta om inledande av en radd-
ningsinsats. Genom denna process minskar antalet onddiga och feldimensionerade utryckningar, vilket
leder till effektivare raddningsinsatser. Under aret har ledningscentralen utgjort systemledning och stod till
insatsledning vid 1 485 raddningsinsatser (1 420 st). Siffran inom parantes avser jamforelse med féregaende
verksamhetsar 2015.

Aktiviteter under verksamhetsaret

Under aret har flertalet kompetenshojande aktiviteter och utbildningar genomforts. Exempelvis har utbildning
genomforts i gemensamma grunder for samverkan och ledning, skogsbrandshantering, stabsutbildning for
hantering av omfattande och komplexa raddningsinsatser, RAKEL, tekniska system i ledningscentralen samt
MSB:s skyddade Webbaserat InformationsSystem (WIS). Malgruppen for aktiviteterna har varit bade intern
och extern personal.

Under november genomférdes en samverkans- och ledningsdvning tillsammans med statliga och kommunala
aktdrer kring kanalen i Trollhattan. Vid detta tillfélle genomfordes évningar for hela rdddningslednings-
organisationen. Enheten har aven ansvarat for planering infér kommande 6vning RIS 2017, som &r en
samverkansévning mellan Vastra Goétalands och Varmlands lan.

Under aret har utredningsuppdraget kring mottagning av trygghetslarm fortsatt tillsammans med vara
kommuner. Framsteg har skett da samsyn finns i arbetsgruppen gallande ledningscentralens tekniska
plattform och dess mdjligheter att anvandas for att ta emot trygghetslarm. Nasta steg under kommande
verksamhetsar ar att aterrapportera till beslutsfattare for att fa en tydligare inriktning och malsattning med
arbetet.

Forbundet har aven inlett en utredning med kringliggande raddningstjanster for att se 6éver méjligheten att
samarbeta kring insats- och systemledning. | Fyrbodal finns goda férutsattningar for att samarbeta med
varandra for att tillsammans genomféra effektivare raddningsinsatser med gemensam insats- och system-
ledning, samt sakerstélla en god formaga att hantera omfattande raddningsinsatser.

Vara externa tjanster

Till var ledningscentral kan andra aktorer knyta ett antal externa tjanster. Exempel pa sadana tjanster ar
bl.a. mottagning av automatiska brandlarm, férmedling av inbrottslarm, utalarmering av kommunernas tjanste-
man i beredskap (TiB), hantering av trygghetslarm m.fl. Totalt finns 420 objekt i vara medlemskommuner. Av
dessa ar 78 anslutna till ledningscentralen. Resterande objekt &r kopplade via SOS Alarm AB. Férbundets
ambition ar att dka anslutningen till ledningscentralen avseende medlemskommunernas objekt.

Under 2016 har samarbete inletts med Melleruds kommun avseende trygghetslarm for ensamarbetande
personal, Malet ar att denna tjanst ska utokas tillsammans med kommunen.



Antal kopplade automatiska brandlarm till LC

AR 2015 2016

Kommun Antal Procent (%) Antal Procent (%)

Fargelanda 0 0% 0 0%

Lilla Edet 1 1% 0 0%

Mellerud 17 22 % 17 22 %

Trollhattan 11 14 % 11 14 %

Véanersborg 47 62 % 50 64 %

Totalt 72 100 % 78 100 %
Resultatrakning (tkr) foér enhet Ledningscentral
(Ansvar 40)
Avseende Budget 2016 Utfall 2016 Avvikelse Utfall 2015
Verksamhetens intakter 1293 1517 -224 1209
Summa intékter 1293 1517 -224 1209
Personalkostnader -4 133 -3 964 -169 -4 181
Ovriga kostnader -4 236 -4 180 -56 -4 424
Summa kostnader -8 369 -8 144 -225 -8 605
Resultat -7 076 -6 627 -449 -7 396

Verksamheten visar pa ett battre resultat jamfort med budget (449 tkr), Intakterna ar hogre an budgeterat
med 224 tkr, vilket i stort, kan harledas till arsabonnemang for automatiska brandlarm. Lonekostnaderna ar
lagre @n budget pga. vakant tjanst som enhetschef from 15 maj, tjansten tillsattes den 1 november 2016.

Kostnaderna understiger budget med 225 tkr de avser IT-drift/support, inkép av datorer, telefoni, reservalarmering,
RAKEL-abonnemang, natkostnader samt fullserviceavtal for utrustning fér larmmottagning.
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Enhet Beredskap

Vara utryckningsstyrkor ar strategiskt placerade inom férbundsomradets medlemskommuner Fargelanda,
Mellerud, Vanersborg och Trollhattan. Férbundet har god yttackning for att inom godtagbar tid komma fram till
alla tankbara olyckor och olycksplatser. Ett snabbt och effektivt ingripande ska kunna ske nar nagot har hant for
att begransa konsekvenser av en intraffad handelse.

Specialisering for specifika handelser finns utplacerade pa forbundets stationer. Férbundet har nio styrkor inom
det geografiska upptagningsomradet. Trollhattan och Vanersborg ar bemannade med heltidspersonal, medan
Brélanda, Fargelanda, Hogséter, Mellerud, Sjuntorp, Vargén, samt Asensbruk &r bemannade med arvodes-
anstalld personal.

Personalens kompetens tas tillvara och nyttjas sa att vi ar val forberedda for insatser dar genomforande

och avslutande sker pa ett professionellt vis. Utryckningsstyrkornas primara uppgift ar att se till sa vara
kommuninvanare och de som vistas inom kommunernas granser kan kanna sig trygga. Férbundets huvud-
uppgift ar att ansvara for att vid olyckor och éverhangande fara for olyckor hindra och begransa skador pa
manniskor, egendom och miljo.

Precis som for andra raddningstjanster i dvriga delar av landet brottas forbundet med problem att
rekrytera arvodesanstalld personal. Manga pendlar idag till sina ordinarie arbetsplatser ,vilket gor det
svart att rekrytera personal till vara stationer som ar lokaliserade i hemorterna. Under 2016 har forbundet
varit tvungna att minska bemanningen pa station Vargon till 1+3 pa grund utav personalbrist.

Taktiska atgarder har dock vidtagits for att minimera inverkan for tredje person.

Forbundet har inte haft nagra storre handelser som varat 6ver tid under aret, daremot ser vi en trend dar
antalet larm totalt har 6kat under aret jamfort med tidigare ar. Se 6vergripande jamforelsetal pa sidan 12 i
arsredovisningen.

Interna och externa uppdrag

Under verksamhetsaret har enhetens personal genomfort tertialdvningar och prioriterade 6vningar for brand
i byggnad, trafikolyckor samt olyckor med farliga @mnen. Enheten har aven genomfért allmant inplanerade
ovningar, och évningar for de stationer i forbundet som har nadgon form av specialisering. Heltidspersonal har
under varen examinerats och erhallit forarbevis for bat, vilket kravs som behorighet for att fa framfora vissa
av de batar forbundet forfogar éver. Alla befal inom forbundet, heltids- saval som deltidsbefal har genomfort
en tvadagars juridikutbildning riktad mot raddningstjanst.

Med anledning av férbundets tecknade IVPA-avtal med NU-sjukvarden har all utryckningspersonal fatt
grundlaggande sjukvardsutbildning, samt delegation for syrgas under hosten. Den 1 december 2016 startade
IVPA-verksamheten upp inom férbundet, vilket innebar att alla stationer ska respondera pa larm, baskriterie
1 (hjartstopp, medvetslos person) om ambulans inte finns tillganglig.

Forutom de operativa krav som stalls p& beredskapspersonalen har enheten ocksa uppdrag att arbeta
bredare ut mot vara samhallsmedborgare. Personalen har genomfort utbildningar i allman brandkunskap,
HRL-utbildning (hjartlungraddning) samt varit enhet samhallsskydd behjalpliga med enklare tillsyner.

Under aret har personalen genomfért utbildningar i form av praoverksamhet for elever i gymnasieskolan samt
for elever i arskurs 7-9. Inom vara medlemskommuner har ocksa utbildning i brandkunskap skett for 5:e
klass elever. Enhetens personal har deltagit vid utatriktade aktiviteter pa Kronans skola i Trollhattan, och
man har tillsammans med skolpersonal pa Nils Ericsons gymnasiet startat upp ett informationsprojekt
for skolans elever kallat "Blaljusfika”.

Utover detta har utryckningspersonalen ocksd genomfort informationsinsatser pa allmanna platser, samt
deltagit vid olika evenemang inom agarkommunerna under aret.



Resultatrakning (tkr) for enhet Beredskap
(Ansvar 50)

Avseende
Verksamhetens intakter
Summa intéakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Resultat

Budget 2016
3909

3906

-47 693
-551

-48 244

-44 335

Utfall 2016
5 427

5 427

-46 823
721

-47 544
-42 117

Avvikelse
-1518
-1518

-870
170
-700
-2218

Utfall 2015
4753
4753

-46 523

-564
-47 087
-42 334

Verksamheten visar pé ett battre resultat jamfort med budget (2 218 tkr). Intakterna &ar hogre an budgeterat
vilket till storsta delen beror p& hogre intakt for teknisk aterstallning med 2 329 tkr. Intakter for funktions-
kontroll &r lagre &n budgeterat vilket beror pa felbudgetering med ca 100 tkr. (Utfallet har varit ungefar pa
samma niva de senaste 4 aren). Ovriga intékter bestar av genomférande av externa utbildningar avseen-
de HRL, samt tillsynsverksamhet. Externa uppdrag ligger under budget med 800 tkr, denna post saknar

underlag fér budgeterat belopp.

Kostnaderna understiger budget med 700 tkr vilket bland annat kan hérledas till Ibnekostnader som understiger
budget med 800 tkr. Delar av detta underskott kan forklaras med langtidssjukrivningar och tillfallig vard av barn.
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Enhet Teknik

P& enhet Teknik arbetar idag 4 personer; fordonsansvarig, tekniker, yttre befal samt ansvarig enhetschef.
| de tva sistnamnda tjansterna ingar beredskapstjanst i form av yttre befal (YB) respektive raddningschef i
beredskap (RCB). Enhetens tekniker utfor Aven uppdrag at forbundets ledningscentral och I6pande
underhall av VMA anlaggningar i kommunerna Mellerud, Vanersborg samt Trollhattan. VMA star for
viktigt meddelande till allmanheten.

Yttre befal ansvarar i sin tjanst for teknik och metodutvecklingsgruppen. Fordonsansvarig planerar och
ansvarar for genomférande av underhall, service, reparationer samt erforderliga kontroller pa forbundets
samtliga fordon och viss utryckningsmateriel, t ex. bransledrivna pumpar.

Investeringar och |I6pande underhall

Under verksamhetsaret arbetar enheten I6pande med underhall och reparationer pa férbundets materiel,
fordon och fastigheter. Arbetet sker utifran forbundets mal och verksamhetsplan med syfte att uppratthalla
en hog kvalité for raddningstjanstens verksamhet. Enheten utfor arligen skyddsronder for forbundets samtliga
lokaler, samt arbetar i samverkan med dgarkommunerna for att forbattra arbetsmiljon.

Enheten har aven ansvar for att planera och genomféra de investeringar som kravs for att, pa langre sikt,
sakerstalla kvalitéten och driftsakerheten pa fordon, materiel, skyddsutrustning samt lokaler.
Investeringarna sker enligt en langsiktig plan baserad pa forvantad och beslutad slittid for olika typer av
fordon. Beslutade investeringar for verksamhetsaret har genomforts enligt plan.

Under aret har forbundet genomfort investeringar for totalt 7 503 kr. For att méta forestdende behov har for-
bundet, utdver redan planerade investeringar, genomfort inkdp av stationsfordon samt materiel infor
implementering av IVPA-verksamheten.

Foljande investeringar har genomférts och driftssatts inom verksamheten:

TEKNIK

Fyliningsmasking till pulververkstaden, station Vanersborg
Brandmateriel for utryckningstjanst

Personlig skyddsutrustning, station Vargdn
Ytlivraddningsutrustning, station Sjuntorp

Materiel fér externutbildning, HRL

Navigeringsutrustning till fordon fér uppstart av IVPA-uppdrag
Terrangvagn fér transport av oljeskyddsmateriel

FORDON

Lastvaxlarfordon, station Mellerud

Befalsfordon, station Mellerud

Hojdfordon pa station Trollhattan har genomgatt sakerhetskontroll (10 &r)
Slackbil Bas 4, station Sjuntorp

FASTIGHET
» Arbetsmiljdanpassningar, station Vanersborg



Resultatrakning (tkr) fér enhet Teknik
(Ansvar 60)

Avseende
Verksamhetens intakter
Summa intékter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Resultat

tekniktjanster genererar 68 tkr mer an budget.

med 332 tkr.

Budget 2016
483

483

-2 226

-5 640

-7 866

-7 383

Utfall 2016
682

682

-2 085
-5421

-7 506

-6 824

Avvikelse
-199
-199
-141
-219
-360
-559

Utfall 2015
748

748

-2 329

-6 059

-8 388

-7 640

Verksamheten visar pd ett battre resultat jamfort med budget (559 tkr). Intakterna ar hogre an budgeterat
med 199 tkr. Overskottet bestar av 111 tkr som avser foérsaljning av maskiner, fordon och materiel som inte
langre anvands i forbundet, intakten ar av engangskaraktar. Avtalsbundna debiteringar samt forsaljning av

Kostnaderna &r lagre &n budgeterat med totalt 360 tkr vilket bla kan harledas till Iinekostnader som &r lagre
an budget med 141 tkr. Fordonskostnader avseende reparationer och drivmedel mm understiger budget

Befalsfordon 4660 Mellerud, Foto: NARF
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Enhet Sotning

Sotning och brandskyddskontroller

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund ansvarar enligt avtal fér sotning och brandskyddsontroller inom
Fargelanda kommun och Trollhattans Stad.® Enheten har under 2016 haft 8 anstéllda, 4 skorstensfejare,
3 skorstensfejartekniker och ansvarig enhetschef. En utav vara skorstensfejare pabérjade under fore-
gaende verksamhetsar (2015) en vidareutbildning till tekniker, examen togs under januari 2016.

| februari flyttade sotningsverksamheten ifran kvarteret Gravlingen pa Tingvalla, till Dovhjorten pa Faktors-
gatan. Flytten genomférdes med anledning av att tidigare hyresavtal blivit uppsagt av hyresvard,
Trollhattans Stad. Nytt hyresavtal har tecknats med Trollhattans Tomt AB for 12 manader.

| september deltog forbundets produktionschef, enhetschefen for sotningsverksamheten samt en utav
enhetens skorstensfejartekniker vid en sotningskonferens i Upplands Vasby. Konferensen arrangerades i
samverkan mellan Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB), Sveriges Skorstensfejaremastares
Riksforbund (SSFR) och Sveriges kommuner och landsting (SKL). Enhetens personal har ocksa genomfort
studiebesok vid Ulma AB i Svenljunga for att titta pa pelletspannor.

Enheten har under aret haft personalbrist pga att en tekniker varit Iangtidssjukskriven. Dessutom valde en
utav vara skorstensfejare att avsluta sin tjanst hos oss i mitten av december. Férbundet startade en rekryterings-
process med syfte att rekrytera ny personal for att tidcka enhetens behov. Rekrytering av tva skorstenfejare
har gjorts i december manad, dessa paborjar sin tjanstgoring inom forbundet den 9 januari, respektive 6
februari 2017.

Precis som manga andra sotningsverksamheter i landet har enheten haft, och har fortfarande, problem
med verksamhetssystemet "Ritz”, vilket medfort att vara kunder tyvarr blivit drabbade. Férbundet haller
med anledning av detta pa med en undersokning for att eventuellt flytta ver till verksamhetssystemet
Daedalos.

8 NARF 6vertog sotningsverksamheten i Fargelanda och Trollhattan den 1 januari 2015.

| yrket som skorstensfejare mots var personal av en mycket varierande
arbetsmiljo. Likval som for den operativa personalen ska forbundet tillgodo-
se att vara skorstensfejare har ratt skyddsutrustning och kan arbeta pa ett
sakert satt i sitt arbete.

Vid utférande av sotningar och rensningar utsétts de for htga hojder, tranga
utrymmen, geting- och kajbon i skorstenar och partiklar ifran sot och aska.




Statistik for sotningsdistrikten

2015 2016
Avseende Fargelanda Trollhattan Fargelanda Trollhattan
Utford sotningar enligt frist 100 % 90 % 85 % 85 %
Beviljad dispens fér egensotning 8 st 3 st 3 st 6 st
Soteld 0 st 2 st *4 st **4 st

* 1 st soteld pga felaktigt eldande (stod pa sotning vart 3:e ar). 1 st eldstad fanns inte
registrerad hos oss. ** 1 st soteld pga tekniskt fel pa pannan, 1 st soteld hos egensotare

Resultatrakning (tkr) for enhet Sotning

(Ansvar 98)

Avseende Budget 2016 Utfall 2016 Avvikelse Utfall 2015
Verksamhetens intakter 5 326 4942 384 3738
Summa intéakter 5326 4942 384 3738
Personalkostnader -3710 -3 395 -315 -3 305
Ovriga kostnader -1 562 -1 267 -295 -924
Kapitalkostnad/intakt -54 2 -56 11
Summa kostnader -5 326 -4 660 -666 -4 218
Resultat 0 282 -282 -480

Verksamheten visar pa ett battre resultat jamfort med budget (282 tkr). Intékterna ar lagre an budgeterade
med 384 tkr och kostnaderna ar lagre an budgeterat med 666 tkr. | bada fallen beror avvikelsen pa lang-
tidssjukskrivning av personal samt vakant tjanst del av aret.

Verksamheten har, forutom arets resultat, reglerat den skuld som forelag avseende foregaende verksamhets-
ar till NARF. Skulden avsag Fargelanda sotningsdistrikt. Arets resultat bokférs som skuld hos NARF, fordel-
ning enligt del av arets totala intékt Fargelanda 25% samt Trollhattan 75%.

Resultatrakning (tkr) sotning, Trollhattan

Avseende Budget Utfall Awvvikelse  Utfall

2016 2016 2015
Verksamhetens intdkter 3 995 3706 289 2804
Summa intékter 3995 3706 289 2804
Personalkostnader -2 783 -2 546 -236  -2479
Ovriga kostnader -1172 -950 -221  -693
Kapitalkostnad/ intakt -41 2 -42 8
Summa kostnader -3 995 -3 495 -500 -3164
Resultat 0 211 -211 -360

Resultatrakning (tkr) sotning, Fargelanda

Avseende Budget Utfall Avvikelse  Utfall

2016 2016 2015

Verksamhetens intdkter 1 332 1236 96 935

Summa intékter 1332 1236 96 935

Personalkostnader -928 -849 -79 -826

Ovriga kostnader -391 -317 -74 -231

Kapitalkostnad/ intakt -14 1 -14 3

Summa kostnader -1 332 -1 165 -167 -1 055

Rensningsarbete utfors av var skorstensfejar- Resultat 0 71 -71 -120

tekniker, Foto: NARF
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Personal

Var personal utgor en stor tillgang med sin samlade kompetens inom raddningstjanstférbundet.

Det &r viktigt att synliggora den tillgdng som personalen ger till forbundets hela verksamhet, vilket inte gar
att utlasa ifrdn en ekonomisk redovisning. Den 31 december 2016 fanns det totalt 229 personer anstéllda

inom forbundet, av dessa medarbetare var 14 kvinnor. Under verksamhetsaret har vi anstallt 3 personer pa
heltid.

Forbundet har haft en anstrangd personalsituation pa grund utav flera foraldraledigheter, samt nagra
vakanser vid enheterna. Den operativa verksamhetens formaga bedéms dock inte ha paverkats, daremot
sa har antalet inkallningar medfort okade personalkostnader for forbundet.

Rekryteringsbehovet av RIB personal, raddningsman i beredskap, for vara deltidsstationer ar till vissa
delar svart att tillfredsstalla. Med anledning av detta har, en skrivelse skickats till medlemskommunerna, om
en positiv installning hos kommunernas forvaltningar till att egen personal ocksa kan tjanstgéra som
arvodesanstéllda brandméan. Férbundschefen har genomfért samtal med kommuncheferna inom medlems-
kommunerna i denna fraga.

For narvarande r&der personalbrist p& brandstationerna i Vargén och Asensbruk. Fér att minimera
inverkan for tredje person och férbundets uppdrag har taktiska atgarder vidtagits inom forbundet.



Foretagshalsovard

Forbundet erbjuder alla anstallda arligt besok vid foretagshalsovarden genom avtal. Personal i utrycknings-
tjanst genomgar arligen lakarundersokningar som kravs enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter. Var évriga
personal erbjuds en arlig halsokontroll. Forbundet har haft ett stérre behov an tidigare ar avseende fore-
tagshalsovardens medverkan i arbetet med rehabiliteringsarenden och personalrekrytering. Foretagshalso-
varden har bistatt med sarskilda arbetsmiljoatgarder i verksamheten, bland annat avseende det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM).

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljdarbetet ska inga som en integrerad och naturlig del i férbundets totala verksamhet.
Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon pa arbetsplatsen. En bra arbetsmiljé gynnar alla.

En forutsattning for utvecklingen av arbetsmiljoarbetet ar ett aktivt deltagande pa samtliga nivaer i
organisationen, med engagemang hos saval forbundsledning som medarbetare. Fortsatt forbattringsarbete
har gjorts for att kvalitetsékra hantering av arbetsskador, tilloud och andra avvikelser med syfte att fa battre
forutsattningar for att identifiera risker i arbetsmiljon. Férbundet har hanterat och atgardat ett 30-tal tillbuds-
rapporter under verksamhetsaret.

Vi har aktivt arbetat vidare med det systematiska arbetsmiljoarbetet inom forbundet i samverkan med
skyddsombud, fackliga representanter och foretagshalsovard. Forbundet har genomfort en arbetsmiljo-
utbildning tillsammans med foretagshalsovarden med anledning av uppvisat behov, framst gallande den
psykosociala arbetsmiljon. Tilsammans med féretagshalsovarden pagar fortsatt arbete med framtagandet av
en handbok for det systematiska arbetsmiljdarbetet inom forbundet. Malsattningen var att handboken skulle
varit fardigstalld under verksamhetsaret 2016, arbetet har dock av olika anledningar hos extern part blivit
forsenat. Forbundet har for avsikt att kunna fardigstélla handboken under 2017.

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund har under 2016 arbetat med att ta fram en personalhandbok med
syfte att underlatta for informationsspridning till personalen. | handboken presenteras 6vergripande férbunds-
information, allméanna/lokala regler, villkor och férmaner etc. Handboken fardigstéalldes och beslutades av
forbundschefen i borjan av december.

Personalstatistik

Den 31 december 2016 fanns det totalt 229 personer anstallda inom forbundet, heltidsanstéllda, vikarier
och arvodesanstalld personal (RIB). Av dessa utgjorde 127 personer arvodesanstélld personal vid ndgon av
forbundets sju deltidsstationer.

Fordelning mellan kvinnor och man

Typ av anstallning Man  Kvinnor Totalt
Heltid 93 9 102
RIB 122 5 127
Totalsumma 215 14 229

Totalt fanns det vid arsskiftet 14 kvinnor anstallda
inom forbundet. Av dessa kvinnor ar 4 anstallda som
brandman pa heltid, 5 ar arvodesanstallda brandman
och 5 arbetar inom administration.
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Aldersstruktur

Genomsnittsaldern i forbundet ar relativt hog, medelaldern for de olika yrkeskategorierna varierar mellan
39-48 ar. Medelaldern for en brandman i heltidsstyrka ar 39 ar. Medelaldern for arvodesanstalld ar 43 ar.
For dagtidspersonalen ar medelaldern 47 ar. | tabellen nedan redovisas aldersférdelning mellan heltids-

anstalld personal respektive arvodesanstalld.

Aldersférdelning mellan heltidsanstalld samt RIB (arvodesanstalld) personal
Aldersgrupp Antal hel/deltid Antal RIB Totalt antal % av totalt antal
-29 14 16 30 13,0 %
30-39 40 31 71 31,0 %
40 - 49 20 37 57 25,0 %
50 - 59 25 38 63 27,5 %
60 - 3 5 8 3,5 %
Totalsumma 102 127 229 100 %

Personalrérlighet

Under verksamhetsaret 2016 har forbundet anstallt 3 personer pa heltid. Rekrytering av arvodesanstalld
personal pagar mer eller mindre aret om, en férsvarande faktor att rekrytera ar att allt fler arbetspendlar
ut till annan ort. Pga sjukskrivningar, interna vikariat, projektarbeten, tjanstledigheter och andra ledigheter
samt genomforda kompetensutbildningar har férbundet haft 7 semestervikarier under sommarperioden jun-
aug, for nagra vikarier forlangdes den tidsbegransade anstallningen till att &ven innefatta andra delar av aret.

Sjukfranvaro

Arbetsgivaren ersatter de forsta 14 dagarna av sjukfranvaro. Dag ett ar karensdag da ingen erséttning
utgar. For tiden 15-90 dagar &r kostnaden for arbetsgivaren 10 % av lonen. Sjukfranvaro fordelat per alders-
grupp och kon framgar av tabellerna nedan. Total sjukfranvaro av total bruttoarbetstid uppgick till 5,31 %
(3,03 %). Andelen sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro uppgick till 82,81
(63,53 %). Siffrorna inom parantes avser jamforelse med foregaende ar (2015).

Sjukfrédnvaro % av total bruttoarbetstid per aldersgrupp*

Aldersgrupp 2015 2016

-29 1,03 1,13
30-49 2,62 5,74
50 - 4,83 6,51

Sjukfranvaro % av total bruttoarbetstid per respektive kon*

Kon 2015 2016
Kvinnor - 2,34
Man 3,18 5,55

* Total sjukfranvaro under verksamhetsaret beraknat pa total bruttoarbetstid
(arbetad tid och sjuktimmar) under perioden 1 jan - 31 dec



Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till drygt 70,5 % av forbundets totala kostnader. Med personalkostnader
avses lone- och pensionskostnader, sjuklon samt personalomkostnader.

Personalkostnader for verksamhetséaret 2016 (tkr) inklusive personalomkostnads-
palagg

Avseende 2016 2015
Heltid, inklusive semesterlon 44 790 50 580
RIB-personal (arvodesanstalld) 15834 10 429
Overtid, fylinadstid 1153 1137
OB-tillagg, beredskap 4115 7 420
Arvode for fortroendevalda 264 273
Pensionsutbetalning inklusive skatt 4 328 5165
Forandring av semester- och 6vertidsskuld 204 137
Totalt 70 688 75141
Forbundets skuld till de anstéllda avseende ej uttagen semester har 6kat med 255 tkr
och uppgick till 3 970 tkr vid arets slut. Skulden avseende Gvertid har daremot minskat
med 51 tkr och var vid arets slut totalt 325 tkr. Malet for ar 2017 &r att arbeta aktivt for att
semesterskulden ska minska.
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Forvaltningsberattelse

Forbundsledningen arbetar aktivt for att sékerstalla
en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning
inom verksamheten. Som grund till detta arbetar
forbundet efter sarskilda direktiv fér den ekonomiska
redovisningen avseende omfattning och frekvens.
Enligt direktionens direktiv arbetar forbundet
med vidare analys av tecknade verksamhetsavtal.

Under aret har forbundet reviderat reglementet och
anvisningarna for internkontroll av verksamhet och
ekonomi. Forbundet har ocksa reviderat viktiga
styrdokument sd att dessa ska vara synkroniserade
med forbundets verksamhet. Exempel pa reviderade
styrdokument &r firmateckning, delegationsordning
och finanspolicy.

Direktionen har darefter fattat beslut om faststéllelse
av styrdokumenten. Finanspolicyn har tillsants vara
medlemskommunerna fér antagande, enligt
kommunalférbundsordningen.

For mer detaljerad information av nedanstaende
avsnitt som beror kostnader och intékter hanvisas
till ekonomiska kommentarer under respektive verk-
samhet.

Finansiella mal for forbundet

Syftet med den finansiella redovisningen ar att ge
en rattvisande bild av férbundets finansiella stallning.
Forbundet foljer de grundlaggande redovisnings-
principer som framgar av den kommunala redovis-
ningslagen och god revisionssed.

De finansiella malen utgor restriktion for planering
av ekonomi och verksamhetens omfattning.

+ Okaintakterna genom att aktivt arbeta for
resultatrikare nyttjande av befintliga resur-
ser t ex externutbildningar, ledningscentral
etc. Intdkterna ska bl a mojliggora planerade
investeringar avseende fordon och andra till-
gangar som behovs for att driva en effektiv och
saker raddningstjanst.

« Laneskulden ska uppga till hogst 10 000 tkr
ar 2016. Vid arsskiftet hade forbundet
3 500 tkr i lAneskuld.

Arets resultat

Forbundet redovisar for ar 2016 ett resultat om
5 841 tkr, varav resultatutjamning inom enhet
sotning star for 280 tkr.

| resultatet ingar tva jamforelsestérande poster,
avseende vite fran Arbetsmiljoverket (400 tkr) och
aterbetalning av avgift fran FORA (742 tkr). Exklusive
jamfdrelsestérande poster redovisar férbundet ett
resultat om 5 499 tkr.

Intékter och kostnader

Forbundets totala intakter under ar 2016 uppgick till
106 558 tkr och totala kostnader uppgick till

100 436 tkr. Avgiften fran medlemskommunerna ar
forbundets dominerande inkomstkalla och uppgick
under aret till 77 313 tkr exklusive pensionsutbetal-
ningar.

En bidragande orsak till intdktsresultatet ar att
teknisk aterstallning har 6kat och éverskrider budget
med 2 329 tkr. Larmférmedling via ledningscentralen
(LC) overskrider budget med 386 tkr, medan funktions-
kontroll understiger budget med 96 tkr. Nambart &r att
budgeten for funktionskontroll

legat p& samma niva de senaste 4 aren, trots att
utfallet legat ca 100 tkr lagre under denna period.

Personalkostnader understiger budget med 1 853
tkr, jamfort med budgeterande medel. Vakanta
tjanster som numera ar tillsatta samt langtidssjuk-
skrivningar bidrar till resultatet.

Ovriga kostnader understiger budget, vilket delvis
har sin forklaring i att forbundet borjade aret med
restriktioner avseende inkop av material, tjanster
etc. Investeringsstopp under forsta halvaret bidrar till
att avskrivningar understiger budget med 1 029 tkr.
Rantekostnader ar for hogt budgeterade med 200
tkr, vilket ocksa bidrar till Iagre kostnad jamfort med
budget.

Pension

Forbundet har under aret tecknat avtal med ny for-
valtare avseende tjanstepensionsforsékring. Tidigare
forvaltare KPA Pensionsservice AB ersatts av Livfor-
sékringsbolaget Skandia. Pensionsskulden har for
forsta gdngen i NARF:s historia minskat med 6 658 tkr,
utgaende balans (UB) 2016 ar 54 822 tkr.

Skandia beréknar SAP (Sarskild avtalspension)

enligt RIPS07 dar uttagsaldern beraknas till 60 ar. Om
tidigare berékning ar antagen pa 58 ars alder kan det
forklara en del av minskningen. Forbundet har under
ett antal ar befunnit sig i ett generationsskifte avseende
personal, framst brandman.

Detta har genererat fler pensionéarer och darmed
fler utbetalningar, vilket gjort att skulden minskar. Ett
tragiskt dodsfall under aret har bidragit till att skulden
minskat ytterligare.



Pensionsatagande

Enligt finansiell 6verenskommelse mellan férbundet
och medlemskommunerna kring pensionsataganden
kvarstar personalens intjanade pesionsratt t.o.m. 1997
som skuld hos medlemskommunerna.

Intjdnad pensionsratt fr.o.m. 1998 belastar forbundet
som en direkt skuld och medlemskommunerna som
indirekt skuld. Skulddkning tas upp i resultatrakning-
en.

Finansnetto

Finansnetto, det vill sdga skillnaden mellan kostnads-
rantor och intaktsrantor, uppgick for ar 2016 till 103 tkr.
Kostnadsrantorna om 111 tkr avser kostnader for
befintligt 1an taget ar 2010 for att finansiera forbundets
investeringar. Férbundet har erhallit ranteintakter om
11 tkr, vilket harror i stort sett fran enhet sotning.

Materiella anlaggningstillgangar

For &r 2016 har det redovisade vardet pa transport-
medel, maskiner och inventarier 6kat med 1 054 tkr
till 32 824 tkr. Nyinvesteringar uppgick till 7 504 tkr.
Det kan tyckas markligt att nyinvesteringarna for
aret ar sa hoga trots investeringsstopp under aret.
Forklaringen ar att vid beslut om investeringsstopp
pagick det investeringar med ca 6 000 tkr bl a en
brandbil, anskaffningsvéarde 3 905 tkr (startade
2015-09-28) samt en lastvaxlare, anskaffningsvarde
1 942 tkr (startade 2015-04-14). Alla investeringar
avseende 2015 avslutades 2016.

Anlaggningstillgangar ar upptagna i balansrakningen till

anskaffhingsvardet minskat med investeringsbidrag och
avskrivningar. Avskrivningar har beraknats pa objek-
tens anskaffningsvéarde t.0.m. innevarande ar utifran
berdknad nyttjandeperiod.

Avskrivningar sker linjart, det vill sdiga med belopp
som &r lika stora under objektets berédknade
ekonomiska livslangd. Forbundet tillampar
komponentavskrivning.

Periodisering

Kostnader och intakter pa vasentliga belopp som
ar hanforliga till redovisningsaret periodiseras for
att belasta réatt period och redovisningsar. Personal-
kostnaderna periodiseras genom att arbetad, men ej
utbetald 6vertid och andra ersattningar avseende
december skuldfors. Detta galler ocksa intjanad,

ej uttagen semester.

Likviditet

Under aret har forbundet haft béattre likviditet
(betalningsberedskap) an under ar 2015. Likvida
medel uppgick vid arets slut till 15 380 tkr.
Forbundet har inte utnyttjat ndgon checkraknings-
kredit under det gangna aret.

Laneskuld

Den totala laneskulden var vid arsskiftet 3 500 tkr
och avser lan som forbundet har upptagit fran externa
aktorer for att finansiera investeringar. Amorterings-
plan enligt avtal ar 1 000 tkr/ ar.

Kortfristig upplaning
Till kortfristig upplaning har hanforts lan som forfaller
inom ett ar fran balansdagen.

Soliditet

Soliditet visar hur stor del av tillgangarna som
finansieras med egna medel och utgdr den langsiktiga
betalningsformagan. Soliditetens utveckling beror
pa tva faktorer, dels pa forandring av eget kapital
och dels pa tillgangarnas vardeokning respektive
minskning. Soliditeten vid 2016 ars slut uppgick till
23,37 % vilket ar en forbattring om man jamfér med
ar 2015, da soliditeten uppgick till 16,75 %.
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Resultatrakning (tkr) Finansférvaltning

(Ansvar 90)

Avseende Budget 2016 Utfall 2016 Avvikelse Utfall 2015
Pensioner, avgift fran medlemskommunerna 6 423 -1 655 8078 6 784
Summa intakter 6 423 -1 655 8078 6784
Férandring av personalkostnader -6 423 3145 -9 568 -11 216
Avskrivningar, kundforlust -7 435 -6 448 -987 -7 321
Kapitalkostnad/intakt -300 -112 -188 -129
Summa kostnader -14 158 -3415 -10 743 -18 666
Resultat -7 735 -5 070 -2 665 -11 882

Pensionerna visar pa en minskning av pensionsskulden jamfort med budget. Pensionsskulden har minskat
med 7 715 tkr, summan redovisas dven under férandring av personalkostnader, -7 715 tkr. Forandringen
av personalkostnader innefattar dvertid-, 16n-, semester och pensionsskuldférandring. Avskrivningarna

ar lagre jamfort med budget pga investeringsstopp under aret. Rantekostnaden avser lan taget 2010 och
understiger budget pga felbudgetering.

Intakter och kostnader
Nedanstaende cirkeldiagram visar férdelning av totala intakter och kostnader for verksamhetsaret 2016

inom Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.

Intaktsstruktur 2016

B Upplupen medlemsavgift 7,2%
m Ovriga intédkter 20,2%

31%
® Medlemsavgift Fargelanda 7,9%

Medlemsavgift Mellerud 8,4%

Medlemsavgift Vanersborg
25,8%

26%
Medlemsavgift Trollhattan
30,5%

Kostnadsstruktur 2016

B Upprakning pensionsataganden
7,7%

B Avskrivningar 6,4%

M Finansiella kostnader 0,1%

m Personalkostnader 70,5%

Material, tjdnster och avgifter
15,3%




Resultatrakning

Tabeller

Resultatrakningen for Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund inklusive sotningsverksamheten i

Fargelanda kommun och Trollhattans Stad.

tkr Not Budget 2016 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Verksamhetens intakter (1) 20 477 29 237 20 035
Medlemsavgifter frAn kommuner (2) 77 313 77 313 75 280
Verksamhetens kostnader 3) -89 904 -94 156 -92 669
Avskrivningar 4) -7 575 -6 450 -7 321
Verksamhetens nettokostnader 311 5944 -4 675
Finansiella intakter (5) 0 8 11
Finansiella kostnader (6) -310 -111 -129
Arets resultat 1 5841 -4 793
Balansrakning

tkr Not Budget 2016 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar @) 32 824 31769

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar (8) 42 454 50 169
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar 75 278 81938
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 9 6 511 5933
Kassa och bank (10) 15 380 12 862
Summa omsattningstillgangar 21 891 18 795
Summa tillgangar 97 169 100 733
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital (11) 16 872 21 664
Arets resultat 5841 -4 973
Summa eget kapital 22713 16 871
Avsattningar

Avsattningar pensioner (12) 54 822 61 480
Skulder

Langfristiga skulder (13) 2500 2900
Kortfristiga skulder (14) 16 733 19 362
Resultatutjiamning, sotning (15) 401 120
Summa skulder 19 634 22 382
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 97 169 100 733




38

Finansieringsanalys/Kassaflode

tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar
Justering for forséaljning

Justering fér resultatutiamning sotning

Medel fran verksamheten fore forandring av
rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna l&n

Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Not

(4)
(12)

®)

©)
(14)

()

(14)
8)

Arets kassafldde/forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

(10)
(10)

Bokslut 2016

5843
6 450
-6 658
0

280
50915

-578

-2 029

3 308

-7 505

-7 505

-1 000
7715

6 715

2518

12 862
15 380

Bokslut 2015

-4 793
7321
3244

0
0
5772

-220

4671

10 223

-2 361

-2 361

-1 000
-2 260

-3 260

4 602

8 260
12 862

Investeringsredovisning

Redovisningen visar de faktiska kostnader som férbundet haft for planerade investeringar under verk-

samhetsaret 2016.

tkr Budget 2016
Teknisk utrustning 700
Fastigheter 300
Fordon 6 000
Friskvard 100
Kommunikation/IT 300
Enhet sotning, data 40
Totalt inkl. sotning 7 440

Bokslut 2016
751

107

6 410

0

198

37

7 503

Avvikelse
-51

193

-410

100

102




Noter

RESULTATRAKNING (tkr)

Not 1 Verksamhetens intakter

Momspliktig férsaljn, personalens l6neavdrag
Tillsyn, teknisk aterstalining, kvartalsprovning
Sotning, besiktning

Hyror

Erséttning, bidrag ex utbildning arvodesanst.

Samverkan annan réaddn.utbildning,
byggnadsnamnden

Forsaljn. maskiner, fordon, engangskarraktar

Jamforelsestérande post, aterbetalning av
forsékringspremie

Resultatutjamning, sotningsenheten
Forandring av pensionsatagande, minus
Forandring av pensionsatagande, plus
Summa intakter

Not 2 Medlemsavgifter
Medlemsavgifter ifrdn kommuner

Varav preliminart betalt pensionsforskott
Summa medlemsavgifter

Summa intakter totalt

Not 3 Verksamhetens kostnader
Bygg, el, avtal, anlaggningsentreprenad
Kostnader for arbetskraft

Specificering, kostnader for arbetskraft
Léner och personalomkostnader
Pensionsutbetalningar inkl. skatt
Forandring semester- och dvertidsskuld
Ovriga personalkostnader

Okning av pensionsatagande

Minskning av pensionsatagande

Ovriga verksamhetskostnader
Specificering évriga verksamhetskostn.

Jamforelsestdrande post, vite arbetsmiljo-
verket

Jamférelsestérande post, uppséagning och
pensionspremie

Hyror och fastighetsunderhall

Bréansle, natavgifter

Forbrukningsmaterial

Kontorsmaterial, reparation och service
Data, abonnemang, support, telefoni
Hotell och logi, representation, annonser
Forakringsavgift, fordonsskatt, dvriga avg.
Sotningsenheten resultatutjamning

Summa kostnader

2016

378
13 098
4941
494
112
1645

111
743

7715
29 237

77 313
1057

77 313
106 550

2 209
71 846

66 255
4328
204
1059

7715
12 105

400

564

2 356
1758
1017
3 694
316
2001
281
86 441

2015

349
11 012
3739
420
85
1555

135

431
2261

19 987

75 280

981
75 280
95 267

2067
76 013

70 021
5165
102
724
2261

12 328

3 618

385
2469
1559
1769
3720

621
1806

92 669

forts. Resultatrakning (tkr) 2016 2015

Not 4 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar och komponentavskrivning tillampas

Byggnader tekniska anléaggningar 105 76
Maskiner och inventarier 6 301 7 245
Maskiner och inventarier, sotningsenheten 44 0
Summa avskrivningar 6 450 7321

Not 5 Finansiella intékter

Rantor likvida medel 8 11

Summa finansiella intékter 8 11

Not 6 Finansiella kostnader
Rantor langfristig upplaning 112 129

Summa finansiella kostnader 112 129
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BALANSRAKNING (tkr)

Not 7 materiella anlaggningstillgangar

Pagaende arbete

Byggnader

Anskaffningsvérde, totalt

varav arets forandring
Ackumulerade avskrivningar

varav arets forandring

Summa arets férandring

Summa bokfdrt varde byggnader
Maskiner inventarier
Anskaffningsvéarde, totalt

varav arets forandring
Ackumulerade avskrivningar

varav arets forandring

Arets férandring totalt

Summa bokfért varde maskiner, inventarier
Fordon

Anskaffningsvarde, totalt

varav arets forandring
Ackumulerade avskrivningar

varav arets forandring

Arets forandring totalt

Bokfort varde, fordon
Anskaffningsvarde totalt
Ackumulerade avskrivningar totalt
733

Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristig fordran, pensionsskuld
Summa anlaggningstillgangar totalt
Not 9 Kortfristig fordran
Kundfordran

Moms

Upplupna intékter, periodisering
Summa kortfristig fordran

Not 10 Kassa och bank

Bank och plusgiro

Summa, kassa och bank

Summa tillgangar totalt

2016

2 504
245
-447
-105
140

2 057

44 322
1047
-35 724
-2 855
-1 808
9 645

53 222
7047
-31 053
-3 488
3559
22 169

100 048
-67 224

32 824

42 454
75278

1615
1093
3803
6511

15 380
15 380
97 169

2015

835

2259
117
-342

41
2757

43 276
836
-32 868
-3 766
-2 930
11 244

46 173
609
-27 565
-3480
-2871
18 608

92 543
-60 775

31768

50 169
81 937

1519
1 006
3409
5934

12 862
12 862
100 733

forts. Balansrakning (tkr)

Not 11 Eget kapital

Eget kapital

Summa eget kapital

Not 12 Avséttningar

Avsattningar for pensioner

Summa avsattningar

Not 13 Langfristiga skulder
NORDEA

Summa langfristiga skulder

Not 14 Kortfristiga skulder
Amortering kortfristiga 1an
Leverantorsskulder

Utgdende moms

Arbetsgivaravgift och preliminar skatt
Sarskild I6neskatt

Upplupen sarskild I6neskatt, individuell del
Upplupen pensionskostnad, individuell del
Semester- och dvertidsskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Not 15 Resultatutjdmning, sotning
Trollh&ttan

Fargelanda

Summa resultatutjamning sotning

Summa eget kapital, avsattning och skuld

2016

22713
22713

54 822
54 822

2500
2500

1000
2638
151

2 566
1307
663
2731
4296
1381
16 733

330
71

401
97 169

2015

16 871
16 871

61 480
61 480

3500
3500

1000
2537
147
2554
853
619
2551
4092
4409
18 762

120

120
100



Ord och begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande innehav.

Avskrivningar
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.

Avséttningar
Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningspunkt inte &r helt bestamd.

Balansrakning
Balansrakningen visar de totala tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa bokslutsdagen.

Eget kapital
Eget kapital definieras som totala tillgangar, minus totala avsattningar och skulder.

Finansiella mal

Syftet med kommunal verksamhet ar inte att f& ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar, utan att bedriva den verksam-
het man politiskt har beslutat att genomféra. Malen har en central roll for den ekonomiska forvaltningen enligt kommunallagen. De
finansiella malen betonar att ekonomin &r en restriktion for verksamhetens omfattning och ska visa pa kopplingen mellan ekonomi och
verksamhet. Syftet ar att framja en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet, samt att géra uppdraget gentemot
medborgarna tydligt.

Finansieringsanalys (kassafl6de)
Finansieringsanalysen redovisar betalningsflédena uppdelade pa sektorerna Iépande verksamhet, investeringar, finansiering och
mynnar ut i forédndring av likvida medel.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska Sveriges kommuner, landsting och kommunalférbund arbeta enligt god ekonomisk hushallning. Kravet
innefattar att den ekonomiska stallningen ska vara i balans, samt att verksamheten bedrivs ur ett hushallningsperspektiv. Det
vill saga att verksamheten ar effektiv, att resurser anvands optimalt och att malen formas och uppnas med medborgarnas basta i
fokus.

God redovisningssed

God redovisningssed medverkar till en tillforlitlig redovisning som kan utgéra objektivt beslutsunderlag for verksamheten. Balansrék-
ningen ar underordnad resultatrakningen. Vardering av tillgdngar och skulder bygger pa ett rattvisande resultat i verksamheten.
Inkomster och utgifter maste hanforas till ratt period, samt matchas gentemot de poster vilka dessa beror. Principen om 6ppenhet i
redovisningen ar sarskilt viktig.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den Iopande verksamheten, och som férfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder
De skulder som forfaller senare an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar avsedda att omsattas, forbrukas for framtagandet av en vara/tjanst, eller p& annat satt anvandas for forbundets verksam-
het, t.ex. kontanter eller fordringar hos kunder.

Periodisering
Intékter och kostnader ska hanforas till den period under vilken de intjinas respektive férbrukas. Andrade principer fér periodisering
kan medféra resultatpaverkan.

Resultatrakning
Resultatrakningen sammanfattar arets intékter och kostnader och visar hur forandringen av forbundets eget kapital framkommit.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet avspeglar forbundets
finansiella styrkor.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna d.v.s. graden av sjalvfinansierade tillgangar.

Arets resultat
Forandring av eget kapital.
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Var organisation ar anpassad for att stodja och driva raddningstjanstuppdragets fyra skeden;

1) Skadeférebyggande arbete

2) Forberedande av raddningsinsatser

3) Genomférande av rAdddningsinsatser

4) Uppfoljning och analys efter raddningsinsats

Ingen manniska ska omkomma pa grund av brand eller annan olyckshandelse. Vi vill bidra till
att skapa ett sakert och tryggt samhalle for alla. Genom ett langsiktigt hallbart arbete bygger
vi en hog kvalité i var verksamhet.

Mellerud
Fargelanda

Véanersborg

Trollhattan

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund

Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan
Tel. 0521-26 59 00

E-post: info@brand112.se
Folj oss pa: www.brand112.se
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 84 Dnr 2017-271
Riktlinjer for Intern kontroll i Fargelanda Kommun

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen godkanner reviderade riktlinjer for intern kontroll i Fargelanda kommun.
Beslutet ersétter tidigare beslut taget 2013-10-23 (8§ 336).

Arendebeskrivning

| kommunallagens 6 kap 7 § framgar att "Namnderna skall var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
3 kap 16 § har lamnats over till nagon annan. Lag (1999:621).”

Kommunstyrelsen antog 2013-10-23 (8 336) nuvarande Riktlinjer for intern kontroll i
Fargelanda kommun med tilldggsanvisningar samt intern kontrollplan fér 2013-2014.

Riktlinjerna samt tilldmpningsanvisningarna har reviderats.
Beslutsunderlag
Kommunledningens ekonomiavdelnings tjénsteskrivelse 2017-04-12

Kommunchefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Ekonomichefen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2017-04-07 2017/271

Kommunledningen, Ekonomi

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-56 7101 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Riktlinjer Intern kontroll i Fargelanda kommun
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen godkanner reviderade riktlinjer for intern kontroll i
Fargelanda kommun. Beslutet ersétter tidigare beslut taget 2013-10-23
(8 336).

Arendebeskrivning

| kommunallagens 6 kap 7 § framgar att "Namnderna skall var och en inom
sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
3 kap 16 § har lamnats over till nagon annan. Lag (1999:621).”

Kommunstyrelsen antog 2013-10-23 (§ 336) nuvarande Riktlinjer for intern
kontroll i Fargelanda kommun med tillaggsanvisningar samt intern
kontrollplan for 2013-2014.

Riktlinjerna samt tilldmpningsanvisningarna har reviderats. Enligt faststallt
Styr- och ledningssystem for Fargelanda kommun (KF 2016-06-22 8 66)
antar kommunstyrelsen riktlinjer medan tillampningsanvisningar anger hur
arbetet ska ske och darmed ett dokument som antas pa férvaltningsniva.

Lars-Goran Berg
Kommunchef Kristina Olsson
Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Kommunchef
Sektorschef

Ansvarig enligt IK-plan
Diariet
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Fargelanda
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RIKTLINJER FOR
INTERN KONTROLL |

FARGELANDA KOMMUN

Beslutad av kommunstyrelsen 2017-XX-XX § XX
Dnr 2017/271
ersétter dnr 2013/530




Riktlinjer for intern kontroll i Fargelanda kommun

1.  Syfte
Fargelanda kommun ska ha en god intern kontroll i sin verksamhet, vilket i sin tur genererar
en god ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer syftar till att sakerstalla att styrelser och
namnder uppréatthaller en tillfredsstallande intern kontroll, det vill sdga de ska med en rimlig
grad av sékerhet sakerstalla att foljande mal uppnas;

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

e Rattvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten.

o Sékerstélla att lagar, policys, reglementen etc. tillampas.

Det primara syftet med intern kontroll &r att sakerstélla att de av fullméktige faststallda malen
uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda kommunen mot forluster eller forstorelse av dess
tillgangar, samt eliminera eller upptéacka allvarliga fel. Den interna kontrollen ska helst vara
en naturlig del i verksamheten och den fungerar som ett skydd mot oberattigade misstankar
for bade fortroendevalda och tjansteman.

2. Ansvarsomraden

2.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for en god intern kontroll. Kommunstyrelsen
ska darmed se till att det finns upprattade riktlinjer och planer for den interna kontrollen och
att dessa utvecklas utifran kommunens kontrollbehov. Kommunstyrelsen beslutar om de
uppsatta riktlinjerna och planerna.

Kommunstyrelsen ska med hjélp av de uppféljningsrapporter som delges styrelsen utvérdera
kommunens samlade system for intern kontroll och i de fall rapporterna behover utvecklas,
vidta atgarder.

Kommunstyrelsen ska &ven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala bolagen. Kommunstyrelsen svarar aven for den interna kontrollen gentemot
namnder som inte har egen verksamhet.

2.2 Namnder

Respektive nd&mnd ansvarar for att den interna kontrollen &r tillracklig inom ndmndens
verksamheter och lamnar ytterligare anvisningar som behdvs med hansyn till férhallanden
inom verksamhetsomradet. Namnden ska anta planer for utveckling och uppféljning av den
interna kontrollen och arligen rapportera till kommunstyrelsen vid-bokslutet.

2.3 Forvaltningschef och sektorschef

Forvaltnlngschefen ar kommunchefen Sektepsehefema—apbacm—eeh—mb#dﬂmgsehef—ml%u;

Forvaltnlngschefen sektorscheferna och enhetschef for Ekonoml Personal respektlve IT
ansvarar inom sina respektive verksamhetsomraden over;
e att den interna kontrollplanen klaras av inom befintlig organisation
att verksamhetsspecifika regler uppréttas for den interna kontrollen
genomfora riskbedémningar for sin verksamhet
att en god intern kontroll uppréatthalls
att aterrapportering I6pande sker till namnden/styrelsen

Ovanstaende innebér att respektive chef ska se till att arbetet med att astadkomma och
uppratthalla en god intern kontroll skéts och leds pa ett &ndamalsenligt sétt.

Antagen av KS 2017-XX-XX § XX -2-



Riktlinjer for intern kontroll i Fargelanda kommun

2.4 Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att folja de av
kommunstyrelsen antagna riktlinjerna for intern kontroll, samt att den interna kontrollplanen
utvecklas. Verksamhetsansvariga ska &ven informera sina anstéllda om reglernas innebérd,
verka for att de anstallda arbetar mot uppstéllda mal och att de arbetsmetoder som anvanda
bidrar till en god intern kontroll. Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras
till ndrmast 6verordnad.

2.5 Ovriga anstallda
Ovriga anstéllda ar skyldiga att folja antagna regler i sitt arbete. Brister i den interna
kontrollen skall omedelbart rapporteras till nd&rmast 6verordnad.

3. Innehall och tider
3.1 Kontrollplanens innehall
Den interna kontrollplanen ska innehalla;
¢ Vilka rutiner och kontrollaktiviteter som ska foljas upp
Omfattningen av uppféljningen (frekvens)
Vem som d&r ansvarig for uppféljningen
Till vem uppf6ljningen ska rapporteras
Nér rapportering ska ske
Genomford riskbeddmning

3.2 Kommunstyrelsens skyldigheter
Kommunstyrelsen ska varje ar anta en sarskild plan fér uppfoljning av den interna kontrollen
for nastkommande ar. Planen férkemmande-ar-ska antas senast under december manad.

Uppfoljning av innevarande ars interna kontrollplan sker i samband med att kommunstyrelsen
beslutar om plan for kommande ar.

3.3 Chefernas skyldighet
Det aligger respektive chef att senast vid upprattande av verksamhetsberattelsen till
arsredovisningen rapportera resultatet fran den interna kontrollens uppfoljning.

Antagen av KS 2017-XX-XX § XX -3-
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Tillampningsanvisningar till riktlinjer for intern kontroll i Fargelanda kommun
1. Syftet

| kommunallagen anges att "for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. Férvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering avom god
ekonomisk hushallning uppnatts”. Intern kontroll ar en del i de processer och aktiviteter som ger
forutsattningarna for att uppratthalla och verifiera god ekonomisk hushallning.

Begreppet “Rimlig grad av sdkerhet” innebar att kommunstyrelsen och nédmnderna vid utformningen
av rutiner ska gora en avvagning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta (risk och vasentlighet). Vid
beddémningen av kontrollnyttan ska inte endast ekonomiska faktorer vagas in, utan dven vikten av att
uppratthalla och beakta fortroendet for verksamheten hos allmanheten och andra intressenter.

Malet ”Andamdlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet” innebdr att ha kontroll &ver ekonomin,
prestationer och kvalitet, samt att sdkerstéalla att fattade beslut verkstélls och foljs upp i forhallande
till kommunens faststallda vision och mal.

Malet "Rdttvisande och tillférlitlig redovisning och information om verksamheten” innebar att
kommunstyrelsen, samt de verksamhetsansvariga ska ha tillgang till rattvisande rakenskaper.
Déarutover ingar en andamalsenlig och tillforlitlig redovisning av verksamhetens prestationer
avseende kvantitet och kvalitet, samt 6vrig relevant information om verksamheten och dess
resursanvandning.

Malet "Sdkerstdlla att lagar, policys, reglementen etc. tillimpas” innefattar lagstiftning, Fargelanda
kommuns interna regelverk, samt ingangna avtal med olika aktorer.

2. Ansvarsomrade

2.1 Kommunstyrelsen

Enligt Kommunallagen 6 kap 1 § ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa
ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana foretag som avses i3 kap 17 och 18 §§
och sadana kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Enligt 6 kap 3 § far kommunstyrelsen fran 6vriga namnder, beredningar och anstallda i kommunen
begara in de yttranden och upplysningar som behdvs for att styrelsen skall kunna fullgora sina
uppgifter.

2.2 Ndmnden(sektorer)

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i Kommunallagen 6 kap 7 § ” Namnderna skall
var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De skall ocksa se till att
den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande
satt.”
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Tillampningsanvisningar till riktlinjer for intern kontroll i Fargelanda kommun

Kompletterande namndspecifika regler antas for den interna kontrollen vid behov. Att en riktlinje
eller anvisning skulle saknas fér nagon rutin fritar inte ndmnden fran ansvaret. Forvaltningschefen ar
ansvarig infor namnden.

Varje namnd ska minst ha faststallda rutiner for hur planering och rapportering av internkontroll-
arbetet ska ga till.

2.3 Férvaltningschef och sektorschef

Forvaltningschefen och sektorscheferna/enhetschef for Ekonomi, Personal respektive IT ska se till att
namnden far en skriftlig rapport med en samlad bedémning om hur den interna kontrollen har
fungerat under aret. Rapporteringen ska ske minst en gang per ar och kan da utgoras av ett
sammandrag 6ver arets granskningar och utvecklingsarbete. En samlad bedémning av den interna
kontrollen ska ocksa lamnas.

Allvarliga brott mot den interna kontrollen rapporteras omedelbart till internkontrollansvarig for
vidarebefordran till kommunstyrelsen. Med allvarliga brott avses brott som kan fa rattsliga foljder.

2.4 Verksamhetsansvariga

Den verksamhetsansvarige pa respektive niva ska se till att den interna kontrollen fungerar inom sitt
ansvarsomrade, lika val som att verksamheten och ekonomin i 6vrigt gor det. Fel och brister ska
omedelbart bli foremal for utredning och dokumenteras. Fel och brister som kan fa rattsliga foljder,
ska omgaende rapporteras till ndrmast éverordnad chef, eller om sérskilda forhallanden gor det
olampligt, till dennes 6verordnad eller annan lamplig person.

2.5 Alla anstiillda

Alla anstallda har en skyldighet att omedelbart rapportera brister eller befarade oegentligheter for
att verksamheterna omedelbart ska kunna vidta atgarder. Fel eller brister ska omgaende
dokumenteras och bli foremal fér utredning. Rapporteringen sker till ndrmast 6verordnad chef, eller
om séarskilda férhallanden gor det olampligt, till dennes 6verordnad eller annan lamplig person.

Faststalld av kommunchef 2017-XX-XX -3-



Sammantradesprotokoll 13(36)
2017-04-18

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU 8§ 85 Dnr 2017-282
Intern kontrollplan 2017 Fargelanda Kommun

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen antar forslag till intern kontrollplan for 2017 med kompletteringen att
efterlevnaden av kommunens kravrutiner ska inga.

Arendebeskrivning

| kommunallagens 6 kap 7 § framgar att "Namnderna skall var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
3 kap 16 § har lamnats over till nagon annan. Lag (1999:621).”

Inom forvaltningen samtliga verksamhetsomraden har ett arbete pabdrjats med risk- och
vasentlighetsanalyser som &r grunden till kommande intern kontrollplan fér 2018. For 2017
har ett mindre antal kontrollmoment tagits fram vilka redovisas i bifogat forslag till Intern
kontrollplan 2017.

Beslutsunderlag
Kommunledningens ekonomiavdelnings tjansteskrivelse 2017-04-07

Kommunchefen informerar.

Beslutet skickas till:
Kommunchef
Sektorschef

Ansvarig enligt IK-plan
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2017-04-07 2017/282

Kommunledningen, Ekonomi

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-56 7101 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Intern kontrollplan 2017 Fargelanda kommun
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen antar forslag till intern kontrollplan for 2017.
Arendebeskrivning

| kommunallagens 6 kap 7 § framgar att "Namnderna skall var och en inom
sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Detsamma galler nér varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
3 kap 16 § har lamnats 6ver till ndgon annan. Lag (1999:621).”

Inom forvaltningen samtliga verksamhetsomraden har ett arbete paborjats

med risk- och vasentlighetsanalyser som ar grunden till kommande intern

kontrollplan for 2018. FOr 2017 har ett mindre antal kontrollmoment tagits
fram vilka redovisas i bifogat forslag till Intern kontrollplan 2017.

Lars-GoOran Berg
Kommunchef Kristina Olsson
Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Kommunchef
Sektorschef

Ansvarig enligt IK-plan
Diariet
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INTERN KONTROLLPLAN 2017
faststdlld av kommunstyrelsen 2017-XX-XX § XX

Dnr 2017/282

PROCESS Kontrollmoment
Namn Beskrivning Styrdokument Metod Ansvarig Frekvens Klar [ Avstamningsdatum Rapportera till Avvikelse/kommentar
Adm Allmanna handlingar Registrering av inkomna och Tryckfrihetsférordning, Stickprovskontroll i diariet att drendes Registratorer 4 ganger per ar Var tredje manad Personalchef
utgaende allménna handlingar Kommunllag, Offentlighets-  |flode kan foljas fran start till avslut
och sekretesslag
Adm Arendeberedning Besvarande av inkomna motioner  |Kommunallagen 5 kap 33 § Kontroll av antal inkomna motioner som [Kommunsekreteraren |2 ganger per ar Halvarsvis Kommunchef
inom ett ar har besvarats inom ett ar
Samhalls- Sakerhet Inldmning av "tagg" vid avslut av Kontroll av avslutade anstallningar mot  [Ansvarig taggar 2 ganger per ar Halvarsvis Enhetschef
utveckling anstallning forteckning "taggar" utifran lista fran Kultur/Fritid
personalenhet
Sambhalls- Bygglov Handlaggningstid for Plan- och bygglagen 9 kap 27 §|Kontroll av Ansdkningar och Plan- och byggchef 2 ganger per ar Halvarsvis Sektorschef
utveckling bygglovsansokan efterfojs (PBL 10 [samt kommunens mal handlaggningstid i Plan- och Sambhalls-
veckor sosm kan férlangas med 10 byggkontorets diarium utveckling
veckor, kommunen 4 veckor
IT Sékerhet Avslut av IT-konton vid avslut av Kontroll av avslutade anstallningar mot  |IT-enheten 2 ganger per ar Halvarsvis IT-chef
anstallning IT-konton utifran lista fran
personalenhet
Ekonomi Attestreglemente Overordnad attest foér chefs egna Stickprovskontroll per sektor Sektorsekonomer 2 ganger per ar Halvarsvis Ekonomichef
kostnader (tag, telefoni m m)
Ekonomi Fakturahantering Bifogade kvitton pa bensin och Stickprovskontroll av atta fakturor Ekonomiassistent 6 ganger per ar Varannan manad Ekonomichef
matinkdp finns
Ekonomi Fakturahantering Halv moms dras av pa leasingbilar Handelsbanken Finans Ekonomiassistent 6 ganger per ar Varannan manad Ekonomichef
Ekonomi Redovisningspolicy Deltagarlistor finns vid Stickprovskontroll av atta fakturor Ekonomiassistent 3 ganger per ar Var fjarde manad Ekonomichef
representation
Ekonomi Redovisningspolicy Réatt moms redovisad vid Stickprovskontroll av atta fakturor Ekonomiassistent 3 ganger per ar Var fjarde manad Ekonomichef
representation
Ekonomi Redovisningspolicy Kontering av leverantdrsfaktura har Stickprovskontroll av tio fakturor Sektorsekonomer 2 ganger per ar Halvarsvis Ekonomichef
skett med ratt konto
Ekonomi Redovisningspolicy Kontering pa 4630 endast innehaller Genomgang av konto 4630 Sektorsekonomer 2 ganger per ar Halvarsvis Ekonomichef
kop av huvudverksamhet (inga
interna MP)
Ekonomi Redovisningspolicy Reglerna for periodisering &ar Stickprovskontroll Ekonom 2 ganger per ar Halvarsvis Ekonomichef
uppfyllda (5 000 kr per period)
Ekonomi Finanspolicy / Leverantorsfakturor betalas pa Stickprovskontroll av tio fakturor Ekonomiassistent 3 ganger per ar Var fjarde manad Ekonomichef
Inkdpspolicy utsatt datum (ffd)
Ekonomi Kravrutin Kontrollera att upprattade rutiner Stickprovskontroll Sektorsekonomer 4 ganger per ar Var tredje manad Ekonomichef
efterfoljs
Omsorg Synpunkt/Klagomal Kontrollera att uppréttad rutin Kontroll och uppféljning avinkomna Sektorschef/ 2 ganger per ar Halvarsvis Sektorschef
efterféljs samt antal drenden under arenden Utvecklingschef
aret for redovisning
Omsorg Verkstallda beslut Tid fran beslut om sarskilt boende  |Socialtjénstlagen 16 kap §§ 6a-|Uppf6ljning av beviljade drenden Utvecklingschef 4 ganger per ar Var tredje manad Sektorschef
Aldreomsorgen till verkstallande av det f och Kommunallagen 9 kap 10
§
Barn och Anmalan av krankning |Kontrollera att uppréttad rutin Skollagen 6 kap 10 & Kontroll och uppféljning av inkomna Ansvarig rektor 4 ganger per ar Var fjarde manad Sektorschef
utbildning efterféljs samt antal drenden under arenden
aret for redovisning
Barn och Franvaroregistrering Kontrollera att uppréttad rutin Kontroll och uppféljning av registrerad  |Ansvarig rektor 2 ganger per ar | samband med Sektorschef
utbildning efterfoljs franvaro terminslut
Barn och Barnomsorg Uppfdljning av ansdkningar Skollagen 8 kap 14 § Uppfdljning av inkomna ansékningar Ansvarig forskolechef |4 ganger per ar Var tredje manad Sektorschef
utbildning barnomsorg som verkstallts inom

fyra manader




Sammantradesprotokoll 14(36)
2017-04-18

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 86 Dnr 2016/825
Barn och elevpeng inkl. tillaggsbudget 2017

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att faststalla Barn- och elevpengen for 2017 baserat pa budget for
2017 inklusive tillaggsbudget, enligt nedanstaende forslag.

Yrkanden
Ulla Borjesson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Tobias Bernhardsson (C) med instdmmande av Linda Jansson (M) yrkar att 100 % av den
forandrade elevpengen ska laggas pa ar 1-6.

Propositionsordning

Ledningsutskottet godkanner att proposition stélls pa yrkandena. Efter stalld proposition
finner ordféranden att ledningsutskottet bifaller Ulla Borjessons yrkande.

Barn -och elevpeng 2017 (vht fakturerar sjalva foraldraavgift)

Reviderad 20170410 med tilldggsbudget
Kommunala enheter

Ped oms | Ped oms
Kr Fsk1-3 | Fsk4-5 | Allmfsk [ 1-5&r | 6-13&r Frt F-klass | Ak1-6 | Ak7-9 |Grundsir
Ersattning/ar 107791 | 87735 58108 91 740 28451 30913 45943 69217 98504 | 308 730
Ersattning/termin| 53895 43 867 29054 45 870 14 226 15 456 22971 34 608 49252 | 154365
Ersattning/manad| 8983 7311 4842 7 645 2371 2576 3829 5768 8209 25728

Fristaende enheter

Ped oms | Ped oms
Kr Fsk1-3 | Fsk4-5 [ Allmfsk | 1-5ar | 6-13ar Frt F-klass | Ak1-6 | Ak7-9 |Grundsir
Ersittning/ar 114827 | 93568 | 61594 | 97845 | 30552 | 33161 | 48699 | 73370 | 104414 | 327254

Ersattning/termin| 57414 | 46784 | 30797 48922 15276 16 581 24 350 36 685 52207 | 163627
Ersattning/ménad| 9569 7797 5133 8154 2546 2763 4058 6114 8701 27271

Arendet
Barn- och elevpengen beraknas pa faststalld budget for 2017 inkl. tillaggsbudget KF 170322
8 43.

Justering

Utdragsbestyrkande
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2017-04-18

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 86
Beslutsunderlag

Kommunledningens ekonomiavdelnings tjansteskrivelse 2017-04-11

Besvarshanvisning

For att 6verklaga kommunstyrelsens beslut ska du skriva till forvaltningsratten i Goteborg.
Overklagandet ska dock adresseras till Kommunstyrelsen i Fargelanda kommun, 458 80
Fargelanda och ska ha kommit kommunstyrelsen tillhanda inom 3 veckor fran den dag du
fick del av beslutet.

I skrivelsen ska du tala om vilket beslut som 6verklagas, skélen for 6verklagandet och vilket
du beslut du vill ha istéllet. Overklagandet ska vara egenhandigt undertecknat av behérig
person. Behorighetshandling ska bifogas.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Barn och utbildningschefen
Ekonomichefen

Fristaende enheter

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr:
2017-04-11 2016/825

Kommunledningen Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Anna Josefsson

0528-56 71 44

anna.josefsson@fargelanda.se

Barn- och elevpeng for 2017 rev med tillaggsbudget

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att faststalla Barn- och elevpengen fér 2017 baserat pa
budget for 2017 inklusive tilldggsbudget, enligt nedanstaende forslag.

Barn -och elevpeng 2017 (vht fakturerar sjilva férildraavgift)

Reviderad 20170410 med tilldggsbudget
Kommunala enheter

Ped oms | Ped oms
Kr Fsk1-3 | Fsk4-5 | Allmfsk | 1-5&r | 6-133r Frt F-klass | Ak1-6 | Ak7-9 |Grundsir
Ersattning/ar 107791 | 87735 | 58108 | 91740 | 28451 | 30913 | 45943 | 69217 | 98504 | 308730
Ersattning/termin| 53895 | 43867 | 29054 | 45870 | 14226 | 15456 | 22971 | 34608 | 49252 | 154365
Ersattning/manad| 8983 7311 4842 7645 2371 2576 3829 5768 8209 | 25728

Fristdende enheter

Ped oms | Ped oms
Kr Fsk1-3 | Fsk4-5 | Allmfsk | 1-5ar | 6-133ar Frt F-klass | Ak1-6 | Ak7-9 |Grundsir
Ersattning/ar 114827 | 93568 61594 97 845 30552 33161 48 699 73370 | 104414 | 327 254
Ersattning/termin| 57414 46784 30797 48 922 15276 16581 24350 36 685 52207 163 627
Ersattning/manad| 9569 7797 5133 8154 2546 2763 4058 6114 8701 27271

Besvarshanvisning

For att overklaga kommunstyrelsens beslut ska du skriva till forvaltningsratten i
Goteborg. Overklagandet ska dock adresseras till Kommunstyrelsen i Firgelanda
kommun, 458 80 Fargelanda och ska ha kommit kommunstyrelsen tillhanda inom
3 veckor fran den dag du fick del av beslutet.

| skrivelsen ska du tala om vilket beslut som 6verklagas, skalen fér 6verklagandet
och vilket du beslut du vill ha istéllet. Overklagandet ska vara egenhandigt
undertecknat av behdrig person. Behorighetshandling ska bifogas.

Arendet
Barn- och elevpengen berdknas pa faststalld budget for 2017 inkl. tillaggsbudget
KF 170322 §43.

Lars-Goran Berg
Kommunchef Kristina Olsson
Ekonomichef

Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421



Tjansteutlatande Diarienr:

2017-04-26 2017/5

Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
Kristina.olsson@fargelanda.se

Ekonomisk rapport per mars 2017

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna rapporten och lagga den till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Enligt Reglemente for redovisning och uppféljning, (KF 2015-09-02, 8 113,
Dnr 2015/273), ska forvaltningen redovisa ekonomiska utfallet och
oversiktligt redovisa vasentliga forandringar jamfort med foregaende
rapport.

For perioden januari-mars redovisar kommunen ett positivt resultat med

3 477 tkr, vilket &r 11 049 tkr battre an budget. Tillaggsbudget 2017 &r inte
inlast per 2017-03-31, vilket motsvarar storre delen av budgetavvikelsen.

Lars Goran Berg

Kommunchef
Kristina Olsson
Ekonomichef
Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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UTFALL TOM MARS 2017

EKONOMISK RAPPORT

Enligt Reglemente for redovisning och uppféljning, KF 2015-09-02, § 113, Dnr
2015/273, ska forvaltningen redovisa det ekonomiska utfallet och 6versiktligt redovisa
vasentliga forandringar jamfort med foregaende rapport.

Ack. 201701 - 201703 Utfall 2017 per period Heldr 2017

Kento Utfall  Budget Avvikelse | 201701 201702 201703 Budget  Forbrukat (ack.)
Verksamhetens intikter 75737 -63757 11979  -26553 -27347 -21836 -255 409 30%
Skatteintikter 66188  -67 137 948 22063 -22063 -22063 -268 547 253
Gen statsbidrag och utidmning 30730 -25763 4967 -10243 -10243 -10243 -103 051 30%
Finansiella intikter 719 -857 -137 276  -206  -237 3427 21%
Summa Intikter -173374 -157 513 15861 -59136 -59 859 -54 380  -630 433 28%
Summa Kostnader

Personalkostnader 97939 91037  -6902 28200 39080 30659 333318 299
Hvriga kostnader 68329 70785 2456 22190 24352 21787 276 635 253
Avskrivningar 2973 2592 -381 1323 1324 325 10 369 295
Finansiella kostnader 656 670 14 219 220 217 2 680 24%
Summa Kostnader 169 897 165085 -4812 51932 64977 52988 623 002 27%
Totalt -3 477 7572 11 049 -7 204 5118 -1391 -7 431 47%

ACKUMULERAT UTFALL:

Under februari har avgiftsbestamd alderspension (Skandia) betalats med 8.274tkr,
harav den okade personalkostnaden under denna manad. Verksamhetens intakter
fluktuerar mellan manaderna. Dessa svangningar harror till stérsta del fran
konsumtionsavgifter och driftbidrag. Fakturering av renhallningen sker exempelvis
kvartalsvis. De statliga bidragen, exempelvis fran Migrationsverket, ar inte jamt
fordelade Gver aret.

Totalt visas ett positivt resultat med 3 477 tkr for perioden januari till mars, vilket ar
11 049 tkr battre an budget. Tillaggsbudget 2017 ar inte inlast per 2017-03-31, vilket
motsvarar storre delen av bugetavvikelsen.

Har nedan visas utfall och avvikelse per sektor.

Ack. 201701 - 201703 Utfall 2017 per period Helar 2017

Namnd Utfall Budget Avvikelse 9% 201701 201702 201703  Budget Forbrukat (ack.)

1 Kommunfulmaktige 781 94 18 18% 73 4% 171 3045 %%
JKommunstyrekeochStsb 10196 12104 1908 5% 2623 6065 1508 22 269 245
3Barn och Uthiidning 39904 BWE®  10F 3% 134 13W6 13156 148 897 27%
4 Samhalsbyggnad 4702 11734 7032 60% 5516 64% 5643 46 948 10%
5 Omsorg 30725 B8 2157 8% 3873 16204 10647 11470 27%
6 Kultur och Fritid 38 0 B 0% 0 0 B 0 0%
3 Finans 89747 84608 513 6% B0 24427 3251 362860 25%
Total 3477 75712 11049 7204 5118 -1391 7431 7%

Kommentar:
OBS! Vissa delar av budgeten &r inte fullt ut periodiserad.
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 81 Dnr 2016/757

Upphandling och installation av latta byggnader/moduler i anslutning

till forskola i Stigen och Odeborg.

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att hyra litta byggnader/moduler till Stigens och Odeborgs
forskola enligt genomford offentlig upphandling/avropsforfragan inom ramavtalet ” SKL,
forhyrning av lokaler 2014 .

Finansiering sker med avsatta medel for provisoriska forskoleavdelningar i budget 2017
Yrkanden

Ulla Borjesson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag att hyra moduler.

Tobias Bernhardsson (C) och Linda Jansson (M) yrkar att kommunen ska képa moduler.
Propositionsordning

Ledningsutskottet godkanner att proposition stélls pa yrkandena. Efter stallda propositioner
finner ordforanden att ledningsutskottet beslutar foresla kommunstyrelsen fatta beslut i
enlighet med Ulla Borjessons och Tommy Larssons yrkande.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att upphandla och installera latta
byggnader/moduler vid Stigens och Odeborgs forskola samt att ta fram kostnaden for detta.
Upphandling har skett via kommunens samverkansavtal med SKL och genom férnyad
konkurrensutsattning, avtalstiden ar 5 + 3 ar till en kostnad av 845 tkr/ ar for bada lokalerna
inkl. etablering, markarbete och anslutningar for el, vatten och avlopp.

Beslutsunderlag

Sektor samhallsutvecklings tjansteskrivelse 2017-04-11

Enhetschefen informerar.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 82 Dnr 2017/213 hanv dnr 2016/405
Investeringsbudget 2017 — Till och ombyggnad av férskolan Hogsater (Manvagen).

Ledningsutskottets beslut

Ledningsutskottet noterar informationen och avvaktar den fortsatta handlaggningen med
anledning av att upphandlingen ar éverklagad. Réttens besked i drendet kan véntas tidigast i
boérjan av hosten 2017

Kommunstyrelsen ska informeras om situationen.

Enhetschefen informerar.

Skickas till ledningsutskottet 28 aug

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Sektor Samhallsutbyggnad
John Andersson

0528-567 151
John.andersson@fargelanda.se

Upphandling och installation av latta byggnader/moduler i anslutning
till forskola i Stigen och Odeboryg.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att hyra latta byggnader/moduler till Stigens och
Odeborgs forskola enligt genomford offentlig upphandling/avropsforfragan
inom ramavtalet ” SKL , férhyrning av lokaler 2014 ™.

Finansiering

Finansiering sker med avsatta medel for provisoriska forskoleavdelningar i
budget 2017

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att upphandla och
installera latta byggnader/moduler vid Stigens och Odeborgs forskola samt
att ta fram kostnaden for detta. Upphandling har skett via kommunens
samverkansavtal med SKL och genom férnyad konkurrensutsattning,
avtalstiden ar 5 + 3 ar till en kostnad av 845 tkr/ ar for bada lokalerna inkl
etablering, markarbete och anslutningar for el, vatten och avlopp.

Vi har &ven enligt uppdrag forhort oss om att inom géllande ramavtal kdpa
moduler men det finns inget intresse inom ramen for vart avtal att sajla utan
hyresforfarandet rader. Skulle vi anda vara intresserade av att kdpa latta

byggnader/moduler sa kravs en ny upphandling och darmed en vésentlig
forsening av projektet och kan da inte vara klart for att tas i bruk under 2017

Lars-Goran Berg Patrik D imparzano

Kommunchef Sektorschef

John Andersson

Handl&ggare

Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-567 151 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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John Andersson
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2016-10-26

Kommunstyrelsen

KS § 226 Dnr 2016-757
Provisoriska lokaler for kommunens forskolor pa kort sikt

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att upphandla och installera
latta byggnader/moduler i anslutning till férskolan i Odeborg motsvarande en
avdelning respektive Stigen motsvarande en avdelning, som kan tas i bruk sa
snart det ar mojligt. Detta for att pa kort sikt l6sa bristen pa
barnomsorgsplatser pa respektive ort. Finansiering sker med avsatta medel for
provisoriska forskoleavdelningar i budget 2017. Forvaltningen ges i uppdrag
att ta fram tydliga berakningar for atgarden.

Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att iordningsstélla nuvarande
matsal pa Hojdens skola till en forskoleavdelning som kan tas i bruk sa snart
det ar mojligt. Detta for att pa kort sikt 16sa bristen pa barnomsorgsplatser i
Fargelanda tatort. Finansiering sker med avsatta medel for provisoriska
forskoleavdelningar i budget 2017. Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram
tydliga berakningar for atgarden.

Kommunstyrelsen beslutar att delegera till kommunstyrelsens ledningsutskott
att fatta beslut om latta byggnader/moduler ska hyras eller kdpas utifran de
berdkningar som framkommer under upphandlingsférfarandet.

Reservation

Linda Jansson (M), Peter Johansson (KD), Tobias Bernhardsson (C) och
Patrik Rydstrom (SD) reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 24(74)
2016-10-26

Kommunstyrelsen

KS § 226
Yrkanden

Tommy Larsson (S) yrkar att kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag
att upphandla och installera latta byggnader/moduler i anslutning till
forskolan i Odeborg motsvarande en avdelning respektive Stigen
motsvarande en avdelning, som kan tas i bruk sa snart det ar méjligt. Detta
for att pa kort sikt I6sa bristen pa barnomsorgsplatser pa respektive ort.
Finansiering sker med avsatta medel for provisoriska forskoleavdelningar i
budget 2017. Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram tydliga berékningar for
atgarden.

Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att iordningsstélla nuvarande
matsal pa Hojdens skola till en forskoleavdelning som kan tas i bruk sa snart
det ar mojligt. Detta for att pa kort sikt 16sa bristen pa barnomsorgsplatser i
Fargelanda tatort. Finansiering sker med avsatta medel for provisoriska
forskoleavdelningar i budget 2017. Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram
tydliga berakningar for atgarden.

Kommunstyrelsen beslutar att delegera till kommunstyrelsens ledningsutskott
att fatta beslut om latta byggnader/moduler ska hyras eller kdpas utifran de
berdkningar som framkommer under upphandlingsférfarandet.

Peter Johansson (KD) med tillstyrkande fran Tobias Bernhardsson (C), Linda
Jansson (M) och Patrik Rydstrom (SD) yrkar att kommunstyrelsen ger
forvaltningen i uppdrag att upphandla och installera latta byggnader/moduler i
anslutning till forskolan i Odeborg motsvarande en avdelning respektive
Stigen motsvarande en avdelning, som kan tas i bruk sa snart det & mojligt.
Detta for att pa kort sikt l6sa bristen pa barnomsorgsplatser pa respektive ort.
Finansiering sker med avsatta medel for provisoriska forskoleavdelningar i
budget 2017. Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram tydliga berékningar for
atgarden.

Kommunstyrelsen beslutar att delegera till kommunstyrelsens ledningsutskott
att fatta beslut om latta byggnader/moduler ska hyras eller kdpas utifran de
berdkningar som framkommer under upphandlingsférfarandet.

Propositionsordning

Kommunstyrelsen godkanner att Tommy Larssons (S) och Peter Johansson
(KD) med fleras yrkande stalls under proposition. Efter stélld proposition
finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar enligt Tommy Larssons (S)
yrkande.

Omrostning begars.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 25(74)
2016-10-26

Kommunstyrelsen

Forts KS 8 226
Voteringsproposition

Kommunstyrelsen godkanner féljande voteringsproposition

Ja-rost for Tommy Larssons (S) yrkande.
Nej-rost for Peter Johansson (KD) med fleras yrkande.

Omrdgstningsresultat

7 ja-roster: Ulla Borjesson (S), Tommy Larsson (S), Rune Mansson (S),
Edgardo Varas (S), Lars Karlsson (S), Urban Henriksson (S), Kenneth
Carlsson (L)

6 nej-roster: Tobias Bernhardsson (C), Maino Svensson (C), Leif Soderqvist
(C), Linda Jansson (M), Peter Johansson (KD), Patrik Rydstrém (SD)

Kommunstyrelsen beslutar enligt Tommy Larssons (S) yrkande.
Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har den 23 mars 2016 (§ 92) beslutat att utreda en framtida
struktur for forskolan pa ett forutsattningslost och allsidigt satt. Fokus ska
vara att visa pa langsiktiga, alternativa losningar for att astadkomma hog
kvalitet och narhet till verksamheten.

Styrgruppens arbete och rekommendationer redovisas i separat skrivelse till
kommunstyrelsen daterad den 14 oktober 2016 (dnr 2016/16).

| Styrgruppens arbete har framkommit att behov av lokallosningar pa kort sikt
ar av akut karaktar da kommunen fran och med 2017 inte har lokaler for att ta
emot barn motsvarande tre avdelningar; en avdelning i Férgelanda, en
avdelning i Stigen samt en avdelning i Odeborg.

Fargelanda

| Fargelanda finns idag forskoleverksamhet vid Havesten (tre avdelningar)
och Hojden (fyra avdelningar). Infor 2017 finns en ko motsvarande en
avdelning. For att 16sa situationen ar en mojlig vag att géra om matsalen i
Hojdens skola till en provisorisk avdelning som da finns i anslutning till
nuvarande forskola.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

26(74)

Forts KS 8 226
Stigen

Det finns idag en ko till barnomsorg fran och med 2017 motsvarande en
avdelning. P& grund av kommunikationerna mellan Stigen och Fargelanda &r
det idag svart for foraldrar ta sig till och fran Fargelanda for att lamna och
hamta barnen.

| Stigen bedriver kommunen en avdelning och friskolan en avdelning. Fragan
har stallts till friskolan om de &r intresserade av att starta ytterligare en
avdelning vilket de meddelat att de inte ar.

En kortsiktig 16sning for att klara den brist som foreligger fran arsskiftet ar att
upphandla/installera latta byggnader/moduler motsvarande en avdelning i
anslutning till nuvarande férskola.

Odeborg

I Odeborg finns idag tva avdelningar och behov finns av ytterligare en
avdelning redan fran 2017. Har &r liksom i Stigen en Kkortsiktig l16sning att
upphandla/installera latta byggnader/moduler motsvarande en avdelning i
anslutning till nuvarande forskola.

Finansiering

Finansiering sker med avsatta medel for provisoriska forskoleavdelningar i
budget 2017 och tydliga berakningar for atgarderna bor tas fram av
forvaltningen.

Styrgruppen har i sitt arbete &ven diskuterat inkop av latta byggnader/
moduler istéllet for att hyra sddana. Dessa skulle i framtiden kunna anvandas
nar behov av verksamhet uppstar och lokaler inte finns tillgangliga (om de
inte redan nyttjas) eller under byggande av nya lokaler.

Beslutsunderlag

Sektor Barn- och utbildnings tjansteutlatande daterat 2016-10-14
Kommunstyrelsens ledningsutskotts protokoll 2016-10-17, § 98
Barn- och utbildningschefen informerar

Skickas till:

Kommunchefen
Ekonomichefen

Barn- och utbildningschefen
Samhéllsbyggnadschefen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 87 Dnr 2017/252
Inrattande av krishanteringsrad for Fargelanda kommun

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att inratta ett lokalt krishanteringsrad i Fargelanda kommun.
Kommunen ska i radet foretradas av krisledningsnamndens ordforande och vice ordforande,
kommunchef (ordférande), sakerhetssamordnare och kriskommunikator, samt av foretradare
fran kommunens 6vriga sektorer, da radet behandlar fragor som ror deras verksamhet.
Utover kommunens representanter ska foljande aktorer bjudas in att delta i radet: NARF,
Kommunpolis, Valbohem AB, Dalslands Milj6- och energiforbund, VVastvatten AB,
Primarvarden, Svenska Kyrkan, Naringsliv, LRF, foreningslivet (ex Roda Korset) och andra
aktorer som radet bedomer kan tillféra information/ resurser av betydelse for krishantering.

Varje organisation svarar for sina representanters kostnader for att delta i radets
sammantraden.

Yrkanden
Ulla Borjesson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Tobias Bernhardsson (C) yrkar bifall till forslaget med tillagget att krisledningsndmndens
ordforande och vice ordforande ska inga i radet.

Propositionsordning

Efter stéllda propositioner finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med
forvaltningens forslag med det av Tobias Bernhardsson yrkade tillagget.

Arendebeskrivning
Enligt lagen (2006:554) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara

handelser i fredstid och hojd beredskap har kommunen geografiskt omradesansvar.
Kommunen ska verka for att olika aktorer i kommunen samverkar och uppnar samordning i

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 87

planerings- och forberedelsearbetet samt att krishanteringsatgarder och information till
allménheten under sadana forhallanden samordnas.

Ett krishanteringsrads viktigaste uppgift ar att forbereda samverkan mellan aktérerna i
kommunen nar en samhallsstorning eller allvarlig kris intraffar. Radet har ingen formell
beslutanderatt.

Beslutsunderlag

Kommunledningens tjansteskrivelse 2017-03-30

Sakerhetssamordnaren informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Sakerhetssamordnaren

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr

2017-03-30 2017/252
Kommunledningskontoret
Sakerhetssamordnare
Elisabet Niklasson
0528-56 7212 Kommunstyrelsen

elisabet.niklasson@fargelanda.se

Inrattande av lokalt krishanteringsrad, Fargelanda kommun
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att inratta ett lokalt krishanteringsrad i
Fargelanda kommun.

Kommunen ska i radet foretradas av kommunchef (ordforande), sakerhets-
samordnare och kriskommunikator, samt av foretradare frdn kommunens
ovriga sektorer, da radet behandlar fragor som ror deras verksamhet.

Utdver kommunens representanter ska féljande organisationer bjudas in att
delta i radet: NARF, Kommunpolis, Valbohem AB, Dalslands Miljo- och
energiforbund, Vastvatten AB, Primarvarden, Svenska Kyrkan, Naringsliv,
LRF, foreningslivet (ex Roda Korset) och andra aktorer som radet bedomer
kan tillfora information/ resurser av betydelse for krishantering.

Varje organisation svarar for sina representanters kostnader for att delta i
radets sammantraden.

Arendebeskrivning

En allvarlig kris beror ofta ett stort antal aktorer med olika roller. For att
hantera krisen pa ett effektivt satt kravs samordning. De olika aktérerna
behdver ha samma uppfattning om héndelsen och hur krisen kan komma att
utvecklas samt vilka atgarder och prioriteringar som bor goras, Aktérerna ar
darfor beroende av information av varandra och de behdver vid en kris
formedla samstdmmig information till allmanhet och media.

Enligt lagen (2006:554) om kommuners och landstings atgarder infor och
vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap har kommunen
geografiskt omradesansvar. Kommunen ska verka for att olika aktorer i
kommunen samverkar och uppnar samordning i planerings- och
forberedelsearbetet samt att krishanteringsatgarder och information till
allmanheten under sadana forhallanden samordnas. Kommunen ska vid en
extraordindr handelse rapportera till l&nsstyrelsen om l&get inom hela
kommunens geografiska omrade.
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Tjansteskrivelse Diarienr
2017-03-30 2017/252

Kommunen ska enligt ovanstaende lag ha ett lokalt krishanteringsrad dar
kommunen kan samverka lokala intressenter kring extraordinéra handelser i
kommunen.

Samverkan med regionala aktdrer och statliga myndigheter sker i samverkan
med 6vriga kommuner i Dalsland genom ett gemensamt krishanteringsrad.

Krishanteringsradets uppgifter, sammanséattning och arbetsformer

Ett krishanteringsrads viktigaste uppgift ar att forbereda samverkan
mellan aktérerna i kommunen ndr en samhallsstorning eller allvarlig kris
intraffar. Arbetet i krishanteringsradet ska ocksa ge kommunen underlag for
en samlad redovisning om sarbarhet och forberedelser till lansstyrelsen.

Ett krishanteringsrad ar ett samradsorgan utan formell beslutanderatt. Om
det i radet uppkommer forslag som kréaver beslut for att kunna genomforas
sa ska varje aktor besluta var for sig i vanlig ordning.

Kommunen representeras forslagsvis av kommunchef (ordférande),
sékerhetssamordnare (sekreterare) och kriskommunikatér, samt av
foretradare fran kommunens 6vriga sektorer, da radet behandlar fragor som
ror deras verksamhet. Externa aktdrer som beddms tillfora vardefull
kunskap till krishanteringsradet bjuds in att delta t ex: NARF,
Kommunpolis, Valbohem AB, Dalslands Milj6é- och energiforbund,
Véstvatten AB, Primarvarden, Svenska Kyrkan, Naringsliv, LRF,
foreningslivet (ex Roda Korset).

Med anledning av ovanstaende bor radet kunna hantera féljande fragor:

e Riskbild och sarbarhet, konsekvenser av handelser.

e Information fran respektive aktdr om den egna organisationens uppgift,
planering, beredskap, resurser och samverkansbehov vid samhélls-
stérningar och allvarliga kriser.

e Samordning av planering, resurser, vning och oévriga forberedelser.

e Information om kontaktpersoner och kontaktvégar vid kriser och
samhallsstérningar.

e Intraffade h&ndelser (information, erfarenheter och utvardering).

Lars Goran Berg
Kommunchef Elisabet Niklasson
Sakerhetssamordnare

Beslutet skickas till:
Sakerhetssamordnare
Diariet
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 100 Dnr 2016/848
Exploatering av markomradet inom detaljplanen Dyrtorps industriomrade i
Fargelanda (Hogalid)

Ledningsutskottets forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att kommunen ska svara for markexploateringen av
detaljplanen for Dyrtorps industriomrade i sin helhet, d.v.s. tillgangliggora marken,
terrassera omradet (beraknas bli nio tomter) ombesorja erforderlig infrastruktur fram till
omradet, anlagga lokalgata inom omradet samt VVA-infrastruktur.

Utover tidigare beslutad investeringsram pa 13,05 mnkr kronor anvisas ytterligare 5 mnkr ur
investeringsbudgeten.

Detta beslut ersatter kommunfullméktiges beslut 2015-12-16, § 172.

Ledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar vidare att godkanna planavvikelse for lokalgata enligt
foreliggande kartskiss. Enligt plan- och bygglagen 6 kap 18 § far sma avvikelser fran planen
goras.

Yrkanden

Tommy Larsson (S) yrkar att kommunen svarar for markexploateringen av detaljplanen i sin
helhet och att ytterligare 5 mnkr anvisas ur investeringsbudgeten.

Linda Jansson yrkar avslag.

Tobias Bernhardsson (C) yrkar

Att tre st tomter iordningstélls inom industriomradet vid Dyrtorp. Finansiering inom
befintlig ram.

Att kommunfullmaktige godkanner att markterrassering av tomter samt anldggande av
tillhorande infrastruktur skall ske succesivt i takt med att omradet exploateras och tomter
saljs av. Utgangslaget skall vara att tre st tomter iordningstalls.

Propositionsordning

Ledningsutskottet godkanner att proposition stélls pa yrkandena. Efter stallda propositioner
finner ordféranden att Ledningsutskottet tillstyrker Tommy Larssons yrkande.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 100

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har 2015-12-16, § 172 beslutat om kommunens insatser vid
exploateringen av planomradet: ”Kommunen tillgangliggér marken och ombesérjer
infrastruktur fram till omradet. Kommunen anlagger lokalgata inom omradet samt atgarder
inom VA enligt kalkyl. Totalkostnaden beraknas till 12,3 mnkr. Atgéarderna finansieras inom
investeringsbudgeten.”

Forvaltningen har arbetat med att genomfora detaljplanen for smaindustri pa Dyrtorp enligt
kommunfullméktiges beslut. | kontakter med néringslivet och med presumtiva kdpare av
tomtmark i omradet har framkommit att omradets attraktivitet 6kar om marken &r terrasserad
och klar for byggnation. Forvaltningen har darfor, pa uppdrag av ledningsutskottet, beraknat
kostnaderna for att fardigstalla markexploatering av hela eller delar av omradet.

Beslutsunderlag
Sektor samhallsutvecklings tjansteskrivelse 2017-04-06, kalkyl och karta.

Plan och byggchefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Plan och byggchefen
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Tjansteskrivelse Dnr: 2016/848
2017-04-06

Sektor Samhallsutveckling
Plan- och byggkontoret
Beatrice Hjarn

0528-56 71 66
Beatrice.hjarn@fargelanda.se

Markterrassering av tomter inom planomradet for smaindustri inom
Dyrtorp 1:3

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att féresla kommunfullméktige besluta att tva till
tre tomter ska markterrasseras inom Dyrtorps industriomrade. Atgérden
uppskattas motsvara en fjardedel av den totala kostnaden for
markterrassering inom hela omradet, vilket innebar 1 700 000 kr. En mer
utforlig berdakning pagar och en noggrannare kostnad kommer att redovisas
senast pa kommunstyrelsens sammantrade 3 maj 2017.

Kommunstyrelsen beslutar vidare att godkanna planavvikelse for lokalgata
enligt bifogad kartskiss. Enligt plan- och bygglagen 6 kap 18 § far sma
avvikelser fran planen goras.

Finansiering

Atgarderden ticks inte av nuvarande investeringsram avseende
genomforande av Dyrtorps industriomrade. Beslutet innebar darmed att
investeringsramen behdver utdkas med omkring 1 700 000 kronor.

Arendebeskrivning

Forvaltningen arbetar med att genomfora detaljplanen fér smaindustri inom
del av Dyrtorp 1:3. Bland annat kommer omradet férses med vatten och
avlopp samt lokalgata. Aktuellt &rende avser ifall omradet dven ska
forberedas med markterrassering inom tva till tre tomter.

Bilagor

Kartskiss med lokalgata och tomtforslag

Kalkyl

Lars-Goran Berg Patrick D’Imporzano
Kommunchef Samhéllsutvecklingschef

Beslutet skickas till:
Plan-och byggkontoret
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DYRTORPS INDUSTRIOMRADE

2017-03-21
Omrikning av kalkyl avseende del av;
lokalgata, va och markterrassering
magnd hela |Kostnad hela
Anldggningstyp Atgird a-pris omrddet omrddet Ny miangd |Andel av tidigare kalky] Ny kostnad Skillnad
Fardig vag (7 m bred) (m) 4200 424 1780 800 250 1050 000
Schakt (m3) fall A 85 2570 218 450 75% 163 800
Schakt (m3) fall B 165 2474 408 210 75% 306 200
Fyllning (m3) fall A 75 2570 192 750 50% 96 400
LOKALGATA Gatubelysning 20 000 15 300 000 0 0
Total kostnad for lokalgata enligt budgetkalkyl: 2200000
Plus medel for flytt av ledning i budgetkalkyl: 400 000
Summa tidigare kalkyl: 2 600000 Summa ny kostnadsberikning: 1780000 820 000
Ledningsschakt i mark (m) 2200 150 220 484 000
Ledningsschakt i vag (m) 1800 280 1074000 150 270 000
Brunnar 30 15000 450 000 22 330000
VATTEN OCH AVLOPP Ventiler 5 10 000 50000 5 50000
Summa tidigare kalkyl: 1574 000 Summa ny kostnadsberakning: 1134 000 440 000
Skillnad totalt:
MARKTERRASSERING Beriknad totalkostnad for hela omradet: 5000 000 25% 1250000 1260 000
Summa: 4164 000
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 78 Dnr 2017-129

Remissvar angaende Ansokan om godkannande som huvudman fér utokning av
befintlig fristaende gymnasieskola fran Thorén Innovation School AB i Uddevalla
(dnr 32-2017:841)

Ledningsutskottets forslag
Kommunstyrelsen beslutar att besvara Skolinspektionens remiss med foljande:

”Fargelanda kommun bedriver idag ingen egen gymnasieskola utan kommunens elever
bereds frdmst plats inom Uddevalla gymnasieskola genom ett samverkansavtal inom
Fyrbodal. Eftersom kommunen koper samtliga platser ar det till fordel for kommunens
elever med ett brett urval av gymnasieskolor och program.

Den sammanlagda volymen elever fran Fargelanda ar i genomsnitt 65-70 elever per arskull.
Denna volym ser ut att besta under 6verskadlig framtid.

Om det under samma period sker en kraftig expansion av antalet platser inom samverkans-
omradet befarar kommunen att det kan leda till avsevarda kostnadsokningar.
Skolinspektionen bor darfor i sitt beslut tillse att det finns en efterfragan pa platser och
darmed rimlighet i att utoka antalet platser inom sokta program. Vi ser ocksa idag en okad
svarighet att rekrytera legitimerade larare och en utokning av utbildningar kan da innebara
en sénkning av kvaliteten.

Yrkanden

Ulla Borjesson (S) och Tommy Larsson (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till
yttrande.

Tobias Bernhardsson (C) och Linda Jansson (M) yrkar bifall till ansokan.
Propositionsordning

Ledningsutskottet godkanner att proposition stélls pa yrkandena. Efter stallda propositioner

finner ordforanden att ledningsutskottet beslutar foresla kommunstyrelsen fatta beslut i
enlighet med Ulla Borjessons och Tommy Larssons yrkande.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 78

Arendebeskrivning

Thorén Innovation School AB har ansokt hos Skolinspektionen om att fa utcka befintlig
verksamhet i Uddevalla kommun. Ansokan géller féljande:

e El- och energiprogrammet, inriktning Automation

o Estetiska programmet, inriktning Estetik och media

¢ Naturvetenskapsprogrammet, inriktning Naturvetenskap

o Naturvetenskapsprogrammet, inriktning Naturvetenskap och samhélle

e Teknikprogrammet, inriktning Teknikvetenskap

e Teknikprogrammet, inriktning Produktionsteknik

Beslutsunderlag

Sektor Barn och utbildningstjansteskrivelse 2017-03-20.

Barn och utbildningschefen informerar.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Skolinspektionen

Barn och utbildningschefen
a.a.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



TJANSTEUTLATANDE Dnr 2017-129
2017-03-20

Sektorschef Barn och utbildning Kommunstyrelsen

Helena H. Kronberg
Telefon 0528-56 72 01
helena.kronberg@fargelanda.se

Remissvar angaende Ansokan om godkénnande som huvudman fér utokning av
befintlig fristaende gymnasieskola fran Thorén Innovation School AB i Uddevalla
(dnr 32-2017:841)

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att besvara Skolinspektionens remiss med barn- och
utbildningschefens skrivelse.

Arendet

Thorén Innovation School AB har ansokt hos Skolinspektionen om att fa utéka befintlig
verksamhet i Uddevalla kommun. Ansokan galler féljande:

e El- och energiprogrammet, inriktning Automation

e Estetiska programmet, inriktning Estetik och media

e Naturvetenskapsprogrammet, inriktning Naturvetenskap

e Naturvetenskapsprogrammet, inriktning Naturvetenskap och samhalle
e Teknikprogrammet, inriktning Teknikvetenskap

e Teknikprogrammet, inriktning Produktionsteknik

Fargelanda kommun bedriver idag ingen egen gymnasieskola utan kommunens elever bereds
framst plats inom Uddevalla gymnasieskola genom ett samverkansavtal inom Fyrbodal.
Eftersom kommunen koper samtliga platser &r det till fordel for kommunens elever med ett
brett urval av gymnasieskolor och program.

Den sammanlagda volymen elever fran Fargelanda ar i genomsnitt 65-70 elever per arskull.
Denna volym ser ut att besta under 6verskadlig framtid.

Om det under samma period sker en kraftig expansion av antalet platser inom samverkans-
omradet befarar kommunen att det kan leda till avsevarda kostnadsokningar.
Skolinspektionen bor darfor i sitt beslut tillse att det finns en efterfragan pa platser och
darmed rimlighet i att utoka antalet platser inom sokta program. Vi ser ocksa idag en okad
svarighet att rekrytera legitimerade larare och en utokning av utbildningar kan da innebéara en
sénkning av kvaliteten.

Lars-Goran Berg Helena H Kronberg
Kommunchef Chef Barn och utbildning
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Sammantradesprotokoll 6(36)
2017-04-18

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 79 Dnr 2017-132

Remissvar angaende Ansokan om godkénnande som huvudman for nyetablering av
fristdende gymnasieskola fran Folkuniversitetets Gymnasium i Uddevalla

(dnr 32-2017:1047)

Ledningsutskottets forslag
Kommunstyrelsen beslutar att besvara Skolinspektionens remiss med foljande:

”Fargelanda kommun bedriver idag ingen egen gymnasieskola utan kommunens elever
bereds frdmst plats inom Uddevalla gymnasieskola genom ett samverkansavtal inom
Fyrbodal. Eftersom kommunen koper samtliga platser ar det till fordel for kommunens
elever med ett brett urval av gymnasieskolor och program.

Den sammanlagda volymen elever fran Fargelanda ar i genomsnitt 65-70 elever per arskull.
Denna volym ser ut att besta under 6verskadlig framtid.

Om det under samma period sker en kraftig expansion av antalet platser inom samverkans-
omradet befarar kommunen att det kan leda till avsevarda kostnadsokningar.
Skolinspektionen bor darfor i sitt beslut tillse att det finns en efterfragan pa platser och
darmed rimlighet i att utoka antalet platser inom sokta program. Vi ser ocksa idag en okad
svarighet att rekrytera legitimerade larare och en utokning av utbildningar kan da innebéara
en sénkning av kvaliteten. ”

Yrkanden

Ulla Borjesson (S) och Tommy Larsson (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till
yttrande.

Tobias Bernhardsson (C) och Linda Jansson (M) yrkar bifall till ansokan.
Propositionsordning

Ledningsutskottet godkanner att proposition stélls pa yrkandena. Efter stallda propositioner

finner ordforanden att ledningsutskottet beslutar foresla kommunstyrelsen fatta beslut i
enlighet med Ulla Borjessons och Tommy Larssons yrkande.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 79
Arendebeskrivning

Folkuniversitetets Gymnasium i Uddevalla har ansokt hos Skolinspektionen om att fa
etablera verksamhet i Uddevalla kommun. Ansokan galler foljande:

e Samhaéllsvetenskapsprogrammet, inriktning Samhallsvetenskap

e Samhaéllsvetenskapsprogrammet, inriktning Beteendevetenskap

o Naturvetenskapsprogrammet, inriktning Naturvetenskap

¢ Naturvetenskapsprogrammet, inriktning Naturvetenskap och samhélle.

Beslutsunderlag

Sektor Barn och utbildningstjansteskrivelse 2017-03-20.

Barn och utbildningschefen informerar.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Skolinspektionen

Barn och utbildningschefen
a.a.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



TJANSTEUTLATANDE Dnr 2017-132
2017-03-20

Sektorschef Barn och utbildning Kommunstyrelsen

Helena H. Kronberg
Telefon 0528-56 72 01
helena.kronberg@fargelanda.se

Remissvar angaende Ansokan om godkannande som huvudman fér nyetablering av
fristaende gymnasieskola fran Folkuniversitetets Gymnasium i Uddevalla
(dnr 32-2017:1047)

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att besvara Skolinspektionens remiss med barn- och
utbildningschefens skrivelse.

Arendet

Folkuniversitetets Gymnasium i Uddevalla har ansokt hos Skolinspektionen om att fa etablera
verksamhet i Uddevalla kommun. Anstékan galler féljande:

e Samhallsvetenskapsprogrammet, inriktning Samhéllsvetenskap

e Samhallsvetenskapsprogrammet, inriktning Beteendevetenskap

e Naturvetenskapsprogrammet, inriktning Naturvetenskap

e Naturvetenskapsprogrammet, inriktning Naturvetenskap och samhalle.

Féargelanda kommun bedriver idag ingen egen gymnasieskola utan kommunens elever bereds
framst plats inom Uddevalla gymnasieskola genom ett samverkansavtal inom Fyrbodal.
Eftersom kommunen koper samtliga platser &r det till fordel fér kommunens elever med ett
brett urval av gymnasieskolor och program.

Den sammanlagda volymen elever fran Fargelanda ar i genomsnitt 65-70 elever per arskull.
Denna volym ser ut att besta under 6verskadlig framtid.

Om det under samma period sker en kraftig expansion av antalet platser inom samverkans-
omradet befarar kommunen att det kan leda till avsevarda kostnadsokningar. Skolinspektionen
bor darfor i sitt beslut tillse att det finns en efterfragan pa platser och darmed rimlighet i att
utoka antalet platser inom sokta program. Vi ser ocksa idag en ¢kad svarighet att rekrytera
legitimerade larare och en utdkning av utbildningar kan da innebara en sankning av
kvaliteten.

Lars-Goran Berg Helena H Kronberg
Kommunchef Chef Barn och utbildning


mailto:helena.kronberg@fargelanda.se

”Du ager ditt liv —

vad vill du med ditt liv”’?

Ungdomars berattelser om livet, skolan och framtiden!

Slutrapport fran
ett pilotprojekt hosten 2016

Forfattare: Henrik Erlandsson Fyrbodals Kommunalférbund, Hélsokdllan samt
Monika Lindstrém och Erica Svensson Férgelanda kommun

Férgelanda 2017-03-10
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Sammanfattning

Mot bakgrund av att Fargelanda kommunala skolor under ldsaret 2014/2015 hade Sveriges lagsta
andel gymnasiebehoriga ungdomar i den kommunala skolan, startades under 2016 projektet “Du dger
ditt liv -vad vill du med ditt liv? — Ungdomars berdttelser om livet, skolan och framtiden”. Syftet med
rapporten handlar om att 6ka forutsattningarna, fér att ungdomar i Fargelanda kommunala
grundskolor ska bli gymnasiebehoriga till gymnasieskolans olika nationella program. Genom
fokusgruppsintervjuer och olika skriftliga individuella metoder och évningar, som genomférdes under
hosten 2016, tillsammans med 145 ungdomar i arskurs 6 och arskurs 7, sd har dessa beréattelser
analyserats i relation till pilotprojektets 6vergripande syfte och fragestallningar som handlar om:

-Vilka utsagor uttrycker ungdomarna om skolan som kunskapsarena och som social arena, kopplat till
betydelsen av skolan for sitt framtida liv?

-Vilka utsagor uttrycker ungdomarna om skolan kopplat till Idraren och pedagogiken?

-Samt hur ser ungdomarna pa skolan, intressen, sitt ndrmaste livssammanhang kopplat till framtida
drémmar om livet i allmédnhet samt yrkesdrémmar i synnerhet?

Resultaten har analyserats genom sa kallad meningstolkning i relation till olika teorier och centrala
begrepp. Dessa ar bland annat kopplade till ungdomstiden, sa som Giddens (2003) senmoderna
samhallsbegrepp och relationen mellan ungdomen och samhallet, i spanningsfaltet mellan
individualiseringens och globaliseringens effekter. Samtidigt har dessa begrepp knutits till Wede (2012)
och hans teorier om skolan i spannvidden mellan tvangsplats och bildningsplats samt Asp-Onsjos
(2014) teorier om skolan som en social arena och kunskapsarena, diar ungdomarna ibland stalls infor
parallella positioneringar mellan skolan och kamrater.

De huvudsakliga resultaten visar att samtliga ungdomarna berattar om olika drémmar och visioner om
sina framtida liv. Dessutom visar resultaten att majoriteten av ungdomarna ser lararen som ledare som
mycket viktig for att lyckas i skolan. Aven en varierad pedagogik har en central betydelse fér att
ungdomarna ska uppleva skolan som meningsfull, hanterbar och begriplig. Dessutom ses
skolkamraterna bade som mojliggérare, dar goda kamrateffekter leder till ett positivt larande. Men for
andra ungdomar blir normer i klassrummet begransande i det sociala samspelet for om man visar upp
sina anstrangningar i skolan eller ej. | studien berattas dven om hur vardnadshavare stéttar och hjalper
ungdomarna i skolarbetet, for att man ska lyckas i skolan i relation till sitt framtida liv. Men det berattas
aven om foraldrar som vill hjdlpa till, men inte alltid kan eller formar.

Manga ungdomar ser skolan som sprangbrada for ett framtida yrkesliv, dar ndstan samtliga ungdomar,
trots sin ringa alder, har olika yrkesdrémmar. Dessa yrken ar dels kopplade till yrken som kraver vidare
studier pa universitet eller hégskola, men ocksa till yrken som ar relaterade till ens fritidsintressen,
eller till yrken som finns pa den lokala arbetsmarknaden. Resultaten visar ocksa att vissa ungdomar i
studien, i viss utstrackning relaterar skolan till metaforen av en fritidsgard dar kompisar och det sociala
umganget ses som det viktigaste. For dessa ungdomar blir fritidsintressen och ens sociala natverk i
dagslaget viktiga motivationsfaktorer kring ens framtida yrkesdrommar. For vissa av ungdomarna ar
dven yrkesdrommarna relaterade till en framtida arbetsmarknad som bygger pa kompetenser som
man i hog grad uppfattas forvarva via ens fritidsintressen, eller via ens sociala natverk.

De huvudsakliga slutsatserna i denna studie visar att ju ndarmare ett framtida gymnasieval man
uppfattas komma, ju viktigare uppfattas skolan for de flesta att bli, nar skolan relateras till framtiden.
Vi kan ocksd se att den relationsskapande lararen, samt att man upplever att man forstar, att
kunskapsribban ar pa ratt niva, ses som betydande faktorer for att kunna relatera skolan till framtiden.
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Fororo fréin Chef sektor Barn och
utbildning

Detta projekt borjade nar jag och tidigare chef sektor Vard och omsorg, Monica Birgersson, i
Fargelanda kommun samtalade kring vara barn och unga. Vi fick fran vara ledningsgrupper ofta hora
att man oroades 6ver den brist pa framtidstro som man moéttes av i skolorna. Kopplingen mellan
arbetet i skolan och de mojligheter man sjalv skapade for sin framtid var inte sjalvklar. Hur kan vi hjalpa
vara barn och unga att hitta sin inre motivation for att arbeta for att na sina drommar blev vart tema i
samtalen. Efter manga samtal mellan oss och vara verksamheter beslutade vi att soka bidrag fran
Folkhalsoradet for att i projektform gora ett forsok att paverka. Valet att borja i ar 6 och 7 har sitt
ursprung i att da borjar eleverna vilja sprak, vilket ar forsta steget till att behalla alla maéjliga vagar eller
begrdnsa framtida valmaojligheter. Det ar oerhort viktigt att elever och vardnadshavare forstar det
sambandet.

Vi filade vidare pa var idé och kom fram till att vi ville att man i grupp skulle diskutera drommar och
framtida yrkesval. Det vi ville poangtera och kommunicera var: Vad vill du med ditt liv? Du ager ditt liv,
men vi ar manga vuxna som kan ge dig hjalp och stod. Du maste dock sjalv gora jobbet for att na dit.
Vi 6nskar ocksa att kopplingen mellan arbetet i skolan som en plattform for framtida maéjligheter skulle
goras tydlig. Dessutom ville vi att projektet skulle drivas av andra an de larare som eleverna vanligtvis
traffar. Alltsa en projektgrupp som gor en sarskild insats. Skolledare och larare ute pa skolorna har varit
valdigt positiva och delaktiga i hela arbetet och deras uppgift ar ju fortsatt ocksa att folja upp och
paminna om det arbete som &r gjort i deras elevgrupper.

Vi tog kontakt med Halsokallan och kom i samtal fram till att Henrik Erlandsson kunde avsatta tid och
vi kunde under nagra manader fa képa loss hans tid fran Halsokallan. Det &r vi valdigt tacksamma for.

Henrik tillsammans med kommunens personal Monica Lindstrom fran IFO och Erica Svensson fran
Resursgruppen har utgjort projektgruppen som i samarbete med personal pa skolorna genomfort hela
arbetet. Vilket harligt jobb ni gjort. Vi ar fulla av beundran for hur ni lyckats lyfta elevernas egna
drommar. Vi kommer att fortsatta detta arbete och var forhoppning ar att det ska ge manga unga en
tydligare bild av hur man med inre motivation kan arbeta for att na sina drémmar.

Helena H Kronberg
Chef sektor Barn och utbildning

Fargelanda kommun



Forord friwn forfattarna

Under hosten 2016 har vi haft den fantastiska mojligheten att traffa cirka 145 ungdomar i arskurs 6
och arskurs 7 i Fargelanda kommun, vid 3 olika strukturerade tillfallen. Det har varit en larorik resa for
oss i arbetsgruppen och vi hoppas att detta projekt “Du dger ditt liv-Vad vill du med ditt liv —
Ungdomars tankar om livet, skolan och framtiden”, ska bidra med ytterligare kunskaper om ungdomars
tankar om livet, skolan och framtiden.

Vi vill rikta ett stort tack till alla som gjort denna studie och detta projekt mojligt. Ett stort tack till alla
pa ledningsniva inom skola, socialtjanst, kultur och fritid samt folkhalsoradet for ert stod och er hjalp.
Ett speciellt tack riktat till er som arbetar i skolan och i synnerhet till er som dr mentorer for dessa
fantastiska ungdomar och for er nyfikenhet kring projektet och de dialoger vi fort tillsammans med er.
Vi hoppas att denna rapport och vara traffar pa nagot satt kan bidra till att stérka er yrkesroll och
ytterligare framja kunskapen om hur ungdomarna tanker. Ungdomarnas beréattelser och utsagor
kanske kan vara ett bidrag i att forstarka tron pa ungdomarnas inneboende resurser och hjalpa er att
hitta dnnu fler ingangar kring relationsskapandet med dem i vardagen. Ungdomarnas drémmar och
kraft finns, det har de visat for oss.

Det borjar alltid med oss vuxna runt omkring ungdomarna for att skapa relationen, att vaga fora
samtalen dar vi vuxna bjuder in till spannande lektioner, moten i 6vrig skolvardag under raster och pa
friluftsdagar, vilket givetvis kan vara latt ibland men ocksa nagot svarare vissa ganger.

Ett stort tack aven till Maria Klamas, filosofie doktor i socialt arbete, som levererat mycket vardefull
kritik for att utveckla och forbattra denna rapport.

Det stérsta tacket vill vi énda rikta till alla ungdomar i drskurs 6 och 7 i kommunen. Utan er hade denna
studie och denna rapport varit omdéjlig att fa till.

Varldens storsta TACK till ER!
Med varma halsningar
Henrik Erlandsson, Fyrbodals kommunalférbund, Halsokallan
samt Monika Lindstrom och Erica Svensson Fargelanda kommun.
Fargelanda februari 2017

“Shoot for the moon, even if you miss, you’ll land among the stars” (Les Brown)



1. nledning

1.1 MED UTGANGSPUNKT FRAN UNGDOMARNA

Unga manniskor med en fot i barndomen och den andra foten i en mer begynnande ungdomstid har
alla mer eller mindre forhoppningar om ett gott framtida liv. Detta har vi fatt erfara genom berattelser
och utsagor fran cirka 145 ungdomar i 12 till 14- arsaldern i Fargelanda kommun. De har samtliga
berattat om och delat med sig av deras framtidsdrommar i allmanhet och yrkesdrémmar i synnerhet.
Framtiden, hur kommer den att se ut egentligen? Det vet man ju inte, aven om man kan hoppas, tro
och 6nska. Samtidigt kan man paverka sin framtid, i alla fall i mer eller mindre omfattning. Man gor ju
livet s3 att saga.

| borjan av detta pilotprojekt finns forestallningar och farhagor om att ungdomarna i kommunen
saknar drémmar och visioner om framtiden. Vi i projektgruppen blir nyfikna pa om detta kan stimma?
Denna hostdag, under 2016, da solen skymtar fram och I6ven visar sin fargprakt, sitter vii ett klassrum,
dar 7 elever har kommit till var fokusgrupp. Vi stéller fragor om livet, skolan, klassrumssituationer,
undervisningen, lararen, pedagogiken och om framtiden. Vilka drémmar de har om sina framtida liv.
Drommar i allmanhet, men ocksa om ungdomarnas yrkesdrommar, en bra bit bort i livets horisont.

Frida® berattar att hon vill bli astrofysiker. Zara talar om att hon garna vill bli Iikare. Pelle berdttar om
att han vill ta 6ver sin morfars gard och jobba inom lantbruket: ”Jag vill arbeta med nagon jag tycker
om”, menar han. Refaat berattar att han garna vill bli larare, det verkar spannande att arbeta med
ungdomar, sager han. Ellen berattar med stor tydlighet om sin yrkesdrom. Sa tydligt att det nastan
kdnns som om hon tagit oss med in i drdmmen. Hennes vision vaxer sig allt tydligare och hon berattar
"att i framtiden ska jag bli polis i New York”. Vi forundras av alla kloka beréttelser vi far till oss och blir
makta imponerade.

Nar vi ar i de olika skolorna berattar ungdomarna om sina yrkesdrommar men ocksa om hur vérlden
ska bli en mer fredlig, mer hallbar och en réattvis plats. Nagra énskar dven hogst konkreta drommar
som att erbjudas gratis smorgasar i skolans café. Ett antal av dem drémmer ocksa om att bli rika i
framtiden, en drom som nog manga kan tankas ha tankt?

N&r vi berattar om att alla ungdomar har drémmar om livet och framtiden, ar det med viss forvaning,
men ocksa med gladje som vi i projektgruppen tillsammans med ledningsgruppen konstaterar att
ungdomarna har manga férhoppningar och visioner om sina liv. Vid en av de individuella 6vningarna
under sessionen, da eleverna i detta fall gor en skriftlig 6vning som handlar om foréldrars mojligheter
att stotta ungdomarna i sitt skolarbete, racker Minnea upp handen och kommenterar med viss
forvaning en av fragorna pa formularet som ligger pa banken framfor henne:

”-Jag férstar inte riktigt vad ni menar? Skolan dr vdl inte mitt hus?”

-Hur menar du nu, svarar vi?

-Jag menar att hur jag har det hemma har vil inget med att géra om jag lyckas i skolan eller inte? Skolan dr inte
mitt hus, eller? Jag kan och ska vdl ldra mig oavsett hur jag har det hemma eller hur, séger hon med stor
sjdlvklarhet”.

Det ar inte utan att vi imponeras 6ver den kloka, men samtidigt komplexa fragestalining som Minnea
berdr. Namligen ungdomarnas mojligheter att skaffa sig ett bra liv utifran sina drémmar, med ett bra

1 Alla namn i rapporten ar fingerade, vilket ar helt i linje med forskningsetiska principer (Vetenskapsradet,
2002).
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arbete och att kunna arbeta med det man hoppas pa, oavsett familjekonstellation och i vilken skola
man gar i. Dessa perspektiv kommer vi att atervanda till. Men forst en bakgrundsbeskrivning av
uppdraget, som senare i texten kommer att mynna ut i en disposition av foreliggande rapport.

1.2 UPPDRAGET

Under inledningen av 2016 aktualiserades fragan, hur fler ungdomar i Fargelanda kommun skulle
kunna bli behoriga till gymnasiets nationella program? Bakgrunden till detta, var att enligt siffor fran
Kommun- och Landstingsdatabasen var endast 51,6 % av ungdomarna i arskurs 9 i Fargelanda
kommunala skolor behériga till gymnasiets nationella yrkesprogram och natur- och teknikprogrammen
ldsaret 2014/2015. Detta ska jamforas med en genomsnittlig gymnasiebehorighet pa riksniva, dar cirka
84,1 % av Sveriges ungdomar samma ar var behdriga till gymnasiets nationella yrkesprogram och fér
natur- och teknikprogrammen var motsvarande siffror 82,3 % (KOLADA?).

Mot denna bakgrund fanns ett stort engagemang fran ledande tjansteman inom skola, socialtjanst,
kultur och fritid, folkhdlsan med flera i Fargelanda kommun, att vdnda denna utveckling. En
avsiktsforklaring formulerades, efter flera olika méten pa olika nivaer. Och efter en workshop under
varen 2016 dar personal fran skolor, socialtjanst, folkhalsan, samt kultur och fritid deltog, avsags som
ett forsta steg att sdtta igang ett pilotprojekt, “Du dger ditt liv-vad vill du med ditt liv -ungdomars tankar
om livet, skolan och framtiden”. | pilotprojektet, som efter férarbetet startade under september 2016,
formulerades en inriktning i projektet. Dar var det ungdomarnas roster och beréattelser, som skulle fylla
behovet av utokade kunskaper bland kommunens aktorer, kring ungdomarnas egna tankar och utsagor
om livet och skolan och framtiden. Kanske kunde ungdomarnas medverkan och att de blev lyssnade
pa och deras berattelser om livet, skolan och framtiden, framja deras engagemang och darmed vara
en av manga pusselbitar, for att 6ka antalet gymnasiebehoriga ungdomar i kommunen?

Denna aspekt ar val grundad i forskningen, da delaktighet och att bli lyssnad pa, skapar okade
mojligheter, kring forandringsarbete utifran sina liv. Den langsiktiga visionen i kommunen, handlar om
att skapa forutsattningar, for att sa manga ungdomar som mojligt, i Fargelanda kan komma ur
grundskolan med behdrighet till gymnasiets nationella program, vilket ar en stark skyddsfaktor for att
forebygga framtida psykosociala problem (SKL, 2013).

Kontakter togs under varen 2016 med Fyrbodals kommunalférbund och Halsokéllan, en offentlig
verksamhet som sedan 14 ar tillbaka arbetat med fragor som rér barn och ungdomars halsa i
Fyrbodalsomradet, att vara ett stdd i detta arbete.® Detta mynnade bland annat ut i detta pilotprojekt
dar samarbetet startades upp mellan ovan namnda aktorer. Projektet som pagatt under hosten 2016,
avgransades till, som ett forsta steg, att mota samtliga ungdomar i arskurs 6 och arskurs 7 i Fargelanda
kommunala skolor. Fokus i pilotprojektet handlar om att 6ka deras motivation, genom att undersoka
deras uppfattningar och tankar om livet, skolan och framtiden.

Foreliggande rapport disponeras enligt foljande. Forst en bakgrund, for att darefter presentera
projektets overgripande syfte och rapportens fragestallningar. Dar efter presenterar vi en teoretisk
grund for att kunna tolka och analysera ungdomarnas utsagor om livet, skolan och framtiden. / kapitel

2 D3r emot var andelen ungdomar som var gymnasiebehériga for lisaret 2015/16 helt férdndrade, d& andelen
ungdomar i Fargelanda kommun hade okat till 85,7 % behorighet (86 % for riket) till yrkesprogrammen samt 80
% behorighet (82 % for riket) till natur- och teknikprogrammen.

http://www.kolada.se/? p=jamforelse&unit id=16679

3 F8r mer information om Fyrbodals kommunalférbund och Hilsokillan se www.fyrbodal.se samt
www.halsokallanfyrbodal.se
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3 presenteras de metodologiska utgdngspunkterna med fokusgruppen som en av flera perspektiv for
att underséka ungdomarnas utsagor. | kapitel 4, resultatdelen, har denna lagts upp som foljer. |
avsnittet Du dger ditt liv kommer ungdomarnas fritidsaktiviteter samt deras utsagor om fritiden som
investering for framtiden att skildras. | denna del av resultatkapitlet finns daven ungdomarnas upplevda
sociala stdod, s& som betydelsefulla andra, samt ett stodjande familjeteam att finnas med.
Nastkommande del i resultatet handlar om hur ungdomarna uppfattar skolan och hur denna relateras
till ungdomarnas drommar och férhoppningar om ett framtida yrke, samt andra drémmar i framtiden.
Det sista avsnittet i resultatredovisningen handlar om ungdomarnas framtidsdrommar i allmanhet
samt yrkesdrommar i synnerhet. | resultatdelen analyseras dessa i relation till teoretiska
utgangpunkter samt tidigare forskning. | den sista delen av rapporten diskuterar vi vara slutsatser. Har
ger vi dven forslag pa fortsatta fragor att undersdka efter pilotprojektet.

1.3 BAKGRUND
1.3.1 Inledning
Som en bakgrundsmelodi i denna pilotstudie ligger fragor om ungdomarna kopplat till deras nutid, till
fragestallningar om viktiga personer i deras ndrmsta natverk, sd som familj och vénner, men aven
fragor om fritidsintressen och om deras skolgang. Samtidigt handlar en del av uppdraget, fran
Fargelanda kommun, att understka ungdomarnas drommar och tankar om framtiden, kopplat till
deras yrkesdrommar i synnerhet. | bakgrunden kommer lagstiftning, skyddsfaktorer samt tidigare
forskning att preciseras.
1.3.2 Lagstiftning och ungdomars rdéttigheter

Enligt skollagen har alla barn och ungdomar ratt till en god och likvardig utbildning oavsett bakgrund
och hemforhallanden. Skollagen preciserar att skolan ska framja alla ungdomars utveckling och skall
strava efter att uppvaga skillnader och olika forutsattningar for ungdomar att ta till sig utbildningen.
Skolan ska samarbeta med hemmen for att frdmja ungdomens personliga utveckling for att kunna
verka som kompetenta, kreativa, demokratiska, aktiva och ansvarskdannande medborgare. Ungdomars
trygghet och sjalvkansla grundlaggs i hemmen. Men skolan har en viktig roll, dar varje elev ha ratt till
utveckling, att erfara framsteg, uppleva gladje och fa erfarenhet av tillfredsstallelse, nar svarigheter
dvervinns (Utbildningsdepartementet, 2016; Skolverket, 2016b). Aven socialtjdnstlagen féreskriver att
barn och ungdomar ska vaxa upp under trygga, jdmlika och goda férhallanden (Socialdepartementet,
2016). Det ar foraldrarna som har huvudansvaret for sina barn. De har ratt till stod om de behover det.
Ett sarskilt ansvar avilar professionella som arbetar med barn och ungdomsfragor att stotta féraldrarna
i foraldraskapet om detta behévs®.

1.3.3 Trender av 6kad ohdlsa i ungdomsgruppen samt antalet gymnasiebehériga
De senaste decennierna har en 6kad ohalsa bland barn och ungdomar i Sverige visats. Dessutom har
andelen tonaringar som kdnner sig stressade over skolarbetet, sammanfallit med utvecklingen av
psykosomatiska besvar. Tankbara orsaker bakom ovan skisserade utveckling ar samhallets okade
individualisering, 6kade trosklar mot en framtida arbetsmarknad, en hog ungdomsarbetsloshet och
familjers ojamlika villkor samt en allt snabbare teknikutveckling (Folkhalsomyndigheten, 2016).

For ungdomarna i Fargelanda kommun, kan vi se att de a ena sidan, upplever storre trygghet i skolan i
jamforelse med Ovriga landet. Samtidigt konstaterar vi, att de a andra sidan i lagre grad ar behoriga till
gymnasiets olika yrkes- och teoretiska program i jamférelse med genomsnittssiffrorna for ovriga
landet. Detta ar en utveckling som pagatt dnda sedan ar 2009 i Fargelanda. Men enligt de senaste

4 Se artikel 18 i Barnkonventionen www.barnombudsmannen.se/barnombudsmannen/publikationer/ovriga-
publikationer/barnkonventionen---en-lattlast-skrift-om-konventionen-om-barnets-rattigheter/
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matningarna sa ar ungdomarna i Fargelanda kommunala skolor, numera mycket ndra det
genomsnittliga vardet i landet kopplad till gymnasiebehérighet.®

1.3.4 Sociala skyddsnditets betydelse samt vikten av att ha en meningsfull fritid

For ungdomarna i var studie, precis som fér andra ungdomar, ar betydelsen av att finnas i ett socialt
sammanhang, med familj och vanner viktiga skyddsfaktorer i livet (Antonovsky, 1991; Hawkins,
Catalano och Arthur, 2002). Enligt Barnkonventionen, som Sverige har anslutit sig till, skall barn ha ratt
till ett gott liv, att gd i skolan samt ha majlighet att utova en aktiv fritid. Genom en aktiv och meningsfull
fritid ges ungdomen tillfdlle att utveckla sig sjalv, sina intressen samt skapa nya sociala relationer.
Forskning visar att ungdomar mest vill traffa kompisar pa sin fritid. Att sporta eller att titta pa TV ar
andra fritidsintressen som ungdomarna lyfter fram. Det visar sig att ungefar vart fjarde barn, i aldern
7-15 ar, spelar nagot instrument och att sex av tio barn och unga idrottar minst en gang i veckan och
ungdomar i dldern 10 -12 ar &r de mest aktiva. Den storsta sporten bland bade pojkar och flickor ar
fotboll. Alla barn och ungdomar ska ha majlighet att kunna leka, delta i olika aktiveter, idrott, kultur
och samt fa vila och koppla av (Unicef, 2016, Barnombudsmannen).

1.3.5 Skolan och fullsténdiga betyg dr viktiga skyddsfaktorer i ungdomars liv
Samtidigt som betydelsen att vara med vanner och nara och kara, ar betydelsen av skolan for ett
framtida gott liv en mycket viktig skyddsfaktor (Henriksson, 2016). Skolan har uppdraget att framja
alla barn och ungdomars kunskaper och varden. Samtidigt har skolan ett kompensatoriskt uppdrag,
dar alla ungdomar oavsett bakgrund och familjeférhallanden, har ratt till en likvardig utbildning
(Skolverket, 2016a/Skolverket 2016b/Skolverket 2013).

Under ldsaret 2014/2015 var endast 51,6 % av ungdomarna i arskurs 9, i Fargelanda kommunala skolor
behoriga till gymnasiets nationella program (KOLADA). Kopplar vi detta till rikets genomsnittliga siffror,
visar dessa att cirka 85 % av ungdomarna, var behoriga till gymnasiets olika program (Henriksson,
2016). Detta ser vi, i likhet med Henriksson och ansvariga i Fargelanda kommun, som nagot att oroas
over, da fullféljda studier i grund- och gymnasieskola ar mycket viktiga skyddsfaktorer i en ung
manniskas liv (Henriksson, 2016). Skolan har enligt ”Laroplanen for Grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet 2011” samt Skollagen, uppdraget att forma undervisning efter varje elevs
forutsattningar och behov oavsett hur det ser ut hemma (Skolverket, 2016a/2016b). Laroplanen for
grundskolan samt Skollagen, beskriver hur alla elever, barn och ungdomar i svensk grundskola, enligt
skollagen har ratt till en likvardig utbildning oavsett elevernas bakgrund, familjesituation erfarenheter,
sprak och tidigare kunskaper (ibid).

Samtidigt finns omfattande forskning som visar att flera faktorer samverkar i en valdigt komplex varld.
Det handlar bland annat om elevens individuella kognitiva forutsattningar, foraldrars/
vardnadshavares utbildningsbakgrund och sociala bakgrund, samt skolans och ladrarens formaga att
stodja elever kring sitt larande. Dessutom relateras faktorer som hur skolsystemet ar utformat samt
de utmaningar som det omgivande samhillet for med sig, vilket far konsekvenser fér hur ungdomarna
paverkas i sina mojligheter. Dessa faktorer utgor ett komplext nav av olika bestdamningsfaktorer som
paverkar huruvida ungdomarna och eleverna kan komma att klara av att fullfélja grundskolan med full
gymnasiebehorighet (Skolverket, 2013; Henriksson, 2016). Dessutom visar saval nationella som
internationella rapporter att kunskapsresultaten hos de svenska eleverna sjunkit under en langre
period och att allt for manga elever lamnar grundskolan utan behdorighet till gymnasiets nationella
program, med foljden att alldeles fér manga ungdomar inte slutfér gymnasieskolan (Skolverket, 2016).
Skolinspektionen (2015) menar att brister i den sa kallade styrkedjan, dar uppfoljning av styrning,

5 www.sch.se www.skolverket.se och www.kolada.se
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atgarder och uppfoljning, ar centrala faktorer for om skolor ska lyckas vanda denna utveckling. Och for
att vanda denna utveckling, hdavdar Skolinspektionen, ar det nédvandigt att forbattra dialogen i alla
led, mellan larare och elev, mellan rektor och larare samt mellan rektor och huvudmannen. Dessutom
visar internationella samt nationella rapporter som Skolverket (2016) gatt genom, att det dven krévs
kraftfulla atgdrder pa bade nationell, regional och kommunal niva, for att ©6ka elevernas
kunskapsresultat och forbattra likvardigheten i det svenska skolsystemet.

Henriksson (2016) menar till och med att fullféljda studier i grund- och gymnasieskola, ar helt
nodvandigt och den enskilt viktigaste faktorn i livet for en ung manniska for att kunna etablera sig i
samhallet i ett senare vuxenliv och komma in pa arbetsmarknaden, samt i vuxen alder kunna leva ett
gott, sjalvstandigt och halsosamt liv. Ett liv dar ungdomar oavsett kommuntillhérighet, kan kdnna
tillforsikt, framtidstro och en framtid som om den vore mojlig, for att lyckas och trivas i livet (jamfor
Antonovsky, 1991).

For manga ungdomar i 12-, 13, och 14-arsaldern boérjar gymnasievalet narma sig inom en inte alltfor
avldagsen framtid. Trots att gymnasiet ar en frivillig skolform, sa gar sa som alla elever vidare dit efter
avslutad grundskola (Skolverket, 2013).

1.3.6 Samhdllets 6kade krav pd formell utbildning
Samtidigt som ungdomars gymnasiebehdrighet minskat sedan 2001, har samhéllets 6kade krav pa
formell utbildning fatt den avgorande och betydande effekten att dagens ungdomsgeneration i stort
sett ar tvingade att ga i och fullfélja gymnasiet (Henriksson, 2016; Holm, 2014).

Skolan har adven en stor inverkan och betydelse for att ungdomar ska ha modjlighet till goda
framtidsutsikter avseende framtida arbete och ett gott liv (Socialstyrelsen m fl; 2014; Henriksson
2016). Att vara behorig till gymnasiets nationella yrkesprogram, eller gymnasieskolans teoretiska
program, ar ett forsta steg pa individens resa for att kunna uppna ett sjalvstandigt liv senare i vuxen
alder. Detta da fullfoljd skolgang, atminstone upp till gymnasiekompetens idag, i stort sett ar
nodvandigt for att kunna etablera ett sjalvstandigt liv, vilket ar viktigt bade for individen, skolan och
samhallet (Henriksson, 2016).

Ledord i denna pagaende samhéllsomdaning och samhallsutveckling, ar kravet pa ungdomars framtida
anstallningsbarhet, matchning till en allt mer globaliserad arbetsmarknad och férvarvandet och
utvecklandet av sa kallade entréprendériella formagor for att lyckas i ett samhalle dar 6vergangen fran
ett tidigare kollektivistiskt samhalle till ett allt mer framtradande individuellt projekt, tycks bli allt mer
synligt och patagligt® (Holm, 2014; Skolverket, 2016a/2016b).

Dessa ovanstaende begrepp utgor dessutom incitament och centrala honndrsord i styrdokument pa
saval den internationella, nationella som pa den lokala arenan i form av olika férdrag, konventioner
eller i skolans olika laroplaner (Regeringen, 2001; Unicef, 2009; Skolverket, 2016). Samtidigt befinner
vi oss i en tid mitt i en samhallsutveckling, dar det individuella projektet ses som norm for barn och
ungdomar, utbildningsviasende, samt hur samhillet i stort utvecklas och formeras i vastvarlden (Ohrn,
2014).

| detta samhallsprojekt forvantas ungdomar valja och skraddarsy sin framtida yrkeskarriar och sitt
framtida skisserade liv, med drommar och ambitioner om det egna livsprojektet allt tidigare. Har ses
den svenska grundskolan och gymnasieskolan som stationer pa en livsresa dar samhallets olika aktorer

6 Se exempelvis Liroplanen fér grundskolan, ldroplanen fér gymnasieskolan dar dessa formagor ar val
formulerade i savél laroplanen, samt en mangd olika kursplaner (www.skolverket.se).
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i allt hogre grad, forvantar sig anstallningsbara, kompetenta och ansvarstagande uppvaxande blivande
vuxna samhallsmedborgare (Bauman, 2002).

Nagot forenklat kan samhallsprojektet beskrivas som om att fokus skiftat fran ett (tidigare) kollektivt
samhallsbyggande till ett allt mer individualiserat projekt genom autonoma, kritiska och kompetenta
samhallsmedborgare, som var och en med samhallet som hjalp formar och bygger sin egen framtid.

Perspektiv och fragor som ”Vad vill du med ditt liv’ och hur kan samhallets olika aktérer hjilpa dig pa
vagen, for "du dger ditt liv’, kan da ses som allt viktigare ledord och milstolpar i denna
samhallsutveckling, da dessa blir allt mer viktiga och centrala (se exempelvis Unicef och
Barnkonventionen) och da adven fragan om att vara behorig till gymnasiet, en allt stérre ansvarsfraga
dven for ungdomen som borjar ndarma sig gymnasiealdern (Bauman, 2002).

Detta i en tid dar vi har en samtida diskussion och debatt om hur utbildningsvdasendet och olika
grundskolor kan tillgodose alla ungdomars férvantningar och mojligheter att lyckas med att bli
gymnasiebehorig oavsett ungdomarnas juridiska kon, skolans férmaga och lararnas formaga att stodja
ungdomarna i sitt larande (Henriksson, 2016). Samtidigt ar dessa faktorer intimt kopplade till faktorer
sa som foraldrars utbildningsbakgrund, skolans och huvudmannens geografiska hemvist,
larartatheten, klasstorlek, samt lararnas betydelse for ungdomarnas inlarning och paverkan pa
varandras larande, vilket Hattie benamner som kamratpaverkan. Samtidigt havdar Hattie att /draren
dr den enskilt viktigaste faktorn och ocksa den som har allra stérst betydelse for barn och ungdomars
majligheter till ett positivt larande (Hattie, 2009).

Det finns ocksa ytterligare forklaringsmodeller och hypoteser kopplat till olika gruppers
skolframgéngar, som féljt som teman i det begynnande 2000-talets ungdoms- och skolforskning (Ohrn,
2014). Dessa inslag har ocksa flitigt diskuterats i olika medier, den utbildningspolitiska debatten, men
ocksa med visst stéd i en forskning som forsoker férsta och forklara komplexa skillnader som uppstatt.
Exempel pa dessa fragestdllningar ar varfor ungdomar fran olika bostadsomraden, fran olika
socialgrupper och med féraldrar vars skolbakgrund skiljer sig at, samt att pojkar och flickor haft olika
mojligheter att bli behoriga till det gymnasiala utbildningsvdsendet (ibid). Skillnaden mellan pojkars
samre betyg och flickors battre betyg pa gruppniva, har dock varit ganska konstant i decennier, dven
om det kommit att galla allt fler amnen (SOU 2009:64). En forklaring som kan skonjas i tidigare
forskning kring flickors och pojkars betygsvariationer, gor gallande att det i olika utstrackning anses
vara forenligt med konsidentiteten att som pojke eller flicka att dgna sig at arbetet och studier i skolan
(Ohrn, 2014a/2014b). Samtidigt finns dven klassmissiga forklaringsskillnader i aktuell forskning
kopplat till hur eleverna lyckas med sina betyg och skolresultat. Det finns dven férklaringsmodeller
kopplat till att pojkarna i hogre utstrackning forlitar sig pa den lokala arbetsmarknaden och inte anser
sig behdva skolan i samma utstrackning, som flickorna, fér att lyckas i sin etablera sig pa
arbetsmarknaden (Trondman, 1999; Ohrn, 2014a). Dock har dagens samtida forskning, visat att dessa
tidigare kopplingar kring fragor om utbildning och kén, pa senare tid &r satta under prévning. Det
innebar att saval flickor som pojkar, i allt hogre utstrackning behover satta skolans betydelse i relation
till en stundande framtid (Ohrn, 2014b; Holm, 2014).

Ovanstaende teman kopplat till klass och kon, skolprestationer och framtiden kommer dock att i viss
man lamnas darhan i detta pilotprojekt pa grund av avgransningsskal, men kan samtidigt vara viktiga
faktorer att belysa i framtiden.

Samtalen och det empiriska kunskapsinhdmtandet i foreliggande pilotprojekt berér fragestallningar
kring ungdomars utsagor och beréattelser kring skolan och ldrandet, stodet hemifran for att lyckas i
skolan, samt ungdomarnas drémmar om framtiden och de framtida yrkesvalen. Delaktigheten och att
de blir lyssnas pa, kan framja motivationsgraden, kring livet och skolan (SKL, 2013). Samtidigt kan
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kopplingen mellan livet, skolan och framtiden, bli tydligare, for ungdomarna. Detta i sin tur kan leda
till ett 6kat engagemang, som skapar forutsattningar for forbattrade betyg och resultat i skolan, med
koppling till framtiden (ibid). Utifran denna skisserade inledning och bakgrund till projektet, med
kopplingar till tidigare forskning har féljande syfte och fragestallningar formulerats.

1.4 SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR
Syftet med foreliggande samverkansprojekt mellan skola, socialtjanst, folkhalsa och kultur och fritid i
Fargelanda kommun &r att Oka forutsattningarna, for att ungdomar i Fargelanda kommunala
grundskolor, ska bli gymnasiebehoériga till gymnasieskolans olika nationella program.

Mer specifikt handlar studien om fragestallningar kring:
a) Vilka utsagor uttrycker ungdomarna om skolan som kunskapsarena och som social arena,
kopplat till betydelsen av skolan for sitt framtida liv?
b) Vilka utsagor uttrycker ungdomarna om skolan kopplat till lararen och pedagogiken?
¢) Samt hur ser ungdomarna pa skolan, intressen, sitt ndrmaste livssammanhang (fritid, viktiga
personer, intressen som man tycker om att gora, stodet hemifran) i relation till framtida
drommar om livet i allmdanhet samt yrkesdrommar i synnerhet?
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2. TEORETISKA UTGANGSPUNKTER
OCH CENTRALA BEGREPP

2.1 TEORETISK INRAMNING
Som en teoretisk utgangspunkt i denna rapport kopplas ungdomars berattelser och utsagor om livet,
skolan och framtiden. | detta kapitel lagger vi en teoretisk grund for att kunna diskutera och underséka
dessa olika aspekter, utifran de berattelser och utsagor som ungdomarna formulerar. Centrala begrepp
i denna studie dar ungdoms begreppet, skolan som social arena och kunskapsarena, samt Antonovskys
(1991) teori om Kansla av Sammanhang (KASAM) som tillsammans med Gidens senmoderna samhille,
utgor det teoretiska ramverk, som allt oftare utgoér en tolkningsram inom ramen for nutida
ungdomsforskning (Yndigegn, 2003; Gidens, 1976/1993). Begreppen och de teoretiska
utgangspunkterna har vuxit fram under projektets gang, dar vi rort oss mellan den empiriska och
teoretiska nivan i vart analysarbete. Ibland har vi, utifran vart empiriska material, haft vissa teorier
med i var forforstaelse, men flera har bytts ut under resans gang, for att tolka vart resultat. Nedan
tydliggors de teoretiska perspektiv och begrepp som slutligen blivit de som varit viktiga i var analysfas.

For att forstd ungdomstiden, utvecklar vi resonemanget, hur vi ser pa ungdomar och ungdomstiden.
Samtidigt blir Antonovskys (1991) och Giddens (1991/1997/1990/1996/2003a/2003b), teorier om livet
och samhallet, viktiga teoretiska utgangspunkter for att forsta ungdomarnas beréattelser om livet och
framtiden. Vi relaterar dven ungdomarnas berattelser och utsagor till deras beskrivningar om
betydelsen av skolan och framtiden och de ibland motstridiga ideal och férvantningar som kan finnas
i skolan som en ”social arena” och “kunskapsarena” utifran ldraren och det sociala samspel som pagar
kamraterna mellan (Asp-Onsjo, 2014; Wede, 2012).

2.2 UNGDOMSBEGREPPET
Vad innebar det att vara ungdom? | féljande avsnitt, om ungdomstiden motiverar vi att ungdomar och
deras relation till livet, skolan och framtiden behdver undersokas utifran de 6ppna processer och
mangdimensionella identiteter som vi manniskor identifierar oss med, tillskrivs, forklaras genom och
utvecklar. Vi menar att detta perspektiv ar mera fruktbart, an det kronologiska perspektiv som ofta
framstalls i den utvecklingspsykologiska teoribildningen kring ungdomar (Pollock, 2002).

Utifran ett kronologiskt perspektiv kan ungdomsperioden ses som en del i livet, dar det individuella
ansvaret okar i takt med aren som gar. Kategorier som barndom, ungdom och vuxenhet féljer varandra
som givna och efterfoljande kategorier under livet (Yndigegn, 2003). Samtidigt menar Yndigegn att
denna kronologiska begreppsapparat som kopplas till ungdomsperioden ar otillracklig, da alder ocksa
kan forklaras utifran en kulturell forestallining om livet och dess olika epoker. Hans kritik bottnar i att
flera forskare betraktar ungdomar som "human becomings”, ungdomar som 6verordnade barnen,
som mer ansvarsfria, men samtidigt underordnat vuxna, dar det vuxna idealet konstrueras som det
naturliga och normala, ndgot som alla stravar efter, dar ungdomen blir en mellanperiod i livet med
alldeles egna tillskrivningar och sararter. Utifran denna teoribildning, menar Yndigegn, forklaras
ungdomsperioden som en tid dar ungdomar ar pa vag, fran en tidigare ansvarsfri barndom, till en
period i livet ddr ungdomar forvantas utveckla allt storre ansvar, sjalvstandighet samt frigora sig fran
olika bindningar, skapa egna sociala natverk och bygga upp nya kunskaper och kompetenser. Han
menar att denna tankefigur av ungdomen, som en "human becoming” ar starkt forknippad med synen
pa den vuxna manniskan som en “human being”, likstalld den fullvardiga samhallsmedborgaren. |
enlighet med detta ideal blir sjalvstandighet ett av de viktigaste uppfostringsidealen for ungdomar.
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Ungdomstiden tillskrivs utifran detta perspektiv, egna positioner, ideal och sararter, sa som att préva
sig fram, soka nya identiteter samt att testa och 6verskrida granser. Samtidigt ses ungdomsperioden
som en riskfylld period, dar vuxna behover ha extra koll pa vad ungdomarna féretar sig (ibid).

Lee (2001/2005) kritiserar i likhet med Yndigegn detta utvecklingspsykologiska perspektiv av
ungdomar och menar att de inte tillracklig hég utstrackning ses utifran de kompetenser som de
forvarvar, besitter och utvecklar inom olika omraden. Lee menar att det funnits en stark tendens i det
vasterlandska samhallet att betrakta ungdomar som ofullbordade samhallsmedborgare och delvis
oféormogna att handla och tanka fritt i motsats till vuxna, som utifran denna modell utgér normen av
manniskor. Det ar forst med okad alder, genom biljetten in i vuxenlivet som vi manniskor tillskrivs
dessa (fulla) férmagor och ses som fullbordade méanniskor, hdavdar Lee. Sadana bilder av ungdomstiden
dr manga och reproduceras inte minst genom vara medier (ibid). Sarskilda férestallningar om
ungdomstiden knyts samman till ungdomsgruppen och kopplas till framtiden och relateras till deras
farhagor, drommar och férhoppningar. Darmed iklddds och betraktas ungdomar som en sorts
identitetsmarkorer for var samtid, med en sorts inbyggda ”kikarsikten” for att se in i framtiden, dar de
tillskrivs alldeles extraordindra formagor att avldsa samhallsfordandringar, bilder och scenarion in i
framtiden (Fornas, 1994).

Men vuxenblivande och ungdomsperioden kan inte tillskrivas som en enda évergdng, fran det ena till
det andra, utan det handlar snarare om flertalet sddana, i relation till en mangd olika omraden och
sfarer, sa som utbildning, arbete, familj, sexualitet med flera, som &r tdtt sammanfldtade med sin
alldeles speciella logik och rytm (Biggart & Walther, 2006). Detta innebar att samhallet, ungdomar och
vuxna snarare bor betraktas mot de oppna processer och mangdimensionella identiteter som vi
manniskor identifierar oss med, tillskrivs, forklaras genom och utvecklar. Ett perspektiv som vi ansluter
oss till, snarare an det kronologiska perspektiv som ofta framstélls i den utvecklingspsykologiska
teoribildningen kring ungdomar (Pollock, 2002).

2.3 UNGDOMAR MOT FRAMTIDEN

Hur ser ungdomars villkor och resa ut mot framtiden? Villkoren och metaforen fér ungdomars resa
mot framtiden, vuxen blivandet och ett (féorhoppningsvis) framtida yrkesliv, kan forstas i ljuset av en
samhallsutveckling fran en modern tidsalder, till ett samhalle som delvis tagit sig nya former och
skepnader (Giddens, 2001/2003a/2003b). Giddens kallar detta samhalle fér det senmoderna
samhidllet, vilket betyder att ungdomars uppvaxtvillkor, skolgang och livsresa bor ses i ljuset av en
snabbt féranderlig och delvis skenande varld som ar pa vdag mot en tidsalder, som kan bendmnas som
ett hogmodernt eller senmodernt samhdille, som han uttrycker det. Pa den globala nivan kan vi kanske
latt koppla fragor som fred, en hallbar miljo, migration till varandra som kollektivt sammanflatade
varden och foreteelser med varandra. Men dven om dessa fragor ar starkt kopplade till varandra sa
utgor denna analys inte en tillracklig modell for att forsta relationen mellan individen och samhallet.

Giddens (2003a/2003b) menar att den Okade globaliseringen samt individualiseringen utgér, det
senmoderna samhallets tva framsta kdnnetecken, helt beroende av och tatt sammanflatade med
varandra. Man skulle 1att kunna tro att dessa kannetecken skulle utgéra varandras motsatser, men sa
ar inte fallet. Giddens havdar att dagens ungdomar ar pa vag in i varld och mot en framtid, med en allt
hogre forandringstakt dar sociala samband stracks ut éver tid och rum och att olika handlingsmonster
inte alltid langre ar knutna till den plats dar de utfors. Detta medfor att lokala seder, traditioner och
neddrvda férestdllningar om vérlden, arbete och framtiden standigt behdver omprévas och
omforhandlas och darmed forlorar sin traditionella mening och sin innebdrd. Den andra aspekten i det
senmoderna samhillet, &r att sociala relationer lyfts ur sina sociala sammanhang och sprids ut saval i
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tid som geografiskt. Denna d6kade reflexivitet ar den tredje aspekten av denna samhallsomvandling och
innebar att ungdomars tankar och handlingar standigt provas och omproévas (Giddens, 2003a/2003b).
Utifran denna samhallsforandring blir ungdomens stéllningstagande och fria val en allt viktigare
tankefigur, dar man maste, for att inte forfordelas som Beck (1998) uttrycker det, standigt vara pa sin
vakt, gora sina val, kalkylera med och iscensatta sin framtid, trots att institutionella, organisatoriska
relationer och samarbeten pa den globala arenan paradoxalt nog blir allt vanligare (Giddens
2003a/2003b). Livet blir da nagot som varje (ung) manniska standigt skapar, omférhandlar, kalkylerar
med, provar och mdste ta ett 6kat ansvar kring, i det senmoderna samhéllet. Beslut, ansvar och val
rorande utbildning, yrke och framtid ar inte bara beslut som numera kan och behoéver fattas av
individen/ungdomen sjalv, dessa mdste fattas i en tidsdlder dar en omvand véarldsordning satter det
individuella beslutsfattandet, jaget, individen och ungdomen i centrum for en allt mer jagcentrerad
varldsbild. Trots att individen/ungdomen i allt hogre grad &r beroende av varlden, till foljd av
globaliseringens olika effekter, som ett 6kat handelsutbyte, forhandlingar kring fred, manniskors hilsa,
utbildningssystemet och miljoeffekter 6ppnas slussarna for en bild som vander upp och ned pa
relationen av metaforen kring jaget och samhallet, dar risker och motsadgelser som skapats genom
institutioner och samhallet, numera blir konsekvenser och effekter for ungdomen/individen, kring val,
beslut och omstandigheter som hon i allt hégre utstrackning paradoxalt nog upplevs sjdlv ha tagit. Ur
ett systemteoretiskt perspektiv 6kar ansvarstagandet foér individen och vid ett misslyckande aven
skuldbordan fér ungdomen och darmed kalkylerandet och risktagandet for densamma (ibid). Giddens
(1997) kallar dessa beslut och detta 6kade individuella ansvarstagande for 6desdigra 6gonblick
("fateful moments”), vilka kan vara bade medvetna och omedvetna som sadana. De 6desdigra
ogonblicken innebar att manniskan kalkylerar med risker och konsekvenser om avgorande beslut som
kanske inte ar sd dramatiska i sig, men som far betydande konsekvenser fér ens framtida liv,
exempelvis kring val av betygsnivaer, utbildning, partner, familjebildning och ett framtida arbete (ibid).

2.4 UNGDOMARS KANSLA AV SAMMANHANG FOR LIVET OCH FRAMTIDEN
Aaron Antonovsky (1991) myntade begreppet ”salutogenes” (Salus/hilsa och genesis/ursprung,
uppkomst) och det salutogena synsattet som uppmarksammar de halsobringande faktorer som bidrar
till god halsa, sa kallade skydds- eller friskfaktorer. Han ser det som att det finns en skala mellan ohélsa
och halsa, att manniskor ror sig mellan dessa poler och att hdlsan ar standigt foranderlig.

Antonovskys teori om Kansla av sammanhang (KASAM) handlar om vad det dr som gor att ungdomar
(och manniskor) trots yttre pafrestningar, forvantningar och krav mar forhallandevis bra, utvecklas och
lar sig. Hans forklaring ar att tillvaron upplevs som begriplig, hanterbar och meningsfull.

Han utvecklar detta genom att beskriva, att nar ungdomen kan ta till sig information, forsta hur varlden
ar ordnad och forsta hur saker hanger ihop samt nar de upplever att de kan kommunicera med andra
skapar det begriplighet som i sin tur kan leda till sdakerhet och de kan se vilka méjligheter de har nar de
star infor olika val. Hanterbarhet handlar om, i vilken grad ungdomen upplever sig ha resurser och
tillgangar for att moéta de krav som stélls utifran de stimuli som man utséatts for. Hanterbarhet &r den
handlingsinriktade komponenten i KASAM och kan ses som strategier, modeller och metoder som
ungdomarna utvecklar, bland annat genom att préva sig fram eller genom informationsinhdmtning,
samt genom att ta del av andras erfarenheter. (Antonovsky, 1991). Utifran ens sociala natverk samt
den hjalpapparat i form av professionella hjdlpare som den unge har runt sig, kan support, trést och
stod ges for att gora den unges varld mer hanterbar (Boérjesson, 2013). Det sociala natverket ar viktigt
for att skapa identitet, sjalvkdnsla och kdnsla av samharighet. (Sundin & Willner, 2003). Meningsfullhet
handlar om delaktighet och hdanger samman med valbefinnande. For att ungdomen ska kunna kanna
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meningsfullhet s behévs en forstaelse for att ens eget engagemang paverkar ens tillvaro och
darigenom ens erfarenheter. Meningsfullhet ses som motivationskomponenten, eller den
kanslomassiga komponenten i KASAM-begreppet och kan beskrivas som en personlig vardering vad
som definieras som viktigt i livet. Varderar ungdomen nagot som viktigt, s3 engagerar hen sig
kdnslomassigt vilket resulterar i motivation till att forsoka och strdvan mot nagon form av positiv
utveckling. Ingredienser for en 6kad meningsfullhet ar att ha tilltro till sig sjalv och till sin omgivning
samt att vaga dromma, visionera och kunna satta mal. Kanslan av meningsfullhet 6kar sannolikt om vi
lever under vissa forhallanden som gor att vi upplever trygghet och samhorighet, vilket ocksa ger oss
en plats i ett storre sammanhang. (Borjesson, 2013).

Antonovsky (1991) och Henriksson (2016) menar att det dr en mangd olika faktorer pa olika
systemnivaer som gor att manniskor/ungdomar trots yttre pafrestningar och krav gér att de bibehaller
eller framjar sin halsa. Dels handlar det om faktorer pa samhallsniva det vill sdga hur samhéllet &r
organiserat, lagstiftning och olika regelverk som tillampas pa olika nivaer, men samtidigt daven hur
samhallet (kommunen) ar uppbyggt och vilka mdjligheter som finns dar samt hur demografi och
befolkningsstrukturen ser ut. Dels handlar det ocksd om skolans uppbyggnad och organisering,
ungdomarnas narmaste livssammanhang sasom ens definierade familj samt andra viktiga personer i
ens natverk, kulturutovande och fritidsmojligheter etc (ibid). For ungdomar kan modjligheten till
meningsfull fritid och chansen till att utveckla olika hobbyer eller andra speciella intressen ses som
friskfaktorer. Det kan vara genom idrotten men det kan ocksa vara inom andra omraden. Att fa vara
kreativ genom att t.ex. dansa, musicera, spela tv-spel, laga mat eller baka, meka med motorer m.m.
samt att fa majlighet till aterhdmtning bidrar till god hélsa (Borjesson, 2013).

Antonovsky (1991) menar att halsan kan paverkas positivt utifran flera olika friskfaktorer/ skyddande
sasom de som reducerar paverkan av olika risker, de som minskar risken fér negativa kedjereaktioner,
de som framijar sjalvfortroende och prestationsférmaga samt de som 6ppnar for nya mojligheter. Han
beskriver yttre faktorer/ omgivningsfaktorer samt inre faktorer/ individfaktorer som viktiga fér god
halsa. De inre faktorerna/ individfaktorer som paverkar ungdomars hilsa ar exempelvis att ha god
social kapacitet, ett positivt sjalvfortroende, sjalvtillit och sjalvstandighet. Emotionell intelligens, att
kunna forsta, formedla och kommunicera kanslor till sig sjdlv och andra, upplevelsen av att kunna ta
egna genomtéankta beslut samt ha lagom med impulskontroll ses ocksa som individfaktorer som skapar
hélsa. Andra faktorer han benamner ar: att ha valmojligheter, att uppleva att det man tycker och
tanker har ett varde for andra och tilltron till att man kan vara med och paverka, bade sig sjalv och det
som finns runt en.

Att ha betydelsefulla andra sasom stodjande foraldrasystem, stodjande familjesystem och andra
stodjande personer ses som yttre faktorer som bidrar till fraimjad hélsa. Stoédjande familjefaktorer kan
bland annat vara att det finns en positiv férdldra- barn relation/anknytning, att férdldrarna har en trygg
parrelation, att fordldrarna ar delaktiga i skolan for att ungdomen ska lyckas i skolan eller att de
avsatter tid for ungdomen. Det ar ocksa betydelsefullt fér ungdomen om féraldrarna har goda
kunskaper om barn, klara regler i hemmet samt att det finns en tydlig kommunikation i familjen. Klara
granser, delade varderingar och traditioner samt stéd fran mor-farforaldrar, slaktingar, vanner och
larare ses ocksa som stodjande faktorer (Antonovsky, 1991).

Enligt Trost & Levin (2004) blir manniskan inte manniska utan sitt samhalle, sociala kontakter och ett
socialt samspel med andra. De anser att var identitet (vart jag) skapas i interaktion mellan manniskor.
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Det &r genom manniskor som individen bryr sig om och lyssnar pa som individen lar sig och utvecklas
till att bli en social varelse. De bendmner de som signifikanta andra och det kan exempelvis vara
foréldrar, syskon och vanner. Slutligen menar de att manniskan &r en social varelse fran fodseln och
blir successivt mer social ju dldre hen blir. Ju mer barn/ungdomar lar sig de normer och forvantningar
som finns i dess narhet och socialiseras in i samhallet, ju mer socialt blir barnet. (Trost & Levin, 2004).

| boken Social kompetens och problembeteende i skolan beskriver Terje Ogden (2003) olika
copingstrategier ungdomar kan anvanda for att bemastra olika utmaningar och problem de stéter pa
for att sedan kunna ga vidare pa livets resa. En av strategierna han namner ar optimism och menar att
en positiv installning och tilltro till den egna formagan samt att det finns andra som kan hjalpa till gor
det lattare att klara utmaningar. Andra copingstrategier han lyfter fram ar bland annat 6nsketankande
och dréommar samt magiskt tdnkande. Han menar att ju tydligare bilder ungdomarna har for vilka mal
de vill uppna ger storre chans for ungdomen att na sina drémmar och mal. Samtidigt behover inte
onsketdnkande stanna vid det realistiska utan ungdomars magiska tdnkande hjilper dem att fa
dromma om sadant som kan ses som omojliga ocksa (ibid).

| olika forskningar har man belyst skrattets verkan och kommit fram till att skratt ger o©kat
valbefinnande pa sa vis att vi kan fa perspektiv pa oss sjalva och tillvaron samt med positivt sinnelag
tacklas problem mer konstruktivt. | Texas har en forskningsgrupp kommit fram till att det utsondras
endorfiner i var kropp, vilket fungerar som kroppens naturliga smartlindring, nér vi skrattar. Aven
andra studier visar att skratt medfor 6kad avspanning, ar stresslindrande, ger 6kad kreativitet och
inlarningsférmaga bland annat da det 6kar antalet antikroppar i blodet. William Fry ar professor i
fysiologi, gelotologi och psykiatri vid Standford University. Han menar att varat maende och hur mycket
vi skrattar har samband. Stora delar av nervsystemet, andning, hjartat och muskulaturen paverkas av
skrattet. Han beskriver skrattet som en aerobisk motion for kroppen och kallar det fér en ”inre jogging”
dar vi tranar vara inre organ och vara muskler, var hjartfrekvens fordubblas och var lungkapacitet 6kar
samt syresattningen av blodet gar snabbare. Samtidigt, menar han, sa ar en av skrattets effekter att
man kanner sig avspand och i balans till bdde kropp och sinne.’

Ytterligare en halsobringande faktor ar sémnen som ungdomarna behéver fér aterhamtning, kunna
vaxa och utvecklas. Faktorer som paverkar somnen kan vara arftlighet, infektioner, oro och relationer.
| Vardguiden star det att ungdomarnas sémn kan paverkas av manga olika anledningar. Det kan vara
allt ifran snarkningar, mardrommar, problem i en relation, stress, alkohol eller att de mar daligt pa
annat satt. Det kan ocksa bero pa att de har tankar pa identitet och sexualitet. Sémnen kan paverkas
av positiva handelser som karlek eller att nagot roligt ska handa. Om en ungdom sover for lite under
en period kan det paverka ungdomen pa sa vis att det blir svart att reglera kanslor sasom ledsamhet,
irritation och rastloshet. Sdmre minne och koncentrationsformaga samt svarare att lara sig nya saker
kan ocksa bli en foljd av avsaknad av god somn (Vardguiden).

Enligt Bjaras & Kanstrom (2000) valjer en individ med hog kédnsla av sammanhang det mest passande
sattet att hantera uppkommande situationer. Mdjligheten till valbefinnande 6kar om individen kanner
vilja och engagemang, vilket gor att det blir |attare att hantera olika situationer. Hanson, (2004) havdar
att da ungdomar /elever stéller fragor kring ldrandet genom varfér-fragor och de blir besvarade bidrar
detta till meningsfullhet fér eleven /ungdomen. Om man tittar pa ett omrade med hjilp av
information, kunskap och forstaelse framkommer begripligheten. Hanson (2004) menar ocksa att

7 http://www.friskutveckling.com/forskning.htm
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hanterbarhet skapar mojlighet for individen att agera, forséka igen och misslyckas. KASAM kan ses som
en pedagogisk modell for forandringsarbetet och larandeprocesser.

2.5 SKOLAN SOM SOCIAL ARENA OCH SOM KUNSKAPSARENA

Hur paverkas ungdomars liv av skolan som en sprangbridda eller en mojliggérare fér ungdomars
framtida yrkesliv i synnerhet och livet i allmdnhet (jamfér Wede, 2012)? | skolan behéver ungdomar
positionera sig utifran olika parallella positioneringar som kravs (Asp-Onsjo, 2014). | relation till olika
forvantningar som rader bland ungdomarna, kommer de att moétas i ljuset av de normer kring skolan
som rader i ’kamratgruppen’. Samtidigt kommer de dven att motas av forvantningar kring larande och
kunskaper fran skolan. Utifran dessa normer behdver ungdomarna positionera sig i relation till skolan
som social arena for att pa olika satt bli accepterade och inkluderade av sina kamrater. Men samtidigt
ar skolan i forsta hand en plats for larande dar ungdomar daven behdver positionera sig i relation till
skolkulturen, lararna och larandet, utifran skolan som kunskapsarena, en arena ddr man som ung
manniska kan tillskansa sig kunskaper for skolan, men ocksa for livet (Wede, 2012).

For ungdomarna handlar det om att balansera sina framtradanden pa den kunskapsmaéssiga och sociala
arenan pa ett sa fordelaktigt satt som majligt for dem, nar de valjer och forhandlar sina relationer i
forhallande till varandra (Asp-Onsj6, 2014). Nar skolans krav pa méatbara prestationer och betyg 6kar,
kombinerad med en retorik som framhaller ungdomars valmoéjligheter, 6kar framstéllningen av den
enskilda ungdomens ansvar for sina prestationer. Da alla ungdomar inte vill eller klarar av att prestera
val i skolan, kan en strategi for dessa ungdomar dar en stark antiskolhallning uppvisas, vara att ta
avstand mot att prestera val i skolan. Man kan namligen inte forlora ett slag, man inte gett sig in i
(Bhrn, 2014a/2014b).

Samtidigt visar dven tidigare forskning att det ocksa finnas motstridiga krav fran kamratgruppen om
man vill betraktas som intressant, attraktiv och populdr av sina kamrater, vilket i tidigare
genusforskning rent teoretiskt ar knutet till férestallningar, att det i olika grad ar forenligt med
identiteten att visa sig ambitios och duktig i skolan (Francis, 2009). Tidigare forskning férklarar en viss
antipluggattityd bade ur ett kdns- och klassrelaterat perspektiv. Killar sprungna ur en arbetarklass och
deras (i relation till andra gruppers) avstandstagande till skolan, kan forstas som ett satt att uppvisa
ett motstand gentemot en utmanande mellanskiktsvarld. Arbetarkillarnas antiskol- och
antiplugghallning verkar dock inte i motsats till kunskaper som sadana, utan deras mer skolfientliga
installning, handlar snarare om att dessa kunskaper bor forstas i ljuset av skolans kunskaper som en
sorts motpol till livets kunskaper. Har kopplas fragestallningar till ungdomarnas framtida
arbetsmarknad, férvantningar pa framtiden, samt de olika ambitioner som funnits for att prestera bra
i skolan for att skaffa arbete i framtiden. Killar som grupp har historiskt kopplats till arbetsmarknaden,
dar de i hogre utstrdckning litat pa yrkesutbildningar pa gymnasiet samt till yrken pa den lokala
arbetsmarknaden, medan tjejer som grupp sett skolan och det framtida bytesvarde som hogre betyg
medfort, som ett satt att meritera sig till hogre studier vilket kan tankas paverka deras installning till
skolan och skolprestationerna (Ohrn, 2014a/2014b). Trots att tjejer pa gruppniva presterar battre och
tar for sig mer i dagens skola, pekas det samtidigt pa de ojamnstallda maktstrukturer som finns och
som ar patagliga vart samhalle, dar den svenska arbetsmarknaden visat sig sa tydligt uppdelad (Holm,
2014). Detta kopplas teoretiskt till en konsmaktsordning dar det maskulina dr 6verordnat det feminina.
Historiskt har detta signalerat att det l6ser sig for killarna som ungdomsgrupp pa arbetsmarknaden
dven utan hogre betyg i skolan, ibland via arbete utan hogre studiemeriter till arbeten pa den lokala
arbetsmarknaden och ibland fér ungdomen till arbeten via sociala natverk och kontakter. Samtidigt
som den starkt konsuppdelade arbetsmarknaden visar att den framtida arbetsmarknaden erbjuder
killarna arbete, utan att prestera val i skolan, ger den omvanda signaler till tjejerna. De behover snarare
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forvarva goda studieresultat och betyg for att kunna meritera sig till en arbetsmarknad som i hogre
utstrackning kvalificeras genom vidare studier pa hogskola och universitet (ibid).

Da resultat och betyg historiskt verkat ha olika betydelse for ungdomsgrupperna kopplas detta till
arbetsmarknaden och installningen i ett tidigare industriellt samhalle. Dar kunde egenskaper som
styrka, tuffhet och oberoende utgora att vissa ungdomsgrupper narmast kunde se ‘livets kunskaper’
och ’“skolans kunskaper® som varandras motsatspar (Holm, 2014). Aldre forskning lyfter dven fram
problematiken for vissa att visa sig hogpresterande i skolan och samtidigt vara popular i relation till
kamrater, tjejer och killar (Walkerdine, 1990). Det &r inte begavningen som sadan, som utgor
problemet fér ungdomarna, utan snarare ar det pluggandet och anstrangningen i skolan i sig som
verkar som den stora utmaningen bade for ungdomarna. Utifran denna antiplugghallning ar det
snarare plugg, laxlasning och skolanpassning, som utgor de sociala positioneringar som verkar vara de
(kunskapsmaéssiga) positioner som beskrivs som de svaraste rollerna fér ungdomarna att inta (Ohrn,
2014a).

Pa ett teoretiskt plan forhandlas ungdomars normer om maskulinitet i relation till femininitet och ett
avstandstagande gentemot det som anses vara skorare och vekare. Kort och gott mer feminint. Men
maskulinitetsférhandlingen sker ocksa internt i killgruppen, i relation till de positioneringar och
hierarkier som konstitueras i ungdomsgruppen. | och med intradet i kunskapssamhallet och dess 6kade
betydelse kring abstrakta och mer teoretiska kunskaper, kravs det till viss del nya sociala
positioneringar for ungdomarna &n i tidigare samhiéllen (industri- och bondesamhallet). Nar
omvandlade identitetsmarkérer for maskulinitet och femininitet férhandlas i var senmoderna
tidsepok, omvandlas och utmanas, prévas dven ungdomars radande normer kring hur kénade koder
kring pluggande och en mer framvaxande positiv skolhallning kan forstas. | takt med och framvaxandet
av en allt mer modernare skola utmanas numera dessa kénsideal och i med dessa, 6kas den individuella
ansvarsforskjutningen som samhallet och skolan numera allt mer patagligt alagger ungdomarna. |
skolan stélls allt hogre forvantningar pa ungdomarna att visa upp sig som ambitidsa, nyfikna och
engagerade elever (ungdomar) bortom tidigare radande konshierakier, men samtidigt provas,
utmanas och férandras dessa normer bade i relation till killar, tjejer och men ocksa ungdomarna mellan
och darmed blir skolan som kunskapsarena allt mer intressant oavsett kdnsidentitet och ju narmare
gymnasievalet man bérjar komma (Ohrn, 2014a/2014b).

2.6 ELEVANALYSMODELLEN OCH LARAREN
Ytterligare ett satt, att utifran ungdomarnas perspektiv beskriva skolan som en social arena och
kunskapsproducerande arena, ar utifran Antonovskys (1991) teori om KASAM (kénsla av sammanhang)
och de forhallanden som rader i skolan. En grundférutsattning for att ungdomarna ska lyckas i skolan
enligt denna teori, ar att ungdomarna upplever skolan som begriplig, hanterbar och meningsfull, en
skola dar de upplever en kédnsla av sammanhang (KASAM).

For ungdomen handlar det bland annat om att kunna relatera skolan och skolarbetet till lararen
(Granstrom, 2012). Lararens arbete i klassrummet ar a ena sidan forknippat med bade ett lararskap
samt ett ledarskap. Om lararskapet handlar om lararens kunskaper om omradet och amnet som
sadant, samt lararens formagor att férmedla kunskaper och fardigheter, sa handlar ledarskapet om
lararens kunskaper om klassrumsinteraktionen, grupprocesserna samt dennes formagor att leda
klassrumsrumsarbetet och hantera olika grupprocesser som uppstar. | ldrarens ledarskap handlar det
dven om att hantera och forsta sina och elevernas kanslor samt kunna utéva formagor for att knyta an
till eleven (ibid).
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For ungdomarna innebar detta, med stdd av lararen, att forstda de mal och de uppdrag och
malsattningar som beskrivs i skolan och i skolans styrdokument (Wede, 2012).

Det handlar dven om att klara av och utféra innehallet kring skolarbetet och de uppgifters som detta
relateras till. Malen bor da framstd som begripliga och innehallet bor kunna hanteras for att
skolarbetet ska ses som meningsfullt for eleven. Om dessa faktorer sammanfaller fér ungdomen 6kas
dess kdnsla av sammanhang (KASAM). | nedanstaende modell sasmmanfattas detta (ibid).

Realistiska krav (tydliga mal, hur utvirdering genomférs, vad som bedéms och en tydlig arbetsstruktur).

Uppgifter (undervisningens innehdll, arbetsformer och arbetssdtt) Uppdrag (skolans mdl, ldroplan, arbetsplan, kursmdl etc)
KANSLA + -
<«
Hanterbarhet Begriplighet
Man vet man ska gora Man forstar vad man ska gora
Sammanhang

Jag forstar, jag ar trygg med
mina arbetskamrater

Utifran denna modell kan vi tolka hur ungdomarna betraktar skolan och skolarbetet utifran om de ser
skolan som en plats dar de lar sig nyttiga och vardefulla kunskaper, en plats dar man vaxer och dar
varlden blir mer begriplig, som ett véixthus, dar bildning och personlig utveckling utgor de framsta
drivkrafterna (Wede, 2012). Men det finns ocksd ungdomar som betraktar skolan mer utifran
skolplikten, en plats dit man maste ga och déar skolan betraktas mer som ett fédngelse. Samtidigt finns
det ungdomar dar deras framsta drivkraft i skolan utgor att traffa kompisar, likt en fritidsgard, eller
som en trappa eller en sprangbrada, dar samhallets krav pa kvalificerad arbetskraft och utbildning,
utgér ungdomarnas framsta motiv for att skaffa sig de kunskaper och betyg for framtida
karriarmojligheter. For att tolka, kategorisera och visualisera ungdomarnas upplevelse av sin skolgang,
anvander vi Wede (s 258, 2012) och metaforen “skolan i spannvidden mellan tvangsplats och
bildningsplats”.

Fangelse Fritidsgard Trappa Viaxthus
Skolansom . Skolan som
o ha gl . .
tvangsplats bildningsplats

Utifran detta kontinum kan vi da analysera ungdomars upplevelser och bilder av skolan. | den ena
anden av finns de ungdomar som betraktar skolan som inte skiljer sig ndmnvart fran att befinna sig i
ett fangelse. | den andra dnden ser vi ungdomarna vars forvantningar och upplevelser mer an garna
gor att de beger sig till skolan. Mellan dessa ytterligheter har vi elever som mer eller mindre ar
intresserade av skolan som kunskapsproducerande arena. Nagra hanfors till fritidsgardskategorin, dar
kamraterna utgor fraimsta motivationen av att finnas i skolan, medan fér de ungdomar som ser skolan
som en sprangbrada for framtida arbete, utgors de framsta motiven att inkassera hogre betyg och
battre meritvarden foér en framtida sprangbrada mot en framtida yrkeskarriar (ibid).

2.7 SAMMANFATTNING AV TEORETISKA UTGANGSPUNKTER OCH CENTRALA BEGREPP
Utifran ovanstaende avsnitt, teoretiska utgangspunkter och centrala begrepp, har vi knutit ungdoms
begreppet i foreliggande studie, till Giddens senmoderna samhallsbegrepp
(1976/1991/1997/2003a/2003b). Detta for att kunna forsta ungdomarnas utsagor om deras framtida
drommar, samt yrkesdrommar. Dessa begrepp relateras senare till KASAM, for att kunna se livet,
skolan och framtiden som meningsfull, begriplig och hanterbar (Antonovsky, 1991, Wede; 2012).
Samtidigt utgor skolan, som social arena och kunskapsarena viktiga begrepp i var analys (Asp-Onsjo,
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2014: Holm, 2014, Ohrn, 2014a/2014b). Yrkesdrommarna kopplas samtidigt till skolan som social
arena och kunskapsarena och till skolan som fritidsgard och som sprangbrada for framtiden (Wede,
2012).
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BMETOD

3.1 INLEDNNG

Mot tidigare skisserad teori, bakgrund och inledning kommer vi nu till de metodologiska
utgangspunkterna i rapporten. Hur har vi gatt tillvdga, samt hur motiverar vi olika metodval. Syftet
med foreliggande samverkansprojekt mellan skola, socialtjanst, folkhdlsa och kultur och fritid i
Fargelanda kommun handlar om att 6ka forutsattningarna, for att ungdomar i Fargelanda kommunala
grundskolor, ska bli gymnasiebehoriga till gymnasieskolans olika nationella program. | detta kapitel
kommer vi att beskriva fragestallningar som vaxt fram, hur projektet férankrats med olika berérda, hur
och varfor olika metodval gjorts, hur forskningsfragor relaterats till syftet, hur intervjuguiden véaxte
fram samt hur materialet har analyserats. Aven etiska fragor samt en avslutande metodreflektion
kommer att formuleras i detta metodkapitel.

3.2 FORANKRING, OVERGRIPANDE FORSKNINGSFRAGOR SAMT ETISKA ASPEKTER
Utifran det dvergripande syftet med studien, formulerades tre 6vergripande undersékningsfragor. Den
bakomliggande tanken med fragorna ar att generera kunskap om forutsattningarna for en okad
framtida gymnasiebehorighet ur ungdomarnas egna perspektiv och utifran detta har tre
fragestéallningar formulerats.

a) Vilka utsagor uttrycker ungdomarna om skolan som kunskapsarena och som social arena,
kopplat till betydelsen av skolan for sitt framtida liv?

b) Vilka utsagor uttrycker ungdomarna om skolan kopplat till lararen och pedagogiken?

c) Samt hur ser ungdomarna pa skolan, intressen, sitt ndrmaste livssammanhang (fritid, viktiga
personer, intressen som man tycker om att géra, stodet hemifran) kopplat till framtida
drommar om livet i allmdnhet samt yrkesdrommar i synnerhet?

Utifran projektets syfte och dvergripande fragestallningar startades en forankring och presentation
med olika berérda i projektet. Styrgrupp hade redan fran borjan bestamt att projektet avgransats till
samtliga ungdomar i arskurs 6 och arskurs 7 i de kommunala skolorna. Rektorer kontaktades och
moten bokades, dar bakgrund och projektets syfte presenterades. Dessutom planerades en uppstarts-
och informationstraff med berérda ungdomar i varje berérd helklass tillsammans med deras mentorer
(klassforestandare), for att férankra projektet. Vid denna forsta traff med ungdomarna presenterades
syftet med projektet och deras eventuella roll och medverkan och vi introducerade ocksa oss sjalva. Vi
hade som intention att fraimja nyfikenheten kring projektet hos ungdomarna och valde da att anvanda
oss av en hatt som foljt med som ett pedagogiskt hjalpmedel under den inledande presentations- och
forankringstraffen, fokusgrupperna och vid sista uppféljningen med ungdomarna i respektive helklass.

Vid forsta traffen, da syftet var att berdtta om och introducera projektet, hade denna hatt fyllts med
nagra olika varianter pa yrken som finns pa dagens arbetsmarknad. Motivet till detta var att
introducera en av forskningsfragorna, namligen fragan om ett framtida yrkesliv. Ungdomarna fick
sedan dra var sin lapp ur hatten. De fick ocksa beratta vad de tankte om yrket, om de skulle kunna
tanka sig att arbeta med det, samt hur de upplevde att bli tilldelad ett fardigt yrke. Momentet syftade
bland annat till att reflektera kring variationen av yrken, samt att vara ett kreativt pedagogiskt
hjalpmedel for att skapa nyfikenhet hos ungdomarna kring olika yrken, vilket kopplas till laroplanens
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skrivningar kring att framja kreativitet (Skolverket, 2016b). Presentationen gjordes ungefar 1-2 veckor
innan sessionen och tog ungefir trettio minuter (se bilaga 2) 2.

| dialog mellan styrgrupp och oss i projektgruppen, bestamdes ocksa att fordldrar och vardnadshavare
skulle informeras muntligen via foraldramdéten, samt skriftligen via det digitala informationsverktyget
Unikum, som ar en digital kommunikationsplattform, som foraldrar och vardnadshavare har tillgang
till nér man har en ungdom som gar i en kommunal skola. Detta relaterar vi till informationskravet.
Information fortydligades dven att ungdomen hade ratt av avsta projektet och att under sjilva
fokusgruppen hade ungdomen mojlighet att avbryta sin medverkan, enligt samtyckeskravet
(Vetenskapsradet, 2002).

Avidentifiering i materialet av ungdomarnas utsagor och berattelser har skett i den meningen, att
samtliga namn i rapporten fingerade. Dessutom har data som varit sa detaljerad att utomstdende
skulle kunna identifiera vederborande, formulerats med sa stor respekt som majligt fér ungdomens
integritet, alternativt lyfts in i ett textavsnitt dar detta vavts in texten, med héanvisning till
konfidentialitetskravet. Darmed &r foreliggande undersokning Overensstimmande med
informationskrav, samtyckeskrav, konfidentialitetskrav och nyttjandekrav enligt de forskningsetiska
principer som ar framtagna (Vetenskapsradet, 2002).

3.3 URVAL AV GRUPPER SAMT VAL AV METODER

For att undersoka syftet och de preciserade fragestallningarna valdes flera olika kvalitativa metoder.
Detta kallas ibland fér metodtriangulering, en aspekt som vagdes nar vara forskningsfragor och
intervjufragor konstruerades (Ahrne & Svensson, 2011). Skalet till att vi valde att anvénda oss av olika
kvalitativa metoder, handlar om att vi i denna undersdkning, avsag att studera ungdomarnas fragor
om livet, skolan och framtiden. Da vara utgangspunkter handlar om att studera vad dessa fragor
innebar, handlar om och vad som kdnnetecknar dessa, samt studera olika uppfattningar valdes olika
kvalitativa metoder. Vi ville fanga ungdomarnas upplevelser och hur de berattar om och ser pa
exempelvis livet, skolan, klassrumssituationer, ldrandemiljon och framtiden. Samtidigt som vi a ena
sidan var intresserade av att beskriva, forklara och tolka hur ungdomarnas sag pa fragorna ville vi
forsoka forsta hur ungdomarna tanker och samtidigt utforska mangfalden av perspektiv och
berattelser (Ahrne, 2011; Malterud, 2009; Halkier, 2010; Wibeck, 2010).

Var studie handlar heller inte om att studera hur vanliga uppfattningarna &ar, att kvantifiera
ungdomarnas utsagor och hur de eventuellt skiljer sig at, mellan ungdomarna i arskurs 6 eller 7, eller i
relation till olika fragestallningar. Aven om vi initialt hade en avsikt att dven kvantitativt beskriva hur
ungdomarna upplevde det sociala samspelet i korridor, raster och i matsalen, da vi dven gjorde vissa
ovningar dar vi réknade olika stallningstaganden genom att anvanda olika alternativ som hdller med,
hdller inte med eller kanske, som relaterades till dessa fragor. Detta material finns lagrat i den
empiriska datan, men har av avgransningsskal, efter genomlasning av det empiriska materialet, inte
anvints, da denna data inte svarar pd vara undersdkningsfragor.’ Ddrmed valdes olika kvantitativa
metoder bort i var undersokning (jamfér Holme & Solvang, 1997).

8 En del av ungdomarna reagerade med viss férvaning, nar de fick ett tilldelat yrke och hiavdade att yrket verkar
intressant och att det verkar spannande, medan andra reagerade genom att saga, det skulle jag aldrig kunna
tanka mig.

% Det fanns inget i detta empiriska material som svarade pa vara forskningsfragor och darfér Iimnades dessa at
framtiden.
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En intervjuguide arbetades fram och kopplades till temana livet, skolan och framtiden. Dessa relaterar
till syfte och fragestallningar i studien och har delats in i underkategorier och kategorier. Kategorier
vaxte fram i relation till forskningsfragorna och intervjuguiden kopplas till fragor om nuldge och
framtid, med teman som relateras till fragor som; gillar att gora pa fritiden, viktiga personer i livet,
larandemiljon i klassrummet, lararen, pedagogiken, sociala samspelet pa skolans arenor, hem och fritid
som framjar elevernas skolprestationer samt ungdomarnas drommar i livet och yrkesdrémmar och hur
dessa kopplas mellan livet, skolan och framtiden med flera (se bilaga 3).

Valet av fokusgrupperna, som vi anvande oss av gjordes av flera skal. Da fokusgrupper kan anvandas
nar det galler fragor som ar kopplade till varderingar, asikter och tankar, sag vi den som en av flera
lampliga metoder. For det forsta ville vi forsta hur ungdomarna tanker kring fragorna och lyfta upp en
del fragor pa gruppniva och de gruppinteraktioner som kan starta utifran detta, med foljden att
gruppsamtalet kan berika individerna och kan framja mangfalden och nyanser av olika perspektiv och
utsagor. Ett sdnt exempel handlar om nar ungdomarna skulle samtala kring yrken, da olika tankar och
utsagor framjade olika tankar, infallsvinklar och nyanser (Halkier, 2010; Wibeck, 2010).

Samtidigt hade vi flera inslag av individuella 6vningar dar de dven fick fylla i fragor skriftligen. Skélen
var flera. Dels fér att 6ka allas delaktighet i belysningen av frdgorna'®, samtidigt som en del fragor var
av nagot mer privat karaktar, exempelvis fragorna som berér ungdomens upplevelse av stodet
hemifran, da dessa fragor eventuellt kan ses som nagot kansligare, an fragor som handlar om skola och
framtiden (Halkier, 2010; Wibeck, 2010).

Efter forsta informationstillfallet fick mentorerna i uppdrag att satta ihop grupperna, utifran befintliga
klasser. De fick instruktioner om att grupperna skulle vara mellan 6-9 personer och sa heterogena som
moijligt, vilket ocksa rekommenderas av andra forskare (exempelvis Halkier, 2010). Sjalvklart kunde
ungdomar fran olika klasser blandats i fokusgrupperna. Samtidigt bygger en del av fokusgrupperna pa
att man ska kunna kanna viss trygghet, vilket var viktigt for oss, dven om vi ocksa inser att det kan
finnas rollkonstellationer i en befintlig grupp, som inte alltid ar lika positivt. En annan kritik som vi ser
ar att detta projekt var relativt kort, men genom fokusgruppen har vi méjlighet att hamta in empiriska
data relativt snabbt. En férdel dr @ andra sidan att genom ungdomarnas delaktighet i processen, kan
detta fraimja deras engagemang vilket ar en viktig del i projektet.

3.4 GENOMFORANDE AV FOKUSGRUPPERNA

Vid sjalva fokusgruppen, valde vi att anvanda oss av en dokumentator. Vitog i beaktande att det kan
finnas en risk att dokumentatoren, kan dra till sig uppmarksamhet och att deltagarna inte kdanner sig
avslappnade. Denna risk férsdokte vi minimera, da dokumentatéren var med vid inledning och
presentationsdelen, sd att ungdomarna visste dennes roll och att det som antecknades av
dokumentatoren, skulle hanteras konfidentiellt om det som sades i rummet. Vi hade ocksa formulerat
en dokumentationsmall fér att ge dokumentatéren en 6kad mojlighet att koncentrera sig pa
fokusgruppens utsagor (Wibeck, 2010; Halkier, 2010).

Materialet samlades saledes in genom dokumentatéren, samt de enskilda uppgifter som gjordes dar
ungdomarna fick skriva (individuella uppgifter). Vi hade ocksa utformat materialet till intervjuarna som
inneholl olika pedagogiska metoder. | relation till detta formulerades efterféljande och 6ppna fragor
som kopplades till intervjuguide, fragestdllningar och syfte. Var ambition med dessa olika

10 Det gjordes de dnd3, da moderatorerna sag till s att alla hade méjlighet till talutrymme.
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metodingangar, handlar ocksd om att ungdomarna skulle ges variation och en 6kad motivation till att
delta i fokusgruppen. Gaéllande den skriftliga dokumentationen, skrevs den ut omgaende och
diskuterades mellan alla tre (dokumentat6r, moderator och ledare) som var med vid sessionen, for att
fanga sa manga olika nyanser som majligt, samt att referat och citat var korrekt uppfattade. Sjalvfallet
kunde vi valt att spela in fokusgrupperna och transkribera samtalen. Samtidigt ansag vi att detta hade
tva olika problem. A ena sidan hur skulle detta paverka ungdomarna i grupprocessen och deras vilja
att komma med kommentarer, inspel, berattelser och utsagor under fokusgruppstillfallet? Ett annat
skal var mangden radata som vi skulle ha fatt genom samtliga fokusgrupper, vilket hade varit svart att
hantera i detta korta pilotprojekt.

Nar det géller valet av plats ar detta en ytterligare aspekt, som kan ha paverkat fokusgrupperna. Da vi
motte ungdomarna i skolmiljé och under deras lektionstid fick vi tillgang till vissa lokaler inom skolans
omrade. Wibeck (2010) menar att interaktionen kring en uppgift ar mer intensiv i ett litet rum an i ett
stort. Vi hade olika tillgang till lokaler sdsom klassrum, grupprum, sléjdsalar och fritidshemslokaler
under vara sessioner. Det var kdnda miljoer for ungdomarna att vistas i och fanns pa deras respektive
skolor (jamfor Wibeck, 2010; Halkier, 2010).

Sessionerna under sjalva fokusgrupperna, organiserades genom att samma person alltid var
huvudmoderator. Att den som ar moderator ar en trdnad intervjuare inom omradet, erfaren med
grupper, sags som en viktig anledning, dd moderatorn i detta fall har erfarenhet av att arbeta, leda
grupper och samtala med ungdomar sedan 20 ar tillbaka. Erfarenhet och att det &r en och samma
moderator kan ocksa oka tillforlitligheten i materialet enligt flera andra studier. (Albrecht m fl 1993).

Vid inledningen av sessionerna, halsades alla vdalkomna, vi tackade for deras medverkan och berattade
om hur materialet skulle komma att samlas in. Det informerades ocksa om att ungdomarna inte skulle
skriva nagra namn pa de individuella 6vningarna och att materialet, skulle komma att anvandas pa ett
sadant satt, att namn inte kommer att presenteras. Darefter gjorde vi en introduktionsdvning med
syfte att undersdka de inledande fragorna, dar alla fick komma till tals. Wibeck (2000) menar att
deltagarna behoéver en introduktion, dar alla kommer till tals samt att introduktionsfragor ger en
mojlighet att introducera diskussionsamnet pa ett bra och avslappnat satt. Efter det foljde vi
intervjuguide med nuldgesanalys och framtidsanalys. Uppféljande fragestallningar av 6ppen karaktar,
kompletterade intervjuguiden, beroende pa vad ungdomarna berattade om och efter en stund leddes
samtalet in till intervjuguidens olika tema igen, vilket ocksa rekommenderas av andra ndr man arbetar
med intervjuer och fokusgrupper (se exempelvis Rautalinko, 20071?).

| temat kring framtiden fick ungdomarna bland annat fylla pa den svarta hatten med nya yrken som de
sjdlva valt och vi samtalade gemensamt om deras yrkesdrommar samt stallde dven 6ppna fragor dar
fragor kring skolan, livet och drommarna var i centrum for fokusgruppernas deltagare. Déarefter
berattade vi hur aterkopplingen av resultatet skulle ske. En session tog ca en och en halv timma. Vi
avslutade traffarna med att tacka foér ungdomarnas medverkan och bildade en ring samt gjorde ett
avstamp infor framtiden.

Vid tredje tillfallet da vi traffade ungdomarna, hade vi med oss en sammanfattning av deras utsagor i
en guldhatt. Den svarta hatten var ocksa med, pafylld med de yrken ungdomarna delat med sig av. Vi

11 Exempel p& detta dr: ”Du siger att det blir roligare ndr undervisningen ar varierad, vill du ge exempel pé vad
du menar”?
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traffade klasserna var for sig dven om resultatet var fran alla 7 klasserna. De fick dra lappar ur
guldhatten och beratta vad som framkommit for sina klasskamrater. Exempelvis; Vi har gemensamt
fyllt pa hatten med 110 nya yrken. Vi kompletterade dven med bilder. Ungdomarna fick dven goéra en
skriftlig utvardering kring deras deltagande. Darefter tackade vi for att de deltagit i projektet och deras
insats. Aterkopplingen gjordes ca tre veckor efter sessionerna och tog cirka trettio minuter. En
aterkoppling gjordes ocksa till mentorerna for att fa ta del av deras tankar och upplevelser kring
projektet. Vi fick ocksa mojlighet att tacka dem for all hjalp som gjort det mojligt for oss att genomféra
projektet.??

3.5. BEARBETNING OCH ANALYS

Analysarbetet har skett under en ndrmare 2 manaders tid. Allt material skrevs ut och alla 3 férfattarna
laste igenom det empiriska underlaget manga ganger i sin helhet, vilket ocksd rekommenderas av
andra forskare (exempelvis Kvale, 1997). Utifran intervjumaterialet skapades sedan kategorier som
kopplas till studiens fragestallningar. | analysarbetet har vi dven sokt efter olika monster och
kategorier. Darefter sattes utsagorna in under tillhérande kategorier. Materialet koncentrerades sa att
olika teman tradde fram. Analysmodellen baseras pa ett samspel mellan teoretiska utgangspunkter
och den framvaxande kategoriseringen av materialet. Nagra av de teoretiska utgangspunkterna ar
ungdom, ungdomar mot framtiden med det senmoderna samhillet som teoretisk ramverk (exempelvis
Giddens, 2003a/2003b; Biggart & Walter 2006). Dessutom &r teorin om kénsla av sammanhang,
kopplade till bade skolan och livet (jamfér Antonovsky, 1991). Skolan som social arena och
kunskapsarena, samt elevanalysmodellen ar andra centrala begrepp i denna studie (Wede; 2012; Asp-
Onsjo, 2014). Tolkning av analysen bygger pa det som bendmns som “meningstolkning” d.v.s. grunden
ligger pa intervjupersonernas egen verklighetsbeskrivning och sjalvforstaelse och i analysarbetet har
vi rért oss mellan den empiriska och teoretiska nivan. Utifran den teoretiska forforstaelsen har vi tolkat
vart empiriska material och skapat meningssammanhang och kategorier kopplade till ungdomarnas
utsagor om livet, skolan och framtiden, inom ramen for studiens syfte och fragestallningar. Vi har gatt
fran helhet, till delar och aterigen till helhet. Prévat vad star detta for, vilket ibland lett till att teman
bytts ut och att vart empiriska material omprovats. Ibland har meningar dar upprepningar av ord skett
i foljd, skrivits om for att gora rapporten mer lasvanlig (Kvale, 1997).

3.6 METODREFLEKTIONEN OCH SAMMANFATTNING AV KAPITLET

Utifran syftet med denna studie, samt rapportens fragestallningar valde vi att anvdnda oss av
fokusgrupper. Ett annat alternativ hade varit individuella intervjuer och olika observationer. Men pa
grund av att projektet genomfordes under enbart fyra manader, var inte detta gorbart. Vi menar ocksa
att tidsperspektivet mellan forankring och genomférande ibland varit valdigt korta. En annan kritisk
aspekt, ar att vi motte ungdomarna i skolmiljo och under lektionstid. Vi fick tillgang till lokaler sdsom
klassrum, grupprum, sléjdsalar och fritidshemslokaler. Nagot som kan ses som en begréansning da vi
med vissa grupper fick ta hdnsyn till att det pagick annan verksamhet, i ndra anslutning. Det positiva
var att det var kdnda miljoer for ungdomarna att vistas i. Nar det galler valet av plats dar
fokusgruppssessioner ska genomféras kommer empiriinsamlingen att paverkas pa ett eller annat satt
menar Halkier (2010).

| ovanstaende kapitel har vi beskrivit hur vi gatt tillvdga, metodval som vi gjort, utifran syfte och
fragestéallningar som preciserats, samt den halvstrukturerade intervjuguide som vaxte fram innan vi

12 E8r mer detaljerad information kring projektet och metoderna se bilaga 2 och 3.
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traffade ungdomarna i de olika fokusgrupperna. Dessutom har vi presenterat olika etiska aspekter
samt reflektion kring samt en avslutande metodreflektion.
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4. RESULTAT OCH ANALYS

4.1 INTRODUKTION AV RESULTAT OCH ANALYSKAPITLET
Resultaten presenteras i tre olika delar och bygger pa det empiriska underlaget fran fokusgrupperna
och ungdomarnas utsagor. Intervjucitaten aterspeglar de intervjuade ungdomarnas attityder till och
tankar kring livet, skolan och framtiden. Namnen pa ungdomar som citeras &r som tidigare namnts
fingerade.

| den forsta delen Du dger ditt liv, kommer ungdomarnas berattelser om viktiga personer och
betydande fritidsintressen i nuet och framtiden att utgéra huvudtemana. | den andra delen
Ungdomarna om skolan och framtiden, skriver vi om deras uppfattningar om skolan och i vilken
utstrackning skolan har betydelse i nutid samt for framtiden. | den tredje och sista delen; Om drémmar
i livet — ddr yrkesdrémmar blir givet, kommer ungdomarnas berattelser om drommar i allmanhet och
yrkesdrommar i synnerhet att utgéra de centrala temana. Resultat- och analyskapitlet disponeras som
foljer. Under varje del presenteras forst en beskrivning av de huvudsakliga resultaten. Sen kopplas
dessa till hur vi tolkar och ser pa resultaten. Slutligen, under varje del, resonerar vi kring hur resultatet
kan forstas med stod av teorier, tidigare forskning och det som tidigare skrivits om i bakgrunden.

4.2 DU AGER DITT LIV

Det utkristalliserar sig, i ungdomarnas berattelser, att livet bestar av manga olika vagar och
maijligheter. Ungdomarna berattar om sina drémmar, eller i alla fall att de vagar borja drémma och tro
pa framtiden. De berattar ocksa om sina fritidsintressen och viktiga personer i deras liv, som kan ge
dem majlighet att vaxa, starka identifikationen med andra och utveckla sin egen identitet. Forebilder
och drémmar behovs, liksom gemenskap och skratt, menar ungdomarna. Flera ungdomar berattar att
de upplever att humor och gladje ar viktiga ingredienser i livet. Att fa skratta mycket dr nagot som
ungdomarna ofta aterkommer till i deras utsagor. Kim berattar att hon ar néjd med sin fritid da:

"jag har roligt och skrattar mycket, jag dr néjd”!

Nagra ungdomar upplever att de skulle vilja ha mer roligt och 6nskar att de kunde fa skratta dnnu
mer. De berattar att de tycker att gemenskapen ar viktig och att fa ha kul tillsammans.

4:2:1 UNGDOMARNAS FRIDTIDSAKTIVITETER, ONSKAN OM ATT GORA PA FRITIDEN SAMT
INVESTERING FOR FRAMTIDEN:
Majoriteten av ungdomarna ar néjda med sin fritid och upplever att de har olika fritidsintressen som
de tycker om. Manga varderar umganget med kompisarna hogt. En av tjejerna beskriver att hon
upplever sig ndjd med sin fritid for att hon har bra vdanner. En annan tjej berattar att hon langtar till
helgen for da ska hon spela dubbel med sin kompis och det ser hon fram emot. Ellen menar att:

”Det dr bra med fritid fér dé far man chans att vara med kompisar och andra som man inte gdr i samma skola
med”!

Aven inom skolans ramar viljer flera av ungdomarna grupptillhdrigheten och att de skulle vilja gora
nagot tillsammans med andra elever. Pa fragan om vad de skulle vilja gora om de fick bestimma en
dag pa skolan svarar Liam att han vill géra ndgot minnesvart med klassen. Andra ungdomar foreslar att
det skulle anordnas en aktivitetsdag, att de skulle kunna utforma en idrottsturnering eller att gora
nagon utflykt sdsom aka till badhuset eller Liseberg. Forslag som att se pa film, dta pizza gemensamt
eller bjuda alla pa glass och bestamma vad de vill hitta pa, framkommer ocksa i ungdomarnas utsagor.
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Oppna arenor, som kan anvindas av olika ungdomar vid olika tidpunkter, exempelvis fritidsgarden ses
som en plats, dar man far mojlighet att traffa sina vanner. Nagra ungdomar blir dock fundersamma nar
andra namner fritidsgarden och uppger att de inte riktigt visste om det fanns en fritidsgard i
ndromradet. Bella berattar att det finns en fritidsgard i tatorten och att hon och hennes kompisar
brukar ga dit ibland.

“Det dr sként att ga dit ndr man behéver véirma sig, jag och mina kompisar brukar ga dit och spela en stund”!

Samtidigt som ungdomarna menar att kamratskap ar viktigt och att de garna umgas med véanner pa sin
fritid, sa framtrader det att de tycker att det finns manga olika arenor att métas pa. Organiserade
fritidsaktiviteter sdsom fysisk aktivitet/ idrott ar nagot som ungdomarna upplever som meningsfullt.
Lagsporter lyfts fram men idrotter som man kan géra ensam. Adrian saker som man berattar att:

”Jag trivs ganska bra med min fritid, spelar ju innebandy och sG”!

Andra ungdomar tycker om att spela och trana handboll, basket, ishockey, judo, fotboll, springa, spela
badminton, rida, lerduveskytte m.m. Aven friluftsaktiviteter och andra fritidsaktiviteter sdsom att vara
i naturen och gora olika saker t.ex. att cykla, fiska och vara ute och ga beskrivs som bra fritidsintressen.
Andra ndmner datorer och att se pa TV som ett sitt att spendera fritiden pa. Det finns ocksa ett
motorintresse hos flera av ungdomarna. Musik framtrader som nagot som ungdomarna tycker ar
viktigt och som de skattar hogt. En tjej langtar till ett musiklager och en kille ser fram emot att lara sig
spela ett instrument och en annan kille sager:

“Jag gillar att lyssna pG musik, helt enkelt”!

Aven att dansa och sjunga framtrader som roliga fritidsintressen. Att fa tillfille att slappa, ta det lugnt
och gbra vad man vill pa sin fritid eller att |asa, teckna och mala 6nskas ocksa. Vissa ungdomar upplever
att fritiden inte riktigt racker till. Nagra menar att de vill ha mer tid for avkoppling eller att hinna traffa
vanner men ocksa att de skulle vilja utéva andra fysiska aktiviteter an vad som kan erbjudas i
ungdomarnas naromrade. Tidsbrist pa grund av laxlasning samt avstand ar det som ungdomarna
upplever som vanligaste hindren for att gora det de vill pa fritiden. Elsa beskriver detta:

”Jag skulle vilja spela handboll eller gé pd gym men det blir for Idngt att Gka ndr man har ldxor och sa. Jag vill
ha ett handbollslag hér”!

En annan ungdom beréttar att han tranar ganska mycket och att det &r en stor del i hans liv samtidigt
som han upplever att han blir ganska trott ibland da det finna andra saker som ocksa ska goras.

Ungdomarna har forslag pa sjalvvalda hobbys som de 6nskar skulle finnas pa narmare hall och som de
skulle valja om mojlighet fanns, sdsom badhus, ishall och parkourbana. Andra har forslag pa spelhall
eller att det borde finnas en hockeysarg i narheten.

En del ungdomar beskriver att de intressen de har nu ocksa &r en investering for framtiden. Genom
sina val av fritidsaktiviteter lar de sig, tranar pa nagot eller knyter kontakter som kan l6na sig dven
langre fram. Flera berattar om konsten att laga mat, sy och ta hand om djur som fritidsaktiviteter. En
tjej menar att hon har ett stort folkraceintresse/tittar pa folkrace och nar hon blir dldre vill hon bérja
kora sjalv. En kille har en fascination for jordbruk och hans yrkesdrom ar att bli bonde, en annan
ungdom har ett intresse for rymden och vill forska om den. Bea vill géra Youtube filmer och hennes
yrkesdrom ar att bli en Youtuber. En del ungdomar berattar om deras magiska tankande och drémmer
om att kunna skapa saker sasom att vilja ha en svets och kunna bygga saker eller som en ungdom
uttrycker det:

“Jag vill ha pengar, dé kan man géra vad man vill, k6pa vapen, jaga mer och hédlla pG med skytte”!
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4:2:2 BETYDELSEFULLA ANDRA | UNGDOMARNAS LIV
Né&r nagot upplevs som meningsfullt eller ses som viktigt i livet blir man motiverad och engagerad
kanslomassigt, det visar ungdomarna framfér allt nar de berdttar om vilka som ar de viktigaste
personerna i deras liv. Det utkristalliserar sig att familjen dr den som majoriteten av ungdomarna
upplever som allra mest betydelsefull. Manga namner foréldrar, bonusforaldrar, syskon, syskonbarn
samt stodfamiljen som de ndrmaste. Mor- och farféraldrar, moster/morbror och kusiner ndmns ocksa.
Aven personer som inte finns bland oss langre ses som betydelsefulla andra. Nar ungdomarna delar
med sig av sina drommar framtrdder det att en del ungdomar drommer om att kunna fa bo med sin
familj eller att kunna fa traffa sina ndra och kara. De har ocksa en 6nskan om att de som star dem
narmast ska fa ma bra och att man ska kunna fa gora roliga saker ihop med de sina. Pa fragan vad
ungdomar skulle vilja géra om de fick bestamma en dag pa skolan svarade nagra att de tycker om att
vara med familjen eller prata med vanner. En ungdom berattade att:
”Om jag fick bestdmma fér en dag skulle jag bestimma att familjen var lediga och att vi kunde géra ndgot
tillsammans”.

Ungdomarna berattar att vanner, kompisar samt internetkompisar upplevs som andra viktiga
betydelsefulla personer i deras liv. Nagra ungdomar upplever ocksa att djur har stor betydelse i deras
liv sdsom hasten, hundarna och katterna. Ett fatal ndmner sin hjartevan eller sin idol som viktiga
personer.

4:2:3: ETT STODJANDE FAMILIESYSTEM
Forédldrarnas engagemang och mojlighet att hjélpa sina barn kring deras skolgang ar svart att mata och
konsekvenserna av detta ar nog dnnu svarare att fanga samtidigt sa framgar det tydlig i ungdomarnas
utsagor att det finns en uppfattning om att foréldrarna tycker att skolgangen ar viktig for ungdomen.
Majoriteten av ungdomarna upplever att de far tillrackligt med stéd hemifran for att lyckas med
skolarbetet. Flera av ungdomarna berattar att de har stéd fran fordldrarna men att de garna forséker
sjalva forst. Andra menar att foraldrarnas maojlighet att hjalpa kan vara begransad av olika anledningar.
Ungefar halften av ungdomarna berattar att de tror att deras hemsituation paverkar hur de lyckas i
skolan. Flera berattar att det kan vara svarare att koncentrera sig pa skolarbetet om det ar problem
hemmavid eller om man inte far mojlighet till god sémn. Ungdomarna satter ord pa det bland annat
genom att sdga att det paverkar mycket hur det &r hemma och en ungdom berattar att om hon inte
sover mycket sa orkar hon inte koncentrera sig och da blir det ju samre resultat. En annan ungdom
berattar att:
“Det var jobbigt hemma ett tag, dd gick det lite sémre men det ér bra nu”!

4:2:4: TOLKNINGAR AV KAPITLET DU AGER DITT LIV
Utifran ungdomarnas berattelser kring du ager ditt liv framkommer att ungdomarna upplever att det
finns manga olika saker som ger mojligheter i livet. Alla uppger att de har nagon viktig person i deras
liv. Familj och vanner dr de som ndmns mest blad betydelsefulla andra. Manga menar ocksa att gladje
och humor &r en stor del i vardagen. De flesta upplever att de har en meningsfull fritid. Hinder som
framkommer &r tidsbrist och avstand. Ungdomarna upplever att de har ett stod hemifran nar det géller
skolgangen och det &r viktigt att hemmet som arena inte ar for problematisk.

Som inledande del kring resultatet i detta projekt har vi belyst hur ungdomarna ser pa sitt ndrmaste
livssammanhang sasom deras fritid, aktiviteter samt natverk och betydelsefulla personer i
ungdomarnas liv. Var tolkning och den teoretiska utgangspunkten beskrivs nedan. Vi fokuserar pa
olika friskfaktorer och en kdnsla av sammanhang samt forskning som gjorts inom omradet du ager ditt
liv.

30



Ungdomarna namner humor, skratt och gladje som nagot som de ser som en viktig del i livet. De menar
att det ar betydelsefullt att fa vara med vanner och ha roligt tillsammans. Nagra ungdomar onskar att
skratta mer dn vad de upplever att de gor i nulaget. Vi uppfattar det som att ungdomarna tycker att
gladje och humor bor genomsyra dagen oavsett vilken arena de befinner sig pa och att skrattet gor att
ungdomarna mar battre samt att detta bygger tillit till bade sig sjalv och andra genom att man delar
humor och glddje. Olika forskningsresultat tyder pa att vi 6kar vart valbefinnande genom att skratta
eftersom det startar flera processer i kroppen som medfor stresslindring, en 6kad kreativitet och starkt
inlarningsféormaga. En forskare menar att skrattet kan ses som en “inre jogging” eftersom det ger
traning till vara inre organ och muskler att skratta.’

Nar vi ska aterge hur ungdomarna upplever sin fritid sa kan vi beskriva det som att majoriteten av
ungdomarna har olika fritidsintressen och upplever att de ar ndjda med sin fritid. Vi utldser det som
att manga ungdomar ser deras fritid som meningsfull och vard att investera tid i. Utifran Antonvskys
(1991) teori om Kénsla av sammanhang bendmns meningsfullhet som en motivationskomponent eller
den kanslomdassiga komponenten. Genom meningsfullhet skapas delaktighet i att vara med och
utforma det som engagerar i det dagliga livet och den egna framtiden.

Det som ungdomarna upplever som mest meningsfullt ar att spendera sin fritid pa vanskapsrelationer.
De anser att det finns manga olika arenor att métas pd. Aven under skoltid dnskar vissa att det fanns
fler aktivitetsdagar dar de far maojlighet att umgas och skapa minnen for framtiden. Andra viktiga
fritidsaktiveter som ungdomarna berdttar om &r idrottsutdvning, kulturella och konstnarliga
aktiviteter. En del ndmner ocksa vila och aterhamtning som viktigt. Utifran materialet tolkar vi det som
att de flesta ungdomarna upplever att deras sociala natverk ar av stor betydelse och att de vill fa
mojlighet att socialisera sig med varandra. Vi tolkar det ocksa som att ungdomarna berattar om en
uppsjo av olika aktiviteter som de skulle vilja gora pa sin fritid. Vi ser det som en stor friskfaktor om
ungdomarna upplever att de har en meningsfull fritid. Barnombudsmannen havdar, i en artikel, att
genom fritid ges ungdomen maojlighet att utveckla bade sig sjilv, sina intressen och fa chansen att
skapa relationer. | samma artikel sa framkommer det att ungdomarna, dven har framst vill umgas med
vanner pa fritiden. Ungefar en fjardedel av ungdomarna, i artikeln, spelar nagot instrument och sex av
tio barn och unga idrottar minst en gang i veckan. Enligt Boérjesson (2013) ses det som en friskfaktor
att fa mojlighet att skapa speciella intressen och testa olika aktiviteter och hobbys. Det kan vara genom
exempelvis idrotten, kreativitet och aterhamtning som ungdomar nar god halsa.

Det ungdomarna beskriver som kan hindra och bidra till ohélsa, nar det galler fritidsintressen, ar brist
pa tid och for langa avstand till de aktiviteter de 6nskar engagera sig i. Andra upplever att de inte far
aterhamta sig tillrdckligt pa sin fritid och de skulle 6nska mer avkoppling. Tiden for att aka till andra
kommuner for att fa tillgang till det utbud de 6nskar upplevs som om den inte finns. Ungdomarna har
egna forslag pa vad de skulle vilja ha tillgang till pa narmare hall. Vi ser det som att ungdomarna vet
vad de skulle vilja géra pa sin fritid om mojlighet finns eller om de far information om aktiviteter som
finns i ndromradet. Daremot kdnner de sig begransade av exempelvis laxor och andra sysslor. Avstand
begransar ocksa. Antonovsky (1991) belyser att hédlsan kan paverkas positivt genom olika
skyddsfaktorer sasom att framja sjalvfortroende, prestationsformaga som ger chans till nya
mojligheter. Att uppleva att man har valmajligheter och att det man tycker ar vardefullt for andra samt
att man kan vara med och paverka sin omgivning och sig sjalv ses som skyddsfaktorer.

Ungdomarna ser att deras fritidsaktiviteter kan leda dem dit de vill nd i sin framtid bland annat genom
att skapa kontaktnat, 6ka sin formaga och vaga dromma. Var forstaelse av ungdomarnas tankar ar
vikten av att ha bra forebilder, lagom stora utmaningar, positivt tankande och att vaga tro, som kan ge

B http://www.friskutveckling.com/forskning.htm
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ett okat intresse for saker i livet. Visioner, drommar och mal bidrar till investeringar for framtiden ar
nagot vi laser ut av ungdomarnas utsagor. Teoretiskt kan detta kopplas till olika copingstrategier sasom
optimism och 6nsketdankande. Tilltro till sig sjdlv och socialt stéd bidrar till att man lattare klarar olika
utmaningar och kan bidra till att na de mal som man vill uppna. Det kan vara realistiska mal, men ocksa
onskedrommar om sadant som kan ses som nara inpa omaijligt for tillfallet.

N&r ungdomarna berattar om betydelsefulla andra och deras stédjande familjesystem sa framkommer
det att alla ungdomarna upplever att det har nagon person i sitt liv som de ser som betydelsefull.
Familjen ar den som ungdomarna framst benamner som viktig. Det kan dven vara personer som inte
finns bland oss eller familjemedlemmar som ungdomen inte bor med men 6nskan finns. Ungdomarna
namner vanner som andra viktiga personer i ungdomarnas natverk. Utifran KASAM-begreppet ses det
sociala natverket som en del fér att bidra till den unges kénsla av hanterbarhet da det skapar
upplevelser av samhdorighet och ar identitetsskapande. Antonovsky (1991) beskriver betydelsefulla
andra som omgivande faktorer som kan vara héalsobringande. Han ndmner olika stddjande
familjefaktorer som kan paverka ungdomarnas hélsa. Trost & Levin (2004) hdvdar att utan ett samhalle
och sociala kontakter och samspel med andra blir en manniska inte manniska. Det ar interaktionen
mellan manniskor som skapar var identitet. Vi blir sociala varelser och utvecklas genom signifikanta
andra. Foraldrar, syskon och vianner samt andra personer som vi bryr oss om och lyssnar pa ar en del
av det som bidrar vid skapande av den unges identitet. Vi ser det som att ungdomarna i vart projekt ar
mycket medvetna om betydelsen av andra personer och vilka de upplever som star dem narmast.

Ett stodjande familjesystem ar ocksa nagot som ungdomarna beréttar att de upplever sig ha i samband
med att de tycker att de far tillrdckligt med stod hemifran for att lyckas i skolarbetet. De menar ocksa
att hemsituationen paverkar skolresultaten, da det &r svarare att fokusera pa olika omraden om
familjemiljon inte &r stabil. De ndmner att om det ar svart att sova, pa grund av oro, sa blir det svarare
att koncentrera sig under dagtid. | Vardguiden gar att |dsa att avsaknad av god sémn kan leda till ssmre
minne och svarare att ldra sig nya saker, vilket kan ses som en riskfaktor. Var tolkning ar att om
ungdomarna upplever trygghet och omtanke fran sina narmaste, sa har de storre mojlighet att kanna
tillit till sig sjalva, delaktighet i sin omgivning och motivation att mota framtiden.

Sammanfattningsvis tolkar vi det som att ungdomarna intar ett férhallningssatt dar man intar en form
av egenmakt genom kanna en stark kdnsla av sammanhang. Styrkan finns i de egna resurserna/
individfaktorer och kan ses som en hjalp till sjalvhjalp. Omgivningen kan bistda med
"byggnadsstallningar” i form av stdd, kontakter och tillit medan ungdomen bygger upp sin identitet,
sjalvbild och kdnsla av sammanhang.

En friskfaktor for ungdomen ar att kunna uppfatta sina egna behov, kunna moéta olika utmaningar och
situationer, samt uppleva att de har de inneboende resurserna for att kunna ha kontroll dver sina egna
liv. Jag begriper min varld, jag kan hantera det som sker och den energi det kostar att hantera vardagen,
den tycker jag ar vard att satsa, det vill sdga att det kdnns meningsfullt att satsa energin. Att uppleva
en kansla av sammanhang och att valden ar begriplig, hanterbar och meningsfull bidrar till att
ungdomen skapar mojlighet att paverka sitt egna liv, att dga sitt liv!

4.3 UNGDOMARNA OM SKOLAN OCH FRAMTIDEN
4.3.1 Inledning
Skolan i detta pilotprojekt betraktas av de flesta ungdomar som en betydelsefull plats att vara pa.
Motiven och berattelserna om skolans betydelse dr daremot varierade. Ungdomarnas utsagor
uppehaller sig kring i vilken grad skolan har betydelse fér ens nuvarande och framtida liv. De berattar
att det ibland kan finnas olika férvantningar och normer om vad skolan ar till for fran larare, foraldrar
samt ens skolkamrater. Flertalet ungdomar beréattar att skolan ar viktig for deras féraldrar, att man
som ungdom férvantas kdmpa i skolan, for att vaxa upp och fa ett bra liv som vuxen.
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En liten grupp av ungdomarna berattar att de upplever skolan som en samhallsinstitution, som man
inte alls, eller i valdigt liten utstrackning har nytta av och anvandning for i ett framtida liv. Nagra av
dessa ungdomar berattar att skolan inte ses som helt nédvandig for att man ska lyckas fa ett bra jobb
och lyckas i livet. Lyckas med sina yrkesdrémmar och livet kan man ju dven utan skolan trots allt, menar
de. Exempelvis beskriver en del av dessa ungdomar att en del arbeten i framtiden, kraver helt andra
och nya kompetenser, an de som man férvantas lara sig i skolan. Emanuel havdar till och med att han
inte riktigt upplever att han hinner vara i skolan, nar han tanker pa skolan i relation till hans framtida
yrkesdrom:

”-Jag vill helst vara ledig (fran skolan) sG att jag kan fortsdtta pd ett projekt som jag hdller pé med kring ett spel”!

En del ungdomar anser ocksa att skolans viktigaste uppgift, handlar om att traffa kompisar, umgas och
ha roligt med andra. For dessa ungdomar berattas det, finns det en motsattning mellan skolans
undervisningspraktik och dess 6vriga delar, sa som raster och haltimmar. For en del ungdomar é&r
raster, haltimmar och att vara med andra ungdomar, det som upplevs ha den storsta betydelsen i
skolan. Dessa ungdomar berattar om, att det ibland kan vara svart att se, kopplingen mellan skolans
kunskaper, livets kunskaper och den yrkesdrom och den framtid man hoppas pa. Mervardet for dessa
ungdomar blir i huvudsak, att umgas och vara med sina skolkamrater.

Ett antal av ungdomarna berattar ocksa, om en skola som man mer dn garna gar till. En skola som i hog
grad bygger ens framtid genom kunskaper som ger mojligheter i livet och skapar majligheter for hur
ens framtida yrkesdrommar kan komma att te sig. De berattar hur lararen, pedagogiken samt ens egna
forkunskaper spelar stor roll, for om skolan ses som en meningsfull plats. En skola dar ungdomar
utvecklar kunskaper, fakta, fardigheter och forstaelse, samtidigt en skola dar man pa ett positivt satt
samspelar med andra ungdomar och vuxna. En del av ungdomarna kopplar dven skolans betydelse till
framtida gymnasieval, ens framtida liv och yrkesdrommar i stort. De berattar om drommar i framtiden,
saval yrkesmassiga drommar som drémmar om vuxenlivet i stort. Dessa visioner kopplas till fragor om
varlden, fred, rattvisa och en hallbar utveckling fér manniskor, djur och natur och hur deras berattelser
ibland relateras till det skolarbete som bedrivs i skolan.

En del av ungdomarna relaterar skolan och kunskapsinhdmtningen till sina framtidsdrommar. De
berattar om en skola som ar bade viktig och nédvandig for att lyckas i livet och i relation till ett framtida
yrkesliv, vilket vi kommer in pa ndrmare i nastféljande kapitel. Andra ungdomar berdttar om hur man
verkligen vill lara sig, dar bade larandet, lararna, forkunskaperna, ens egen motivation, pedagogiken,
larandemiljon, vardnadshavare och skolkamrater bade kan hindra samt fraimja ens mojligheter for att
lyckas i skolarbetet for att na sina drémmar i livet.

Sammanfattningsvis kan det beskrivas som om att, hur ungdomarna ser pa skolan och larandet,
paverkas av kamrater, ldraren, pedagogiken och vardnadshavare. Dessutom spelar kunskapsnivan, att
ribban ar pa ratt niva, som de sager, stor roll, for ens motivation att lara sig.

4.3.2 KAMRATEFFEKTER | SKOLAN
Att kamraternas instéllning till skolan spelar roll for ungdomarna ar tydligt. Man paverkas av varandra
hur man ser pa skolan. For vissa ungdomar ar det sjalvklart att man stodjer varandra i larandet. Att
vara ambitios, prestationsinriktad och att visa sig smart och duktig i skolan, ar enklare fér en del, dn
for andra. En del av de som uppfattas som ambitidsa i skolan, ses som betydelsefulla och viktiga av en
del av de andra ungdomarna i gruppen. Det berattas att de @ ena sidan kan hjilpa andra kamrater att
forsta uppgifter, instruktioner och sammanhang. De blir vagvisare, for en del andra kamrater i larandet,
sags det. Det patalas dven att det ar bra for en sjalv, att vara duktig i skolan. Man vaxer med uppgiften
konstateras det, om man visar sig duktig i skolan och i amnena. Genom att vara ambitids och duktig i
skolan kan sjalvfortroendet héjas och man utvecklas som person och i sitt larande. En del ungdomar
uppfattar dessa kamrater som forebilder, som pa ett positivt satt paverkar andra i larandet och som
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de andra ungdomarna kan se upp till i klassen. De kan fa en viss status i skolan, genom att de ses som
nagon, som ar lite duktigare an en sjalv och som kan ge klasskamrater lite draghjalp i ett skolarbete
som ibland ar kul, ibland &r 1att, men som ocksa ibland av vissa kan ses som lite svart. Felicia berattar
om de férdelar och den positiva roll man som ungdom i klassrummet kan erhalla och utveckla om man
ar duktig i skolan:

”-Man blir mer omtyckt och sa vill ju alla ha hjdlp. Sen dr det ju bra fér en sjélv om man far bra betyg”!

Manga ungdomar uttrycker att det kan vara ganska skont och lite befriande, nar hela klassen inhamtar
kunskaper, nar det finns ett tydligt fokus pa skolarbetet och nar koncentrationen kring larandet ar hog.
Det ar da som lektionerna ar som bast, berattas det. Jimmy exemplifierar nar han gillar skolan allra
mest:

“-ndr vi gér det vi ska géra och nér det dr lugnt och vi férstar och allting gar bra”!

Men fér andra ungdomar kdnns det svarare att prestera i skolan. De havdar, att det kan uppfattas som
lite nordigt, om man visar sig alltfor kunnig och ambitios i skolarbetet och nagra uttrycker att det anses
vara mer coolt att skolka och vara med kompisarna, dn att anstranga sig i skolan. Josef understryker
detta perspektiv och séger att det finns en del kortsiktiga risker, om man visar upp sig som alltfor bra i
skolan. Man kan betraktas som ”pluggisen”, av sina kamrater, berattar han. Men nar detta intraffar
géller det att se bortom detta och vilja en langsiktig och mer hallbar instéllning och koppla det till
drommarna om sitt liv, dar en tydlig framtidsvision gor ens val enklare:

”-Nér man gar i skolan, brukar det inte vara sa populdrt, men sen ndr man kan utbilda sig och fa ett bra jobb du

vet dd dr det bra och sen nér man blir vuxen, da blir man cool”!

Samtidigt som perspektiven och utsagorna varierar i ungdomarnas berattelser, havdas det, att det till
viss del kravs att man ar modig och stark i sig sjdlva om man som ungdom i skolan, véljer att visa att
man ar ambitios och duktig i klassrummet. Moa sager exempelvis att:
”-visst kan man vara duktig i skolan och samtidigt populdr..., men det dr nog vanligare att man blir populdr
genom att inte vara duktig i skolan

Att kamraternas instéllning till skolan har betydelse och att man far stod i att vara ambitios i skolan av
sina kamrater, har stor betydelse for att utvecklas i larandet, havdas det.

Jag gdr till skolan mest for att umgds
Nagra av ungdomarna anser att det viktigaste med skolan ar kompisarna och inte larandet och
kunskapsinhamtningen i sig. De anser att kompisarna ska vara roliga och latta upp stdmningen genom
att dra lite olika skdmt, s@ man far andra saker att tdnka pa an sjdlva skolarbetet. En del av dessa
ungdomar berattar att skolan ar ingenting som man gillar. Tvartom beskriver de, att de gillar skolan
som mest nar:
”-man helst slipper jobba, ddr man inte behéver tidnka och skriva s mycket”! som Isabelle uttrycker det.

Nagra av ungdomarna, som ser skolan pa detta satt, berattar ocksa att det roligaste i skolan &r
haltimmar, filmtittande samt rasterna. Nagon enstaka ungdom uttrycker till och med att hen helst
skulle vilja vara hemma och sova istéllet for att ga i skolan. Alfred gillar inte skolan, sdger han och
uttalar sig pa féljande satt:

”-skolan dr bara jobbig. Jag tycker att det dr bra ndr man har vikarier och vikarien inte vet nGgot om skolan”!

Samtidigt som nagra av ungdomarna inte ser skolan som meningsfull fér att lara sig saker om livet, sa
menar anda de flesta, att skolan &r en viktig samhallsinstitution for att lyckas i livet. Men trots att
skolan ar viktig, ar det inte alltid sa enkelt. Angelica berattar exempelvis att en del ungdomar kan kdnna
en viss oro, for att minska i popularitet bland kompisarna, om man pa ett for tydligt satt visar upp att
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man ar duktig i skolan. Hon kanner att det finns en viss ambivalens, mellan att vara popular bland
kamraterna i skolan och att samtidigt visa upp sig som ambitios i klassrummet. Hon beskriver hur en
del elever, uttrycker och visar sina kamrater att man inte behdver anstranga sig for att fa bra resultat
i skolan: ”-det finns mdnga som inte vill prestera fér att vara coola. De sldnger Idxorna i
soptunnan...exempelvis en person som jag vet som dr véldigt populdr”.

Jag vill férséka i skolarbetet men mina skolkamrater hindrar mig!
Det finns flera ungdomar som havdar att de vill vara "duktiga i skolan”, att de vill lara sig. Men dven
om denna vilja finns, sa berattas det, att det finns andra ungdomar, som av olika skal, inte riktigt tanker
sig for och darmed blir konsekvensen att de ibland star i vagen for ens larande. Att ha roligt och kul,
star i viss kontrast till att lara sig i skolan, sdgs det av vissa.

Men for en del av ungdomarna ar det enklare att vara en ambitios och kunskapstorstig elev i skolan,
dar man av sina klass- och skolkamrater tillats att kdmpa for bra betyg och resultat, medan det for
andra ungdomar ar betydligt svarare. Det kopplas till hur man dr som person. Om man &r en person
med stark sjalvkansla, som vagar hdvda sig sjalv i kunskapsinhdmtningen, blir det enklare. Det berattas
ocksa av ungdomarna att det finns olika grupper, som forhaller sig till skolan och larandet pa olika satt.
Axel berattar om detta:

”-det beror pG hur man ter sig i olika grupper. Det finns ofta en cool grupp, men dom dr inte sG coola som dom
tror och sd finns det dom som pluggar ocksa. Vissa tycker inte att man kan pendla mellan grupper. Man ska ju
inte falla fér grupptryck. Man far ga efter sina egna tankar och inte lyssna pa andra, utan man mdste géra som
man sjdlv tycker”!

De berattar ocksa om att man a ena sidan vill lara sig och utveckla sina kunskaper. Samtidigt havdas
det, att det kan finnas en svarighet att infor sina klasskamrater, visa upp att det gatt bra pa ett prov,
eller att man ar duktig i ett amne. Flera uttrycker att man a ena sidan kan kanna sig stolt, men att det
kan vara en viss utmaning att visa upp att det gatt bra i skolan for sina kamrater. Linus havdar att det
kan halla en tillbaka ibland:

”-det dr coolt och populdrt for en sjélv, men man kan bli retad i skolan, typ om ndgon sdger pa ett elakt sdtt att
man dr smart. SG det dr ju ingenting man gdr runt och skryter om precis”.

De resonerar kring hur man a ena sidan vill vara ambitios och prestera bra pa lektionerna for sin egen
skull for att fa bra betyg och resultat, men ocksa att man vill visa sin larare att man kan, men da man
ibland kan komma att hindras av det kan bli oroligt i klassrummet. Emmy menar att det kan vara svart
att koncentrera sig ibland, pa grund av att det ar oroligt och hogljutt och att flera ungdomar har svart
att fokusera kring larandet. Nagra av ungdomarna upplever att de ofta blir avbrutnai sitt [drande. Detta
kan till exempel utkristallisera sig bland annat, genom att nagon i klassen ropar rakt ut, eller att nagra
gar runt i klassrummet, samt att en och annan kommentar fills gentemot varandra under lektionerna.
Calle kopplar detta till sin drém om ett bra framtida jobb och den utbildning som han hoppas kunna
ga pa gymnasiet. Eftersom han bade vill vara cool och popular och samtidig prestera i skolan, berattar
han om, sin strategi som han utvecklat med en larare pa skolan:

”-Du vet om man dr smartas i matten, da blir man ju nérd...och dé Igtsas man inte fér sina skolkamrater att man
dr duktig. Men man férséker skriva bra pG provet och visar det, men inte foér de andra”!

Sammanfattningsvis kan det beskrivas som om att manga av eleverna berattar om att de vill lara sig i
skolan, men att det ibland kan vara svart att visa sig som alltfor duktig i relation till kamraterna.

4.3.3 UNGDOMARNAS VILIA ATT PRESTERA | SKOLAN
Majoriteten av ungdomarna berattar om hur de relaterar sitt larande till kdnslan av att kunna och att
kdnna sig kompetent. De berattar att kdnslan av att forsta och att man vet vad och hur man ska gora,
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ar centralt i ens skolarbete. Om man kdanner att man kan, 6kar kdnslan av delaktighet och motivationen
i det egna larandet, berattar de vidare. Det berattas ocksa att ndr man upplever en kansla av 6kad
kontroll i sin kunskapsutveckling, 6kar motivationen. Da blir man betydligt mer bendgen att anstranga
sig i skolarbetet och att gbra sina laxor och hemuppgifter. Och nar denna motivation okar, jobbas det
hardare och det i sin tur framjar i skolarbetet och kunskapsinlarningen, det blir en positiv cirkular
process. Samtidigt framjas dven fokus kring ett bra larandeklimat, ndar ungdomar upptacker och forstar
att de kan och formar, uttrycker det. Kanslan av att det blir roligare nar man upplever att man kan, att
man hanger med och nar “ribban ligger pa ratt stille” och man vidareutvecklas i skolarbetet, ar
avgorande. Abdi menar att:
”-det dr kul ndr man dr bra pa det, da blir det ganska Iétt och s@. Vissa lektioner dr roliga och det dr intressant
ndr man férstar”!

Ungdomarna menar vidare att det &r viktigt att utmaningarna fran skolan och larare ar pa ratt niva. Att
man exempelvis lyckas pa ett prov, tar sig vidare i sitt larande och som Mathilda beskriver:

”man tar sig till ndsta level. Ndr man inte fattar och fdar hjdlp kan det bli en bra lektion, ndr de férklarar”!

Martin beskriver ocksa kanslan av att kunna. Han gillar &mnena och skolarbetet som mest, nar han
kdanner att han ar bra pa det. Han beskriver att han kanner att han ar duktig pa ganska manga amnen,
exempelvis idrott, teknik och engelska sager han, med viss stolthet. Och &r man bra pa ett amne, vaxer
bade kunskaper, motivation och intresse, forklarar han. Flera av ungdomarna kopplar ocksa
skolarbetet, betygen och studierna till framtiden och till sin yrkesdrém. Elisa menar att kopplingen
mellan skolan och ens framtid &r given:

“-jag vill ha bra betyg, sa att jag kan géra vad jag vill ndr jag blir stor”, sager hon.

Tydligt i ungdomarnas beskrivningar av skolans verklighet, ar hur flera beskriver att klassrumsklimatet,
koncentrationen och fokus i skolarbetet paverkas av att man kdnner att man hanger med i skolan. Flera
havdar dven att det kan paverka ens motivation i skolan, om man ser en koppling, mellan
yrkesdrommen och sitt framtida liv.

Ungdomarna beréttar att deras intresse for skolan varierar. Beroende pa om damnet ar roligt och
inspirerande eller om amnet blir for svart, beskrivs det som att koncentrationen paverkas kring
skolarbetet, havdar de. De exemplifierar nar ribban satts for hogt och ens forkunskaper inte racker till.
Sofia beskriver nar hon trivs i klassrummet:

”-Ndr det dr lugnt och man férstar...och ndr alla dr tysta och lyssnar pd ldraren”, sager hon.

En del av ungdomarna kdnner att de skulle behéva mer stéd i sitt skolarbete. Ludwig uttrycker att det
ar viktigt att man hanger med i skolan. Det gor inte alla upplever han och da paverkas ungdomarnas
motivation. Han menar att ungdomarna behdver stod av lararen och att manga far det. Men ibland
racker lararen inte till och kan leda till en frustrerande kansla.

”-Nér man jobbar med jobbiga saker och man inte férstar och ndr Idraren kommer och hjdlper till och man inte
fatt den hjédlp man behéver, fastdn Ildraren varit dér”!

En del ungdomar upplever ocksa att det kan ta alldeles for lang tid att fa hjalp ibland. Lararna ar viktiga,
sager de. Flera ungdomar onskar att lararna kan ge snabbare hjalp, om man behéver komma vidare i
en uppgift. Helen havdar att hennes koncentrationsférmaga och motivation paverkas, nar det blir for
svart:

: ”-Jag har svdrt att koncentrera mig och om jag tycker att det dr trdkigt, sG gér jag inget. Jag gillar inte vissa
dmnen dad de dr fér svdra. Dérfér tror jag inte att jag far sG bra stéd, men jag behéver mer stéd”!

36



Manga ungdomar hévdar att de tror att ldrarna gor sa gott de kan, men upplever att de ibland inte
racker till, nar man behover hjalp. For Rikard far detta konsekvenser, nar han inte upplever att han
marks och syns. Han beskriver att han behover betydligt mer stdd i skolan, det ar svart uttrycker han
och sager att han ibland trottnar nar: ”-ldraren inte ser att man réiicker upp handen, typ alla lektioner fér jag
dr ddlig i skolan”! -Sé du uppfattar dig som ddlig i skolan (Intervjuare)? —"Nej jag dr ddlig i skolan”!

4.3.4 VARDNADSHAVARES ROLL
Samtidigt som skolan i olika utstrackning anses ha betydelse for ungdomarnas framtida liv och
yrkesdrommar, menar manga av ungdomarna att vardnadshavarna oftast férsdker hjalpa dem och
patala vikten kring skolans betydelse. Elias sdger att:
”-Min mamma bryr sig s@ sjukt mycket, hela min familj och slékten bryr sig”!

Felicia berattar att hennes familj patalar vikten av att anstranga sig i skolan. Det &r viktigt for ens
framtida gymnasieval menar hon:
”-De vill ju att jag ska h6ga betyg, sa att jag kan komma in pd vilket program jag vill”!

Nagra ungdomar upplever att deras foraldrar ser skolan, som en del i en storre framtidsvision for att
lyckas i livet, att det ska ga bra for en i skolan, sa att man kan komma langt i livet. Manga foraldrar
uppfattas av ungdomarna, som att de anser att studierna och skolan ar viktig, aven om skolan bara ar
en del av livet, som det sags. Ellen exemplifierar genom hennes foraldrar:
”-Den dr vdldigt viktig, men inte pad liv och déd kanske, men de vill ju att det ska ga bra, t ex att man inte blir
kriminell eller luffare”!

Ahmed berattar om hur hans familj engagerar sig och hjalper honom i skolarbetet. Han berattar att de
hjalper honom for att lyckas i skolarbetet. Agnes menar att det i olika grad ar mojligt for foraldrar att
hjalpa en i skolarbetet. Vissa laxor och skoluppgifter kan helt enkelt bli for svara, uttrycker hon. Hon
menar att det ibland stélls orimliga krav pa en del foraldrar:
”-Ibland kanske inte férdldrarna kan hjélpa till, jag brukar exempelvis inte fa hjdlp med matten fér det kan de
inte s bra”!

Leo beréattar att hans foraldrar, vill att det ska ga bra for honom i skolan. Han siager dven att hans
mamma hjdlper honom ibland och ibland s6ker de stéd hos larare, ndr hans mamma inte kan hjalpa
till.
4.3.5 LARARENS OCH PEDAGOGIKENS BETYDELSE

Ungdomarna berattar om de olika férvantningar som kan finnas pa lararen. En uppgift som vid forsta
anblick ar bade omfangsrik, mangfacetterad och varierad, men som ocksa innehaller flera aspekter av
att bade vara ledare och larare. De beskriver a ena sidan hur lararen bor vara en duktig ledare, a andra
sidan en larare som ar kompetent och duktig inom sitt kunskapsomrade. Majoriteten av ungdomarna
menar att lararens ledarskap ar det allra viktigaste for att lara sig i skolan.

En bra larare beskrivs som tydlig och rolig, intresserad av sina ungdomar, bra pa att lyssna, visa respekt,
samt ar rattvis. Lararen ska dessutom vara empatisk. Det ar viktigt att lararen ar duktig pa att skapa
bra sammanhallning i klassen, att skapa den goda gruppen, sdgs det. Hanna menar att ldraren och
ungdomarna samspelar for att elever ska lyckas och trivas i skolan och havdar att det behévs tva som
bjuder till. Evelina sdger ocksa att:

”-Bdade Idrare och elever behévs for att lyckas...Om Idraren dr sndll och rolig, da bryr man sig mer och gér mer
hemma. Vet man att Idraren bryr sig kan det vara roligare att ga till den lektionen. Eleverna blir mer engagerade
om det dr bra och engagerade Iérare..., har man en bra ldrare vill man komma i tid och fd bra betyg och sa...har
man inte en bra ldrare sd@ funkar det inte”!

Lararen far garna vara personlig och hamta exempel ur sitt eget liv. Ungdomarna uttrycker att lararen
ska vara snall, en person som man ska kunna utveckla en tillit till. Dessutom bér lararen kunna ldsa av
ungdomars kanslor. Tillitsfulla relationer mellan lararen och elever, beskrivs av ungdomarna, som en
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viktig ingrediens for att lyckas i skolan. Och dar behéver ungdomarna kdnna ett visst spelutrymme och
trygghet, att tillatas att gora fel, helt enkelt. Lararen far gdrna beratta ndr man gjort nagot galet, men
samtidigt ar det viktigt att lararen férsoker coacha, sa att man kdnner att man lyckas. Men det bor ske
i enrum larare och elev mellan. Elina sager att:

“-har ndgon gjort fel, sa sdger ldraren inte det infér alla andra...och om man hamnar efter kan man berdtta det i
fértroende fér ldraren och den berdttar inte det for alla andra...man ska kunna prata med Idraren”!

Emil berattar hur viktigt lararens fortroende ar, en person att lita pa och som férstar att man ar ledsen
ibland. Det ar viktigt att kdnna fortroende och att man kan lita pa lararen. Lararen ska vara en som ar
vardaglig, kan prata med en, skratta och vara social och samtidigt en som:

”...bryr sig om sina elever, jag menar verkligen bryr sig och visar empati, forstar du”?

Samtidigt som lararen ska vara denna snalla och omtianksamma person, far den inte vara ”sa snall att
den inte vagar saga till”. Erik berattar att ldraren bor vara:

” hdrd men rdttvis, inte for strdng, men ska kunna ryta till och sétta lite krav pa oss...utan att skélla, ha talamod
och vara sndll...glad, men bestdmd...hjdlper alla och inte favorisera. Den som rdcker upp handen férst borde fa
hjdlp och den som ricker upp handen efter”!

Majoriteten av ungdomarna tycker att det ar viktig med humor och gladje i klassrummet. De anser att
lararen ska kunna skamta ibland och fa en att skratta, samtidigt som man lar sig. Det finns ocksa nagra
ungdomar som uttrycker att de vill att lararen gér dem mer delaktiga i sitt larande och nagra uttrycker
att det borde vara fler larare i klassrummet. Ungdomarna tror att det skulle géra att man larde sig mer.

Det finns ocksa nagra fa ungdomar, som uttrycker att skolan inte alltid ar sa rolig. De skulle hellre vilja
ha en larare, som later dem fa prata i telefon, eller later som later dem prata hogt med varandra.
Lararen for dessa, far gdrna prata bort lektionerna, eller ga ifran lektionen sa att de kan géra nagot
annat. Nagon havdar till att den basta lararen det ar:

”-en ung ldrare, typ i 20-30-drsdldern du vet” och nagra anser att: Det ska helst vara en han”!

Flera av ungdomarna menar att lektionerna paverkas av att lararna ar olika skickliga i sitt ledarskap.

Det uttrycks att det blir jobbigt:

“-ndr det dr gapigt och skrikigt...och att man (eleverna) inte lyssnar nér man sdger till dom och da blir det ingen
arbetsro...vilket ocksd kan hdnda ndr det inte dr ndgon ldrare eller att ldraren gdtt ivdg”!

Dessutom uttrycks det att ndr grupperna blir for stora sa blir det svart att koncentrera sig. Ida menar
att de ar for manga ungdomar ibland, i samma klassrum.
“Dubbla klasser i samma klassrum, hur bra dr det”?, menar lda.

Samtidigt som lararen som ledare ar allra viktigast for manga av ungdomarna, sa ska lararen kunna
variera pedagogiken, samt kunna inspirera till olika @mnesfardigheter. Nagra elever uttrycker att
lararen ska kunna hjalpa en bade nar man inte har forstatt och forklara hur man tar sig vidare. Bea
berattar:

”-Ldraren ska kunna sdga till ndr man gér ndgot dadligt, men ocksa nér man gér ndgot bra och sG ska den vara
intressant och kunna Iéra ut sa att alla férstar. Den ska forklara saker bra och den ska férklara pa olika sétt om
man inte férstar. En ldrare som tycker det dr kul att undervisa gér lektionerna roligare”!

Det uttrycks dven att feedback fran lararen &r viktig. Emil havdar att det ar viktigt att det finns en god

balans mellan att beratta vad som gar bra, men dven att lararen ska beratta, nar man inte forstatt. Elin
sager att en bra larare ar en som:
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”-Som undervisar bra och dr sndll mot sina elever. Den ska vara bra pd dmnet, férklara bra... och férklara pé
olika sdtt om man inte férstar”!

Ungdomarna berdttar om hur de uppskattar nar de gors delaktiga i sitt ldrande och
variationsrikedomen och idéerna kring pedagogiken ar mangfacetterad. Manga av ungdomarna verkar
gilla de praktiska @mnena. Idrotten, hemkunskapen och tekniken dr exempel pa &mnen som beskrivs
som intressanta. Flera av ungdomarna menar att lararen kan bli mer omtyckt, om hen har praktiska
moment i sin undervisning. Hampus sager att han har en favoritlarare:

”-Jag gillar en specifik ldrare, for hen har massa praktiska moment i sin undervisning”!

Sofia sdger ocksa att det ar roligast nar undervisningen dr omvéxlande och om den inte ar det, blir en
del elever latt uttrakade. Det kan exempelvis handla om att man far sitta for lange i sin bank och lasa,
eller att eleverna far skriva och rdakna under allt far langa pass. Att sitta still for lange i undervisningen
verkar over huvud taget vara nagot som flera av ungdomarna pratar om, som en stor utmaning.
Variationen efterfragas:
”-Nér man fdar géra ndgot man tycker om och variation ska det vara...Praktiska moment dr kul och ndr man far
réra pd sig. Idrott och teknik exempelvis...Det dr manga som tycker om hemkunskapen, man far ga runt och leta
efter saker, man Ildr sig nya recept. Det dr roligt att baka och man fdr dta upp det man gjort”!

De beskriver att det kdnns viktigt att de far paverka sitt larande, att ungdomarna gors mer delaktiga.
Att man som elev far prova, gora och tanka kritiskt och att larandet ska vara roligt, meningsfullt och
intressant. Ungdomarna berattar att man dessutom behéver samarbeta med varandra:
”-Nédr man pratar och diskuterar med Ildraren...och far prata med varandra om det som ségs och ndr man far
samarbeta med nan kompis och gér ndgot roligt i undervisningen”!

Ungdomarna beskriver hur “klassrumssituationen” och larandet paverkas nar det till exempel ar daligt
med luft, om dmnet ar sent pa dagen eller nar det ar for hogljutt. Da blir det svart att koncentrera sig.
Det berattas dven att de tycker att det &r viktigt att lararen fangar deras intresse, sa som att
uppgifterna ar varierade, sa som att fa spela spel, rita eller tillverka saker. | andra @mnen kombineras
teori och praktik och samarbete med andra. De uppskattas aven nar man far réra pa sig:

”-Variera vad man gér. Exempelvis att vi far skriva lite, se pd film, att vi far arbeta i grupper du vet...ndr man
gor ndgot roligt och annorlunda och gér ndgot spdnnande och inte bara sitter i bdnken”!

Det blir tydligt i ungdomarnas utsagor hur deras motivation paverkas nar lararen varierar pedagogiken.
Hampus exemplifierar:
”-Ndr man goér olika saker dn typ bara skriver...for roliga saker dr variation, annars blir det skit... och det ska
vara arbetsro”!

Laxorna ar ytterligare en dimension i kunskapsinhdmtningen som uppfattas spela olika roll for
ungdomarna. Vissa av dem ser laxor som en naturlig del, medan andra ar mer kritiska till laxor pa grund
av laxornas inverkan pa livet i stort. Nagra berattar dven att det inskrdanker for mycket pa livet utanfor
skolan. Nagra oOnskar mindre laxor och prov. En del av ungdomarna kanner sig stressade av
hemuppgifterna och att dessa ges for sent i relation till nar dessa uppgifter ska vara fardiga.

4.3.6 TOLKNINGAR OCH SLUTSATER AV KAPITLET - UNGDOMARNA OM SKOLAN OCH FRAMTIDEN
| kapitlet ovan har vi beskrivit hur ungdomarna berdttar om skolan. Vi har aven skrivit om hur
ungdomarnas kansla av kunskapsinlarningen paverkar deras motivation i skolan, att exempelvis ribban
bor ligga pa ratt stalle, som de sdger. Aven vardnadshavares stéd och méjligheter att stédja sin ungdom
i skolan har beskrivits och slutligen har dven ungdomarnas utsagor om lararens ledarskap och formaga
att leda och lara eleverna i syfte att framja ungdomarnas kunskaper fér framtiden belysts.
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Utifran ovanstaende resultat tyder vi det som om att ungdomarnas utsagor, bor stéllas i relation till
om ungdomarna ser skolan som meningsfull, hanterbar och begriplig (se exempelvis Wede, 2012;
Granstrom; 2012; Antonovsky, 1991), vilket stdd man uppfattas fa av larare, kamrater och
vardnadshavare, samt hur skolans kunskaper, relateras till livets kunskaper, nagot vi kommer att
resonera kring och gora teoretiska kopplingar till i denna del.

For det forsta blir det tydligt att ungdomarna dagligen ror sig i ett spanningsfalt dar kamraternas
installning och paverkan kring skolan spelar viss roll. Skolan blir da en arena dar man medverkar och
intar olika roller och positioneringar beroende pa ens instdllning, men ocksa i relation till kamraters
paverkan och hur man upplever att man kan forhalla sig till det sociala samspel som finns ungdomarna
mellan. Hur ungdomarna forhaller sig till varandra, i relation till pluggande, laxor och om man vagar
visa sig som duktig, om man tilldter varandra att vara ambitiés och prestera i skolan, paverkar den
enskilde eleven. Utifran tidigare forskning, tyder detta pa att i likhet med andra studier (exempelvis
Hattie, 2014), erovrar, eller forvarvar en del av ungdomarna en positiv roll i gruppen, pa grund av att
man betraktas som en duktig, smart och ambitiés ungdom i skolan. Dessa ungdomar tillskrivs ibland
positiva egenskaper och beskrivs ha en god inverkan pa en del av de 6vriga ungdomarna i klassrummet
och ldrandet. Som forebilder blir de da viktiga i larandet, for att paverka de andra eleverna i positiv
riktning i skolarbetet (jamfér exempelvis Hattie, 2014; Wede, 2012; Antonovsky, 1991).

Men det finns ocksa andra berattelser av ungdomarna i vart material, som pekar pa att det delvis kravs
mod och sjalvfortroende av ungdomarna for att vaga visa upp sig som duktig i skolan. For hos en del
ungdomar, praglas den narmaste kamratgruppens normer av en viss antipluggkultur, i deras
berattelser kring deras sociala samspel i skolan. Till exempel hdavdar en del ungdomar, att det ibland ar
enklare att umgas och ha kul med sina kamrater i skolan, &n att visa upp sina anstrangningar i larandet
och att prestera pa lektionerna. Vissa av ungdomarna berattar om, att ndr man forsoker anstrénga sig,
mots man av en larandemiljo, dar vissa av kamraterna upplevs som stérande, genom att det blir oroligt
i klassrummet, nar man egentligen vill ldra sig och utveckla sina amneskunskaper. Teoretiskt kan detta
kopplas till att en del av ungdomarna, i alla fall utat sett, betraktar skolans kunskaper i viss kontrast till
livets kunskaper (Asp-Onsjo, 2014). Samtidigt finns det manga fler bakgrundsférklaringar, som vart
empiriska material visat, vilka vi kommer att utveckla nedan.

Vi tolkar det dven som att for vissa av ungdomar, upplevs det som enklare att visa upp sig som
motstandare till skolans kunskapsuppdrag. En bakgrund till detta som vi anar, ar att kraven i
skolarbetet ses som fér hoga for en del av ungdomarna (jamfor Wede, 2012; Antonovsky, 1991; Hattie,
2014). Da en del amnen blir for svara, relateras detta till en kansla av att man inte kan och att man inte
hdnger med, dar ribban upplevs som fér hog att na. Detta kan relateras till Hattie (2014) och hans
tidigare forskning, dar kdnslan av att kunna och foérstd ses som grundlaggande faktorer for att
motiveras i ldarandet. Motsatsen till detta dr nar kunskaper blir ndra pa ouppnaeliga och for vissa
ungdomar i denna studie kan detta ses som en forklaring, till att en del av ungdomarna upplever
svarigheter i sitt larande. En del av ungdomarna kanaliserar ddrmed sin oro, for att misslyckas, brist pa
begriplighet, samt en sargad kdnsla av sammanhang, genom att hellre sdka stéd hos kamraterna och
positionerar sig da hellre pa skolans sociala arena och fritidsgarden, an att befinna sig i trappan,
vaxthuset eller skolans kunskapsarena (jamfér Holm, 2014; Wede, 2012, Hattie, 2014). Teoretiskt
relateras detta till ungdomarnas relation till skolkunskaper och till viss del upplevda brist pa mening,
sammanhang, begriplighet och hanterbarhet. For vissa av ungdomarna i var studie ses kunskapskraven
och metaforen av en hojdhoppsribba som for hog for ens kunskapsniva och néra pa omaijlig att ta sig
over. Nagot som i detta fall paverkar en del ungdomarna, dar vissa @mnen blir fér svara och detta far
konsekvensen, att en del ungdomar halkar efter i kunskapsinhamtningen. Darmed uppfattar vi det,
som att en del av ungdomarna, inte ger skolarbetet den chans som det kunde ha fatt. Fran tidigare
studier har vi sett, att en uppvisad antiskolhallning och ett 6ppet avstandstagande kring ungdomars
ansvar att prestera i skolan, ibland kan intas som en strategi, for att inte prestera i skolan och for att
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undvika en potentiell skuldbeldggning- Man kan namligen inte forlora ett slag, som man inte ger sig in
i (jamfor Ohrn, 2014a; Giddens 1991/1997).

For vissa ungdomar blir det darmed, enklare att positionera sig pa skolans sociala arena, dn pa skolans
kunskapsarena (jamfér Holm, 2014.) For varfor forsoka visa upp sig pa en kunskapsarena dar ribban ar
for hog och dar man anda kommer att misslyckas? | forskning fran andra studier har liknande slutsatser
setts (Holm, 2014; Asp-Onsjo, 2014; Wede. 2012).

Men for vissa av ungdomarna ar kravbilden och ribban lagom och pa ratt niva, tolkar vi det som.
Ungdomarna menar att detta 6kar motivationen i skolarbetet, ndar man kdnner att man kan och man
lyckas i skolarbetet, vilket Hattie (2014) visat i sin tidigare forskning.

Som materialet visar, har lararen en central betydelse, for om ungdomar ska kdnna sig motiverade och
uppleva det som majligt att lyckas i skolan. Lararen beskrivs som mycket viktig, ibland helt avgérande,
for att framja ungdomarnas motivation. Kanske ar lararen, till och med viktigast och den som har mest
betydelse for inlarningen, beskrivs det som av ungdomarna sjalva. Precis som Granstrom (2012) och
Wede (2012) visat i sin tidigare forskning, tyder dven vart material pa att ungdomarna ser lararen som
mycket betydelsefull, for att de ska uppleva skolan som meningsfull och lustfylld, i syfte att framja
kunskaper och varden. En larare som &r bra pa att relatera till ungdomarna och som man kdnner
fortroende for (Skolverket 2016a/2016b; SKL, 2011; Hattie, 2014).

Utifran Wede (2012) och Granstroms (2012) tidigare forskning, ser vi dven att ungdomarna i var studie,
lyfter fram ldararen som ledare som en mycket viktig person for att ungdomarna ska kdnna sig sedda,
bekraftade och for att framja motivationen i skolarbetet. Lararen uppfattas darmed av ungdomarna i
denna studie, precis som i flera andra studier (SKL, 2011), som en mycket viktig person och funktion,
for att man ska lyckas i sitt skolarbete. Lararen som ledare kan berattas det av ungdomarna, vara helt
avgorande fér om man upplever amnet och skolan som motiverande, trots att méjligheterna till stod
hemifran varierar. Ungdomarna utsagor relateras darmed till skolans kompensatoriska uppdrag, det
vill sdga att alla ungdomar, oavsett familjebakgrund, ska ha ratt att lyckas i svensk skola (Lgr 2011).

Detta faktum kring lararens ledarskap, konstateras dven av John Hattie (2014) i hans omfattande
internationella forskning. Hattie menar namligen i likhet med ungdomarna, att lararens ledarskap ar
en av de mest betydande faktorerna foér att ungdomar ska lyckas i sitt skolarbete (SKL, 2011). For
ungdomarna, blir da lararens skicklighet, att bade vara en skicklig ledare, men ocksa en larare med en
varierad och mangfacetterad verktygslada, nagot som manga uttrycker att de behéver. Ungdomarna i
var studie beskriver dven, att det ibland hander att lararen inte klarar av att motsvara och leva upp till
samtliga elevers férvantningar och férhoppningar, kring de olika behov som kan finnas. Detta pa grund
av att ungdomarnas olika formagor och kunskapsnivaer ska motas. Lararens uppdrag uppfattas
darmed som en roll med vissa utmaningar (jamfor Granstréom, 2012).

Flera av ungdomarna uttrycker att foraldrar eller vardnadshavare ser skolan som en viktig arena for
att ungdomarna ska lyckas i livet. De hadvdar dven att manga av dem ser skolan som en viktig
sprangbrada for att lyckas i livet och att de forsoker stotta sina ungdomar dar efter (jamfor Antonovsky,
1991; Henriksson, 2016). En reflektion &r hur samarbete skola och foréldrar bor se ut, for att kunna
stotta ungdomarna i sin resa mot framtiden? For samtidigt som manga av ungdomarna berattar att
foraldrar vill stotta sina ungdomar, sa uttrycker en del att foraldrar vill hjalpa till, men inte alltid férmar.
Utmaningen blir da hur skolan ska leva upp till sitt kompensatoriska uppdrag (Lgr 2011)?

Sammanfattningsvis tolkar vi det som att en mangd olika faktorer samspelar for om ungdomarna ser
skolan som en fritidsgard, som en sprangbrada, eller som ett vaxthus (Wede, 2012)? Vi tolkar det som
att en del av ungdomarna i var studie, av olika skal, som vi tidigare referat till, ser skolan som en
fritidsgard. Samtidigt ser vi att en hel del av ungdomarna aven ser skolan som en sprangbrada, for
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framtida studier och yrken, vilket vi kommer att fortydligas mer i nasta del. En relativt liten del av
ungdomarna ser skolan som ett fangelse, dar man helst inte vill vara. Samtidigt tolkar vi det som att
det ar ett mindre antal, av ungdomarna som ser skolan som ett vaxthus, dar man lar sig kunskaper for
livet (jamfor Wede, 2012).

4.4 UNGDOMARNAS DROMMAR | LIVET, DAR YRKESDROMMAR BLIR GIVET
| foljande avsnitt kommer vi att beskriva ungdomarnas drommar saval fran det narmaste
sammanhanget, till de storre fragorna som ar kopplade till de stora varldsfragorna. Darefter redovisar
vi ungdomarnas yrkesdrommar och deras utsagor av dessa, for att slutligen presentera vara tolkningar,
samt gora kopplingar till teori och tidigare forskning. Ungdomarna har valdigt manga drommar och
darfor kommer samtliga drommar inte att finnas med i detta avsnitt av avgransningsskal. Slutligen, i
denna del, kommer vi att presentera tolkningar samt teoretisera ungdomarnas drommar och
yrkesdrommar.
4.4.1 Ungdomarnas drémmar i livet
Ungdomarnas drommar i livet ar bade manga och mangfacetterade. De berattar a ena sidan om fragor
som ror sig pd den globala nivan, sd som en battre och fredligare varld, rattvisa nationer och
befolkningsgrupper mellan och en véarld som ur alla hianseenden, ar mer hallbar bade ur ett
miljomassigt, ekologiskt, socialt samt ekonomiskt perspektiv. Samtidigt har ungdomarna drémmar
som ar mer kopplade ur ett mer individualistiskt perspektiv, sa som att vinna eller forvarva mycket
pengar via spel eller via hart jobb. Manga drémmer om att skaffa sig ett bra jobb i framtiden och manga
drommer om, att det ska ga bra i skolan eller att man ska fa bra betyg. Flera av ungdomarna kopplar
dven betygen till att det ska ga for en i livet.
”Man vill ju inte bli kriminell eller luffare, som Arvid sager.

Nagra av ungdomarna namner dven att alla elever som gar i skolan borde fa gratis datorer. Ett forslag
som namns, ar att alla borde fa gratis datorer fran och med arskurs 4. Det ar ju bra for vart larande,
menas det. Flera ndmner den oro de har for olika risker, som paverkar oss alla mer eller mindre sett ur
ett globalt perspektiv. Oron handlar om olika krig i varlden, att regnskogar pa vart jordklot skovlas,
samt att manniskor behdver bli battre ta att ta hand om varandra och leva mer i fred och samforstand.
Vi manniskor behéver vara mer radda om vart jordklot och de olika djur- och vaxtarter som finns i
varlden, sdger de. De namner dven att en 6kad rattvisa for olika befolkningsgrupper i varlden ar viktigt,
for att manniskor i varlden ska fa det battre. Aida sdger exempelvis att:

”-Jag 6nskar att det skulle bli vérldsfred sG att jag slapp oroa mig hela tiden, alla krig borde férsvinna, sé att
alla familjer kan fa dterférenas”.

Att varldslaget med manga manniskor pa flykt i varlden och de tankar och oro som detta for med sig
for ungdomarna, ar nagot paverkar deras drommar om framtiden, havdar de. Flera av ungdomarna
berattar och drémmer om en varld utan valdsbejakande extremism, utan krig och svalt. Dessutom
drommer manga om, ett minskat utnyttjande av vart jordklot och vara ekologiska resurser, t ex

“att utsldppen minskar” som Emelie sdger.

Ahmed kopplar sin drom till en mer hallbar ekologisk varld, dar han helst ser att alla bilar tas bort.
Hampus ar upptagen kring de globala utmaningarna, i form av den oroliga varld som vi lever i och som
han ibland tanker pa, dar han 6nskar att:

”-Jag énskar att vi kunde ta bort alla krig, samt att IS (Islamiska Staten) och Ku Klux Klan kunde férsvinna”.

Flera av ungdomarna namner ocksa olika perspektiv pa manskliga rattigheter och barns rattigheter.
Dessa handlar exempelvis om att alla barn och ungdomar ska ha ratt till ett bra liv, att ingen ska behéva
svélta och att alla barn och ungdomar, skall ha ratt att fa ga i skolan oavsett vilket land man fods i eller
vilken familj man bor med. Robin sdger att om han fick bestamma:

”-sd skulle kriget ta slut och alla barn och vuxna som svdlter och har det ddligt skulle fa det bra”.
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Per 6nskar ocksa en varld dar:
"vi kan bota alla sjukdomar och utrota cancer, ingen ska ha ont”, havdar han.

Samtidigt ser en del av ungdomarna sina drommar mer ur ett individuellt perspektiv, exempelvis att fa
mojlighet till ett fint liv med sin familj. Flera av ungdomarna har pengar och rikedom med pa sin
onskelista. Nagon vill bli biljardar, flera vill bli miljonarer och Evelina sager att:

“jag vill bli véirldens rikaste barn”.

Patriks hogsta drom ar att han och hans familj skulle bli rik. Nagra av barnen drommer om att bli

kdndisar och berémda. Det finns ocksa de ungdomar som beréattar att de vill resa mycket eller traffa

olika artister eller kdndisar. Elin drommer till och med om att bli Kim Kardashian. Flera av ungdomarna

vill fa mojlighet att traffa olika kdndisar och artister exempelvis de kdnda norska ungdomsartisterna

Marcus och Martinus. Sofias drommar handlar om att hon vill besdka alla kontinenter, innan hon blir

50 ar och sa vill hon valdigt gérna traffa Barack Obama, berattar hon. Rikard drdmmer om en framtid:
“ddr jag slipper jobba och att allt skulle vara gratis fér en dag”.

Nagra av ungdomarna 6nskar dven att de skulle kunna fa gratis mobiler, I-phones, eller att man kunde
byta saker med varandra pa internet helt gratis, eller att I6snaglar kunde vara gratis.

Nagra av ungdomarna kopplar sina drommar till skolgédngen, klassen och skolan. De 6nskar ett storre
elevinflytande i skolan, dar de kunde bestamma mer kring sin skolgang, exempelvis kring skolmaten,
eller kring skolarbetet, eller att man ibland borde fa &dta i klassrummet. Flera berattar ocksd om
drommar och férhoppningar kring att man exempelvis kunde fa gratis smorgasar i skolans café, da
ekonomi kan vara en begransning i ens liv. Elias berdttar om hur ungdomarna ibland far vara med och
uttrycka och komma med sina idéer, men att det samtidigt kan kdnnas meningslost att forsdka
paverka. Han berattar om en gang nar ungdomarna blivit ombedda att samla in tankar for att forbattra
skolgarden och sager:
“vi 6nskade en ny kldtterstdllning, men istdllet blev det ett plattak, kommunen hade ju inte rad med mer”,

sager han med stor besvikelse i rosten.

Flera dnskar att de kunde gora mer roliga saker tillsammans i klassen. Markus berattar:
”jag 6nskar att alla gjorde ndgot tillsammans i klassen, typ pé fredagar”....och att eleverna tillsammans med
lararna satter upp en plan for att: “typ idag ska vi géra det och sen ska vi géra det”.

Nagra fragar sig varfor inte ungdomar far 16n for att ga i skolan? Flera kopplar dven sina visioner till
skolresultaten, exempelvis Mathilda som sager att hon drémmer om att hon:
“far A i alla Gmnen”.

Fredrik drommer om en mer inkluderande skola och att konflikterna minskade, en skola fri fran brak
och att ingen av ungdomarna skall hamna utanfoér: Han sager dven att han drémmer om att han:
”skulle vilja tréiffa Per Moberg och att alla mobbare skulle stdngas av”.

Ungdomarna beréattar dven om en skola dar man ibland kunde bdrja nagot senare pa dagen och det
finns ocksd ungdomar som oOnskar mindre hemuppgifter och Ildxor. Nagra ndmner &ven att
undervisningen, skolan och forhoppningen och 6nskan att vissa av ldrarna kunde vara nagot battre och
utvecklas mer. Nagra onskar fler och langre raster eller en extra haltimme,

”dé kunde man jobba édnnu hdrdare sen”, som Evelina beskriver det.

En ungdom berattar, att hen trottnat pa skolan i sa stor utstrackning, sa att hen dnskar att den
stangdes. Ungdomarna namner dven forslag pa en mer varierad pedagogik i skolan, sa att skolan
upplevs bli dannu roligare och annu mer motiverande . De namner dven andra typer av aktiviteter som
olika idrottsturneringar i skolan, eller andra typer av arrangemang som exempelvis filmdagar, eller
andra typer av gemensamhetsarrangemang dar skolklimatet framjas. Evelina har ett forslag:
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"pd att man borde fd ldra kdnna de dldre eleverna pd skolan lite mer, det vore bra fér alla” .

4.4.3 Dér yrkesdrémmar blir givet

Ungdomarnas yrkesdrémmar ar mangfacetterade *. Trots att gymnasievalet ligger 2 eller 3 ar in i
framtiden, beskriver manga av ungdomarna, att de borjat tdnka p3, olika scenarion infor ett framtida
gymnasieval och ett framtida yrkesval. De berattar om att de vill komma in pa olika utbildningar pa
gymnasiet, for att senare skaffa sig ett jobb. En del vill g yrkesutbildningar, med andra ndmner att de
vill ga mer teoretiska utbildningar. Nagra av ungdomarna berattar ocksa om att de har olika kontakter,
ibland via familjen, eller via ndgon annan som de kdnner, dar man kanske kan skaffa sig ett bra arbete,
berattar de. En del berattar ocksa om att de redan nu, "trots var unga alder”, som nagon sager, borjat
fundera pa en utbildning pa hogskolan, eller pa universitet, som de ska ga senare i livet for att skaffa
sig sitt dromjobb.

En del av ungdomarna namner nyare yrken, som de sager, exempelvis gamers, youtubers, e-
sportmastare eller spelutvecklare. Flera av dessa yrken, berattar de, ar kopplade till deras styrkor,
formagor och kompetenser saval i skolan, men kanske framfor berattar de om, att det &r kunskaper
som de forvarvat framst pa fritiden och som en del vuxna inte ”riktigt férstar s& mycket av”.

Det &r enbart 2 stycken av totalt 145 stycken ungdomar i var studie som inte vill eller formar att
definiera nagot yrke som man kan tankas vilja arbeta med i framtiden. En del har vaga yrkesdrémmar,
medan det for de andra ungdomarna ar betydligt starkare yrkesdrémmar. Felicia som uppfattar sig
som en ansvarsfull person, med hdga betyg och som ar ambitios i skolan, sager exempelvis att:
“jag kdnner mig faktiskt Gnnu mera stressad nu, varfér ta upp denna fréga om framtida yrken, det dr ju langt
kvar till vi ska bérja arbeta, eller hur”?

Agnes uttrycker dock det motsatta och sager:
“att jag skulle vilja Iéra mig om olika yrken och vilka betyg man behéver fér att arbeta som det”.

Foljande avsnitt ar kopplat till ungdomarnas utsagor om framtida yrken samt hur de uppfattar
kopplingen mellan skolan och ett framtida yrkesval.

Flera av ungdomarna berattar om, att de funderar pa skolans betydelse for att skaffa sig ett framtida
jobb. Arvid menar att han drommer om ett framtida jobb och férklarar att han ska borja plugga
ordentligt i 9:an, men sager samtidigt att det dr en chansning. Eftersom en del av ungdomarna an sa
lange bara har vaga planer, for ett framtida vuxenliv, s3 ar det trots allt manga som ser betyg och
utbildning som en viktig utgangspunkt. Detta for att kunna ga vidare till framtida studier och en
framtida yrkeskarriar, hdavdas det. Man vill ju fa bra betyg, sa att man kommer in pa en utbildning
senare i livet, sdgs det. Flera uttrycker ocksa att de har ett starkt intresse i livet och pa fritiden, som
de kopplar till sin framtida yrkesdrom. Har kan exempelvis ndmnas yrken som, gamers, youtubers,
spelutvecklare, e-sportmastare eller speldesigner. Vissa av ungdomarna berattar, att de har hort talas
om att det numera finns olika utbildningar, efter grundskolan, som matchar just deras intressen. For
de ungdomar som ar duktiga inom olika idrotter och sporter, finns det en del som drémmer om att bli
proffs, eller att kunna forsorja sig pa ett specialintresse som ar starkt sammanflatad vem man ar och
uppfattar sig som. De berattar om att det handlar om ett fritidsintresse som man lagger ner stor energi
pa och brinner for. Har kan exempelvis ndamnas fotbolls-, handbolls-, eller ishockeyproffs, eller att fa
arbeta inom teatern eller att bli dansproffs pa heltid, som nagon uttrycker det.

Elin som vill bli spelutvecklare i framtiden menar att fritiden, ar val sammanlankad med skolan och
framtiden. Hon sager att:

14 De flesta av ungdomarnas yrkesdrommar ar listade i bilaga 1.
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”blir man ndgot populért, dé blir man cool och jag dlskar att vara med mina tva béstisar Eyla och Asa. Vi
gdr i samma dans och det dr kul. Men vi gillar ocksa att spela Roblox som finns pa datorn och ddr har jag
skaffat massa andra vdnner ocksa. Plus att jag blir bittre pa engelska eftersom man mdste skriva det i
chatten”.

En grupp av ungdomarna berdttar om betydelsen, att skaffa sig bra betyg och arbeta for ett bra
skolresultat for att kunna meritera sig till en utbildning, som kan leda till ett bra, roligt och kvalificerat
arbete i framtiden. De berattar dven att dessa arbeten kan generera en bra inkomst. Men detta verkar
for manga vara underordnat. Flera av dessa ungdomar ser studier via gymnasiet och senare studier pa
hogskola- och universitet som ett led for att forvarva sitt dromyrke. En del ungdomar i var studie
kopplar anstrangningen i skolan till ett eventuellt framtida gymnasieval, som numera kan skénjas inom
en inte allt for avlagsen framtid. Erik havdar att man bor hanga med pa lektionerna for att komma in
pa det gymnasieprogram man 6nskar. Anna ser ocksa denna koppling till sin framtid och sager:

”jag 6nskar att jag far tillréickligt héga betyg for att komma in pé veterindrlinjen pd gymnasiet” och Isabelle
berattar att: “jag 6nskar att jag fick alla rétt pd Teknikprovet”...och “att jag skulle ha betyg fér att komma in
pa tekniklinjen...jag kanske vill bli ingenjér eller i alla fall arbeta med ndgot tekniskt, kanske maskiningenjér
skulle vara spénnande sdger hon”.

Det &r ocksa ett antal av ungdomarna som beréttar, att just deras drémyrke, kraver langa utbildningar
i framtiden. Nagra av dessa vill exempelvis arbeta med ekonomi eller juridik, som férsvarsadvokater,
jurister eller andra yrken kopplat rattsvasendet. En del av ungdomarna vill ocksa arbeta med pengar
pa en mangd olika satt, exempelvis inom bankvasendet, som ekonom eller pa andra sitt arbeta med
pengar i fokus. Nagra av ungdomarna vill bli forfattare och andra vill bli journalister, for att kunna
skildra och belysa det som hander i Sverige och i varlden. Flera vill bli skadespelare via hogskolan. Det
finns ocksa de ungdomar som vill arbeta som veterinarer.

Ett antal av ungdomarna vill arbeta med olika typer av arbeten som ar kopplat till datavdriden, sa som
dataprogrammering, speldesigner, spelutvecklare, IT- och eller datadesign och databyggare. Nagra av
dessa vill skaffa sig jobb pa ett stort spelféretag eller inom dataprogrammering. En del av ungdomarna
vill arbeta inom raddningstjansten och nagra vill ocksa bli poliser, varav tva av dessa vill arbeta pa andra
sidan Atlanten i New York samt i Los Angeles. Dessa tva ungdomar berattar att man vill bli nagot viktigt.
For vissa av ungdomarna blir en framtida yrkesdrom ocksa en motivation for var de séatter sin ribba
kring att lara sig i skolan:
“fér att komma in pé det program man vill méste man ha bra betyg”, hdvdar Charlie.

Det ar ocksa flera av ungdomarna som vill arbeta som olika ldkare i framtiden. Aida berattar exempelvis
att:
" Jag vill bli Iékare sé att jag kan hjédlpa ménniskor som skadas i kriget i Syrien”.

Flera av ungdomarna vill doktorera och arbeta som forskare, det verkar spannande siager de. Anna
berattar att hon vill vara med och producera ny kunskap om rymden och berattar samtidigt att hon vill
bli astronaut. Hanna forklarar hur hon anstranger sig mycket i skolan, da hon vill bli fysiker i framtiden.
Nagra av ungdomarna vill arbeta inom hélso- och sjukvarden, exempelvis Hanna som:

"egentligen dr vildigt skoltrétt just nu, skolan 6r inget kul, men jag ska bli sjukskéterska i alla fall”,

sager hon med stor bestamdhet. Hon berattar ocksa att hon ska ga vardinriktningen pa gymnasiet, sa
en viss gymnasiemotivation kan dock skdnjas hos henne.

Nagra vill ocksa arbeta inom kulturvarlden, exempelvis som konstnar, filmproducent eller som
skadespelare. Nagra vill bli komiker, eller kommentatorer inom nagot medium. Jeanette beréattar att
hon har borjat med en egen blogg och hoppas att hon ska kunna arbeta med detta i framtiden. Nagra
vill arbeta med radio, TV, eller andra medier, exempelvis Frans som sager att:
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“jag ska bli journalist och sen ska jag arbeta pd morgon-TV, om jag inte ska bli clownmérdare”,
berattar han med glimten i 6gat .

Det dr ocksa manga av ungdomarna som 6nskar att fa jobba med olika pedagogiska yrken som kraver
vidare studier pa hogskola eller universitet exempelvis polis, forskollarare, danslarare, larare,
socionom eller psykolog. Ahmed berattar att han garna vill larare i framtiden, det verkar vara ett roligt
yrke, att fa arbeta med ungdomar, sager han.

Flera av ungdomarna vill ocksa satsa pa yrken som de kopplar till olika fritidsintressen som
fotbollsspelare, fotbollsproffs, eller exempelvis Magnus som berattar att han vill bli fotbollstranare i
framtiden. Sabina drommer om en framtid som handbollsproffs och Cissi namner att hon vill bli OS-
ryttare. Tommy som ar valdigt intresserad av musik berattar att han drommer om att bli trummis i ett
stort band och han hoppas pa att kunna forsorja sig pa musiken i framtiden. Nagra av dessa ungdomar
vill ocksa via fortsatta studier, efter grundskolan arbeta inom turistndringen och resebranschen. De
har inte riktigt undersékt, hur man blir det man dnskar, sdger de. Men samtidigt, sager de tror att man
maste skaffa sig utbildning via gymnasieskolan eller via hogskolan senare i livet.

Flera av ungdomarna kopplar sina yrkesdrommar till kontakter, inom familjen, eller familjens vanner
och kontakter, som de kanner till via deras sociala natverk. Exempelvis berattar nagra att de hoppas
kunna jobba inom elbranschen och berattar ocksa att de vet att det krdvs en yrkesutbildning pa
gymnasiet for detta. Pelle och Elin berattar att de vill arbeta som bénder eller lantbrukare i framtiden.
Det ar ocksa kopplat till att de vill arbeta med manniskor som de kdnner, tycker om och kan lita pa.
Det vore valdigt roligt, att fa maojlighet att arbeta med nagon man tycker om”, som de sager. Elin
specificerar sin drom och berattar att:

“jag vill bli mjélk- och grisbonde”!
och Lukas beréttar att han vet vilket gymnasieprogram han ska ga pa gymnasiet och beréattar stolt att
han ska jobba hos sin pappa, som driver ett privat foretag i anlaggningsbranschen. Nagra av
ungdomarna har storslagna drémmar om att bli kdinda genom sitt yrke och férhoppningen ar att tjdna
mycket pengar och flera av ungdomarna drémmer ocksa om att bli egna foretagare. Andreas malar
upp en bild av detta och vad det skulle kunna leda till. Han menar att hans drém &r att bli foretagare
som skulle kunna leda att:
”jag skulle vilja képa alla coola bilar, en Lamborghini, en batmobil, 10 stycken Ferraribilar och sa skulle jag képa
ett hus pd Mallorca, ett i San Francisco och ett i Las Vegas. Sen vill jag dga ett kasino och ett fotbollsproffs”.

Flera av ungdomarna berattar ocksa att de har vagen till sitt drémyrke klar. Forst ska de ga en
utbildning pa gymnasiet, sags det, for att sen ta anstallning, hos nagon de kanner i eller i narheten av
Fargelanda. Har kan exempelvis ndmnas olika yrken inom bygg- och anlaggningssektorn, eller som
bilmekaniker eller nanstans dar man tillverkar bilar. Hir namns dven yrken inom handeln, eller pa
restaurang. Tore berattar att han garna vill arbeta pa en bilskrot, det verkar spdnnande sager han.
Rasmus berattar att han hoppas pa att forena sitt stora intresse med ett framtida yrkesprogram pa
gymnasiet. Han berattar att han:
“vill arbeta inom skog, jakt eller fiske och det kan ju leda till att jag blir programledare fér ett fiskeprogram”,
som han ocksa drommer om, sdger han.

Hans klasskamrat Tina drémmer om att hon vill bli biodlare, berattar hon. Nagra ungdomar berattar
ocksa att de vill arbeta inom fordonsindustrin, eller tillverkningsindustrin. Flera hoppas pa att de en
dag ska arbeta som busschaufforer, eller att starta ett akeri och kéra lastbil. Conny berattar att nar han
ar klar med skolan, da tanker han:

15 Frans sa detta under en tid d& det varit stor rapportering i olika medier av olika manniskor som klatt ut sig till
clowner och skramt en del barn och ungdomar.
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”bli grdvmaskinist och ha en egen firma ddr han séljer sina tjdnster till andra”.

Flera av ungdomarna vill ocksa arbeta med djur pa olika satt, exempelvis hastar, hundar eller andra
smadjur, som &r starkt kopplad till olika lokala naringar i eller ndra dar man bor nu, sags det. Evelina
berattar daremot att hon kan tanka sig att flytta och

“att jag skulle vilja arbeta pd ett zoo”, sager hon.

Vissa av ungdomarna lyfter upp betydelsen av att ha tydliga drommar av vad man ska bli i framtiden
och att det darfor ar viktigt att arbeta for att fa bra betyg och resultat i skolan. Man vill ju kunna fa ett
jattebra jobb som man vill ha, men man vet ju kanske inte riktigt 4n, som Ahmed séger. Det ar dven
tydligt hur ungdomarna berattar att skola, hem, fritid och ens egen motivation kan paverka hur ens
yrkesdrommar kan paverkas. Ibland &r ens intresse som styr, ibland kan det vara nagon larare i skolan
som paverkar ens framtidsvisioner.
”En bra ldrare hjélper en, en délig ldrare ger en inte samma motivation...men bdda (eleven och lédraren) mdste
hjélpas Gt”, menar Elin, som kopplar detta till skolan och framtiden.

Ens familj kan ocksa paverka, eller sa kan det vara nagon annan forebild som paverkar ens
yrkesdrommar, berattar ungdomarna. | stort sett alla ungdomar har, som vi i kapitlet ovan redovisat,
en drom om ett eller flera framtida yrken. For vissa av ungdomarna ar kopplingen mellan skolan och
framtiden given, medan en del av ungdomarna inte ser denna koppling lika tydligt.

4.4.4 TOLKNINGAR OCH SLUTSATER AV KAPITLET - UNGDOMARNAS DROMMAR | LIVET DAR
YRKESDROMMAR BLIR GIVET
| kapitlet ovan har vi beskrivit hur samtliga ungdomar har drommar i livet och nastan samtliga
ungdomar har dven yrkesdrommar. | denna del kommer vi att tolka och analysera ungdomarnas
drommar och yrkesdrémmar med kopplingar till skolan. Vi kommer dven att koppla drémmarna till
nagra av vara teoretiska utgangspunkter samt tidigare forskning.

Utifran ovanstdende resultat har vi pavisat att samtliga ungdomar i denna studie har drémmar om
framtiden. Detta tolkar vi som positivt, da dnsketankande, drommar och magiskt tankande i grunden
ar valdigt viktigt. Nar vi kopplar detta teoretiskt och fran tidigare forskning, kan vi se att ungdomar som
vagar onsketdnka, sdtta mal och tanka magiskt, har 6kade mojligheter, att nad sina drémmar och
malsattningar (jamfor Antonovsky, 1991; Ogden, 2003; Bjaras & Kanstrom, 2000). Ungdomarna i var
studie saknar verkligen inte drémmar. Det handlar snarare om hur dessa drommar kan forverkligas
och uppnas? Att tillata sig dromma och koppla detta till framtiden, precis som ungdomarna gér, tolkar
vi som valdigt positivt. Mgjligtvis ar kopplingarna mellan livet, skolan och framtiden, nara ibland? For
precis som ungdomarna berattat om, kan drommarna om framtiden, 6ka ungdomarnas motivation,
vilket mojligtvis kan 6ka antalet ungdomar som ser skolan som ett vaxthus, eller atminstone en trappa
(Wede, 2012)?

Men samtidigt finns det ocksa utmaningar. Manga av ungdomarna drommer ju om en fredligare,
rattvisare och mer hallbar véarld. Detta tolkar vi i grunden, som valdigt goda egenskaper hos
ungdomarna. Vi kan se att en hel del ungdomar i var studie, engagerar sig kring och oroar sig for de
stora globala fragorna, exempelvis fred, migration, och miljopaverkan. En tolkning &r att ungdomarna
i var studie, pa flera olika satt berors av dessa fragor och kdnner ett ansvar och ett engagemang kring
dessa fragor. Ett sddant exempel, ar att familjedterforeningar, nagot som flera ungdomar berattar om
i var studie, som en mycket stark 6nskan. Utifran ett teoretiskt perspektiv kopplar vi dessa utsagor fran
ungdomarna, till en samhallsutveckling, dar den 6kade globaliseringen och individualiseringen allt mer
sammanflatas med varandra (Giddens; 2003a/2003b). Da blir ungdomarnas engagemang och oro kring
varldslaget, nagot som blir hogst patagligt och alldeles narvarande, efter som flera, pa olika satt berérs
av detta. Att kalkylera med dessa olika risker, tankar och val, blir da nagot, som i allra hogsta grad, gor
sig pamint for ungdomarna (jamfér Beck, 1998). Har kopplar vi ungdomarnas berattelser, som till viss
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del kretsar kring perspektiv kring ansvar, maojligheter och risker. Fragor och utsagor kring relationen
mellan ungdomen och samhallet samt globaliseringens olika effekter, blir darmed fragor som blir
allestdades narvarande for ungdomarna. En varldsordning dar ungdomen behoéver kalkylera med olika
risker, gora sina val, samt kanna ansvar, kring ett 6kat individuella ansvarstagande dven kopplat till
fradgor om vérlden, individen och sin framtid (jamfér Beck, 1998; Giddens 2003a/2003b/1990/1996).

Yrkesdrémmarna

Utifran yrkesdrommarna, sa tolkar vi det som om att manga av ungdomarna kan se kopplingen mellan
skolan och ens framtida yrkesliv. | stort sett alla ungdomar har, som vi i kapitlet ovan redovisat, en
drom om ett eller flera framtida yrken. For en del ungdomar ar planerna for ett framtida vuxen- och
yrkesliv dn sa lange relativt vaga. Detta far konsekvenser ocksa i skolan, genom att kopplingen mellan
betyg och utbildning blir en viktig utgangspunkt, for att kunna ga vidare till framtida studier och senare
en framtida yrkeskarriar, tolkar vi det som. Ungdomarna vill skapa sa goda forutsattningar och
mojligheter som mojligt, for ett framtida liv i allmanhet och till yrkeslivet i synnerhet. Det vill sdga vad
ska man anvanda sina kunskaper till? Teoretiskt kopplar vi detta till att for manga av ungdomarna, ses
skolan som en sprangbrada for vidare studier och ett framtida yrkesliv, vilket vi tolkar som, kan skapa
Okade forutsattningar for ungdomarna att se kopplingen mellan skolkunskaperna och framtiden
(Wede, 2012; Holm, 2014; Antonovsky, 1991).

Men vi uppfattar ocksa det som om att, vissa ungdomar upplever detta 6kade fokus pa framtiden som
alldeles for kravfyllt. Felicia ar ju ett exempel pa detta, da hon upplever sig som dnnu mera stressad.
Teoretiskt kopplar vi detta till den 6kade individuella ansvarsférskjutningen kring livet, skolan och
framtiden, dar vissa ungdomar upplever att framtiden och férvantningar kring denna, kan ses som en
Okad individuell ansvarsbérda (jamfoér Giddens, 1991/1997/1990/1996/2003a/2003b; Bauman 2002;
Beck, 1998).

Det ar manga av ungdomarna som uttrycker att man vill arbeta med ett kvalificerat arbete som kréver
vidare studier. For dessa ungdomar, ser vi det som, blir skolan valdigt viktig for att meritera sig till ett
framtida yrke. Flera av ungdomarna drommer om yrken som kraver langa avancerade akademiska
utbildningar pa universitet eller hégskola. Lakare, larare, astrofysiker ar exempel pa yrken av detta
slag. For flera av dessa ungdomar, ar drommarna hogst realistiska och mojliga att na, havdar de. Har
blir bilden och kopplingen mellan studier via gymnasiet och sedan vidare studier pa hogskola- och
universitet som ett led for att forvarva sitt dromyrke mer tydligt fér ungdomarna (jamfor Holm, 2014).

Relationen mellan betydelsen av ungdomarnas skolprestationer och ett framtida dromyrke kan
darmed ses i ljuset av betygens framtida bytesvdrde for att forvarva ett bra arbete i framtiden, vilket
ocksa betonas i deras utsagor. Ett forsta steg kring denna utbildningsresa, handlar om betygens
framtida varde for att komma in ett gymnasieprogram eller skola som man vill ga p3, for att skaffa sig
ett bra arbete i framtiden. Betyg och resultat i skolan blir da en viktig utgangspunkt. Fér en del
ungdomar i var studie kopplas anstrangningen i skolan till ett eventuellt framtida gymnasieval som
numera kan skénjas inom en inte allt fér avldgsen framtid (jamfér Wede, 2012; Ohrn, 2014a/2014b).

Skolans varde for ungdomarnas framtid blir harmed allt tydligare. Kanske framfor allt ur perspektivet,
av skolan som en sprangbrida for framtida studier, alternativt som kunskapsarenan (Ohrn, 2014b;
Wede, 2012). Har kan vi se att manga av ungdomarna kopplar sina yrkesdrommar till betydelsen av
langre kvalificerade studier. En del av dessa, tolkar vi det som, har redan spanat in arbetsmarknaden.
Dar tolkar vi det ocksa som att flera av dessa ungdomar ser skolan, som en plats dar man lar sig nyttiga
och vardefulla kunskaper och kopplar ocksa detta till ett framtida yrkesliv. Teoretiskt kopplas detta till
vaxthuset, dar skolan ses som hanterbar, begriplig och dar kanslan ar, att man lar sig for livet (Wede,
2012; Hansson, 2010; Antonovsky, 1991). Det finns samtidigt ungdomar i var studie, som ser att skolan,
forutom att traffa kompisar, handlar om att man vill meritera sig for en framtida utbildning och skolan
betraktas da mer som en sprangbrada (jamfor exempelvis Wede, 2012). For vissa av ungdomarna blir
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detta, tydligare ju ndrmare ett gymnasieval man uppfattas komma, vilket ocksa kan ses i andra tidigare
studier (exempelvis Ohrn, 2014b). Det r flera av ungdomarna som uttrycker att man vill arbeta med
ett kvalificerat arbete som kraver vidare studier och darmed blir kopplingen till skolan viktig for att
meritera sig till ett framtida yrke, vilket dven relaterar till tidigare forskning (Ohrn, 2014a/2014b).

Vi uppfattar det dven som om att, ungdomarna drémmer om yrken som &r sprungna ur en mer
traditionell och lokal arbetsmarknad, med kopplingar till ett bondesamhallet, samt ur industrialismens
framvéxt (jamfor Ohrn, 2014a). Har finns det ungdomar i var studie, som vi uppfattar det, antingen kan
meritera sig via olika utbildningar pa gymnasiet, hdgskolan eller via kontakter via sociala natverk. Flera
av ungdomarna kopplar deras yrkesframtid till deras sociala natverk och kontakter. De berattar att de
kanner slakt, eller andra som relaterar till familjen, via ens sociala ndtverk som har egna féretag, som
pizzerior, caféer, affarer, eller att de kanner vissa som driver egna féretag inom bygg och
anldaggningsbranschen. Har uppfattar vi att det som att for vissa ungdomar som har dessa
yrkeskategorier, ses skolan som viktig for ett framtida yrkesliv. En del av ungdomarna kopplar med
sjalvklarhet sin yrkesdrom, till skolan, gymnasiestudier och ett framtida yrke. Exempelvis Lukas som
berattar att han vill arbeta i anlaggningsbranschen, eller Rasmus som vill férena sitt stora fritidsintresse
med ett framtida yrkesliv inom skogsbruk, jakt eller fiske. Fér dessa ungdomar, kan vi i likhet med
tidigare forskning, se att skolan, har ett visst varde for ett framtida yrkesliv (Wede, 2012).

Men om kopplingen mellan skolan och framtida yrken ar given for vissa, sa tolkar vi det som, att for
vissa av ungdomarna ar inte denna koppling lika tydlig. En del av dessa ungdomar, visar i brist pa
sjalvfortroende samt en kunskapsribba som blir for hég, en viss antiplugghallning dar det havdas att i
skolan lar man sig inte for livet. Det finns flera sadana exempel i vart material, dar ungdomar a ena
sidan drommer om ett jobb, a andra sidan inte riktigt forstar skolans varde for en sjalv. Vi tolkar det
som att en del ungdomar, skiljer pa livets kunskaper och skolans kunskaper. Fér drommen om ett
framtida yrke kvarstar fortfarande fér dessa ungdomar, men i likhet med andra studier, har en del av
dessa ungdomar, svart att se meningen med skolkunskaperna (jamfér Ohrn, 2014a/Holm 2014).

Men i motsats till dessa ungdomar, sa ar det relativt manga ungdomar i var studie och i tidigare
forskning, som ser att skolan har ett stort varde for ett framtida yrkesliv (Wede, 2012). Vi tolkar det
dven som, att ndra pa samtliga ungdomar, kan konkretisera, drommarna om ett framtida yrkesliv. Har
berattar exempelvis Hanna, i var studie, att hon ar valdigt skoltrétt. Men hon avser trots detta, via
gymnasiet och via vidare studier utbilda sig till sjukskoterska, efter hennes gymnasietid. Vi tolkar detta
som om att, ndr arbetsmarknaden och ett framtida yrkesval kommer pa tal, som om att relativt manga
av ungdomarna, kopplar skolan till betygens framtida bytesvadrde. Detta i relation till en framtida
yrkeskarriar, i synnerhet ju narmare gymnasievalet, man uppfattar sig komma. Detta ar ocksa nagot
som flera andra studier pavisat (Ohrn, 2014a/2014b; Asp-Onsjo; 2014). Teoretiskt kopplar vi detta till
skolan som en sprangbrada for meriter till en framtida utbildning och ett senare yrkesliv (Wede, 2012),
dar skolans kunskapsarena blir allt mer intressant, ju narmare gymnasievalet man uppfattas komma
(jamfor Asp-Onsjo, 2014).

For vissa av ungdomarna som vi tidigare skrivit om, vill man egentligen anstranga sig och skaffa sig
betyg och resultat, for en framtida utbildning och ett framtida yrke. Men samtidigt uttrycker en del av
dessa ungdomar att man ibland, kdnner sig begrdnsad i larandet, pa grund av att nagra av
klasskamraterna blir oroliga i klassrummet. Balansen mellan att visa upp sig pa den skolans sociala
arena och kunskapsarena, kan da bli en utmaning (Asp-Onsj6, 2014). Detta ser vi som om, att det tyder
pa att vissa ungdomar behdéver mer stdd, sa att skolan blir mer av en kunskapsarena, dn den sociala
arenan, som for vissa ungdomar blir enklare att visa upp sig pa infor sina kamrater (se Asp-Onsjo,
2014). Har blir da lararens ledarskap, viktig for att kdinna sammanhang och trygghet. En larare, som i
stor omfattning, kan paverka ens motivation. Detta i sin tur kan leda till en framtida utbildning, som
vilket ocksa kan 6ka mojligheterna infor ett framtida yrke. Att lararen som ledare dr mycket viktig
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hdvdar ungdomarna saval i var studie, precis som visats i annan forskning (Hattie, 2014; Granstrém,
2012; Wede, 2012).

En del relativt nya yrken finns ocksa med i ungdomarnas berattelser, som gamers, youtubers, e-
sportmastare eller spelutvecklare. Vi tolkar det som att dessa ungdomar visar sina styrkor, formagor
och kompetenser i skolan. Men framfor allt kopplar de sina forvarvade kunskaper till intressen och
formagor som de forvarvar pa fritiden och som en del vuxna inte “riktigt férstar sG mycket av”, som de
sager. Vi ser det som att en del av dessa ungdomar med sjalvklarhet kan koppla skolans kunskaper till
ett framtida yrkesliv. Men vi uppfattar det dven, som om att livets kunskaper och skolans kunskaper (i
synnerhet pluggande och laxlasning for vissa), inte nddvandigtvis gar hand i hand (jamfér Holm, 2014).

Kanske ar det sd att nagra av dessa ungdomar som ar framtidens entreprenérer? Formagor som
kreativitet och entreprendriellt larande ses som mycket viktiga i laroplanen fér grundskolan
(Skolverket, 2016a/2016b). En del av ungdomarna, som har utvecklat en del av sina kompetenser och
intressen dven utanfor skolan berattar, att de har hort talas om att det numera finns olika utbildningar,
efter grundskolan, som matchar dessa férmagor och intressen. For de ungdomar som ar duktiga inom
olika idrotter och sporter, finns det en del som drémmer om att bli proffs, eller att kunna férsorja sig
pa ett specialintresse som ar starkt sammanfldtad med ens identitet och ett fritidsintresse som man
lagger ner stor energi pa och brinner for.

Men vi tolkar det ocksa som, att relativc manga ungdomar, ser kopplingen mellan skolan och en
framtida utbildning, for att meritera sig till arbetsmarknaden. Flera av dessa ungdomar ser studier via
gymnasiet och sedan vidare studier pa hogskola- och universitet som ett led for att forvarva sitt
dromyrke. Har ar kopplingen mellan betydelsen av skolprestationer och drémyrket patagligt. Har ar
det saledes betygens framtida bytesvarde for att forvarva ett bra arbete i framtiden som betonas. Ett
forsta steg kring denna utbildningsresa, handlar om betygens framtida varde for att komma in ett
gymnasieprogram eller skola som man vill ga pa, for att skaffa sig ett bra arbete i framtiden. Betyg och
resultat i skolan blir da en viktig utgangspunkt. For en del ungdomar i var studie kopplas
anstrangningen i skolan till ett eventuellt framtida gymnasieval som numera kan skénjas inom en inte
allt for avlagsen framtid. Skolan som kunskapsarena verkar da bli allt mer intressant fér ungdomarna i
var studie, precis som i andra studier (exempelvis Asp-Onsjo, 2014).

Slutligen tolkar vi det som om att ungdomarna berattar om att skola, hem, fritid och ens egen
motivation kan paverka hur ens yrkesdrommar kan paverkas. Ibland ar ens intresse som styr, ibland
kan det vara nagon larare i skolan som ar helt avgorande for att stddja en i ens vag mot
yrkesdrommarna (jamfor Hattie, 2014; Hansson, 2010; Ogden, 2003; Henriksson, 2016).

| kapitlet ovan har vi beskrivit, tolkat och analyserat ungdomarnas drommar samt yrkesdrommar. Vi

har konstaterat att samtliga ungdomar har drémmar och nastan samtliga av ungdomarna aven har
yrkesdrommar.
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5. DISKUSSION OCH SLUTSATSER

5.1 ALLA UNGDOMAR HAR DROMMAR OM FRAMTIDEN

Resultaten i foreliggande studie visar att samtliga ungdomar i var studie har drommar om framtiden.
Né&stan samtliga av ungdomarna har dven olika yrkesdrémmar kopplat till framtiden. Manga relaterar
skolan till ens drommar i framtiden, medan vissa ser fritidsintressen och ens narmaste sociala natverk
som viktigare kopplingar i relation till ens framtid. | detta kapitel kommer vi att diskutera resultaten i
relation till studiens syfte och fragestéallningar, samt ge vara sammanfattande slutsatser i rapporten.
Vikommer dven att ge férslag pa hur resultaten skulle kunna anvandas i ett framtida utvecklingsarbete,
samt presentera en del nya fragestallningar som behdover belysas for att 6ka kunskaperna om hur fler
ungdomar i Fargelanda kommunala skolor skulle kunna bli behoriga till en framtida gymnasieskola.
Kapitlet ar upplagt som foljer. Forst kommer vi att diskutera kring hur ungdomarna resonerar kring
skolans betydelse for sitt framtida liv. Darefter resonerar vi kring ungdomarnas normer kring larandet
i klassrummet samt betydelsen av en kdnsla av sammanhang och behovet av en varierad pedagogik.
Den relationsskapande lararen kommer ocksa att diskuteras, som utgor ett av flera centrala teman i
ungdomarnas utsagor. Aven betydelsen av ens nirmaste livssammanhang &r ett ytterligare ett tema,
som kommer att diskuteras i relation till framtiden. | rapportens slutdel kommer vi att fordjupa
diskussionen hur resultaten kan anvandas och vilka nya fragor som ar i behov av att undersokas for att
Oka andelen gymnasiebehériga ungdomar i Fargelanda.

5.2 UNGOMARNA OM SKOLANS BETYDELSE FOR SITT FRAMTIDA LIV

| foreliggande studie har vi pavisat hur en hel del av ungdomarna kopplar skolan som kunskapsarena
till sitt framtida liv i allmanhet och till ett framtida yrkesliv i synnerhet. | synnerhet ser vi det som att
ju narmare gymnasievalet man uppfattas komma, ju viktigare anses skolan som sprangbrada for ett
framtida yrkesliv och en fortsatt meritering for fortsatta studier pa gymnasie- och hogskoleniva bli. Fér
ungdomarna ses numera ett gymnasieprogram, som narmast sjalvskrivet, som sprangbradan in i ett
framtida liv. Nar ungdomarnas fragor om framtiden aktualiseras, 6kar ocksa deras medvetenhet, om
skolan som en trappa och som en sprangbrdda for ett framtida yrkesliv (jamfor Asp-Onsjo, 2014,
Henriksson, 2016). Manga av ungdomarna relaterar sina yrkesdrommar till skolans betydelse. Framfor
allt de ungdomar som drommer om framtida yrken dar betyg och resultat i skolan relateras till yrken
som kraver vidare studier pa hogskola eller universitet. For dessa ungdomar, ses studieresultaten som
sprangbradan, for att meritera sig till ett drémyrke borta i en stundande framtid. Yrkesdrommar om
att bli lakare, veterinar, larare, advokat, pilot eller att arbeta som forskare ar bara ett urval av en
mangfald av yrkesambitioner hos ungdomarna borta vid vuxenlivets horisont.

Men vi kan ocksa se att skolan inte ses som lika viktig for en del av ungdomarna. Héar ar det snarare
livets kunskaper, som i vissa fall star i viss motsats till plugg och anstrdangning, som ses som viktiga.
Bildning och "verklig kunskap” foérvarvas ibland via vdanner och andra sociala natverk, eller genom
betydande fritidsintressen som 6kar ens kompetenser for ett framtida yrkesliv (jamfor Pollock, 2002;
Biggart & Walther, 2006; Ohrn, 2014a/Ohrn 2014b). Skolan &r dven viktig fér de har ungdomarna, men
kanske framfor allt mest ur perspektivet som en sociala arena eller utifran metaforen av en fritidsgard
for dessa (jamfor Wede, 2012; Asp-Onsjo, 2014). Dessa ungdomar relaterar dven sina yrkesdrémmar
till en stundande framtid. Men for dessa ungdomar ses arbeten via ens sociala natverk, eller yrken som
relateras via kompetenser som forvarvas genom ens fritidsintressen, som de kunskaper som ses som
mest betydande och ibland kanske avgorande i relation till en Onskad yrkesdrom, dven om
skolkunskaperna av vissa ungdomar dven i denna grupp, ses som betydande for framtiden. En
fragestéllning ar da, hur skolan och lararna kan inkludera dnnu fler av dessa ungdomar, sa att deras

51



drommar och kompetenser relateras och utmanas i skolarbetet, for att de ska kunna motiveras annu
mer kring skolans kunskaper som kopplas till deras drommar om framtiden?

5.3 NORMER KRING LARANDE | KLASSRUMMET

Resultaten i foreliggande studie visar aven att normer kring larandet relateras till kamraternas
paverkan och det sociala samspelet i “klassrummet”. Har kan vi se att majoriteten av ungdomarna har
en grundinstallning att pluggande och anstrangningar i skolan ses som betydelsefullt och att skolan
betraktas som en sprangbrada for framtida meriter och betydande fér ens framtid (jamfor Antonovsky,
1991; Wede, 2012). Oftast blir da skolanstrdangningar, ndagot som i grunden ses som betydande i nutid
och for ens framtid. Men vi kan dven se att ungdomarna balanserar i skenet av kamraters och skolans
forvantningar (jamfor Asp-Onsjo, 2014). For det forsta blir det tydligt att plugg och anstrangning anses
vara mer tillatet i kamratgruppen, da man uppfattas vara en god forebild och hjidlpsam mot andra,
samt att en del ungdomar vaxer i status bland kamraterna, om man ar smart och intelligent och har
|att for sig i skolan och i amnena. Detta relateras ibland leda till en 6kad kunskapsutveckling for hela
gruppen och paminner om tidigare forskning kring den sa kallade "kamrateffekten” (jamfor Hattie,
2014). Det verkar dven som att amnet, skolarbetet och en larare som gor skolarbetet intressant,
motiverande och engagerande, leder till att skolan som kunskapsarena, i manga och betydande fall blir
mer intressant att relatera till.

Men vi kan ocksa se att det finns en del ungdomar med en (i alla fall utat) uppvisad antiplugghallning,
dar plugg och skolanstrangningar inte ses som lika sjalvskrivet och givet. Har beskrivs snarare
pluggande och skolanstrangningar, som nagot som kan leda till att man betraktas och uppfattas utifran
mer negativa beskrivningar, som exempelvis att det uppfattas som noérdigt och att man riskerar att
minska sin popularitet i vissa kamratkretsar (jamfér Ohrn, 2014a). Fér dessa ungdomar blir
klassrummet darmed en arena, dar skolanstrangningar inte stéttas och framjas av vissa av kamraterna.
Istdllet uppfattas klassrummet i dessa fall, som en social milj6é som praglas av oro, vilket i sig kan leda
till att det for vissa ungdomar, blir enklare att positionera sig pa den sociala arenan, dn pa den
kunskapsarena som man i sjdlva verket kanske vill vara pa (jamfér exempelvis Francis, 2009)?

Har ar det ocksa intressant att fundera kring lararens centrala och mycket viktiga betydelse, da vissa
av ungdomarna i denna studie berattar om olika problemldsningsstrategier, dar man sa att saga slutit
ett "avtal” med lararen, med ambitionen att visa upp sina skolanstrangningar i relation till sin larare,
utanfor kamratkretsens blickar. Pa sa satt balanserar man bade sina framtradanden pa den sociala
arenan infor kamraterna, men samtidigt visar man upp sina fardigheter pa skolans kunskapsarena infor
larare och foraldrar (jamfor exempelvis Granstrom, 2012; Asp-Onsjo, 2014).

5.4 BETYDELSEN AV KANSLA AV SAMMANHANG OCH EN VARIERAD PEDAGOGIK
En ytterligare central slutsats i foreliggande rapport ar betydelsen av att ungdomarna forstar vad man
ska gora, hur man ska gora och att larandet kdanns meningsfullt, hanterbart och begripligt (jamfor
Wede, 2012; Antonovsky, 1991). Att man forstar och att ribban ligger pa ratt niva, gér att ungdomarnas
motivation i ldrandet 6kar. Har ar det tydligt att ungdomarnas “ribba” ligger pa varierande hoéjder. For
en del ligger utmaningarna och ribban pa helt ratt niva. Da blir ocksa larandet och @mnena mer
inspirerande, motiverande och lattare att inhdmta kunskaper kring. Darmed kan ocksa motivation och
intresset kring amnet och skolkunskaperna framjas. Har dr ocksa betydelsen av en varierad och kreativt
inspirerande pedagogik en av manga nycklar i ldrandet, som majoriteten av ungdomarna i studien
berdttar om. En blandad pedagogik som inspireras av en mangfald av kreativa och innovativa
pedagogiska metoder, larmiljoer och arbetssatt, dar lararen ses som en mycket betydande och
inspirerande motivator i ens eget larande kopplat till nuet och till ens framtid. Detta leder till en 6kad
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inlarning och en 6kad motivation hos ungdomarna, berattas det av ungdomarna i denna studie (jamfor
Antonovsky, 1991; Wede, 2012, Granstrom, 2012).

Vi kan ocksa se att skolmotivationen begransas nar ens kdnsla av sammanhang i larandet ar lagt och
ribban &r pa for hog niva, kombinerad med en pedagogik som ibland upplevs som for ensidig i ett och
annat klassrum. Detta leder till att en del ungdomar uppvisar en utatriktad antiplugghallning (jamfor
Wede, 2012; Granstrom, 2012; Ohrn, 2014a; Asp-Onsjo, 2014). Fragestallningar kring lararens
ledarskap och fortbildning och erfarenhetsutbyten kring olika pedagogiska metoder, blir da fragor som
vacks hos forfattarna i denna studie relaterat till ungdomarnas utsagor. Det finns ndmligen redan idag
flera larare pa skolorna, som ungdomarna berattar om, som skapar goda relationer med ungdomarna
och anvander sig av en varierad och spannande pedagogik och som framjar ungdomarnas motivation
i larandet. En ytterligare fragestélining handlar om hur skolornas uppféljning av ungdomarnas
kunskaper och varden ser ut och hur skolan arbetar for att stodja och inspirera ungdomarna for att
|6sa svarigheter och komma vidare i sitt larande? Hur ser samarbetet ut mellan skolorna i kommunen
kring larandet och hur fangas ungdomar med inlarningssvarigheter upp tidigt, for att fa det stod som
beskrivs som sa viktigt? Samt hur ser samarbete mellan larare och elevhilsan i klassrummet ut och
vilket stod far lararna pa de olika skolorna for att utvecklas i sitt ledarskap och i sitt lararskap (jamfor
Granstrom, 2012)?

En ytterligare slutsats handlar om temat samarbetet mellan skolan och hemmet. Har ser vi att
ungdomarna berattar om vardnadshavare som vill hjilpa ens ungdom och ocksa klarar av detta i
skolarbetet. Vi har dven fatt till oss fantastiska berattelser dar vardnadshavare och larare utvecklat ett
mycket fruktbart samarbete for att stotta ungdomen i skolarbetet, nar foraldrar inte klarar att vara ett
stod i skolarbetet, men dar larare och vardnadshavare samarbetar kring ungdomarnas larande. Men
vi ser dven ungdomar som berattar om vardnadshavare som vill hjalpa till, men inte férmar. Fran
exemplet med Minnea i inledningen, dar vi skriver om hur hon beskriver skolans kompensatoriska
uppdrag. Att alla ungdomar har ratt alla lara sig oavsett hur det ser ut hemma (Skolverket, 2012). En
central fragestallning blir da hur skolan och hemmet kan samarbeta pa basta satt for ungdomarnas
kunskapsutveckling, sa att inte ungdomen blir alltfor ensam i sitt larande och ansvarsbarande, om
ungdomen moter upprepade svarigheter i sitt ldrande (jamfér Giddens, 1991/1997;1990/1996)?
Losningar och inspiration fran hur andra larare och vardnadshavare samarbetar pa ett mycket fruktbart
satt finns ju redan i kommunen.

5.5 BETYDELSEN AV DEN RELATIONSSKAPANDE LARAREN

Den relationsskapande lararen ar ytterligare en avgdrande, viktig och mycket betydelsefull faktor i
kunskapsinhamtningen utifran ungdomarnas egna perspektiv i denna studie. De beskriver en larare
dar ledarskapet ses som centralt fér ungdomarna, som skapar ett gott grupp- och inlarningsklimat och
med ett tydligt, relationellt och engagerat ledarskap vagar vara bade professionell och personlig och
kan relatera till och skapa relation med var och en av ungdomarna. Detta leder till en fruktbar
larandemiljo och att fler ungdomar vill vara pa kunskapsarenan, an den sociala arena, som vissa annars
enklare relaterar till, hdavdas det av ungdomarna sjalva (jamfér Wede, 2012; Asp-Onsjo, 2014). Nar vi
varit ute i klasserna har vi med gladje sett vissa larare ge tydliga och fruktbara smakprov pa detta, dven
om vi for narvarande, ska sdgas, har alldeles for sma kunskaper kring detta omrade. Men dessa
perspektiv aktualiserar fragor som snarare bor ses som ett vidare forsknings- och utvecklingsomrade
for framtiden, som kan vara viktiga att belysa i kommunen?

Det blir ocksa tydligt att ungdomarna uppfattar lararens roll, som mangfacetterad och relativt
komplex. Dels handlar det om en larare som ser och forstar en for den man ar, som kan ldsa av en och
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som relaterar till ens liv och kédnslor i dvrigt (jamfor Granstrom, 2012; Hattie, 2014). Men det handlar
ocksa om en larare som i relation till varje ungdom kan satta kunskapsribban pa ratt niva, vilket ocksa
ses som mycket en mycket svar utmaning av ungdomarna sjalva. For en del av ungdomarna fungerar
detta alldeles ypperligt, vilket vi ser som mycket gladjande. Men det finns ocksd berattelser fran
ungdomarna dar denna kunskapsribba uppfattas som alldeles for hég och som blir en utmaning for
saval ldraren som ungdomen, beréattas det. Detta betraktas som en utmaning av ungdomarna sjalva, i
synnerhet av om man ar i behov av relativt mycket stéd, vilket en del av ungdomarna upplever att
skolorna behoéver utveckla. Har vacks fragestallningar kring hur utbyten mellan skolorna i kommunen
ser ut och hur olika ungdomar far stdd pa ratt satt kring sin kunskapsutveckling (jamfér Skolverket,
2016a/2016b)? En ytterligare fragestallning handlar om hur elevhéalsan integreras i larandet och i
klassrummet, eftersom kunskapsutvecklingen av ungdomarna uppfattas paverka ens liv,
kunskapsutveckling och maende?

Det handlar ocksa om larare som skapar mening och sammanhang i undervisningen kopplat till livet,
nuet och framtiden i stort, dar varje ungdom betraktas som de betydelsefulla manniskor de vill
uppfattas som. Men det handlar ocksa ldrare som med en varierad och kreativ pedagogik, far
ungdomarna att 6ka motivationen i larandet och en skola som satter in ratt stéd och coachar en pa
béasta satt (jamfor Giddens, 1990/1997; Antonovsky, 1991; Granstrom, 2012, Wede, 2012)?

Darmed aktualiseras en fraga for framtiden. Hur kan ribban sattas pa ratt niva, dar larandet skapar
mening och sammanhang, for alla ungdomar, dar skolan upplevs som annu roligare, mer meningsfull
och som den kunskapsarena den kan och borde kunna fa vara for alla? Utifran ungdomarnas utsagor
och beréttelser, har vi fatt viktiga och betydande kunskaper om ldrarens centrala betydelse for
ungdomarna. Detta kan vid en forsta anblick ses som mycket positivt, men betyder ocksa att detta
ansvar bor hanteras kring vad som fungerar foér olika larare i relation till olika ungdomar, men
aktualiserar dven fragor om de svarigheter som olika larare kan komma att mota i sitt ledarskap, som
ungdomarna berattar om. Det skapar ocksa fragor som: hur fors olika dialoger idag mellan olika
amneslarare och elevhalsa, dar framgangsfaktorer kan komma upp i ljuset, men ocksa de svarigheter
som ungdomarna berattar om? Vilka ar de metoder och strategier som anvands idag for att kunna
stotta ungdomarna i sin utveckling som manniskor, men ocksd i relation till ldrandet och
kunskapsmalen? For en larare som kan hitta var och ens kunskapsribba och relaterar skolan till livet,
framtiden, yrkeslivet och till ens intressen och relationer i 6vrigt, ska ses i ljuset av en potentiellt 6kad
motivationsgrad och ungdomar och larare som utvecklar fruktbara samarbeten och kanske kan ge fler
elever svar pa fragan, varfor ska jag lara mig detta och hur ska jag lara mig detta, i alla fall om vi far
tro ungdomarna sjalva (jamfér, Antonovsky 1991; Wede, 2012; Hattie, 2014)?

5.6 BETYDELSEN AV ENS NARMASTE LIVSSAMMANHANG FOR FRAMTIDEN

Utifran hur ungdomarna ser pa skolan, sina intressen och sitt ndrmaste livssammanhang kopplat till
framtida drémmar samt yrkesdrommar sa pekar resultaten, som vi tidigare ndmnt pa att alla ungdomar
drommer om nagot eller har manga olika drommar. Det som framtrdder ar att ungdomarna har
drommar kring fragor pa global nivd men ocksda hogst individuella drémmar. Det kan vara
yrkesdrommar eller i alla fall drommen om att det ska ga bra i skolan for att sedan fa ett bra jobb och
ett gott liv. Vissa vill vinna pengar och pa sa vis skapa ett bra liv for sig sjdlva och sina narmaste. En del
ungdomar drommer om materiella ting sasom att fa datorer eller nya mobiler med mera. Andra har
drommar om att fa resa ut i varlden eller att traffa kandisar eller att bli beromda sjalva. Vi ser det som
mycket positivt att ungdomarna vagar ha visioner och drémma samt ar intresserade av olika saker, har
forebilder m.m. En del finns i ungdomarnas omedelbara narhet och en del involverar stora delar av
varlden.
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Nar vi kikar ndrmare pa betydelsen av viktiga personer sa upplever alla ungdomar att de har nagon
betydelsefull viktig i deras liv och att familjen har en central betydelse for ungdomarna och deras
framtid. Majoriteten berattar om familjen och vanner som de som ar betydelsefulla ndar man ska
utforska varlden och préva sina vingar. Ungdomarna skulle kunna ses som piloter som testar sig fram
och blir allt mer kapabla att mandvrera sitt eget plan och att fordldrar och andra kan ses som de som
far sta i ledartornet, eller som intar roller som tekniker eller servicefolk pa marken, som stéd, dar
"flygplanen” ska starta och landa. Det blir da ocksa en fraga om hur ungdomen balanserar sitt behov
av narhet, beskydd och omsorg med behovet av sjalvstandighet och upptéackarlust i en varld med bade
gladje, utmaningar, radslor, férhoppningar och drommar (jamfor Boérjesson,2013). | samspelet med
andra skapas ju var identitet och var 6vertygelse &r att ha goda relationer med de personer som ses
som betydelsefulla och darmed d6kar mojligheten till god halsa och ett gott liv for ungdomarna. Det
varmer oss att alla upplever att de har nagon som ses som betydelsefull i deras liv. Att de ser att
optimism och humor férgyller vardagen, vilket frigdr processer i kroppen som i alla fall for stunden
Okar valbefinnandet ar ocksa intressant att ungdomarna lyfter fram (jamfor Ogden, 2003). Vi kan da
fundera pa hur vi kan bidra med att skapa en mer humoristisk och gladjefylld vardag, samtidigt som vi
moter utmaningar bade pa individniva, i sociala sammanhang och pa global niva.

Flera ungdomar lyfter fram att de har forstaelse for och 6nskemal om att det som hander i varlden
paverkar oss alla och att de vill kunna vara med och gora varlden till en plats for alla att leva i, med
harmoni saval utifrdn en fredligare, rattvisare och mer hallbar vérld. Den ¢kade globaliseringen och
individualiseringen sammanflatas alltmer med varandra (jamfor Giddens, 2003a/2003b). Vi ser tydligt
att dessa ingredienser har betydelse fér ungdomarna. De berattar om saknaden av sina narmaste, att
de man haller av ska ma bra eller att manniskor i deras omgivning ska fa det battre pa olika vis. Precis
som vi namnt tidigare ser vi detta som valdigt goda egenskaper hos ungdomarna samtidigt kan det
ocksa ses som ett for stort ansvar fran ungdomar att i tidig alder vara involverade i allt som hénder i
varlden (jamfor Beck, 1998). Identitetsskapandet och att bli piloter for sina egna “flygplan”/liv star for
dorren samtidigt som man behdver kdnna till hela varldskartan for att alla plan ska kunna fa utrymme
och finnas i en langsiktig och hallbar varld. Ungdomarna far kalkylera med ansvar, méjligheter och
risker pa flera olika nivaer nar de utformar vad de vill med sina liv och hur de bidrar till en battre varld.

Fordldrars stéd, forvantningar, uppmuntran och engagemang blir kanske en mer vardefull nar
ungdomarna ska befinna sig pa sa manga olika arenor och utforska varlden. Ungdomarna uppger att
en harmonisk hemmiljé har positiva effekter for inldrning i skolan. Majoriteten av ungdomarna
upplever att de har stod hemifran nar det galler deras skolgang. Under projektet har var nyfikenhet
vackts att undersoka hur forédldrarna ser pa barnet som den person som &ger sitt liv och hur de ser
ytterligare majligheter for att coacha sina ungdomar ut i livet, men ocksa kring att se skolan som en
sprangbrada for att komma vidare i livet. Vad skulle de sjadlva 6nska for stod som féraldrar och har de
tips och idéer pa vad de sjalva och omgivningen skulle kunna bidra med?

Det vi ytterligare kan utldsa fran projektets tredje fragestallning ar att det med tydlighet framgar att
flertalet ungdomar ser kopplingen mellan skolan och framtiden men ocksa mellan sina fritidsintressen
och framtida drémmar samt yrkesdrommar. Intressen, forebilder samt betydelsefulla andra som de
har nu kan ocksa vara en investering for framtiden. Ungdomarna berattar att de vill jobba med nagot
eller nagon de tycker om, utifran de utbud som finns. En del drommar kan vara realistiska och en del
kan ses som omojliga for tillfallet, samtidigt sa ser vi ju nya yrken och méjligheter som vi vuxna idag
knappt visste fanns. Nar vissa ungdomar i var studie riktar sin uppmarksamhet mot drémmar och mal
kan vi se att de kopplar sina intressen och férmagor de har forvarvat pa fritiden, till annorlunda och till
viss del nya yrken som viinte i forsta hand associerar till traditionella yrken men kanske ar de just dessa
som leder till framtidens entreprendrer? En del ungdomar drémmer om att bli proffs och att kunna
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forsorja sig pa ett specialintresse som de brinner for. Hur méter vi ungdomarnas samtliga drommar?
Att pavisa mojligheten men ocksa vad som behdvs for att na vissa drommar och mal samt se om nya
drommar kan vackas om vissa kdnns ouppnaeliga kanske?

Det finns flera vagar for att som ungdom forma sitt liv och samhallets stod bor bygga pa lyhordhet infor
den support som ungdomen behdver for att se meningsfullhet, vaga prova och bli motiverade dven
om det finns en risk att inte lyckas na vissa mal (jamfor Antonovsky,1991). Att ribban ligger lagom hogt
i manga olika situationer i livet, inte bara inom skolans varld, sa att det kan starka ungdomens egen
upplevelse, av att vara en kompetent person som sjalv paverkar sitt eget liv i forsta hand med hjalp
och stdd av det sammanhang hen befinner sigi. Framtidsdrémmar och karriardrémmar ligger framfor
dem och deras valmaijligheter kan ibland forefalla granslosa nér vi kikar pa allt de drdommer om. Da blir
den stora utmaningen for oss vuxna, hur vi fortsatter motivera vara ungdomar till att fortsatta vara de
visionarer de faktiskt ar? En av de viktigaste saker vi vuxna kan férmedla till de unga ar nog hopp?

5.7 RESULTATEN FRAMTIDA ANVANDNINGSOMRADE

Nar en sammanfattande bild ges av hur ungdomarna ser pa livet, skolan och framtiden, kan vi se att
ungdomarna pekar vi pa en mangd olika aspekter som behdver beaktas i fragan om en 6kad
gymnasiebehorighet hos ungdomarna i Fargelanda kommun. For det forsta ar det tydligt att det finns
vilja, ett intresse och ambitioner hos ungdomarna, samtidigt som det finns en 6nskan om att vilja vara
delaktig och bli lyssnad i jakten pa ett framtida liv och forbattrade studieresultat och relatera dessa
varden till en framtida utbildning till livet i stort. Nar det géller skolans betydelse for ungdomarnas
framtida liv, kan det exempelvis handla om att O0ka kopplingen mellan ungdomarnas liv,
yrkesdrommarna och drémmarna i nuet och framtiden en bra bit bort i livets horisont. Att ungdomarna
i forsta hand ar ungdomar, men ocksa elever i den bemarkelsen att det finns kunskapskrav och
betygskriterier i larandet ar ocksa betydande aspekter att vdga in. Har ar det viktigt att beakta att alla
ungdomar har ratt att lyckas i skolan oavsett hemforhallanden och social bakgrund (se exempelvis
Skolverket, 2013/2016a/2016b). Utifran ungdomarnas perspektiv blir det dven viktigt att relatera till
att man finns i en skola som relaterar till en sprangbrada fér en framtid och ett framtida yrkesliv, eller
annu hellre till metaforen av ett vaxthus, dar man upplever att man vaxer, blir sedd fér den man ar, att
man forstar och kanner hog grad av meningsfullhet for att lyckas i skolan (se exempelvis Wede, 2012;
Antonovsky, 1991; Skolverket, 2016a/2016b)?

Det blir ddrmed en dnnu viktigare fraga for Fargelanda kommun att ytterligare férséka forsta hur annu
fler ungdomar kan och vill vara pa kunskapsarenan, en utveckling som gar i ratt riktning, enligt
ungdomarna sjdlva i alla fall och enligt de siffror som vi kan ta del av i olika mdtningar, dven om dessa
siffror ska ses med stor forsiktighet?®.

Skolorna och lararna i Fargelanda kommun kan hamta god inspiration fran sina kollegor, dar det redan
finns framgangsrika larare och “klassrum” dar ungdomarnas kunskaper och varden framjas och
kreativa pedagogiska och varierande arbetssatt anvands. Man kan sa klart dven hamta inspiration fran
andra skolor i andra kommuner, som pa ett framgangsrikt satt arbetat for att 6ka betydelsen av vardet
kring skolan som en kunskapsarena, dar eleverna hjilper varandra att vilja vara pa skolans
kunskapsarena (se exempelvis Ohrn, 2014b; Gustafsson, 2014). Fér kamratnormer kring larandet i
klassrummet kan bli och vara bade stérande, men ocksa stédjande fér ungdomarna och bor ses utifran
de lagstadgade krav som finns p& skolan avseende trygghet och studiero?’.

16 Se exempelvis www.kolada.se
17 http://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800 sfs-
2010-800 (se exempelvis 5 kapitlet om trygghet och studiero).
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Samtidigt handlar det om att framja de mojligheter dar ungdomarna kan dela sina drommar och
ambitioner med varandra, men ocksa att framja ungdomarnas KASAM genom att skolan, hemmen och
lararna i fruktbara samarbeten relaterar till ungdomarnas liv i nuet och i framtiden. En annan aspekt i
denna rapport tydliggdr att ungdomarnas kunskaper kring en framtida arbetsmarknad och
yrkesdrommar finns, meni lite varierande grad. Har finns det mycket kraft, motivation att bygga vidare
pa hos ungdomarna. Samtidigt uppstar fragor kring samarbeten med Studie- och yrkesvéagledare, olika
arbetsplatser, sdvil lokalt som regionalt och dven globalt®.

Dessutom anser vi att det ar viktigt att titta pa hela lar kedjan i Fargelanda kommun, som enligt
Skolverket (2016a/2016b) &r viktiga faktorer att belysa, dar organiseringen ar central for hur
ungdomarna lyckas i skolan. Det vill sdga hur skolan och ldarandet organiseras utifran eleven,
klassrummet, lararen, skolan, skolledning dnda upp till huvudmannen lokalt (jamfor exempelvis
Skolverket, 2016a/2016b; Henriksson, 2016). Vilka styrkor finns och vad kan utvecklas och forbattras
for att frimja ungdomarnas kunskaper och varden fér en framtida gymnasiebehdrighet??°

Da skickliga larare ger utmanande uppgifter, har hoga och positiva férvantningar pa sina elever, men
samtidigt ger stort stod och en god aterkoppling till samtliga sina elever, ar det enligt Nilsson &
Hakansson (2013) viktigt att framja en god infrastruktur for larare och 6vrig skolpersonal. Enligt Nilsson
& Hakansson starks skickliga larare, med en bred undervisningsrepertoar, som leder larandet och ger
mycket och konstruktiv feedback till sina elever samt ar duktiga pa att bygga relation med sina elever,
av en organisation som fokuserar pa forutsattningarna for verksamheten och till de férandringar som
behovs i organisationen for att framja ungdomarnas larande och prestationer i skolan. Detta vet vi
mindre om fér narvarande och kan vara ett omrade, som kanske &r i behov av att undersokas?

Har blir dven faktorer som att samspela med olika yrkesgrupper inom skolan med sin specifika
kompetens, olika @mneslarare, elevhidlsa studie- och yrkesvidgledare, samt med regionala och
nationella aktérer (exempelvis Skolverket, SKL, Vastra Gotalandsregionen, Fyrbodals
kommunalforbund) viktiga partners i ett sadant utvecklingsarbete.

Dessutom kan det finnas foraldrar i kommunen som skulle kunna inspirera ungdomarna i sina
framtidsstravanden samt tidigare elever fran Fargelanda som idag arbetar i ett spdnnande
yrkessammanhang. Det kan samtidigt finnas ett varde att soka samarbeten med skolor utanfor
Fargelanda kommun, dar ungdomarna i Fargelanda skolor kan fa maojlighet att exempelvis tréffa elever
fran andra skolor for att berikas kring och inspireras av andra ungdomar. Samtidigt far dessa ungdomar
mojligheten och turen att berikas av ungdomarna fran Fargelanda kommun (jamfér exempelvis Hattie,
2014). Det finns ocksa ett varde kring att fundera pa hur olika @mnessamarbeten mellan olika larare
ser ut och mojligtvis skulle kunna utvecklas for att utveckla elevernas motivation och KASAM i larandet.
Dessutom blir arbetet kring ldraren som ledare viktigt att fundera vidare kring, da ungdomarna
uppfattar lararens ledarskap och konsten att motivera och inspirera bade pedagogiskt, men ocksa
framgangsfaktorer som finns hos de larare som ungdomarna lyfter fram som goda och ledare och
larare. Har blir samtalet och erfarenhetsutbyte ldrare och skolor mellan viktigt i ett fortsatt
utvecklingsarbete. Dels for att synliggéra framgangsrika arbetssdtt, men ocksa for att larare kan
behova ytterligare stéd nar utmaningar och svarigheter uppstar. Hur bearbetas dessa fragestallningar

18 Se exempelvis http://worldskills.se/ http://ungforetagsamhet.se/fyrbodal/uf-massan-2017 eller
https://www.innovatum.se/

19 positivt ar att hégstadieskolan i kommunen sedan en tid tillbaka aterinfért sa kallad formativ utvirdering,
vilket kan leda till en forbattrad kvalité (Nilsson & Hakansson, 2013).

57


http://worldskills.se/
http://ungforetagsamhet.se/fyrbodal/uf-massan-2017
https://www.innovatum.se/

i dagens organisation? Det finns god kunskap och flera bra modeller fér att arbeta med
erfarenhetsutbyte och kunskaper kring dessa omraden (se exempelvis Berg, Sundh, & Wede, 2012)%,

5.8 AVSLUTANDE REFLEKTIONER MOT FRAMTIDEN

Vi har fatt mojligheten att traffa ungdomarna i arskurs sex och arskurs sju i detta projekt. Det som
framkommer tydligt &r att ungdomarna har bade drommar och yrkesdrommar. Nyfikenhet hos oss har
vackts kring om utsagorna hade varit likvardiga om vi tréffat ungdomar i arskurs atta och nio. Att
projektet satt en del fron for de ungdomar vi moétt, har vi sett i de skriftliga uppfoljningar som gjordes
vid tredje traffen med eleverna. Men i vilken omfattning kan man arbeta vidare med detta? Vi har
berdért olika aktérer inom skolans ramar samt att det kan finnas aktorer inom arbetslivet samt foraldrar
for att oka ungdomarnas kunskaper om olika yrken. Kan studie- och yrkesvagledning integreras i
undervisningen pa ett medvetet satt genom att tidigt visa pa yrkes och utbildningsalternativ sa att
eleverna pa sa satt ser meningen med olika @mnen med de kunskaper som kravs? En granskning som
gjorts av Skolinspektionen visar att en kontinuerlig studie- och yrkesvagledning, som en integrerad del
av undervisningen genom hela grundskolan, skapar en betydelsefull grund for elevens majligheter att
kunna fatta viktiga beslut for framtiden. Skolan arbetar da medvetet och malinriktat med
arbetslivsanknytning och personlig utveckling for eleverna. For att ungdomarna ska kunna gora
medvetna och val underbyggda val av fortsatt utbildning och yrkesinriktning sa behéver ungdomarna
fa tillgang till kontinuerlig vagledning, dessutom 6kar mojligheten att elevernas studie- och yrkesval
inte ska begransas av deras kon, social eller kulturella bakgrund.?

| denna studie har fragor kopplat till livet, skolan och framtiden och ungdomarnas utsagor om dessa
undersokts. Dock inte utifran utgangspunkten kring ungdomarnas juridiska, identifierade och uttryckta
kén, ndgot som ar mycket vanligt i andra studier (exempelvis Ohrn, 2014a; Trondman, 1999). Fragor
kring hur pojkar, respektive flickor ser pa livet, skolan och framtiden &r givetvis viktigt, men av
avgransningsskal har detta fokus lamnat at framtiden. | ett mer framtida omfattande projekt kan dven
vidare fordjupning och undersékning kring ungdomars, pojkars och flickors utsagor om livet, skolan
och framtiden, bidra till att 6ka kunskaper, for att 6ka killars och tjejers jamstallda villkor kring dessa
fragor. Men av avgransningsskal har det varit nédvandigt att lamna dessa perspektiv och metodfragor
at framtiden. Vi vet daremot fran andra studier (Ohrn, 2014b; Holm, 2014; Wede, 2012) att flickors
respektive pojkars resultat for att meritera sig till gymnasiet skiljer sig at. Exempelvis ar flickor i arskurs
9 i hogre omfattning, mer meriterade till gymnasiets olika nationella program an pojkarna. Samtidigt
ar den svenska arbetsmarknaden for narvarande bade ojamnstalld och kraftigt konad (Skolverket,
2013a), dar kvinnor exempelvis tjanar mindre dn vad mannen gor.

| inledningen av denna rapport ndmner vi Minnea som reagerar pa var fraga om féraldrarnas
mojligheter att stotta sin ungdom i skolarbetet. “Skolan ar val inte mitt hus”, sdger Minnea och det
har hon ju helt ratt i, samtidigt sa behover de inte ses som isolerade enheter utan det &r av vikt att det
finns ett gott samarbete mellan hem och skola fér att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for
att ungdomen ska lyckas med kamratrelationer och skolprestationer. Ungdomarna tillbringar en
forsvarlig del av sin vakna tid i skolan och att ha fordldrar som ar nyfikna, engagerade och
uppmuntrande kring ungdomens skolgang skapar motivation for ungdomen och ger signaler att

20 Se exempelvis professor Gunnar Berg https://urskola.se/Produkter/173744-En-bok-en-forfattare-Larare-
som-ledare

21 hitp://www.skolverket.se/om-skolverket/publikationer/visa-enskild-

publikation? xurl =http%3A%2F%2Fwww5.skolverket.se%2Fwtpub%2Fws%2Fskolbok%2Fwpubext%
2Ftrycksak%2FRecord%3Fk%3D3311
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skolans verksamhet ar viktig och en skolpersonal som samverkar med och fortlépande informerar
fordldrarna om elevernas skolsituation, trivsel och kunskapsutveckling fraimjar elevens mojligheter att
uppfylla malen i skolan. Hur ett sddant samarbete kan fortskrida, utvecklas ytterligare och hur broar
ska byggas starkare, samt hur bade foraldrar och skolpersonal sjdlva ser pa vilka mojligheter de har
och vilket stod de skulle 6nska for att ytterligare kunna coacha ungdomen/eleven till att se skolan som
en sprangbrada till sitt framtida liv skulle kunna utforskas vidare i framtida projekt.

Skolan ar av stor betydelse for vara ungdomar och ar en av de béasta skyddande insatser som finns. De
ungdomar som ser skolan som meningsfull motiveras till larande. Att skapa intresse for skolarbetet
kan vara en stor utmaning. Hur far vi ungdomarna mer aktiva i larandeprocessen? Det finns en metod
som skolverket skriver om som heter Flippade klassrum som skulle kunna ses som ett bidrag. Den
handlar om larandet i och utanfér klassrummet som ungdomarna skulle kunna uppskatta, d&ven om det
finns vissa utmaningar med modellen. %2

Under detta pilotprojekt har vi snuddat vid ungdomarnas fritidsintressen och utifran ungdomarnas
utsagor framkom att manga har fritidsintressen som de tycker om. Detta ar ett omrade som skulle
behova undersokas som skulle kunna mdjliggora att se nyanser av hur ungdomarna spenderar sin fritid
och hur deras rorelsebehov tillgodoses. Eventuellt finns redan undersokningar kring ungdomarnas
fritidsvanor i kommunen annars skulle det kunna ske ett samarbete mellan skolan och kultur/fritid
samt idrottsforeningarna for att titta ndrmare pd ungdomarnas fritidsvanor och skapa nya
samarbetsarenor ((Se exempelvis riksidrottsférbundet).

Vi ar medvetna om pilotprojektets begransningar, da mer tid kunde agnats ute i klasserna &n de tre
ganger vi traffat ungdomarna, exempelvis kring observationer och andra etnografiska och
metodologiska ingangar i projektet (se exempelvis Jeffrey & Troman, 2004). En hel del tid har dnda
dgnats at att traffa saval ledande tjansteman, mentorer for ungdomarna, samt att all personal i skolan
och nagra i socialtjansten, fatt mojlighet att fa ta del av resultatet samt diskutera dess innebdrd med
fokus pa framtiden. Samtidigt hoppas vi att projektet, trots detta lett till att ungdomarna aven i
framtiden ska ha mojlighet att dela med sig kring tankar och funderingar om livet, skolan och framtiden
och att vuxna och professionella pa olika systemnivaer med olika utgangspunkter, roller och funktioner
kan vara med att skapa forutsattningar for ungdomars battre framtid (jamfor Antonovsky, 1991;
Henriksson, 2016).

Den viktigaste slutsatsen i projektet kanske handlar om att manga av ungdomarna kopplar sina
drommar till bade livet, skolan och framtiden. Nar materialet analyserats kan dven de framtida
yrkesdrommarna, kopplas till férestallningar om skolans betydelse for en framtida yrkeskarriar. En
framtida arbetsmarknad, dar vi kanske kommer att fa mota dessa ungdomar, som framtidens vuxna
dar de genom sina férvarvade kunskaper och fardigheter har bildat sig, eller utbildad sig till
astrofysiker, ldkare, poliser pa andra sidan Atlanten, gamers, youtubers eller pizzabagare och bland
manga andra yrken lantbrukare och hantverkare pa den lokala arbetsmarknaden.

22 www.skolverket.se/skolutveckling/forskning/amnen-omraden/it-i-skolan/undervisning/flippade-
klassrum-har-bade-for-och-nackdelar-
1.211569tp://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning/amnen-
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Bilaga 1: Exempel pa yrken som ungdomarna drémmer om att arbeta med

Advokat
Ambulansférare
Artist
Astrofysiker
Austronaut
Bankrinare [via
polishégskalan)
Bilmekaniker
Bilskrot
Biodlare
Bleggare

Bonde

Byggare

Bygga bilar
C5-go-proffs
Jobba med barn
Biltillverkare,
Busschauffér
Databyggare
Datadesigner
Datatekniker
Dansproffs
Dansare pd elitnivi
Danslarare
Djurshkitare
Djurskiitare pa
veterindrstation

Doktor
E-sporsmiistare
Efterstiksjdgare
Filmmakare
Filmproducent
Fiskeguide
Fotbellspraffs
Fotbollsspelare
Fotbollstrinare
Farskare
Fatogral

Fysiker
Férshkolldrare
Faretagare
Férfattare
Férsvarsadvokat
Fotbellspraffs
Fotbollsspelare
Gamer
Griivmaskinist
Handbaollsprofis
Handbollsspalare
Hockeyproffs
Hockeyspelare
1AC

Ingenjér —nagot tekniskt
IT-tekniker

Jobba pd Biltemna

lobba pd café

lobba inom TV

lobba pd Game-shop
Jobba pd MorgonTV (“eller
bli chownmiirdare”)

Jobba med hundar-
omplacera hundar

lobba med histar

Jobba inom skog, jakt eller
e fiske

Jobba med katter, kaniner
och fiskar.,

Jobba med sma barn —
gillar att vara med bebisar
lobba pd 200

Kock

Konditor

Komiker

Kommentator

Konstndir

Kiindis

Kéra cross



Bilaga 2: Upplagg i klasserna

Vi valde att genoféra vart projekt med ungdomarna pa tre traffar dar vi dels introducerade projektet, oss sjdlva och vackte
nyfikenhet kring projektet. Gang 2 hade vi fokusgrupper med fragestéllningar (se bilaga 2) och gang 3 delade vi resultatet
med eleverna!

Tidigare hade vi aven forankrat projektet savdl med mentorer och rektorer. Dessutom var foraldrar och vardnadshavare
informerade om projektet.

1:a traffen- helklass och traff med mentorerna.

Var forsta traff innebar att vi ville introducera och vacka nyfikenhet hos ungdomarna. Det var viktigt fér oss att de skulle
kdnna till bade vad projektet skulle innehalla till vissa delar men ocksa veta vilka de skulle traffa kommande gang. For att
bérja sa bra som mojligt sa ville vi ocksa vacka nyfikenhet hos eleverna. Projektets stora fraga var fran bérja om eleverna
hade nagra yrkesdrommar och drommar i 6vrigt. Vi valde att fokusera pa yrkesdrommarna vid forsta traffen och
introducerade ett hjdlpmedel i form av en hatt som eleverna skulle fa dra ett yrke ur. De fick sedan beratta for resten av
klassen vad de fatt pa sin lapp och utifran det fundera pa om det var ett yrke de ville ha eller inte. Vi ville at kdnslan av att bli
tilldelad ett yrke, att inte fa valja sjalva. De flesta ungdomar reagerade just pa detta, for en del var detta tilldelade yrke nagot
som de kunde tinka sig och for andra var repliken “nej detta vill jag inte bli sa nagon och kan jag fa byta med kompisen var
nagon annans reaktion”. Vi tackade for oss och berattade nar vi skulle komma tillbaka.

2:a traffen- fokusgrupper

Vi |4t elevernas mentorer dela in dem i grupper om 6-9 elever och traffade dem under ca 1,5 timme var. Beroende pa vilken
plats skolorna kunde upplata har vi varit i allt fran sljdsal till grupprum och klassrum. Vi utgick fran en semistrukturerad
intervjuguide med eleverna. Vi bérjade med att presentera lite om oss sjdlva och vad vi hade haft for dromyrken nar vi vaxte
upp. Sedan fick eleverna gora en fyrfaltsvning med en presentation om sig sjdlva, viktiga personer i deras liv samt drommar.
De blev sedan indelade i grupper om tva eller tre utifran hur de fyllde ar pa aret dér de fick intervjua varande samt sedan
presentera den andra for gruppen. Vi varvade sedan med olika metoder och fragestdllningar, exempelvis olika
varderingsovningar dar de fick ta stallning till olika fragor om skolan och framtiden. Dessutom anvande vi oss av individuella
skrivovningar dar de fick svara pa fragor om skolan, hemmet, fritiden och framtiden. Vi gjorde skaldvningar 1-6 dar de fick
fundera och svara kring skolan, vi hade oavslutade meningar om hur de 6nskade att lektioner och larare skulle vara. Eleverna
fick dven ta stallning till ja nej eller kanske om olika fragor om skolan, med efterféljande 6ppna fragor och gjorde en snabb
dvning dar de fick halla upp réda och gréna kort om de hall med eller inte. Aven ett kanske kort tillverkades.

Dessutom anvandes en hel del 6ppna fragor kopplat till ungdomarnas framtid.

Vi anvande oss i slutet av traffen av hatten dar eleverna fick skriva sitt eller sina dromyrken och lagga i hatten. Dessa lastes
sedan upp samt sparades.

3:e tréffen- helklass

Pa tredje traffen ville vi delge eleverna det resultat vi fatt fram och detta valde vi aterigen att anvanda en hatt till. Vi
inforskaffade en ny hatt som var guldfargad for att visuellt visa att nu var det fardigt och vinsten Iag i hatten. Vi skrev resultatet
i sma korta citat pa lappar som eleverna fick dra var sin i ordning och ldsa upp for klassen om de ville. Vi hade dven med oss
delar av vart material for att visa i samband med att de laste upp en lapp som Gverensstaimde med bilden. Vi visade dven
den hatt vi tidigare haft med oss och nu fyllt med alla 6:0r och 7:ors dromyrken. Vi gjorde till sist en skriftlig uppfoljning dar
eleverna fick beratta vad de tyckte om projektet och om de skulle vilja delta igen.
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Bilaga 3: Intervjuguide och program gdng 2 med fokusgrupperna.

. Inledning och presentation
o Hej! Vilka ar vi och vad ar syftet?
L] Vi berattar ocksa om vara egna yrkesdrommar i 12-13-arsaldern.
o Presentation av eleverna
o Eleverna gor en fyrfaltsévning individuellt (Namn, Tycker om att géra, drémmer om, nagra viktiga personer i mitt liv ar)

Dela in utifrén fédelsedag (intervjua varandra) i grupper om 2 - presentera varandra.

. Nuldgesanalys — syftar till att underséka forutsdttningarna for ett bra ldrande i klassrummet, samt syftar till att underséka huruvida skolan framjar
elevernas framtidstro, studiemotivation, samt respekt for varandra. Dessutom syftar nuldgesanalysen till att underséka elevens upplevelse av stédet
hemifran samt ungdomarnas olika fritidsintressen och hur de relaterar dessa till livet, skolan och framtiden.

Larandemiljon i klassrummet

L] De flesta lektioner &r intressanta och roliga!
. Linjedvning (1) — (6)
L] En bra lektion ér............(oavslutad mening)
L] En mindre bra lektion ér...... (oavslutad mening)
. Det &r coolt/populért prestera bra i skolans olika &mnen

. Ja, nej, kanske
. Vad ar det som gor att man borjar plugga och anstranga mig mer?

L] En bra ldrare ar en som....... (oavslutad mening)
L] Jag far den hjalp och det stod jag behover i klassrummet — (individuell 6vning — skriftligen och anonymt)
. Kryssa i alternativen nedan
1. Ja
2. Nej (jag onskar mer stod i form av. )
3. Ibland (jag 6nskar mer stod i form av
. | klassrummet &r det enkelt att samarbeta med mina klasskamrater
. Ja, nej, kanske
. Resonemang med ungdomarna utifran dessa alternativ
o Socialt samspel i korridor, raster och i matsalen
L] Pastdenden (metod gron lapp haller med/réd lapp héller inte med)
. P& rasterna och i matsalen kan jag lita pa mina klasskamrater helt och fullt
. P3 rasterna och i matsalen far alla vara med!
. Rasterna ar oftast roliga!
. Pa rasterna hander ar det sallan brak!
. | korridoren kdnner jag mig oftast trygg
. | korridoren blir det sallan brak
. Végen till och fran skolan kdnns oftast trygg
o Hem och fritid som framjar elevernas skolprestationer! (Individuellt och anonymt skriftligen)
. Hur viktig ar din skolgang fér din féréalder/vardnadshavare?

1. Jatteviktig (6) — Inte alls viktig (1)
. Du far tillrackligt med stod hemifran for att lyckas med skolarbetet (betyg, resultat)? Haller med fullt (6) —
héller inte alls med (1)

. Hur mycket paverkar hemsituationen hur du lyckas i skolan?
1. Paverkar mycket (6) — paverkar inte alls (1)
. Hur ndjd ar du med din fritid (kompisar, aktiviteter)
1. Jattendjd (6)-Inte alls nojd (1)
. Jag 6nskar Mig Mer aV........cuveiensiciniincnsenesniene s P@ Min fritid
. Framtidsanalys - syftar till att underséka framtida férutsdttningar, drémmar och ambitioner for ett bra ldrande i klassrummet, samt syftar till att
underséka om skolan frémjar elevernas framtidstro, studiemotivation, samt respekt for varandra.
o Larandemiljon i klassrummet
. 4-hérnsévning samt efterféljande resonemang.
. Vad viktigast for att du och dina klasskamrater ska fa bra betyg och resultat i skolan?
1. Att var och en av eleverna tar ansvar for att komma i tid och anstranga sig i skolarbete, laser laxor
mm.
2. Att lararen ar bra och bryr sig om eleven lyckas med skolarbetet.
3. Att varje elev kan fa hjalp med laxor?
Oppet hérn.

o Socialt samspel i korridor, rast (framtid) — brainstormning (blddderblock)

- | korridoren/pa rasten skulle jag vilja att (fysiskt, psykiskt — socialt) ......(oavslutad mening)....
o Om jag......(skriva)

- Om jag fick bestamma en dag pa min skola skulle jag.....(oavslutad mening)

- Om jag fick bestdmma en sak om framtiden skulle jag bestamma.....(oavslutad mening)

o Ovningen ”Hatten” (var och en skriver ett yrke som de dnskar att arbeta med i framtiden) och vi stiller frdgor om vad som kravs for att
uppna detta?
o Vi kommer tillbaka och aterkopplar till er och berattar mer om vad vi kommit fram till! Tack och hej!
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Bilaga 4 Dokumentationsmall

-Samla in fyrfaltsovningen efter dom har presenterat varandra - stryk namn

Linjedvningen

De flesta lektionerna ar intressanta och roliga (haller med helt och fullt (6) -haller inte med alls (1)
1 2 3 4 5 6

(Hur manga star pa respektive siffra och utsagor och utsagor kopplade till detta)

Oavslutade meningar (muntligen skriv ner nyckelord av det som sags)

EN DA IEKEION 8 ettt e s e s e s st st sen e

EN MINAre bra [EKLION Er......ccieeeiieireee ettt et sttt et st s

Det &r coolt/populart att prestera bra i skolans olika @mnen - notera utsagor som sags efter foljdfragorna
JA NEJ KANSKE

Oavslutade meningar (muntligt, skriv ner det som ségs)

EN Dra lGrare 8r €N SOM......ccceivieereieeieieee e e sesssesessse s ses s s s sessnsnns

Samla in individuell 6vning

. ”Jag far den hjalp och det stoéd jag behover i klassrummet”
. Hur viktig &r din skolgang for din féralder/vardnadshavare?
o Jatteviktig (6) — Inte alls viktig (1)
. Du far tillrackligt med stéd hemifran for att lyckas med skolarbetet (betyg, resultat)? Haller med fullt (6) — haller inte alls med (1)
. Hur mycket paverkar hemsituationen hur du lyckas i skolan?
o Paverkar mycket (6) — paverkar inte alls (1)
. Hur néjd ar du med din fritid (kompisar, aktiviteter)
o Jattendjd (6)-Inte alls nojd (1)
. Jag onskar Mig MEer @V.......ccocueieecrcrnineeeiie st e pa min fritid

| klassrummet ar det enkelt att samarbeta med mina klasskamrater. (Skriv ner hur manga som star pa och notera berattelser utsagor)
JA NEJ KANSKE
SOCIALT SAMSPEL | KORRIDOR
Pastaenden (Rod och Gron lapp skriv hur manga som haller upp respektive och notera utsagor)
o Pa rasterna och i matsalen kan jag lita pa mina klasskamrater helt och fullt.

ROD

o P& rasterna och i matsalen far alla vara med.

ROD

o] Rasterna ar oftast roliga

ROD

o P& rasterna &r det sallan brak

67



ROD

o | korridoren kdnner jag mig oftast trygg

ROD

o | korridoren blir det séllan brak

ROD

0  Vagen till och fran skolan kdnns oftast trygg

ROD

Samla in individuell skalévning kring hem och fritid som framjar elevernas skolprestationer
Samla in ”Jag 6nskar mig mer av ............. pa min fritid”

FRAMTIDSANALYS

Fyra horn uppgift “Vad ar viktigast for att du och dina klasskamrater ska far bra betyg och resultat i skolan? (utsagor kopplat till skolan och
framtiden)

Samla in den skriftliga 6vningen “om jag fick bestimma en sak om framtiden”

Ovningen ”“Hatten”. (skriv samt berdtta om yrkesdrémmar + vad man anser krévs for att bli........)
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2017-04-18
Kommunstyrelsens Ledningsutskott
KLU § 89 Dnr 2017/286
Avsagelse fran uppdraget att ingad i kommunstyrelsens ekonomirad — Patrik Rydstrom
(SD)

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna avségelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 91 Dnr 2017-216

Inrattande av Forum for skolutveckling inkl. val av ledamoter - forslag fran den
sarskilda utvecklings-gruppen for skolan med anledning av SKL:s rapport "Oppna
jamforelser — grundskolan 2016

Ledningsutskottets forslag
Kommunstyrelsen beslutar att inratta ett ”Forum for skolutveckling” och valja ledamoter till
forumet ur gruppen kommunstyrelsens ledamater och ersattare enligt foljande:

Sex ledamoter (en fran vardera parti med representation i kommunstyrelsen) med sex
personliga ersattare. Ersattare har narvaroratt endast nar ordinarie ledamot ar forhindrad att
delta i forumet.

Den ”sérskilda utvecklingsgruppen for skolan med anledning av SKL:s rapport ”Oppna
jamforelser — grundskolan 2016” forslag och resonemang ska utgora grunden for forumets
arbete.

Arendebeskrivning

Den sarskilda utvecklings-gruppen for skolan med anledning av SKL:s rapport ”Oppna
jamférelser — grundskolan 2016 har dverlamnat sin slutrapport och lagt ett antal forslag.

Rapporten utgor beslutsunderlag.

Skickas till kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 91 Dnr 2017-216

Inrattande av Forum for skolutveckling inkl. val av ledamoter - forslag fran den
sarskilda utvecklings-gruppen for skolan med anledning av SKL:s rapport "Oppna
jamforelser — grundskolan 2016

Ledningsutskottets forslag
Kommunstyrelsen beslutar att inratta ett ”Forum for skolutveckling” och valja ledamoter till
forumet ur gruppen kommunstyrelsens ledamater och ersattare enligt foljande:

Sex ledamoter (en fran vardera parti med representation i kommunstyrelsen) med sex
personliga ersattare. Ersattare har narvaroratt endast nar ordinarie ledamot ar forhindrad att
delta i forumet.

Den ”sérskilda utvecklingsgruppen for skolan med anledning av SKL:s rapport ”Oppna
jamforelser — grundskolan 2016” forslag och resonemang ska utgora grunden for forumets
arbete.

Arendebeskrivning

Den sarskilda utvecklings-gruppen for skolan med anledning av SKL:s rapport ”Oppna
jamférelser — grundskolan 2016 har dverlamnat sin slutrapport och lagt ett antal forslag.

Rapporten utgor beslutsunderlag.

Skickas till kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteutlatande Dnr: 2016/371
2017-03-07

Kommunstyrelsen

Redovisning med forslag till atgarder - Sarskild utvecklings-
gruppen for skolan med anledning av SKL.:s rapport ”Oppna
jamforelser — grundskolan 2016

Forslag till beslut

Ett forum bestaende av ledaméter/ersattare ur kommunstyrelsen utses sa
snart som mojligt for att specifikt folja sektor Barn och utbildning och féra
dialogen med verksamheten i aktuella fragor.

En 6versyn av kommunens elevpeng genomfors utifran bland annat
socioekonomisk fordelning och resurser i tidigare aldrar.

Utokad ekonomisk ram med tre miljoner kronor avsétts 2017 for insatser
inom skolomradet avseende skolutvecklande tjanster, exempelvis
pedagogiskt ledarskap och elevhalsa. Medlen tas fran kommunens
ofdrdelade anslag.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen (KS) beslutar 8 juni 2016 (8 164) att tillsétta en
arbetsgrupp med uppdraget att utveckla skolans arbete i syfte att forbattra
elevresultaten/ hoja graden av maluppfyllelse.

Arbetsgruppen har efter sitt arbete enats om foljande omraden att arbeta
vidare med for att ge mojligheterna till ett béattre skolresultat hos eleverna i
Fargelanda kommun.

samverkan/dialog politik-verksamhet

elevhalsa

pedagogiskt ledarskap som marks i klassrummet
e elevpeng med fokus pa tidiga ar.

Arendebeskrivning
’Det kravs en hel by for att foda och fostra ett barn™ — afrikanskt ordsprak

Arbetsgruppen, som bestatt av de sju gruppledarna i kommunstyrelsen, har
under hosten 2016 och varen 2017 besokt samtliga kommunala skolor, en
forskola och en friskola dar kommunens bada friskolorna deltog. Vid
besoken har information och samtal forts kring verksamheten, problem-
omraden och utmaningar for framtiden. Vidare har gruppen informerats och
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for samtal med representanter for individ- och familjeomsorgen och
resursgruppen vid Valboskolan. Arbetsgruppen har ocksa tagit del av en del
rapporter i sitt arbete.

Utifran det som redovisats och de samtal som forts i arbetsgruppen
framkommer ett antal omraden som ska prioriteras for att 6ka mojligheterna
till ett langsiktigt arbete for att forbattra elevernas skolresultat. Omradena
redovisas utifran de fyra nivaer som lyftes fram i den genomlysning av
Fargelanda kommun som skolkommun som gjordes 2013 (" Trygg men
traditionell — en genomlysning av Fargelanda som skolkommun” dnr 2013-
106).

Inom skolverksamheten finns ett stort antal statliga mal som ska foljas upp.
Arbetsgruppen har diskuterat inforande av lokala mal som ar av operativ
karaktar.

Forandringar av verksamhet kan innebéra forandrat arbetssétt men ocksa att
dagens resurser (personellt och lokalméssigt) inte ar tillrackliga.

Politisk niva

Systematiskt kvalitetsarbete, kunskap och uppféljning

Forutom de statliga styrdokumenten som den politiska nivan kan félja
genom ett val fungerande systematiskt kvalitetsarbetet har den politiska
nivan att besluta om vision och mal fér verksamheten i stort samt avstta
budgetmedel for verksamheten. Vikten av langsiktighet i besluten ar en
nddvandighet for att arbetet ska kunna planeras och genomféras med de
resurser som stélls till forfogande, men det ar ocksa viktigt att nar
forutsattningar forandras (exempel fler/mindre barn, svarrekryterade
personalgrupper) kunna fatta de beslut som kan vara nodvandiga da.

| det systematiska kvalitetsarbetet redovisas ett antal lokala mal sasom:

e Tidiga resultat; Maluppfyllelse i arskurs 3 respektive 6 utifran de
nationella proven. Andelen som klarar kunskapskraven

e Narvaro-/franvarosituationen

e Anmalan om diskriminering/krankande behandling

e Antal behorig personal i forskola respektive skola.

Det ar viktigt att de lokala malen kopplas samman med mal- och
resursplanen och uppféljningen som sker i delarsrapportering respektive
arsbokslut.

KS Forum for barn och utbildningsfragor

Under arbetet har det framkommit vikten av en samverkan mellan de
fortroendevalda och verksamheterna. For att lyckas &r det viktigt med
langsiktiga mal dar det finns samsyn mellan beslutande och utférare och dar



Tjansteutlatande Dnr: 2016/371
2017-03-07

dialogen fors kontinuerligt for att driva arbetet framat utifran aktuell
forskning, pedagogik och ekonomiska forutsattningar.

KS som kommunens enda namnd (férutom myndighetsndmnden) har ett
stort antal verksamhetsomraden att vara insatt i. Att ur KS utse ett specifikt
forum som kontinuerligt méter verksamhetsforetradare fran barn och
utbildning medfor en forstaelse for och kunskap om verksamheten och de
fragestallningar som behover diskuteras och analyseras for eventuella
atgarder. Denna konstellation skulle ocksa kunna folja de lokala mal som
namnts tidigare for att fa en insikt i verksamheten.

Arbetsgruppen ser det viktigt att skapande av ett forum for dialog mellan
politik och verksamheterna sker sa snart det ar mojligt for att fortsatta de
dialoger som nu paborjats.

| samtalen med kommunens tva friskolor lyfts fragan om samverkan mellan
de kommunala skolorna och friskolorna, bland annat nar det galler
rekrytering av behorig personal, forum for &mneslarare m m. Arbetsgruppen
ser positivt pa detta men det ar en operativ fraga for berorda parter.

Kompetensférsoérjning och rekrytering

| Fargelanda kommun liksom i manga andra kommuner &r kompetens-
forsorjning och rekrytering inom barn och utbildning en strategisk fraga for
att klara den framtida verksamheten. Antalet legitimerade pedagoger totalt i
landet &r lagt i jamforelse med antalet pedagogtjanster vilket innebér en
konkurrens mellan arbetsgivarna. Det &r viktigt att kommunen arbetar for att
gora Féargelanda kommun till en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare
kanner en tilltro och har en mojlighet att vara med och paverka och utveckla
verksamheten.

Forvaltningsniva

Férebyggande och tidiga satsningar

Hur ett barn utvecklas startar inte i och med skolgang utan langt tidigare.
Barnets framtid startar redan fran fodelsen och det &r viktigt att insatser —
om sadana behovs — startar i sa tidig alder som mojligt. En néra samverkan
mellan foraldrar, barnavardscentral och kommunens verksamheter kan
innebara att insatser i ett tidigt skede forandrar barnets framtida skolgang
och livssituation.

Kommunens familjecentral och familjeteam &r med sina olika typer av
dppenvardsinsatser viktiga aktorer som stod for foraldrarna. Verksamheten
utgar fran tatorten Fargelanda. | kommunen finns manga unga foraldrar som
kan behdva familjecentralens stod i sitt foraldraskap.

Skolmiljon ska vara inkluderande dar eleven kénner sig trygg och motiverad
till att utbilda sig. Tidiga insatser, hanterbara grupper i de yngre aldrarna,
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resurser for genomforande och elevstod vid behov &r nagra av de
forutsattningar som ska finnas for att fa en fungerande larmiljo.

Forutom en fungerande familjesituation och skolmiljo &r en meningsfylld
fritid en del i den unges utveckling. Fargelanda kommun har ett foredémligt
foreningsliv men det finns ocksa ett antal barn och unga som inte ar
intresserad av foreningslivet. Hur skapar vi mojligheterna for fler att ha en
meningsfull fritid? Uppsokande verksamhet?

Elevhélsa

Antalet barn och unga med olika former av diagnoser, en social utsatt
hemmiljo, traumatiska upplevelser m m okar. Ett utatagerande satt i skolan
kraver ofta akuta insatser fran skolans personal for att sékerstalla situationen
for berdrd elev och dvriga berdrda klasskamrater.

Elevhalsoteamet bestaende av skollékare, skolskoterskor, specialpedagoger,
kurator och psykolog &r en viktig resurs i arbetet, bade i det forebyggande
och hélsoframjande arbetet runt eleven men ocksa i den akuta situationen.

Kommunens elevhalsoteam &r dver tid inte fullt bemannat da manga av de
namnda yrkeskategorierna &r svarrekryterade. Stort behov av ytterligare
psykolog- och kuratorstjanst foreligger da uppkomna situationer idag far
hanteras av rektor och larare som da tas fran sina ordinarie arbetsuppgifter.

Elevpeng

Fargelanda kommun &r en kommun med ett antal tatorter men till stérre
delen bestaende av landsbygd. Arbetsgruppen har diskuterat utformningen
av kommunens elevpeng ur bland annat en socioekonomisk férdelning och
resurser i tidigare aldrar och anser att det finns behov av en éversyn kring
elevpengen.

Rektorsniva

Pedagogiskt ledarskap

Skolans rektor ar verksamhetschef med ansvar for verksamhet, personal och
budget. Rektoren arbetar med det pedagogiska ledarskapet men allt fran
lokalfragor, rekrytering av personal, foraldrakontakter till att 16sa akut
uppkomna situationer tar idag huvuddelen av arbetstiden. Idag &r en rektor i
Fargelanda kommun personalansvarig for cirka 40 personal.

For att rektorerna ska klara sitt mangfacetterade uppdrag bor ytterligare
skolledare tillsattas. Kommunen har en inriktning att chef ska ha maximalt
30 understalld personal. En utékning av antalet skolledare innebér att
rektoren, utifran det pedagogiska ledarskapet, kan stotta pedagogerna i deras
dagliga arbete, arbeta med pedagogisk utveckling, har méjlighet att skapa
natverk etc.
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Arbetsmiljo - psykosocial och lokaler

Antalet elever i Fargelanda kommuns skolor har 6kat med totalt 100 elever
under aren 2013-2016. Detta innebar att fler elever, larare och Gvrig
personal vistas i flera av vara lokaler och utrymmen som inte ar
dimensionerade efter den storlek pa verksamheten som bedrivs, vilket
paverkar arbetsmiljon och larmiljon for eleverna.

Fler elever innebér ocksa fler som behdver nyttja skolskjutsar. Dagens
upphandlade tjanster &r inte i dimension till antalet som aker skolskjuts i och
med det storre antal elever som finns idag. Skolans scheman styrs till stor
del av hur skolskjutsarna gar och detta innebér att eleven vissa dagar gar
korta skoldagar medan andra dagar &r langre. Eleven presterar inte lika bra
nar det ar langa skoldagar utan en mer jamn fordelning pa veckans samtliga
skoldagar ér att foredra. En utredning kring schemaldggning och
skolskjutsarnas korscheman pagar inom forvaltningen.

Klassrumsniva

Ledarskapet i klassrummet
Tydlig forskning pekar pa vinster nar ledarskapet &r tydligt och kompetens-
utveckling sker over tid i grupp.

Kollegialt 1arande

Kommuner har mojlighet att soka statsbidrag for att tillsatta karriarstjanster
for larare i form av forsteldrare. Huvudmannen det vill sdiga kommunen
formar tjanstens innehall vilket innebaér att tjansternas innehall varierar.

| Fargelanda kommun avsatts inte specifik arbetstid for forsteldrartjansten
utan inkluderas i pedagogens ordinarie arbete.

For att analysera och for att fa en kontinuerlig utveckling av uppdraget som
forsteldrare bor en utvardering och analys av arbete genomforas

Motivation

| rapporten ”Trygg men traditionell — en genomlysning av Fargelanda som
skolkommun” (dnr 2013-106) skrivs om elevaktiva arbetssatt och
synliggdrandet av larandet. Det handlar om att gora eleven mer delaktig och
aktiv i undervisningen vilket kan 6ka motivationen hos eleven.

Fysisk aktivitet
Tydlig forskning pekar pa att det ger en battre koncentrationsformaga och
det bor starkas upp ytterligare.

Flersprakighet
Modersmalslarare, studiehandledare och sprakpraktikanter finns i vara
verksamheter och &r ett viktigt stod for eleverna.
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Finansiering av foreslagna atgarder

2017 avsatts tre miljoner kronor for insatser inom skolomradet avseende
skolutvecklande tjanster, exempelvis pedagogiskt ledarskap och elevhilsa.
Medlen tas fran kommunens ofordelade anslag.

Ulla Borjesson (S) Kenneth Carlsson (L)
Tobias Bernhardsson (C) Linda Jansson (M)
Peter Johansson (KD) Patrik Rydstrom (SD)

Expedieras till:
Kommunchefen
Ekonomichef

Barn- och utbildningschef
Diariet
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 95 Dnr 2017/138
Miljopolitiskt program for Dalslands energi- och miljéférbund och dess
medlemskommuner - yttrande

Ledningsutskottets forslag
Kommunstyrelsen har féljande synpunkter:
Miljomal 1-4 — kommunstyrelsen instammer i forslaget.

Miljomal 5: Hallbar planering, konsumtion och narproducerad mat
Eftersom det inte finns en vedertagen definition pa "narproducerad” anser vi att begreppet
inte ska inga vare sig i malformuleringen eller i strategin.

Miljomal 6: Slutna rena kretslopp och minskade avfallsmangder

Vi vill att det bade av malen och av strategin ska framga att vi vill att vara
kretsloppslosningar ska vara hushallsnara och teknikneutrala. Vart stallningstagande i
kommunens VA-strategi: ”Vid nybyggnation bor anlaggningen méjliggora att en hdg andel av
naringsamnena kan atervinnas och inga i kretsloppet. Fastighetsagaren/byggherren kan sjalv
vélja typ av anldggning/metod for att uppfylla miljébalkens krav. Anvandning av ny innovativ
teknik bor medges om fastighetsagaren/byggherren énskar anvanda detta och tar ansvar for att
tekniken uppfyller kraven enligt miljobalken.” ska vara vagledande i formuleringen av mal och
strategier.

Linda Jansson (M) meddelar att Moderaterna kan komma med ytterligare synpunkter nar
arendet behandlas i kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Dalslands miljo- och energiférbund har i uppdrag av kommunerna att bl.a. initiera och
samordna det miljo-, energi- och klimatstrategiska arbetet i medlemskommunerna och i
forbundet, i ndra samverkan med medlemskommunernas olika verksamheter.

Forbundet har upprattat ett forslag till Miljopolitiskt program for forbundet och dess
medlemskommuner. Férslaget ar remitterat till kommunerna for yttrande.

Remissens syfte

Direktionen hemstaller om kommunens yttrande 6ver forslaget till miljopolitiskt program
och darvid 6nskas bl.a. svar pa foljande fragor:

1. Ar det miljopolitiska programmet (for forbundet och de fyra kommunerna) med
foreslagna gemensamma miljomal och strategier en bra grund for att utveckla det

milj0- och energistrategiska arbetet?

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Forts KLU § 95

2. Finns det ndgra mal och strategier eller sarskilda prioriteringar som kommunen
vill lyfta fram som sarskilt viktiga i det miljo- och energistrategiska arbetet 2018
och framat?

Miljochefen har informerat kommunstyrelsen vid sammantradet den 29 mars.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Dalslands miljo- och energiférbund, box 19,
668 21 Ed alt. via mail till: kansli@dalsland.se

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelserna
i Bengtsfors
Dals-Ed

Fargelanda

Mellerud

Remiss - forslag till miljopolitiskt program for forbundet
och kommunerna

Bakgrund

Dalslands miljo- och energiférbund har i uppdrag av kommunerna att bl.a. initiera och
samordna det miljo-, energi- och klimatstrategiska arbetet i medlemskommunerna och i
forbundet, i nara samverkan med medlemskommunernas olika verksamheter.

Forbundsdirektionen beslot 2017-02-02 att till kommunstyrelserna remittera uppréattat
forslag till miljopolitiskt program fér forbundet och de fyra kommunerna. Forslaget ar
antaget av miljonamnden och oéverlamnat till direktionen.

Remissvaren kommer att behandlas pa direktionens méte den 27 april. Den 1 juni
kommer direktionen att besluta om inriktning pa det miljo- och energistrategiska arbetet
2018. Under hosten sker sedan ett arbete med framtagande av atgardsplan infor 2018
och da avser miljo- och energikontoret att ha en dialog med bertrda forvaltningar i
kommunerna.

Remissens syfte
Direktionen hemstéller om kommunens yttrande dver forslaget till miljopolitiskt program
och darvid onskas bl.a. svar pa foljande fragor:

1. Ar det miljopolitiska programmet (for forbundet och de fyra kommunerna) med
foreslagna gemensamma miljomal och strategier en bra grund for att utveckla det
miljo- och energistrategiska arbetet?

2. Finns det ndgra mal och strategier eller sarskilda prioriteringar som kommunen
vill lyfta fram som sarskilt viktiga i det miljo- och energistrategiska arbetet 2018
och framat?

Svar onskas senast den 17 april 2017, till Dalslands miljo- och energiférbund, box 19,
668 21 Ed alt. via mail till: kansli@dalsland.se

For Dalslands miljo- och energiférbund

Dan Gunnardo
Foérbundschef

Bilagor:

- Forslag till miljopolitiskt program (remissmaterial)

- Verksamhetsplan 2017 for det miljo-, klimat- och energistrategiska arbetet (for
kdnnedom)

D
Lat.e.

Islands Telefon ~ Fax ) " E-post ’ Org. nr.

Miljo & 0534-939430 0534-19083 kansli@dalsland.se 222.000.0877
Energikontor
Box 19

668 21 ED




FORSLAG TILL MILJOPOLITISKT PROGRAM

- For Dalslands miljo- och energiforbund samt Bengtsfors,
Dals-Eds, Fargelanda och Melleruds kommuner

2017-02-21
Remissversion: Remiss fran Dalslands miljo- och energiforbund till
kommunstyrelserna i Bengtsfors, Dals-Eds, Fargelanda och Melleruds kommuner



Ett semensamt miljopolitisktprogram for en hillbar utveckling i Dalsland

Ett brett miljoarbete, dar bade offentliga, privata och ideella aktorer deltar, &r av avgorande
betydelse for att vi i kommunerna ska na miljomalen och kunna forma en hallbar utveckling. | detta
arbete har kommunerna en viktig roll och miljondmnden bor vara stédjande, samordnande och
inspirerande i detta arbete.

En utgangspunkt for det miljopolitiska programmet ar att kommunerna vill vara foregangare for en
hallbar utveckling inom de kommunala verksamheterna. Detta ansvar maste tas i samverkan med
andra aktorer for en hallbar utveckling i hela samhallet. Syftet dr att kommande generationer inte
ska belastas med problem som vi kan l6sa samt att méanniskor, djur och natur ur ett globalt
perspektiv inte drabbas negativt av hur vi lever.

Det miljopolitiska programmet &r ett strategiskt dokument for de fyra kommunernas miljoarbete. Ett
dokument som samordnar, utvecklar och anger fardriktningen for de strategiska miljéinsatserna i
kommunerna.

Programmet bestar av tva delar, del 1 med lokala miljomal och strategier samt del 2 med bade
gemensamma (2A) och specifika kommunala atgarder (2B). Del 1 ar langsiktig medan del 2 & mer
kortsiktig och behdver revideras fortlopande. (Framtagande av atgardsforslagen i del 2 paborjas nar
del 1 &r beslutad).

Det miljopolitiska programmets miljémal och strategier, del 1 samt del 2A foreslas antas av
miljonamnden i samradd med kommunerna. Det miljopolitiska programmets kommunspecifika
atgarder, del 2B, utvecklas av respektive kommun. Bade del 2A och 2B hanteras lampligen inom
ramen for respektive kommuns miljoledningssystem samt verksamhetsstyrning. Genomférandet av
foreslagna atgarder hanteras av respektive ansvarig enhet. Detta &r undantaget atgarder som ligger
utanfér kommunens ansvarsomrade.

Forhallande till andra kommunala dokument

Det finns flera andra styrdokument, projekt och processer som beror miljoomradet, exempelvis
kommunernas oversiktsplaner, naturvardsprogram, klimatstrategier, trafikplaner, VA-planer och
avfallsplaner. Avsikten ar att det miljopolitiska programmet ska harmonisera med samtliga
relevanta styrdokument.

Miljondmndens roll

Miljokontorets miljostrateger har i uppdrag att dels stodja kommunerna i arbetet for en hallbar
utveckling i stort samt ge specifikt stdd till miljoanpassning av de kommunala verksamheterna. Ett
exempel &r miljéledning som ar en del i kommunernas verksamhetsstyrning. Andra exempel ar
naturvardsarbetet och vattenplaneringen. Politiskt ansvarig for det miljopolitiska programmet ar
respektive kommunfullmaktige/lkommunstyrelse i samarbete med miljénamnden. Miljénamnden har
det politiska ansvaret 6ver miljotillsynen. Den lagstiftning som till stor del reglerar tillsynen &r
Miljobalken. Miljobalken gar hand i hand med de 16 nationella miljokvalitetsmalen och
miljonamndens ansvar ar darfor att utveckla en miljomalsstyrd tillsyn. Tillsyn &r ett av flera verktyg
for att na miljomalen.



Del 1. Miljomal och strategier

De sex miljomalen ar formulerade utifran lokalsamhéllet i kommunerna och beaktar samtidigt de av
riksdagen beslutade 6vergripande generationsmalet, de 16 nationella miljokvalitetsmalen, de nya
regionala miljomalen for Vastra Gétaland samt internationella 6verenskommelser. De nationella
och regionala utvarderingarna visar att atgardsarbetet behover forstarkas och snabbas pa for att
miljomalen ska kunna nas.

Respektive kommun arbetar Iampligen fram egna kommunala delmal kopplade till atgarderna i del
2. Dessa delmal skall underlatta att na de 6 miljomalen. Miljostrategerna kan bista i detta arbete.

De 10 strategierna ar de verktyg, arbetssatt och metoder som ska leda processen for att na
miljomalen. For att se effekterna av vara insatser foljer vi upp vad som hander inom respektive
strategi.

6 MILJOMAL

Ett rikt skogs-
och odlings-
landskap med
myllrande
vatmarker

Levande sjoar och
vattendrag samt
grundvatten av
god kvalitet

) Hallbar planering och
B(?gransad konsumtion, samt
klimatpaverkan narproducerad mat

Giftfri miljo

Slutna rena
kretslopp och
minskade
avfallsmangder



Miljomal 1: Begrinsad klimatpiverkan

Utslappen av koldioxid och andra vaxthusgaser ska snabbt och kraftfullt minska for att undvika en
mycket farlig klimatpaverkan pa bade halsa, miljo, ekonomi och ekosystem. | forsta hand ska vi
gora oss oberoende av fossil energi.

Miljomal 2: Giftfri miljo

Manga produkter innehaller giftiga kemikalier som lagras i vara kroppar eller i naturen. Darfor &r
det viktigt att géra medvetna val och vélja produkter som har sa liten paverkan som mojligt pa
miljon och manniskors hélsa. Exempel pa vanliga produkter hos detaljister ar: skor, klader,
leksaker, datorer, telefoner, kosmetiska och hygieniska produkter, mébler och byggprodukter.
Omloppet av giftiga &mnen i samhallet ska minska. Vid offentlig upphandling till bl.a. skolor,
forskolor och av IT-produkter finns goda mojligheter att valja produkter som &r sakrare och mindre
hélso- och miljostérande.

Miljomal 3: Levande sjoar och vattendrag samt grundvatten av god kvalitet

Kvaliteten varierar i vara sjoar, vattendrag och grundvatten. Negativ paverkan fran t.ex.
overgodning, forsurning, fororeningar och regleringar ska atgardas. En god vattenkvalitet ar malet
for att trygga bl a ekosystemens fortlevnad, tillgangen pa dricksvatten och processvatten samt
utvecklingen av friluftslivet och turistnaringen.

Miljomal 4: Ett rikt skogs- och odlingslandskap med myllrande vatmarker

Skogens och odlingslandskapets produktion, kulturmiljévéarden och biologiska mangfald ska
skyddas. Vatmarkernas ekologiska och vattenhushallande funktion ska varnas. Kommunernas
naturvardsprogram &r en viktig grund for kommunernas medverkan i arbetet med detta miljomal.

Miljomal S: Hallbar planering, konsumtion och nérproducerad mat

Kommunerna ska utveckla sina miljéledningssystem och den strategiska planeringen i olika
sektorer. Detta for att tydligare beakta hallbarhetsperspektiv, miljomal samt sociala- och etiska
aspekter. Konsumtion av varor och tjanster fran andra lander star for en stor del av miljopaverkan.
Sociala krav i upphandlingar ska stallas for att motverka forekomsten av brott mot manskliga
rattigheter for de som producerar och levererar varor och tjanster till kommunen.

Produktionen av mat orsakar bl a klimatforandringar, minskad biologisk mangfald, 6vergodning
och utarmning av var jords resurser. Klimatsmart mat ska véljas sa att vi bidrar till en hallbar
utveckling. Ofta kan valet av narproducerad mat vara positivt ur klimatsynpunkt. Dessutom kan det
bidra till 6ppna landskap och en god livsmiljo for djuren.

Miljomal 6: Slutna rena kretslopp och minskade avfallsmiingder

Dagens konsumtionsmaonster genererar stora avfallsméngder. Att forebygga uppkomsten av avfall
ger miljovinster som ofta ar betydligt stérre &n de miljovinster som genereras da ett avfall material-
eller energiatervinns. Det avfall som trots allt uppkommer ska i forsta hand ateranvandas, i andra
hand atervinnas, i tredje hand energiatervinnas och som sista utvag deponeras.



10 Strategier
Strategier — verktyg, arbetssitt och metoder som leder processen till att na miljomalen:

Strategierna &r framtagna och anpassade till de kommunala verksamheterna, miljokontorets
verksamhet, naringslivet och andra organisationer samt allménhetens stravan for en hallbar
utveckling.

1.

Miljotillsyn:

Den lagstiftning som till stor del reglerar tillsynen ar Miljobalken. Miljobalken gar hand i
hand med de 16 nationella miljokvalitetsmalen och miljonamndens ansvar ar darfor att
utveckla en miljomalsstyrd tillsyn. Tillsyn ar ett av flera verktyg for att na miljomalen.

Miljoledning i kommunerna:

Samtliga fyra kommuner har infort miljoledning inom sina verksamheter. Milj0strategerna
arbetar med att implementera detta arbete i kommunerna genom bl.a. miljéutbildningar,
miljorutiner och miljorevisioner.

Klimat och energi:

Samverkan sker mellan miljostrategerna och klimat- och energistrategerna i arbetet for att
fasa ut fossila energislag i Dalsland och stédja utvecklingen av férnybar energi, t.ex. biogas,
vind- och solenergi. Respektive kommuns styrdokument for energi- och klimatarbetet (t.ex.
energi- och klimatstrategi) ar vagledande i arbetet.

Miljoanpassad offentlig upphandling:

Vilka krav som stalls i offentliga upphandlingar paverkar direkt mojligheterna att na en
hallbar samhallsutveckling, uppna miljéomalen och aktivt motverka férekomsten av brott mot
maénskliga rattigheter for de som producerar och levererar varor och tjanster till kommunen.
ILO:s grundldggande konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet ska respekteras av
leverantorer av varor och tjanster till kommunen.

Hallbar samhillsplanering:

Inom all kommunal planering ingar idag ett hallbarhetsperspektiv. Utvecklingen i
omvarlden gar dock fort och det kréavs standigt ny kunskap och nya metoder for att méta
kraven pa en hallbar samhéllsplanering. Ett aktivt samarbete mellan kommunernas
planeringsorgan, miljokontoret och andra myndigheter ar viktigt for ett tydligt
hallbarhetsperspektiv i planprocesserna.

Miljoinformation

Kommunikationen med kommuninvanare, naringsliv och organisationer ar grundlaggande
och en forutsattning for en hallbar utveckling. Informationen bor pa bésta satt anpassas till,
och utvecklas utifran de lokala forutsattningarna. Malet ar att alla blir delaktiga i ett
dubbelriktat informationsfléde. Nar dialogbaserad metod anvands ar det viktigt att
synliggora de olika perspektiv och intressen son finns kring en fraga.

Hallbar livsstil och konsumtion

Livsstilsfragorna ar avgdérande och vi behdver utveckla beteenden och konsumtionsménster
som &r hallbara. Detta innebar bland annat att vi maste minska konsumtionsstressen.
Manga produkter innehaller giftiga kemikalier som hamnar i avloppet eller i avfallet, och
som i varsta fall lagras i vara kroppar eller i naturen. Darfor &r det viktigt att géra medvetna
val och vélja produkter som har sa liten paverkan som majligt pa manniskors hélsa och pa
miljon. Genom att medvetet vélja klimat- och miljosmart mat kan vi bidra till en hallbar
utveckling. Fragan om ekologisk och/eller narproducerad mat ska alltid beaktas.



8. Naturvirdsplanering
Kommunernas framtagna naturvardsprogram sammanfattar befintliga kunskaper och
erfarenheter fran naturvardsarbetet i kommunerna och &r vagledande for framtida
naturvardsarbete, fysisk planering och lovgivning. Naturvardsprogrammen visar hur vi kan
ta vara pa de rika naturvarden vi har i kommunerna. Férhoppningsvis kan detta bidra till ett
oOkat friluftsliv och intresse for hembygden och naturen.

9. Vattenplanering
Kommunerna bor utforma vattenplaner (kallas ofta Blaplan) som behandlar sjoar, vattendrag
och grundvatten och dess betydelse for halsan, miljén och ekosystemen. Ett syfte ar att
konkretisera olika slags insatser for att uppna miljomalen och miljokvalitetsnormerna.
| Blaplanen bor berérda grannkommuner samverka och planen indelas efter
avrinningsomradena. For den kommunala vatten- och avloppsverksamheten ar VVA-planer
viktiga styrdokument och arbetet med VVA-planer pagar nu i alla fyra kommuner och
planerna handlar om dricksvatten, spillvatten och dagvatten.

10. Miljodiplomering av foretag
Hur foretagens tillverkning och produktion sker samt hur den interna konsumtionen hanteras
i foretagen paverkar vara mojligheter att na en hallbar utveckling. Pa samma satt som det ar
viktigt for kommunerna att miljoanpassa sin verksamhet genom inférande av miljéledning
ar det viktigt att foretagen miljdanpassar sin verksamhet genom t.ex. miljodiplomering.
Samverkan mellan féretag, naringslivssekreterare och miljostrateg nar det géller
miljodiplomering kan pa det lokala planet vara ett steg i ratt riktning.

Uppfoljning och revidering av miljomaél och strategier i del 1

Uppféljning av miljomal och strategier sker i samband med revisionen av miljoledningssystemet i
respektive kommun samt vid uppdatering av det miljopolitiska programmet. Revidering av
miljomal och strategier foreslas ske en gang per mandatperiod. Samverkan sker mellan
kommunerna och miljénamnden.



Sammantradesprotokoll 28(36)
2017-04-18

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 96 Dnr 2017/214

Bidrag for inkop av robotgrasklippare - forfragan fran Ellend 1K om tillatelse att
omvandla bidraget for inkdp av robotgrasklippare till att kopa en “vanlig
grasklippare”.

Ledningsutskottet forslag

Kommunstyrelsens beslutar att bifalla Elleno IK:s framstéllan om tillatelse att omvandla
bidraget for ink6p av robotgréasklippare (55 000:- kronor enligt kommunstyrelsens beslut
2017-03-29 § 68) till bidrag att kdpa en vanlig grasklippare.

Bidraget uthetalas efter att foreningen har uppvisat kvitto pa inkdp. Bidraget ar maximerat
och utgar endast for faktisk kostnad.

Kenneth Carlsson (L) yrkar bifall till féreningens framstallan.
Propositionsordning

Ledningsutskottet godkanner att proposition stélls pa yrkandet. Efter stalld proposition
finner ordféranden att ledningsutskottet beslutar bifalla Kenneth Carlssons yrkande.

Arendebeskrivning

Kommunen har tidigare skétt grasklippningen pa fotbollsféreningarnas fotbollsplaner. Den
hjéalpen tillhandahalls inte langre. Kommunstyrelsen har beslutat att lamna bidrag for inkop
av robotgrasklippare.

Ellend IK har i skrivelse till kommunen begért att fa anvanda det av kommunstyrelsen 2017-
03-29 beviljade bidraget for inkdp av robotgrasklippare till inkdp av en “vanlig
grésklippare”.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande






Sammantradesprotokoll 29(36)
2017-04-18

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 97 Dnr 2017/247 och 2016/53

Lerdals Jaktvardsforenings ansokan om bidrag for upprustning av algskyttebanan och
for materiel mm

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att avsla foreningens ansékan om bidrag for renovering av
materiel.

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja foreningen bidrag med 30 000 kronor for upprustning
av foreningens élgskyttebana.

Bidraget finansieras genom kommunstyrelsens oférdelade anslag.

Jav

Tommy Larsson (S) anmaéler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet. (Iamnar
lokalen)

Yrkanden

Linda Jansson (M) yrkar att kommunen ska bevilja féreningen bidrag med 14 000 kronor for
upprustning av materiel.

Ulla Borjesson (S) med flera yrkar avslag pa féreningens begaran i denna del.

Ulla Borjesson (S) yrkar att kommunen beviljar bidrag med 30 000 kronor for upprustning
av algskyttebanan.

Linda Jansson (M) och Tobias Bernhardsson (C) yrkar att kommunen beviljar bidrag med
35 000 kronor for upprustning av algskyttebanan.

Propositionsordning

Kommunstyrelsen godkanner att proposition forst stalls pa yrkandet om bidrag till materiel
sedan pa yrkandet om bidrag till upprustning av algskyttebanan.

Proposition pa bidrag for upprustning av materiel
Efter stéllda propositioner finner ordféranden att ledningsutskottet avstyrker foreningens
ansokan i denna del.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll 30(36)
2017-04-18

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 97

Proposition pa bidrag for upprustning av algskyttebanan.
Efter stallda propositioner finner ordféranden att ledningsutskottet foreslar
kommunstyrelsen bevilja bidrag med 30 000 kronor.

Arendebeskrivning

Lerdals jaktskytteforening har ansékt om bidrag dels for upprustning av materiel, dels for
upprustning av foreningens algskyttebana. Kommunstyrelsen har tidigare avslagit
foreningens ansékan om bidrag till upprustningen av jaktskyttebanan. Féreningen har pa
nytt begart bidrag till upprustningen av algskyttebanan.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



FARGELANDA KOMMUN
Kommunstyrelsen

2017 -03- 30

Till kommunstyrelsen Fargelanda kommun Dnr- 21 F24S-
Hid:- 2017 [3£457

Lerdals Jaktvardsforening dger och driver dlgskyttebanan i Lerdal.
2015 fick vi gora en upprustning av banan p.g.a. nya sdkerhets-
Bestammelser till en kostnad av 34,000:- som vi klarade av med
Hjdlp av sponsorer och manga timmars idiellt arbete, sokte men fick
Ingen hjalp frdn kommunen till detta. Foreningen dger 2 st gevar
Vilka ar i behov av nya pipor till en kostnad av 14,000:-. Vi anhaller
Om ett bidrag pa 10.000:- for att fa detta utfort.

Vi skulle va tacksamma om var férening fick ta del av den stora bidragskakan.

Ordf Kassor




| FARGEGDAT MWL

|

; Kommunstyreisen

Lerdal den 12/1 2016 /532%

——
————
———

Lerdals Jaktvardsforening vill ans6ka om upprustningsbidrag till
Lerdals dlgskyttebana. Nya striangare regler fran Polisen pa
dlgskyttebanor har gjort att vi har upprustat banan till en kostnad
pa ca. 40 000:-. Vi har hojt skjutvallen , kort pa 154 ton 0-8.
Gjutit en vagg I borjan pa banan lagt nytt tak satt ut ca 45
varningsskyltar runt banan mm. Det mesta har utforts med ideelt
arbete, men kostnaden I reda pengar ar ca 40 000:-.

Algbanan ir den enda I Firgelanda komun.

Véar ekonomi har blivit anstringd p.g.a detta .Sa vi ans6ker om
upprustningsbidrag pa 50 procent ca 20 000:-

I &r kom inte skjutningen igang fordn I borjan av September

Da arbetet var avslutat och tillstindet fran Polisen kommit .
Under 2015 var vi 43 st medlemmar.

Lerdal den 12/1 2016

—_— —
s









SAMMANTRADESPROTOKOLL 32(57)
2016-03-23

Kommunstyrelsen

KS 8§90 Dnr 2016-53
Bidrag till Lerdals jaktvardsforening — upprustning av algskyttebanan

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att avsla Lerdals jaktvardsforenings ansékan om
upprustningsbidrag for foreningens algskyttebana, med hanvisning till kommunens
foreningsbidragsregelverk. I regelverket kan anldggningsbidrag sokas for
foreningsanlaggningar med fler an 10 aktiviteter (aktivitet enligt bidragsregelverket) per ar.

Yrkanden
Peter Johansson (KD) med instimmande av Per Krokstrom (M) yrkar att kommunen beviljar
ansokan.

Tobias Bernhardsson (C) med instdmmande av Kenneth Carlsson (L) och Ulla Bérjesson (S)
yrkar att kommunstyrelsen avslar ansékan om upprustningsbidrag for foreningens
algskyttebana, med h&nvisning till kommunens foreningsbidragsregelverk. I regelverket kan
anlaggningsbidrag sokas for foreningsanldggningar med fler an 10 aktiviteter (aktivitet
enligt bidragsregelverket) per ar.

Propositionsordning

Kommunstyrelsen godkanner att proposition stélls pa de bada yrkandena. Efter stallda
propositioner finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att avsla ansokan.

Arendebeskrivning

Lerdals Jaktvardsforening har i skrivelse till kommunen meddelat att

foreningen har rustat upp sin algskyttebana till den standard som polisen

numera kraver for att medge tillstand. Totalkostnaden uppgar enligt

foreningen till 40 000 kronor och bidrag sdks for halva kostnaden, d.v.s.

20 000 kronor.

Kommunfullméktige har antagit nya regler for foreningsbidrag. Reglerna medger inte
upprustningsbidrag till anlaggningar.

Beslutsunderlag
Sektor Kultur och fritids tjansteskrivelse 2016-03-02.

Kultur och fritidschefen informerar.
Beslutet skickas till

Kultur och fritidschefen
Jaktskytteforeningen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Till Kommunstyrelsen 1 Fargelanda Kommun.

Lerdals Jaktvardsforening ansokte den 12/1 2016 om upprustningsbidrag
till dlgbanan i Lerdal,men fick helt avslag.

Vi anser att det inte finns ndgon réttvisa i detta beslut, d4 andra foreningar
far bidrag och hyror betalda med stora belopp.

Darfor vill vi att Kommunstyrelsen omprovar detta beslut.

Algbanan i Lerdal byggdes 1964 helt ideellt, och 4r den enda banan i
kommunen.

Dir har bedrivits 6vningsskjutning, tdvlingsskjutning, provskjutning for
licenser och jdgarexamen under alla &r. Under 2014 kom nya regler om
sdkerhet m.m vilket utfordes till en kostnad av 38900:- samt ca. 150 tim.
Ideellt arbete.

Vi anser att det dr en tillgang for hela Kommunen att dlgbanan finns och
drivs vidare, Vi hoppas att véra politiker inser vérdet av detta.

Vi vill ndmna att dlgbanor i andra Kommuner i Dalsland far stod fran sina
Kommuner for upprustning.

Lerdal den25/7 2016
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Brottsforebyggande radet

Plats och tid: Kommunkontoret, Lyhdrd den 3:de april 2017, klockan 13.00-14.30

Nirvarande:

Marion Pelli, ordférande (C)

Lars-Goran Berg, kommunchef

Patrick D'Imporzano, sektorchef samhillsutveckling
Lillan Fahlstedt, folkhélsostrateg

Helena Kronberg, sektorchef barn och utbildning
Johan Lundh, sektorchef omsorg

Ej nirvarande:
Lars Karlsson (S)

Ovriga:

Minnesanteckningarna dr godkédnda via e-post 2017-04-06 av ordforande
Marion Pelli (C)

Sekreterare: __ —
Lillan Fahlstedt













o Mi teckni 1(7)
£ Fargelanda iy (
kommun

Pensionarsradet

Plats och tid: Centrumhusets konferenslokal, Fargelanda, den 14 mars 2017,
klockan 13.30-15.50

Nirvarande:
Edgardo Varas (S), ordférande

Lennart Jansson SPF Seniorerna Valbo

Anna Britta Olsson SPF Seniorerna Valbo
Ann Marie Rdhnédngen SPF Seniorerna Valbo
Kjell Hildingsson SPF Seniorerna Hogséter
Vender Johansson SPF Seniorerna Hogséter
Inga Britt Rydholm SPF Seniorerna Hogséter
Berit Dahlgren PRO

Stig Emanuelsson PRO

Per Ola Lund PRO

Ej niarvarande:
Tobias Bernhardsson (C)

Ovriga:

Monica Knutsen, enhetschef Omsorgen, punkt 1-4
Lars-Goran Berg, kommunchef, punkt 1-5

Johan Lundh, socialchef, punkt 6

Tord Karlsson, fastighetschef, punkt 6

Barbro Isaksson, nimndsekreterare

Underskrifter

Godkdnda av ordforanden via e-post den 23 mars 2017

Ordforanden:

Edgardo Varas

Sekreterare:

Barbro Isaksson
























Dnr 2017/251

Benamning Bef from Beftom |Avtal Anstéllningsform|Delegat
Extraresurs 2017-03-01| 2018-03-31|Timavlénad AVA John Andersson
Extraresurs 2017-03-01| 2018-03-31|Timavlénad AVA John Andersson
Arbetsterapeut 2017-03-01 Manadsanstalld Tillsvidare Ulla Morsing
Extraresurs 2017-03-17] 2017-03-31| Timavldnad AVA Ulla Morsing
Extraresurs 2017-03-14| 2018-03-31|Timavlénad Vikariat Par Allvin
Extraresurs 2017-03-01]| 2017-08-31|Timavlénad Vikariat Pia Edstrom
Larare 2017-03-01 Larare manadsanstalld [Tillsvidare Pia Edstrom
Larare 2017-03-20 Larare manadsanstalld [Tillsvidare Pia Edstrom
Extraresurs 2017-03-08] 2018-03-31|Timavlénad Vikariat Pia Edstrom
Extraresurs 2017-03-01| 2017-03-31|Timavlénad Vikariat Pia Edstrom
Extraresurs 2017-03-21| 2018-03-31| Timavldnad AVA Inger Persson-Johansson
Extraresurs 2017-03-23| 2018-03-31|Timavlénad AVA Inger Persson-Johansson
Extraresurs 2017-03-01 Timavl6nad AVA Monica Knutsen
Extraresurs 2017-03-10] 2018-03-31|Timavlénad AVA Monica Knutsen
Sektorchef 2017-03-01 Manadsanstalld Tillsvidare Lars-Goran Berg
Socialsekr 2017-03-13| 2017-08-13|Manadsanstalld Provanst. Carina Holmgqyvist
Larare 2017-03-06| 2017-05-05|Larare manadsanstalld [Tillsvidare Wiveca Doyle
Extraresurs 2017-03-23] 2018-03-31|Timavldnad Vikariat Wiveca Doyle
Resurs/Stod/Fritled | 2017-03-08| 2017-06-16|Manadsanstalld Obehdrig larare  [Wiveca Doyle
Extraresurs 2017-03-23] 2018-03-31|L&rare Timanstalld Vikariat Wiveca Doyle
Extraresurs 2017-03-01| 2018-03-31| Timavldnad Vikariat Thomas Lassehag
Extraresurs 2017-03-14| 2017-04-04 | Timavlénad Efter 67 ar Helen Thorsson
Underskoterska 2017-03-01 Manadsanstalld Tillsvidare Malin Backstrom
Extraresurs 2017-03-16] 2018-03-31|Timavlénad AVA Malin Béackstrom
Extraresurs 2017-03-29] 2018-03-31|Timavlénad AVA Malin Backstrom




FARGELANDA

DELEGERINGSBESLUT

Kommunstyrelsen 2017-05-03

Sida 1 (4)

Beslutsfattare
Paragraf
Datum

Innehall
Arendemening
Avsandare/mottagare

Hid
Diarienr
Diplankod

Fastbet
Besl.inst
Sammtr.dat

Lars-GoOran Berg

2017-03-23

Vidaredelegation beslutsratt
avseende godkénnande att forening
ar bidragsberattigad till
handlaggare Kultur och Fritid
Delegationsordning
Kommunstyrelsen

2017.1284

2017/53

KS

2017-05-03

Lars-GoOran Berg

2017-03-24

Vidaredelegation av beslutanderétt
avseende Tillstandsgivning enligt
17 § Lotterilagen till handlaggare
Kultur och Fritid
Delegationsordning
Kommunstyrelsen

2017.1285

2017/53

KS

2017-05-03

Lars-GoOran Berg

2017-03-24

Vidaredelegation av beslutanderétt
avseende Overlatelse av fordon till
annan dgare (utifran Lagen om
flyttning av fordon) till
trafikhandlaggaren
Delegationsordning
Kommunstyrelsen

2017.1286

2017/53

KS

2017-05-03

Lars-GoOran Berg

2017-03-24

Vidaredelegation avseende beslut
om Foéreningsbidrag till sociala
andamal till sektorschef Omsorg
Delegationsordning
Kommunstyrelsen

2017.1287

2017/53

KS

2017-05-03

Lars-GoOran Berg

2017-03-24

Vidaredelegation av beslutanderétt
avseende Tillaggsbelop till elev
vid fristaende enhet till sektorschef
Barn och utbildning
Delegationsordning
Kommunstyrelsen

2017.1288

2017/53

KS

2017-05-03

Lars-GoOran Berg

2017-03-24

Vidaredelegation av beslutanderétt
avseende Begéran till och yttrande
over remiss fran
lantméaterimyndighet avseende
fastighetsbildning, bygglov m m
till sektorschef Samhéllsutveckling
Delegationsordning
Kommunstyrelsen

2017.1289

2017/53

KS

2017-05-03

Winess 4.02-460

© Bardeli Datasystem 1986-2008

2017-04-26 15:34

Antal:21

DELEG



FARGELANDA

DELEGERINGSBESLUT
Kommunstyrelsen 2017-05-03

Sida 2 (4)

Beslutsfattare
Paragraf
Datum

Innehall
Arendemening
Avsandare/mottagare

Hid
Diarienr
Diplankod

Fastbet
Besl.inst
Sammtr.dat

Lars-GoOran Berg

2017-03-24

Vidaredelegation av beslutanderétt
avseende Begéaraforrattning hos
fastighetsbildningsmyndigheten
Lantmateriet samt godkannande av
sadan forrattning till sektorschef
Samhallsutveckling
Delegationsordning
Kommunstyrelsen

2017.1290

2017/53

KS

2017-05-03

Lars-Godran Berg

2017-03-24

Vidaredelegation av beslutanderétt
avseende Upplatelse av lokaler och
bostadslagenheter for en tid av
hogst 10 ar per avtalsperiod
inklusive uppséagning av sadana
avtal till mark- och
exploateringschef
Delegationsordning
Kommunstyrelsen

2017.1291

2017/53

KS

2017-05-03

Lars-Godran Berg

2017-03-23

Vidaredelegation av beslutanderétt
avseende Utldmnande av allméan
handling som ror enskilds
forhallanden till enhetschef inom
sin respektive enhet
Delegationsordning
Kommunstyrelsen

2017.1292

2017/53

KS

2017-05-03

Lars-Goran Berg

2017-03-23

Vidaredelegation av beslutanderétt
avseende Begéran utlamnande av
allmén handling till enhetschef
inom eget ansvarsomrade
Delegationsordning
Kommunstyrelsen

2017.1293

2017/53

KS

2017-05-03

Lars-Godran Berg

2017-03-24

Vidaredelegation av beslutanderétt
avseende Organisationsforandring
och arenden inom personalomradet
enligt sammanstallning
Delegationsordning
Kommunstyrelsen

2017.1294

2017/53

KS

2017-05-03

Winess 4.02-460

© Bardeli Datasystem 1986-2008

2017-04-26 15:34

Antal:21

DELEG



FARGELANDA

DELEGERINGSBESLUT
Kommunstyrelsen 2017-05-03

Sida 3 (4)

Beslutsfattare
Paragraf
Datum

Innehall
Arendemening

Avsandare/mottagare

Hid
Diarienr
Diplankod

Fastbet
Besl.inst
Sammtr.dat

Lars-GoOran Berg

2017-03-24

Vidaredelegation av
beslutanderatten avseende
Ansokan om statsbidrag till
ansvarig chef inom respektive

ansvarsomrade

Delegationsordning
Kommunstyrelsen

2017.1323

2017/53

KS

2017-05-03

Lehnida Huric

2017-04-06

Hogséters Gym registreras och
finns med i féreningsregistret samt
far anlaggningsbhidrag och
aktivitetsstod enligt bidragsregler
for foreningar i Fargelanda

kommun
Ansotkan om

startbidrag/registrering samt
aktivitetsstod 2016

HoOgsaters Gymn

2017.1556

2016/480

KS

2017-05-03

Lehnida Huric

2017-04-06

Beslut att registrera Hogsaters
Tennisklubb att finnas med i
foreningsregister samt far bidrag
enligt bidragsregler for foreningar i
Féargelanda kommun

AnsOkan om registrering Hogsaters

Tennisklubb

Hogsaters Tennisklubb

2017.1584

2016/818

KS

2017-05-03

Lehnida Huric

2017-04-06

Beslut att registrera Hogsaters
Skidklubb att finnas med i
foreningsregister samt far bidrag
enligt bidragsregler for foreningar i
Fargelanda kommun

Ansokan om registrering,
startbidrag och anléaggningsbidrag
Hdogsaters Skidklubb

2017.1585

2016/496

KS

2017-05-03

Lehnida Huric

2017-04-06

Beslut att registrera Torps
bygdegard att finnas med i
foreningsregister samt far bidrag
enligt bidragsregler for foreningar i
Féargelanda kommun

Ansodkan om bidrag for
samlingslokaler 2016

Torps Bygdegards ideell forening
(fd Torps skolas ekonomisk

forening)

2017.1586

2016/2

KS

2017-05-03

Lehnida Huric

2017-04-06

Beslut att registrera Jarbo.com att
finnas med i féreningsregister
Ansokan om registering Jarbo.com

Jarbo.com

2017.1587

2016/494

KS
2017-05-03

Winess 4.02-460

© Bardeli Datasystem 1986-2008

2017-04-26 15:34

Antal:21

DELEG



FARGELANDA

DELEGERINGSBESLUT
Kommunstyrelsen 2017-05-03

Sida 4 (4)

Beslutsfattare
Paragraf
Datum

Innehall Hid
Arendemening Diarienr
Avsandare/mottagare Diplankod

Fastbet
Besl.inst
Sammtr.dat

Lehnida Huric

2017-04-06

Beslut enligt lotterilagen for 2017.1588
Hogséters Skidklubb perioden
2017-01-01--2020-01-01

Ansokan enligt 17 § Lotterilagen - 2016/221
Samlingsdnr

Ellend IK

KS

2017-05-03

Ulla Borjesson

2017-04-03

Delegationsbeslut avseende 2017.1457
fullmakt till stimmoombud till
arsstamman for Kommuninvest
170420

Fullmakt att foretrdda Féargelanda
kommun vid arsstamma med

Kommuninvest 2017

2017/261

KS

2017-05-03

Ulla Borjesson

2017-04-03

Delegationsbeslut avseende 2017.1458
fullmakt till stammoombud till
arsstamman for Smakom 170426--
170428

Fullmakt att foretrdda Féargelanda
kommun vid arsstamma med

Smakoms 2017

2017/262

KS

2017-05-03

Ulla Borjesson

2017-04-03

Delegationsbeslut undertecknande 2017.1459
av medfinansieringsavtal avseende
produktion av gang och cykelvag
utmed vag 173 mellan Féargelanda
och Stigen

Medfinansieringsavtal gang- och
cykelvag utmed véag 173 mellan

Féargelanda och Stigen

2017/114

KS

2017-05-03

Winess 4.02-460

© Bardeli Datasystem 1986-2008

2017-04-26 15:34
Antal :21 DELEG



MEDDELANDEN (hiindelser) Sida 1 (4)
) Kommunstyrelsen 2017-05-03

FARGELANDA
Kommunstyrelsen
Riktning Hid Besl.inst
Info Arendemening Diarienr Sammtr.dat
Notering Handlaggare
In 2017.1221 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03
diskriminering/krankande
behandling 20170316
Bruksskolan, Pia Edstrom - rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.1222 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03
diskriminering/krankande
behandling 20170320
Bruksskolan, Pia Edstrom - rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.1233 KS
Protokoll Arsstamma Fargelanda 2017-05-03
Vatten AB 2017-03-23, Véstvatten
In 2017.1273 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03
diskriminering/krankande
behandling 170322 Valboskolan
7-9, Wiveca Doyle-Forsberg,
rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.1333 KS
Protokoll 2017-03-16 Dalslands 2017-05-03
milj6- och energindmnd,
Dalslands miljé- och energinamnd

Ulla Bérjesson
In 2017.1434 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03
diskriminering/krankande
behandling 20170314
Bruksskolan, Pia Edstrom - rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.1435 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03
diskriminering/krankande
behandling 20170320
Bruksskolan, Pia Edstrom - rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.1436 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03

diskriminering/krankande
behandling 20170322
Bruksskolan, Pia Edstrom - rektor

Helena H. Kronberg

Winess 4.02-460
© Bardeli Datasystem 1986-2008

2017-04-26 15:34
Antal :28 HAMED



MEDDELANDEN (hiindelser) Sida 2 (4)
) Kommunstyrelsen 2017-05-03

FARGELANDA
Kommunstyrelsen
Riktning Hid Besl.inst
Info Arendemening Diarienr Sammtr.dat
Notering Handlaggare
In 2017.1437 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03
diskriminering/krankande
behandling 20170328
Bruksskolan, Pia Edstrom - rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.1438 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03
diskriminering/krankande
behandling 20170328 Hogsaters
skola, Pia Edstrom - rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.1469 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03
diskriminering/krankande
behandling 20170310
Bruksskolan, Pia Edstrom - rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.1470 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03
diskriminering/krankande
behandling 20170322: Odeborgs
skola, Pia Edstrom - rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.1482 KS
Vasttrafiks arsredovisning 2016, 2017-05-03
Vasttrafik AB

Patrick D'Imporzano
In 2017.1510 KS
Cirkulér 17:11 fran Sveriges 2017-05-03
Kommuner och Landsting samt
Pacta avseende andringar i
omstéllningsavtal, Sveriges
kommuner och Landsting Tel 08-
452 70 00 www.skl.se E-
post:info@skl.se
Ut 2017.1522 KS
Minnesanteckningar 2017-05-03
Brottsforebyggande radet 170403

Lillan Fahlstedt
In 2017.1571 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03

diskriminering/krankande
behandling 20170330: Odeborgs
skola, Pia Edstrom - rektor

Helena H. Kronberg

Winess 4.02-460
© Bardeli Datasystem 1986-2008

2017-04-26 15:34
Antal :28

HAMED



MEDDELANDEN (hiindelser) Sida 3 (4)
) Kommunstyrelsen 2017-05-03

FARGELANDA
Kommunstyrelsen
Riktning Hid Besl.inst
Info Arendemening Diarienr Sammtr.dat
Notering Handlaggare
In 2017.1572 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03
diskriminering/krankande
behandling 20170405: Odeborgs
skola, Pia Edstrom - rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.1573 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03
diskriminering/krankande
behandling 20170329: Odeborgs
skola, Pia Edstrom - rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.1574 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03
diskriminering/krankande
behandling 20170331: Odeborgs
skola, Pia Edstrom - rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.1608 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03
diskriminering/krankande
behandling 170405 Valboskolan
7-9, Wiveca Forsberg-Doyle,
rektor

Helena H. Kronberg
Ut 2017.1610 KS
Protokoll styrelseméte for 2017-05-03
Gatersbyn 120 fastighets AB
In 2017.1671 KS
Beslut avseende Entledigande av 2017-05-03
Bo Carlsson (C) som ledamot i
Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund
(20170329 § 37), Vénersborgs
Kommun, Kommmunfullméktige

Ulla BOrjesson
In 2017.1695 KS
Cirkular 17:13 fran Sveriges 2017-05-03

Kommuner och Landsting
géllande kommunal
fastighetsavgift, Sveriges
kommuner och Landsting Tel 08-
452 70 00 www.skl.se E-
post:info@skl.se

Winess 4.02-460
© Bardeli Datasystem 1986-2008

2017-04-26 15:34
Antal :28

HAMED



MEDDELANDEN (hiindelser) Sida 4 (4)
) Kommunstyrelsen 2017-05-03

FARGELANDA
Kommunstyrelsen
Riktning Hid Besl.inst
Info Arendemening Diarienr Sammtr.dat
Notering Handlaggare
In 2017.1728 KS
Cirkulér 17:14 fran Sveriges 2017-05-03
Kommuner och Landsting
Varpropositionen och varandrings-
budgeten for ar 2017, Sveriges
kommuner och Landsting Tel 08-
452 70 00 www.skl.se E-
post:info@skl.se
In 2017.1776 KS
Sammantradesprotokoll 2017-04- 2017-05-03
20, Dalslands Miljo- och
energinamnd

Ulla Bérjesson
In 2017.1831 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03
diskriminering/krankande
behandling 170404 Odeborgs
skola, Pia Edstrom - rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.1832 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03
diskriminering/krankande
behandling 170404 Odeborgs
skola, Pia Edstrom - rektor

Helena H. Kronberg
In 2017.1833 KS
Incidentrapport anmalan om Incidentrapporter skolan 2017 2017/6 KS 2017-05-03

diskriminering/krankande
behandling 170405 Hogséaters
skola, Pia Edstrom - rektor
Helena H. Kronberg

Winess 4.02-460
© Bardeli Datasystem 1986-2008

2017-04-26 15:34
Antal :28 HAMED



Sammantradesprotokoll 1(36)
2017-04-18

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Plats och tid: Kommunkontoret, tisdag 18 april 2017 kl. 08.30 — 16.45

Beslutande: Ovriga narvarande

Ulla Borjesson (S) ordf Marianne Martinsson, sekreterare
Kenneth Carlsson (L) Lars-Goran Berg, kommunchef
Tobias Bernhardsson (C) Seidvrigtresp §

Linda Jansson (M)
Tommy Larsson (S)

Protokollet inte fardigjusterat

Utses att justera: Tobias Bernhardsson (C) Paragrafer: §876-102
Underskrifter
Ordférande:
Ulla Borjesson (S)
Justerare:
Tobias Bernhardsson (C)
Sekreterare:

Marianne Martinsson

BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Beslutsorgan: Kommunstyrelsens ledningsutskott
Sammantradesdatum 2017-04-18
Anslags uppséttande
Anslags nedtagande

Protokollet forvaras pd kommunkontoret

Underskrift




Sammantradesprotokoll 2(36)
2017-04-18

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU 8 76 Dnr 2017/234
Kommunal taxa for transport av avlidna

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar faststélla den kommunala taxan for transport av avliden till 850
kr for hdamtning dagtid och 1050 kr for hamtning kvall eller helg. Summan faktureras till
dddsboet.

Arendet

Sedan 2012 finns i kommunernas Halso- och sjukvardsavtal med Vastra Gotalands
Regionen inskrivet kommunens ansvar for transport till barhus och forvaring av avlidna
fram till kistlaggning. Ansvaret géller for avlidna inskrivna i den kommunala hélso- och
sjukvarden.

Fargelanda kommun har sedan 2012 avtal med transportor for att fullfolja detta ansvar.

Vid arets forlangning av avtalet justeras kostnaderna for uppdraget vilket senast gjordes
2012.

De nya kostnaderna blir 850kr for hdamtning dagtid och 1050kr for hdmtning kvall eller helg.
(Tidigare summa 650kr resp. 850kr.)

Transporter till sjukhus for obduktion eller borttagande av implantat &r Véstra Gétalands
Regionens ansvar.

Beslutsunderlag

Sektor omsorgs tjansteskrivelse 2017-03-22

Socialchefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till sektor omsorg

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll 3(36)
2017-04-18

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 77

Dialog med socialchefen angaende placeringar enl. socialtjanstlagen (SoL), Lagen om
vard av unga (LVU), Lagen om sarskild service till viss funktionshindrade (LSS) och
Lagen om vard av missbrukare (LVM)

Ledningsutskottets beslut

Ledningsutskottet beslutar att uppdra till férvaltningen att utifran dagens dialog om
placeringar enligt SoL, LVU, LSS och LVM uppratta forslag till en strategi.

Forvaltningen far i uppdrag att informera kommunstyrelsen om de ekonomiska
konsekvenserna av pagaende placeringar.

Arendebeskrivning
Placeringar pa institution eller i familjehem sker av olika anledningar, ibland frivilligt ibland
med tvang men alltid for att ge stod till den enskilde.

Overvagande delen av de personer som idag &r placerade av kommunen &r barn utan legal
vardnadshavare, s k ensamkommande flyktingbarn.

Socialchefen informerar om insatserna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll 4(36)
2017-04-18

Kommunstyrelsens Ledningsutskott

KLU § 78 Dnr 2017-129

Remissvar angaende Ansokan om godkannande som huvudman fér utokning av
befintlig fristaende gymnasieskola fran Thorén Innovation School AB i Uddevalla
(dnr 32-2017:841)

Ledningsutskottets forslag
Kommunstyrelsen beslutar att besvara Skolinspektionens remiss med foljande:

”Fargelanda kommun bedriver idag ingen egen gymnasieskola utan kommunens elever
bereds frdmst plats inom Uddevalla gymnasieskola genom ett samverkansavtal inom
Fyrbodal. Eftersom kommunen koper samtliga platser ar det till fordel for kommunens
elever med ett brett urval av gymnasieskolor och program.

Den sammanlagda volymen elever fran Fargelanda ar i genomsnitt 65-70 elever per arskull.
Denna volym ser ut att besta under 6verskadlig framtid.

Om det under samma period sker en kraftig expansion av antalet platser inom samverkans-
omradet befarar kommunen att det kan leda till avsevarda kostnadsokningar.
Skolinspektionen bor darfor i sitt beslut tillse att det finns en efterfragan pa platser och
darmed rimlighet i att utoka antalet platser inom sokta program. Vi ser ocksa idag en okad
svarighet att rekrytera legitimerade larare och en utokning av utbildningar kan da innebara
en sénkning av kvaliteten.

Yrkanden

Ulla Borjesson (S) och Tommy Larsson (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till
yttrande.

Tobias Bernhardsson (C) och Linda Jansson (M) yrkar bifall till ansokan.
Propositionsordning

Ledningsutskottet godkanner att proposition stélls pa yrkandena. Efter stallda propositioner

finner ordforanden att ledningsutskottet beslutar foresla kommunstyrelsen fatta beslut i
enlighet med Ulla Borjessons och Tommy Larssons yrkande.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens Ledningsutskott

Forts KLU § 78

Arendebeskrivning

Thorén Innovation School AB har ansokt hos Skolinspektionen om att fa utcka befintlig
verksamhet i Uddevalla kommun. Ansokan géller féljande:

e El- och energiprogrammet, inriktning Automation

o Estetiska programmet, inriktning Estetik och media

¢ Naturvetenskapsprogrammet, inriktning Naturvetenskap

o Naturvetenskapsprogrammet, inriktning Naturvetenskap och samhélle

e Teknikprogrammet, inriktning Teknikvetenskap

e Teknikprogrammet, inriktning Produktionsteknik

Beslutsunderlag

Sektor Barn och utbildningstjansteskrivelse 2017-03-20.

Barn och utbildningschefen informerar.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Skolinspektionen

Barn och utbildningschefen
a.a.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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KLU § 79 Dnr 2017-132

Remissvar angaende Ansokan om godkénnande som huvudman for nyetablering av
fristdende gymnasieskola fran Folkuniversitetets Gymnasium i Uddevalla

(dnr 32-2017:1047)

Ledningsutskottets forslag
Kommunstyrelsen beslutar att besvara Skolinspektionens remiss med foljande:

”Fargelanda kommun bedriver idag ingen egen gymnasieskola utan kommunens elever
bereds frdmst plats inom Uddevalla gymnasieskola genom ett samverkansavtal inom
Fyrbodal. Eftersom kommunen koper samtliga platser ar det till fordel for kommunens
elever med ett brett urval av gymnasieskolor och program.

Den sammanlagda volymen elever fran Fargelanda ar i genomsnitt 65-70 elever per arskull.
Denna volym ser ut att besta under 6verskadlig framtid.

Om det under samma period sker en kraftig expansion av antalet platser inom samverkans-
omradet befarar kommunen att det kan leda till avsevarda kostnadsokningar.
Skolinspektionen bor darfor i sitt beslut tillse att det finns en efterfragan pa platser och
darmed rimlighet i att utoka antalet platser inom sokta program. Vi ser ocksa idag en okad
svarighet att rekrytera legitimerade larare och en utokning av utbildningar kan da innebéara
en sénkning av kvaliteten. ”

Yrkanden

Ulla Borjesson (S) och Tommy Larsson (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till
yttrande.

Tobias Bernhardsson (C) och Linda Jansson (M) yrkar bifall till ansokan.
Propositionsordning

Ledningsutskottet godkanner att proposition stélls pa yrkandena. Efter stallda propositioner

finner ordforanden att ledningsutskottet beslutar foresla kommunstyrelsen fatta beslut i
enlighet med Ulla Borjessons och Tommy Larssons yrkande.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Forts KLU § 79
Arendebeskrivning

Folkuniversitetets Gymnasium i Uddevalla har ansokt hos Skolinspektionen om att fa
etablera verksamhet i Uddevalla kommun. Ansokan galler foljande:

e Samhaéllsvetenskapsprogrammet, inriktning Samhallsvetenskap

e Samhaéllsvetenskapsprogrammet, inriktning Beteendevetenskap

o Naturvetenskapsprogrammet, inriktning Naturvetenskap

¢ Naturvetenskapsprogrammet, inriktning Naturvetenskap och samhélle.

Beslutsunderlag

Sektor Barn och utbildningstjansteskrivelse 2017-03-20.

Barn och utbildningschefen informerar.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Skolinspektionen

Barn och utbildningschefen
a.a.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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KLU § 80 Dnr 2017/302
Genomforandeavtal — anslutningsvagen till Dyrtorps industriomrade.

Ledningsutskottet far information i drendet.

| avvaktan pa att Trafikverket presenterar ett forslag till nytt avtal fattas inga beslut.
Arendebeskrivning

Avtalet avser anslutningsvagen till omradet.

De ekonomiska forutsattningarna har andrats.

Plan och byggchefen informerar.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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KLU § 81 Dnr 2016/757

Upphandling och installation av latta byggnader/moduler i anslutning

till forskola i Stigen och Odeborg.

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att hyra litta byggnader/moduler till Stigens och Odeborgs
forskola enligt genomford offentlig upphandling/avropsforfragan inom ramavtalet ” SKL,
forhyrning av lokaler 2014 .

Finansiering sker med avsatta medel for provisoriska forskoleavdelningar i budget 2017
Yrkanden

Ulla Borjesson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag att hyra moduler.

Tobias Bernhardsson (C) och Linda Jansson (M) yrkar att kommunen ska képa moduler.
Propositionsordning

Ledningsutskottet godkanner att proposition stélls pa yrkandena. Efter stallda propositioner
finner ordforanden att ledningsutskottet beslutar foresla kommunstyrelsen fatta beslut i
enlighet med Ulla Borjessons och Tommy Larssons yrkande.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att upphandla och installera latta
byggnader/moduler vid Stigens och Odeborgs forskola samt att ta fram kostnaden for detta.
Upphandling har skett via kommunens samverkansavtal med SKL och genom férnyad
konkurrensutsattning, avtalstiden ar 5 + 3 ar till en kostnad av 845 tkr/ ar for bada lokalerna
inkl. etablering, markarbete och anslutningar for el, vatten och avlopp.

Beslutsunderlag

Sektor samhallsutvecklings tjansteskrivelse 2017-04-11

Enhetschefen informerar.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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KLU § 82 Dnr 2017/213 hanv dnr 2016/405
Investeringsbudget 2017 — Till och ombyggnad av férskolan Hogsater (Manvagen).

Ledningsutskottets beslut

Ledningsutskottet noterar informationen och avvaktar den fortsatta handlaggningen med
anledning av att upphandlingen ar éverklagad. Réttens besked i drendet kan véntas tidigast i
boérjan av hosten 2017

Kommunstyrelsen ska informeras om situationen.

Enhetschefen informerar.

Skickas till ledningsutskottet 28 aug

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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KLU § 83 Dnr 2017/302

Stallningstagande till ansvarsfrihet for ledamoter och ersattare i direktionen for Norra
Alvsborgs raddningstjanstforbund (NARF) och godkénnande av forbundets
arsredovisning 2016

Ledningsutskottets forslag
Kommunfullmé&ktige beslutar att for Fargelanda kommuns del bevilja direktionen for Norra
Alvsborgs raddningstjanstforbund (NARF) och enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for

aktuella verksamhetsaret.

Kommunfullmaktige beslutar vidare att godkanna arsredovisningen fér 2016 och lagga den
till handlingarna.

Yrkanden
Tommy Larsson (S) och Kenneth Carlsson (L) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ledningsutskottet godkanner att proposition stélls pa yrlandet. Efter stalld proposition finner
ordfdranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Arendebeskrivning
Arets resultat uppgar till + 5 841 tkr. | resultatet ingar jamforelsestdrande poster som avser
aterbetalning av forsakringspremie + 743 tkr samt vite arbetsmiljoverket - 400 tkr.

Exklusive dessa poster redovisar forbundet ett positivt resultat om + 5 498 tkr.

Revisionen tillstyrker att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet och att arsredovisningen
godkéanns.

Beslutsunderlag

Kommunledningens ekonomiavdelnings tjansteskrivelse 2017-03-22.
Skickas till

Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till Direktionen for NARF.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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KLU § 84 Dnr 2017-271
Riktlinjer for Intern kontroll i Fargelanda Kommun

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen godkanner reviderade riktlinjer for intern kontroll i Fargelanda kommun.
Beslutet ersétter tidigare beslut taget 2013-10-23 (8§ 336).

Arendebeskrivning

| kommunallagens 6 kap 7 § framgar att "Namnderna skall var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
3 kap 16 § har lamnats over till nagon annan. Lag (1999:621).”

Kommunstyrelsen antog 2013-10-23 (8 336) nuvarande Riktlinjer for intern kontroll i
Fargelanda kommun med tilldggsanvisningar samt intern kontrollplan fér 2013-2014.

Riktlinjerna samt tilldmpningsanvisningarna har reviderats.
Beslutsunderlag
Kommunledningens ekonomiavdelnings tjénsteskrivelse 2017-04-12

Kommunchefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Ekonomichefen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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KLU 8§ 85 Dnr 2017-282
Intern kontrollplan 2017 Fargelanda Kommun

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen antar forslag till intern kontrollplan for 2017 med kompletteringen att
efterlevnaden av kommunens kravrutiner ska inga.

Arendebeskrivning

| kommunallagens 6 kap 7 § framgar att "Namnderna skall var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
3 kap 16 § har lamnats over till nagon annan. Lag (1999:621).”

Inom forvaltningen samtliga verksamhetsomraden har ett arbete pabdrjats med risk- och
vasentlighetsanalyser som &r grunden till kommande intern kontrollplan fér 2018. For 2017
har ett mindre antal kontrollmoment tagits fram vilka redovisas i bifogat forslag till Intern
kontrollplan 2017.

Beslutsunderlag
Kommunledningens ekonomiavdelnings tjansteskrivelse 2017-04-07

Kommunchefen informerar.

Beslutet skickas till:
Kommunchef
Sektorschef

Ansvarig enligt IK-plan
Diariet
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KLU § 86 Dnr 2016/825
Barn och elevpeng inkl. tillaggsbudget 2017

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att faststalla Barn- och elevpengen for 2017 baserat pa budget for
2017 inklusive tillaggsbudget, enligt nedanstaende forslag.

Yrkanden
Ulla Borjesson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Tobias Bernhardsson (C) med instdmmande av Linda Jansson (M) yrkar att 100 % av den
forandrade elevpengen ska laggas pa ar 1-6.

Propositionsordning

Ledningsutskottet godkanner att proposition stélls pa yrkandena. Efter stalld proposition
finner ordféranden att ledningsutskottet bifaller Ulla Borjessons yrkande.

Barn -och elevpeng 2017 (vht fakturerar sjalva foraldraavgift)

Reviderad 20170410 med tilldggsbudget
Kommunala enheter

Ped oms | Ped oms
Kr Fsk1-3 | Fsk4-5 | Allmfsk [ 1-5&r | 6-13&r Frt F-klass | Ak1-6 | Ak7-9 |Grundsir
Ersattning/ar 107791 | 87735 58108 91 740 28451 30913 45943 69217 98504 | 308 730
Ersattning/termin| 53895 43 867 29054 45 870 14 226 15 456 22971 34 608 49252 | 154365
Ersattning/manad| 8983 7311 4842 7 645 2371 2576 3829 5768 8209 25728

Fristaende enheter

Ped oms | Ped oms
Kr Fsk1-3 | Fsk4-5 [ Allmfsk | 1-5ar | 6-13ar Frt F-klass | Ak1-6 | Ak7-9 |Grundsir
Ersittning/ar 114827 | 93568 | 61594 | 97845 | 30552 | 33161 | 48699 | 73370 | 104414 | 327254

Ersattning/termin| 57414 | 46784 | 30797 48922 15276 16 581 24 350 36 685 52207 | 163627
Ersattning/ménad| 9569 7797 5133 8154 2546 2763 4058 6114 8701 27271

Arendet
Barn- och elevpengen beraknas pa faststalld budget for 2017 inkl. tillaggsbudget KF 170322
8 43.

Justering

Utdragsbestyrkande
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Forts KLU § 86
Beslutsunderlag

Kommunledningens ekonomiavdelnings tjansteskrivelse 2017-04-11

Besvarshanvisning

For att 6verklaga kommunstyrelsens beslut ska du skriva till forvaltningsratten i Goteborg.
Overklagandet ska dock adresseras till Kommunstyrelsen i Fargelanda kommun, 458 80
Fargelanda och ska ha kommit kommunstyrelsen tillhanda inom 3 veckor fran den dag du
fick del av beslutet.

I skrivelsen ska du tala om vilket beslut som 6verklagas, skélen for 6verklagandet och vilket
du beslut du vill ha istéllet. Overklagandet ska vara egenhandigt undertecknat av behérig
person. Behorighetshandling ska bifogas.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Barn och utbildningschefen
Ekonomichefen

Fristaende enheter

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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KLU § 87 Dnr 2017/252
Inrattande av krishanteringsrad for Fargelanda kommun

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att inratta ett lokalt krishanteringsrad i Fargelanda kommun.
Kommunen ska i radet foretradas av krisledningsnamndens ordforande och vice ordforande,
kommunchef (ordférande), sakerhetssamordnare och kriskommunikator, samt av foretradare
fran kommunens 6vriga sektorer, da radet behandlar fragor som ror deras verksamhet.
Utover kommunens representanter ska foljande aktorer bjudas in att delta i radet: NARF,
Kommunpolis, Valbohem AB, Dalslands Milj6- och energiforbund, VVastvatten AB,
Primarvarden, Svenska Kyrkan, Naringsliv, LRF, foreningslivet (ex Roda Korset) och andra
aktorer som radet bedomer kan tillféra information/ resurser av betydelse for krishantering.

Varje organisation svarar for sina representanters kostnader for att delta i radets
sammantraden.

Yrkanden
Ulla Borjesson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Tobias Bernhardsson (C) yrkar bifall till forslaget med tillagget att krisledningsndmndens
ordforande och vice ordforande ska inga i radet.

Propositionsordning

Efter stéllda propositioner finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med
forvaltningens forslag med det av Tobias Bernhardsson yrkade tillagget.

Arendebeskrivning
Enligt lagen (2006:554) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara

handelser i fredstid och hojd beredskap har kommunen geografiskt omradesansvar.
Kommunen ska verka for att olika aktorer i kommunen samverkar och uppnar samordning i

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Forts KLU § 87

planerings- och forberedelsearbetet samt att krishanteringsatgarder och information till
allménheten under sadana forhallanden samordnas.

Ett krishanteringsrads viktigaste uppgift ar att forbereda samverkan mellan aktérerna i
kommunen nar en samhallsstorning eller allvarlig kris intraffar. Radet har ingen formell
beslutanderatt.

Beslutsunderlag

Kommunledningens tjansteskrivelse 2017-03-30

Sakerhetssamordnaren informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Sakerhetssamordnaren

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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KLU § 88 Dnr 2016-758
Arvode for nya fortroendemannauppdrag — utdkning av kommunstyrelsens
ledningsutskott.

Ledningsutskottets beslut

Ledningsutskottet verlamnar arendet till kommunstyrelsens sammantrade den 24 maj utan
eget beslutsforslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullmé&ktige har 2016-11-16 beslutat att godké&nna att kommunstyrelsens
ledningsutskott utdkas fran tre ledamater/tre ersattare till fem ledaméter/fem ersattare och
samtidigt foreslagit att kommunstyrelsen far tillsatta ytterligare utskott i den utstrackning
kommunstyrelsen anser befogat.

Enligt kommunens arvodesbestammelser for ersattning till fortroendevalda ska val- och
arvodesberedningen foresla arvoden for under mandatperioden tillkommande
fortroendemannauppdrag.

Val- och arvodesberedningen har vid sitt ssmmantrade 2016-11-07 upprattat ett sadant
forslag. Nar kommunstyrelsen 2016-11-30 har behandlat forslaget har styrelsen beslutat om
aterremiss for fortydligande. Val och arvodesberedningen har 2016-12-21 behandlat arendet

pa nytt.
Kommunstyrelsen har 2017-01-25 behandlat drendet men pga jav inte fattat nagot beslut.

| de nu gallande arvodesbestammelserna har ledamot i ledningsutskottet ett manadsarvode
pa 20 % av prisbhasbeloppet. Det innebér att samtliga ledamoter i utskottet ska arvoderas pa
den nivan. Det har val- och arvodesberedningen inte ansett rimligt och forslaget innebar
darfor att arvoderingen av kommunstyrelsen 1:e vice ordférande dndras i bestammelserna
fran ett drsarvode pa 30 % till ett manadsarvode pa 20 % och att ledamot i ledningsutskottet
arsarvoderas med 30 % av prisbasbeloppet.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Forts KLU § 88

Om samma person har valts till flera uppdrag inom kommunstyrelsen som ars- eller
manadsarvoderas utgar bara det ena — det hogsta.

Konsekvenser i praktiken utifran de av kommunstyrelsen gjorda personvalen till
ledningsutskottet:

Kommunstyrelsens ordf. — ingen forandring

Kommunstyrelsen 1:e v ordf. — ingen forandring (nytt ar att manadsarvodet utgar for
uppdraget som 1:e vice ordf. inte som ledamot i ledningsutskottet.)

Kommunstyrelsens 2:e v ordf. ingen férandring)

De tva tillkommande ledamoterna i ledningsutskottet — arsarvode 30 % av prisbasbeloppet.

Prisbasbelopp 2017 44 800: -

Ur Val och arvodesberedningens protokoll 2016-12-21

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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KLU § 89 Dnr 2017/286
Avsagelse fran uppdraget att ingad i kommunstyrelsens ekonomirad — Patrik Rydstrom
(SD)

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna avségelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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KLU § 90 Dnr 2017/286

Fyllandsval av ledamot i kommunstyrelsens ekonomirad (efter Patrik Rydstrom (SD))
(inga handlingar)

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att valja eftertradare till Patrik Rydstrém (SD)

Skickas till kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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KLU § 91 Dnr 2017-216

Inrattande av Forum for skolutveckling inkl. val av ledamoter - forslag fran den
sarskilda utvecklings-gruppen for skolan med anledning av SKL:s rapport "Oppna
jamforelser — grundskolan 2016

Ledningsutskottets forslag
Kommunstyrelsen beslutar att inratta ett ”Forum for skolutveckling” och valja ledamoter till
forumet ur gruppen kommunstyrelsens ledamater och ersattare enligt foljande:

Sex ledamoter (en fran vardera parti med representation i kommunstyrelsen) med sex
personliga ersattare. Ersattare har narvaroratt endast nar ordinarie ledamot ar forhindrad att
delta i forumet.

Den ”sérskilda utvecklingsgruppen for skolan med anledning av SKL:s rapport ”Oppna
jamforelser — grundskolan 2016” forslag och resonemang ska utgora grunden for forumets
arbete.

Arendebeskrivning

Den sarskilda utvecklings-gruppen for skolan med anledning av SKL:s rapport ”Oppna
jamférelser — grundskolan 2016 har dverlamnat sin slutrapport och lagt ett antal forslag.

Rapporten utgor beslutsunderlag.

Skickas till kommunstyrelsen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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KLU § 92 Dnr 2017-217

Uppdrag att géra en 6versyn av kommunens elevpeng - forslag fran den sarskilda
utvecklings-gruppen for skolan med anledning av SKL:s rapport ”Oppna jamférelser
— grundskolan 2016~

Ledningsutskottets beslut

Ledningsutskottet beslutar att uppdra till férvaltningen att géra en dversyn av kommunens
elevpeng utifran bland annat socioekonomisk fordelning och resurser i tidigare aldrar.

Arendebeskrivning

Den sérskilda utvecklings-gruppen for skolan med anledning av SKL:s rapport ”"Oppna
jamférelser — grundskolan 2016 har éverlamnat sin slutrapport och lagt ett antal forslag.

Rapporten utgor beslutsunderlag.

Skickas till
Kommunchefen
Ekonomichefen

Barn och utbildningschefen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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KLU § 93
Lokala mal for skolan

Ledningsutskottets beslut
Ledningsutskottet beslutar att det resonemang med forslag som forts av i den ”sarskilda

utvecklingsgruppen for skolan med anledning av SKL:s rapport ”Oppna jamforelser —
grundskolan 2016 och som redovisas i gruppens rapport ska éverlamnas till ekonomiradet.

Yrkande

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att det resonemang med forslag som avseende lokala mal for
skolan ska dverlamnas till ekonomiradet.

Arendebeskrivning

Den ”sérskilda utvecklingsgruppen for skolan med anledning av SKL:s rapport ”Oppna
jamforelser — grundskolan 2016 har i sin rapport tagit upp fragan om lokala mal for skolan.

Rapporten utgor beslutsunderlag.

Skickas till
Ekonomiradet
Kommunchefen
Ekonomichefen
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KLU § 94 Dnr 2017/277
Yttrande till lansstyrelsen ""utmaningar for ett hallbart Vastra Gétaland”

Ledningsutskottets beslut

Ledningsutskottet beslutar uppdra till férvaltningen att kontakta évriga kommuner i
Dalslands energi- och miljoforbund for att undersdka mojligheterna till ett gemensamt
yttrande. Som ett forsta steg i processen ska kommuncheferna kontaktas.

Arendebeskrivning

Riksdagen har beslutat om en samlad miljopolitik for ett hallbart Sverige. Det 6vergripande
malet for miljopolitiken ar att till nasta generation lamna Gver ett samhalle dar de stora
miljoproblemen i Sverige ar 16sta, utan att orsaka 6kade miljo- och hélsoproblem utanfor
Sveriges granser. Utdver generationsmalet finns 16 nationella miljokvalitetsmal med
preciseringar samt etappmal.

Lansstyrelsen har upprattat ett forslag till regionalt atgardsprogram for att miljomalen ska
far genomslag. "Utmaningar for ett hallbart VVastra Gétaland — regionalt atgardsprogram for
miljomalen 2017 - 2020.

Yttrande ska vara lansstyrelsen tillhanda senast 15 september 2017.

Information om remissen samt underlag finns pa
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/miljomal.

Skickas till
Kommunchefen
Samhallsutvecklingschefen
KLU 28 aug
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KLU § 95 Dnr 2017/138
Miljopolitiskt program for Dalslands energi- och miljéférbund och dess
medlemskommuner - yttrande

Ledningsutskottets forslag
Kommunstyrelsen har féljande synpunkter:
Miljomal 1-4 — kommunstyrelsen instammer i forslaget.

Miljomal 5: Hallbar planering, konsumtion och narproducerad mat
Eftersom det inte finns en vedertagen definition pa "narproducerad” anser vi att begreppet
inte ska inga vare sig i malformuleringen eller i strategin.

Miljomal 6: Slutna rena kretslopp och minskade avfallsmangder

Vi vill att det bade av malen och av strategin ska framga att vi vill att vara
kretsloppslosningar ska vara hushallsnara och teknikneutrala. Vart stallningstagande i
kommunens VA-strategi: ”Vid nybyggnation bor anlaggningen méjliggora att en hdg andel av
naringsamnena kan atervinnas och inga i kretsloppet. Fastighetsagaren/byggherren kan sjalv
vélja typ av anldggning/metod for att uppfylla miljébalkens krav. Anvandning av ny innovativ
teknik bor medges om fastighetsagaren/byggherren énskar anvanda detta och tar ansvar for att
tekniken uppfyller kraven enligt miljobalken.” ska vara vagledande i formuleringen av mal och
strategier.

Linda Jansson (M) meddelar att Moderaterna kan komma med ytterligare synpunkter nar
arendet behandlas i kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Dalslands miljo- och energiférbund har i uppdrag av kommunerna att bl.a. initiera och
samordna det miljo-, energi- och klimatstrategiska arbetet i medlemskommunerna och i
forbundet, i ndra samverkan med medlemskommunernas olika verksamheter.

Forbundet har upprattat ett forslag till Miljopolitiskt program for forbundet och dess
medlemskommuner. Férslaget ar remitterat till kommunerna for yttrande.

Remissens syfte

Direktionen hemstaller om kommunens yttrande 6ver forslaget till miljopolitiskt program
och darvid 6nskas bl.a. svar pa foljande fragor:

1. Ar det miljopolitiska programmet (for forbundet och de fyra kommunerna) med
foreslagna gemensamma miljomal och strategier en bra grund for att utveckla det

milj0- och energistrategiska arbetet?
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Forts KLU § 95

2. Finns det ndgra mal och strategier eller sarskilda prioriteringar som kommunen
vill lyfta fram som sarskilt viktiga i det miljo- och energistrategiska arbetet 2018
och framat?

Miljochefen har informerat kommunstyrelsen vid sammantradet den 29 mars.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Dalslands miljo- och energiférbund, box 19,
668 21 Ed alt. via mail till: kansli@dalsland.se
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KLU § 96 Dnr 2017/214

Bidrag for inkop av robotgrasklippare - forfragan fran Ellend 1K om tillatelse att
omvandla bidraget for inkdp av robotgrasklippare till att kopa en “vanlig
grasklippare”.

Ledningsutskottet forslag

Kommunstyrelsens beslutar att bifalla Ellent IK:s framstéllan om tillatelse att omvandla
bidraget for ink6p av robotgréasklippare (55 000:- kronor enligt kommunstyrelsens beslut
2017-03-29 § 68) till bidrag att kdpa en vanlig grasklippare.

Bidraget uthetalas efter att foreningen har uppvisat kvitto pa inkdp. Bidraget ar maximerat
och utgar endast for faktisk kostnad.

Kenneth Carlsson (L) yrkar bifall till féreningens framstallan.
Propositionsordning

Ledningsutskottet godkanner att proposition stélls pa yrkandet. Efter stalld proposition
finner ordféranden att ledningsutskottet beslutar bifalla Kenneth Carlssons yrkande.

Arendebeskrivning

Kommunen har tidigare skétt grasklippningen pa fotbollsféreningarnas fotbollsplaner. Den
hjéalpen tillhandahalls inte langre. Kommunstyrelsen har beslutat att lamna bidrag for inkop
av robotgrasklippare.

Ellend IK har i skrivelse till kommunen begért att fa anvanda det av kommunstyrelsen 2017-
03-29 beviljade bidraget for inkdp av robotgrasklippare till inkdp av en “vanlig
grésklippare”.
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KLU § 97 Dnr 2017/247 och 2016/53

Lerdals Jaktvardsforenings ansokan om bidrag for upprustning av algskyttebanan och
for materiel mm

Ledningsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar att avsla foreningens ansékan om bidrag for renovering av
materiel.

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja foreningen bidrag med 30 000 kronor for upprustning
av foreningens élgskyttebana.

Bidraget finansieras genom kommunstyrelsens oférdelade anslag.

Jav

Tommy Larsson (S) anméler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet. (Iamnar
lokalen)

Yrkanden

Linda Jansson (M) yrkar att kommunen ska bevilja féreningen bidrag med 14 000 kronor for
upprustning av materiel.

Ulla Borjesson (S) med flera yrkar avslag pa féreningens begéran i denna del.

Ulla Borjesson (S) yrkar att kommunen beviljar bidrag med 30 000 kronor for upprustning
av algskyttebanan.

Linda Jansson (M) och Tobias Bernhardsson (C) yrkar att kommunen beviljar bidrag med
35 000 kronor for upprustning av algskyttebanan.

Propositionsordning

Kommunstyrelsen godkanner att proposition forst stalls pa yrkandet om bidrag till materiel
sedan pa yrkandet om bidrag till upprustning av algskyttebanan.

Proposition pa bidrag for upprustning av materiel
Efter stéllda propositioner finner ordféranden att ledningsutskottet avstyrker foreningens
ansokan i denna del.
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Forts KLU § 97

Proposition pa bidrag for upprustning av algskyttebanan.
Efter stallda propositioner finner ordféranden att ledningsutskottet foreslar
kommunstyrelsen bevilja bidrag med 30 000 kronor.

Arendebeskrivning

Lerdals jaktskytteforening har ansékt om bidrag dels for upprustning av materiel, dels for
upprustning av foreningens algskyttebana. Kommunstyrelsen har tidigare avslagit
foreningens ansékan om bidrag till upprustningen av jaktskyttebanan. Féreningen har pa
nytt begart bidrag till upprustningen av algskyttebanan.

Skickas till
Kommunstyrelsen
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KLU § 98 Dnr 2017/209
Yttrande till Boverket om forslag till forfattningsreglering avseende termer som
behovs vid tillampning av plan- och bygglagen — byggnadsverks héjd och vaningar

Ledningsutskottets beslut

Arendet laggs till handlingarna utan atgard.

Arendebeskrivning

Kommunen bereds mgjlighet att yttra sig 6ver forslag till forfattningsreglering avseende

termer som behdvs vid tillampning av plan- och bygglagen — byggnadsverks hdjd och
vaningar

Skickas till
Samhallsutvecklingschefen
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KLU 8§99 Dnr 2017/211
Isspolning i Hogsater — fragestallningar om bidrag m m

Ledningsutskottets beslut

Ledningsutskottet uppdrar till férvaltningen att utifran dagens diskussion kontakta
forslagsstallaren.

Arendebeskrivning

Kommunen har fatt en skrivelse angaende isspolning i kommunen med féljande fragor:
Kan det tas beslut om att isspolning kan ske i andra orter an centralorten!

Kan det tas beslut om att en symbolisk ersattning arligen kan utbetalas av Fargelanda
kommun som en tacksamhets gest for nedlagt jobb och som skall vara till elevers
rastaktiviteter.

Skickas till
Kommunchefen
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KLU § 100 Dnr 2016/848
Exploatering av markomradet inom detaljplanen Dyrtorps industriomrade i
Fargelanda (Hogalid)

Ledningsutskottets forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att kommunen ska svara for markexploateringen av
detaljplanen for Dyrtorps industriomrade i sin helhet, d.v.s. tillgangliggora marken,
terrassera omradet (beraknas bli nio tomter) ombesorja erforderlig infrastruktur fram till
omradet, anlagga lokalgata inom omradet samt VVA-infrastruktur.

Utover tidigare beslutad investeringsram pa 13,05 mnkr kronor anvisas ytterligare 5 mnkr ur
investeringsbudgeten.

Detta beslut ersatter kommunfullméktiges beslut 2015-12-16, § 172.

Ledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar vidare att godkanna planavvikelse for lokalgata enligt
foreliggande kartskiss. Enligt plan- och bygglagen 6 kap 18 § far sma avvikelser fran planen
goras.

Yrkanden

Tommy Larsson (S) yrkar att kommunen svarar for markexploateringen av detaljplanen i sin
helhet och att ytterligare 5 mnkr anvisas ur investeringsbudgeten.

Linda Jansson yrkar avslag.

Tobias Bernhardsson (C) yrkar

Att tre st tomter iordningstélls inom industriomradet vid Dyrtorp. Finansiering inom
befintlig ram.

Att kommunfullmaktige godkanner att markterrassering av tomter samt anldggande av
tillhorande infrastruktur skall ske succesivt i takt med att omradet exploateras och tomter
saljs av. Utgangslaget skall vara att tre st tomter iordningstalls.

Propositionsordning

Ledningsutskottet godkanner att proposition stélls pa yrkandena. Efter stallda propositioner
finner ordféranden att Ledningsutskottet tillstyrker Tommy Larssons yrkande.
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Forts KLU § 100

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har 2015-12-16, § 172 beslutat om kommunens insatser vid
exploateringen av planomradet: ”Kommunen tillgangliggér marken och ombesérjer
infrastruktur fram till omradet. Kommunen anlagger lokalgata inom omradet samt atgarder
inom VA enligt kalkyl. Totalkostnaden beraknas till 12,3 mnkr. Atgéarderna finansieras inom
investeringsbudgeten.”

Forvaltningen har arbetat med att genomfora detaljplanen for smaindustri pa Dyrtorp enligt
kommunfullméktiges beslut. | kontakter med néringslivet och med presumtiva kdpare av
tomtmark i omradet har framkommit att omradets attraktivitet 6kar om marken &r terrasserad
och klar for byggnation. Forvaltningen har darfor, pa uppdrag av ledningsutskottet, beraknat
kostnaderna for att fardigstalla markexploatering av hela eller delar av omradet.

Beslutsunderlag
Sektor samhallsutvecklings tjansteskrivelse 2017-04-06, kalkyl och karta.

Plan och byggchefen informerar.

Skickas till kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Plan och byggchefen
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KLU § 101 Dnr 2015/388
Hyra av ridanlaggning i Slatthult

Ledningsutskottet informeras om nuldget vad galler ridklubbens verksamhet i
ridanlaggningen pa Slatthult.
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KLU § 102 Dnr 2015/74
”En vag in”

Projektet syftar till att samordna kommunens resurser for att erbjuda en samlad
handlaggning for malgruppen — manniskor som star utanfor arbetsmarknaden med sérskilt
fokus pa unga.

Kommunchefen informerar.
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